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SUNUS

Kotii haberi ne kadar tez ve teferruath verirsen o kadar iyi. Bi-
ze iletilen bir haberin iyi mi, kotii mii olduguna karar verebilme-
miz, diigtincemizin derinligi ve ufkumuzun genisligiyle baglantili-
dir. S6zgelimi egitim fakiiltesinden mezun oldugu haberini iyi; su
ve elektrik tesisat1 olmayan bir dag kdyiine 6gretmen olarak atan-
dig1 haberini kotii diye niteleyen kiginin bir bildigi olsa gerek(!)

Elinizdeki kitapta Ivan Illich’in, 6grenimin kurumlagtirilma-
sim sorguladigi makaleler yer aliyor. Heniiz kiigiik bir gocukken
etimizin ve kemigimizin ailemiz ile 6gretmenlerimiz arasinda pay
edilmesiyle baglayan okul maceramizi farkli agilardan inceliyor
‘Don Ivan’; 6gretmenin bir profesyonel olarak sahip oldugu yet-
kilerin, 6grenciyi ‘yagken egmeye’ yonelik kullanimindan s6z
ediyor.

Hastanede dogup hastanede 6len, yani bir kurumun eline dogan
ve kurumlarla dolu bir diinyada yagayip bir kurumda élen insanlar
olarak durumumuzun pek de ig agic1 olmadigini vurguluyor Ivan iI-
Iich. Sertifikalar, makbuzlar, biletler ve bunlar gibi bir siirii belge
ile kayit altina alinmig modem insan1 tammak epey zor bir is. Bizi
ilgilendiren kadar, gerekli evrakta yazili ve onayl olmali; kendisi
hakkindaki bilgiyi o da belgelerden aliyor, ah, bir de gazetelerden.

[Mich, Tiirkge’ye gevrilen bir kitabina yazdig1 6nsozde “Sozle-
rimin bir giin Tiirkge olarak okunacag: aklimin ucundan bile geg-



medi” diyor. Yazdiklanm “zihinleri Kur’an ayetleriyle ve Dogu
anilaniyla dolu” olanlan degil de, kisa bir siire 6nce Amerika’ya
yerlesmis kigileri hesaba katarak kaleme aldigini belirtiyor.

Bu kitap, kaginilmaz olarak gecikmig fakat teferruath bir kétii
haber sayilsa yeridir sayin okur; biri sana yardim elini uzatiyorsa
hemen kagtp canini kurtar!
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GIRIS

Kamu egitimine ilgi duymami Everett Reimer’a bor¢luyum.
1958 yilinda Puerto Rico’da onunla kargilagincaya kadar biitiin in-
sanlar etkisi altina alan ve giderek geniglemekte olan zorunlu egi-
timin degerini sorgulamamigtim. Sayin Reimer’la birlikte, insanla-
rin ¢ogunun 6grenme hakkinin okula devam mecburiyetiyle kisit-
landigini fark ettik. CIDOC’da ortaya konulan ve bu kitapta topla-
nan ¢aligmalar ona sundugum ve 1970’1i yillarda birlikte tartigtigi-
miz anlagma taslaginin bir sonucunu olusturmaktadir. Kitabin son
boliimii Bachofen’in Mutterrecht isimli eseri iizerine Erich
Fromm’la yaptigim bir konugmaya dayanan kendi diisiincelerimin
bir iirtiniidiir.

1967 yilindan beri Meksika’daki Cuernavaca’da Kiiltiirlerarasi
Dokiimantasyon Merkezi’'nde Reimer’la diizenli araliklarla birara-
ya geliyorduk. Merkezin yoneticisi Valentine Borremans da bizim
bu toplantilarimiza istirak ediyor ve zaman zaman Latin Amerika
ve Afrika gergekleri karsisinda diigiincelerimi gézden gecirmemi
1srarla tavsiye ediyordu.

Elinizdeki kitap, ayn1 zamanda, Bayan Borremans’in sadece
toplum kurumlarinin degil, yasam felsefesinin de ‘okulsuzlagtiril-
mas1’ gerektigi yolundaki inancini yansitmaktadir.

Okullagtirma yoluyla uluslararasi egitim uygulanamaz. Egitim
isine giiniimiiz okullar: tipinde inga edilmig alternatif kurumlar ara-
ciligiyla tesebbiis edilmis olsa, bu durum uygulanabilir bir hale ge-



lecektir. Ne dgretmenlerin 6grencilerine karsi sergiledikleri yeni ta-
virlar, ne egitimsel birimlerin (siniflarin) hizla yayilmasi, ne de pe-
dagojik sorumlulugu &grencilerin tiim yagsamlarini igine alacak de-
recede genigletme tesebbiisleri evrensel egitim igin vadedilen so-
nuglara ulagabilccektir. Yeni egitim olanaklar igin yapilan ¢alig-
malar, kurumsal karsithk ilkesi dogrultusundaki aragtirmalara do-
niistiiriilmek zorundadir. Ancak, kurumsal olmayan yapilar her in-
sanin yagaminin her aninda 6grenme, paylagsma ve umursama san-
sin1 artiracak olan egitim aglaridir. Egitim hakkinda bu yonde arag-
tirmalar yiiriiten ve diger kurulu hizmet sektorlerine alternatifler
arayan kisilerce ihtiya¢ duyulan kavramlarin olusum ve agilimina
yardimda bulunacagimizi iimit ediyoruz.

1970 yilinin ilkbahar ve yaz mevsimi boyunca her ¢gargamba bu
kitabin ¢esitli boliimlerini Cuernavaca’daki CIDOC programlarina
katlanlarla paylagim. Istirak edenler birtakim éneriler yaninda
elestirilerini de ortaya koydular. Joseph Fitzpatrick, John Holt, An-
gel Quintero, Layman Allen, Fred Goodman, Gerhard Ladner, Di-
dier Piveteau, Joel Spring, Augusto Salazar Bondy ve Dennis Sul-
livan’in yani sira 6zellikle Paulo Freire, Peter Berger ve Jose Ma-
ria Bulnes’in goriiglerine de bu kitapta yer verilmektedir. Elestiride
bulunanlar arasinda 6zellikle Paul Goodman diigiincemin degisme-
sinde radikal bir tavirla etkili oldu. 1., 3. ve 6. Béliimlerde Robert
Silvers’in 6nemli katkilarin1 gérdiim.

Reimer ve ben ortak gerceklestirdigimiz aragtirmamizin sonug-
larin1 ayr1 ayr1 yayinlamay: kararlagtirdik. Reimer kapsamli ve do-
kiimanlarla zenginlestirdigi eserini 1971 yilinda Doubleday & Com-
pany ve Penguin Egitim serisinde School is Dead- Okul Oldii- bas-
higiyla yayinladi. Reimer ile yaptifim goriigmeler sirasinda tanidi-
g1 ve onun sekreterlik hizmetini yerine getiren Dennis Sullivan,
Amerika Birlesik Devletleri’ndeki kamu okullari hakkinda yapilan
giindemdeki tartigmalarla ilgili diigiincelerinin yer aldig1 bir kitabi
yayima hazirlamaktadir. Bu g¢aligmalarin Cuernavaca’da bulunan
CIDOC’daki ‘Alternatif Egitim’ baghkl seminerler dizisine [elesti-
rel bir yaklagim olmasi bakimindan katki) sunacagim iimit ediyo-
rum.

10



Toplumun okulsuzlagtirlmasi hipotezine yiirekten inamr ve
desteklerken, ortaya ¢ikan bazi karmasik ve anlagilmasi zor konu-
lan tartigmak, gelismeyi hak eden kurumlar ayirt etmemize yar-
dimci olabilecek kriterleri aragtirmak ve hizmet scktdriiniin haki-
miyetindeki bir ekonomiyle tezat teskil eden ‘Bog Zaman Cagi’nin
gelisimini hizlandiracak bu kisisel amaglar1 aydinhiga kavusturmak
niyetindeyim. Ciinkii bunlar okullagtirilma siirecinin yagandig top-
lumsal gevrelerde 6grenmeyi desteklemektedir.

Kasim, 1970
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1- OKULU NEDEN DEVLET KURUMU
OLMAKTAN CIKARMALIYIZ?

Ogrencilerin pek gogu, 6zellikle fakir olanlari, okulun kendile-
rine kazandirdig: seyi sezgisel olarak bilmektedir. Bu fakir 6gren-
cilere, igine girdikleri siireci ve gercek yasama iligkin olani birbiri-
ne karigtirrnalarina neden olacak bir egitim veriyorlar. Bu durum,
bir kez belirsiz bir hal aldiginda yeni bir mantik devreye giriyor: Bu
siirece ne kadar ¢ok dahil edilirlerse, o kadar iyi sonu¢ alinmakta-
dir. Ogrencilerin “okullulastirilmasina” sebep 6gretmeyle 6grenim,
biiyiik gelismeyle egitim, diploma ile yeterlilik, akicilikla yeni bir
sey ortaya koyma arasinda bir karigiklik yaratilmak istenmesidir.
Ogrencinin imgelem giicii, deger yerine hizmetin muteber kabul
edilmesi sebebiyle “okullulagtirilmaktadir™. Saglikl bir yasam igin
tibbi tedavi, toplum yagsaminda gelisme saglamak igin sosyal ¢alig-
ma, emniyetin tesisi igin polis tegkilati, ulusal giivenlik i¢in askeri-
ye, liretkenlik igin ig rekabeti gerektigi yoniindeki ¢ikarimlarin ne-
den-sonug iligkileri [baglamlar1] yanhs anlagilmaktadir. Saghk,
egitim, mevki-makam, bagimsizlik ve yaratici ¢aba bu hizmetleri
verdigini iddia eden kurumlarin performansina gore tanimlanmak-
tadir. Bu tiir hizmetlerin gelismesi hastanelerin, okullarin ve bu so-
run icerisinde yer alan diger kurumlarin yonetimlerine daha ¢ok
kaynak tahsis edilmesine bagh bir isleyise sahiptir.

Bu kitapta yer alan makalelerde, degerlerin kurumsallagmasi-
nin toplumsal kutuplagmaya ve psikolojik ¢okiintiiye yol agtigini
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ortaya koyacagim. Bunlar, kiiresel yozlagsma ve modernlesmis mut-
suzluk siirecindeki ii¢ boyutlu yapiyi tegkil etmektedir. Maddi ol-
mayan ihtiyaglar meta haline doniistiiriildiigiinde; saghk, egitim,
bireysel hareket kabiliyeti, refah ya psikolojik iyilesmenin s6z ko-
nusu oldugu hizmetlerin ya da yapilan ‘uygulamalarin’ neticeleri
olarak tanimlandiinda kiiresel yozlagma stirecinin nasil bir ivme
kazandigini agiklayacagim. Ciinkii, gelecekle ilgili su anda yapil-
makta olan aragtirmalarin pek ¢ogunun bu degerlerin daha fazla
kurumlagmasina destek oluglari ve bunun aksinin ger¢eklesmesine
yol agacak kosullar1 tanimlamak zorunda oldugumuza inaniyo-
rum. Kigisel, yaratic1 ve 6zerk iligkilere ve esasen teknokratlarca
kontrol edilemeyecek olan degerlerin ortaya ¢ikmasina hizmet
eden kurumlan yaratma imkani saglayacak teknolojilerin kulla-
nimlarinin saglanmasi yoniinde aragtirmalar yapmak zorundayiz.
Giintimiizdeki gelecekgilik egilimlerini aragtirmamiz gerekmekte-
dir.

Insan dogasini, diinya goriigiimiizii ve dilimizi sekillendiren
modern kurumlarin sahip olduklar1 genel sorunu ortaya koymak
istiyorum. Bu nedenle okulu 6rnek olarak sectim. Tiizel devletin
diger biirokratik kurumlarini olugturan tiiketici-aile, siyasi parti,
ordu, kilise ve medyay: sadece dolayli olarak ele alacagim. Oku-
lun gizli miifredatiyla ilgili yaptigim analiz sayesinde aile yasami,
siyaset, giivenlik, inang sistemi ve iletisimin toplumun okulsuzlas-
tirilmasindan fayda saglayacag) gibi kamu egitiminin de ayni sii-
recten fayda saglayacagini agik¢a ortaya koyacagim.

Analizime okulsuz bir toplumun ne anlama geldigini agiklaya-
rak baslayacagim. Bu baglamda, daha sonraki bdliimlerde ele ala-
cagim bu yontemle ilintili bes dzel yap: sayesinde agiklamalarim
kolaylikla anlagilabilecektir.

Sadece egitim degil, aynt zamanda, sosyal gergekligin bizatihi
kendisi de okullagtirilmig durumdadir. Okullagtirmanin maliyeti
ayn1 miistemlekede yasayan hem fakir hem de zengin igin agagi
yukari aymidir. Amerika Birlegik Devletleri’ndeki sehirlerden yir-
misinde, gettolarda ve zenginlerin yasadigi banliyolerde her bir
Ogrenci bagina diigen yillik gider birbirine yakin oranlardadir ve bu
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oran ¢ogu zaman fakirler aleyhine donmektedir. (*) Fakirler ve
zenginler, aym sekilde, yagamlarini yonlendiren, hayat goriiglerinin
olugmasina neden olan ve onlar i¢in neyin yasal neyin yasal olma-
digin1 tamimlayan okullara ve hastahanelere bagimlidirlar. Her iki
kesime mensup bireyler de kendilerini iyilestirmeyi sorumsuzluk,
egitmeyi imkansiz addetmekte ve otorite tarafindan cezai miieyyi-
de tehdidi bulunmadikg¢a herhangi bir toplum organizasyonunu sal-
dirgan ya da tahripkar olarak gormektedirler. Her iki grup igin ku-
rumsal uygulamaya kargi beslenen giiven, ondan bagimsiz bir ge-
kilde icraatta bulunmayi siipheli hale getirmektedir. Kiginin kendi-
ne ve topluma besledigi resmi dayanaklari olan giivendeki gelis-
miglik, Brezilya’nin kuzeydogusunda yasayan halka nazaran
Westchester’da daha tipik bir ozellik arzetmektedir. Her yerde, sa-
dece egitimi degil, bir biitiin olarak toplumu okulsuzlagtirmak ge-
rekiyor.

Refah biirokrasileri, toplumun imgelem giicii iizerinde neyin
degerli, ve uygulanabilir olduguna karar veren profesyonel, siyasi
ve mali tekel olma iddiasi tagirlar. S6z konusu tekeller sefaletin
modernizasyonunun koklerinde yer almaktadir. Kurumsal bir kar-
silig1 olan her basit ihtiyag, yeni bir fakir sinifin1 meydana getir-
mekte ve yeni bir sefalet tanimi yapmaktadir. On yil 6nce Meksi-
ka’da, kisinin kendi evinde dogmasi, kendi evinde dlmesi ve bir ar-
kadaginin mezar1 yanina gdmiilmesi son derece normal bir yagam
diizenegiydi. Kisinin sadece ruhsal ihtiyaglari kilise kurumu tara-
findan giderilirdi. Simdi ise yagamin evde baglayip evde sona er-
mesi sefaletin ya da ¢ok 6zel bir imtiyazin igareti haline gelmisgtir.
Hayatin sona ermesi ve 6liim, doktorlarin ve cenaze tesrifatgilari-
nin kurumsal idaresi altinda ger¢eklegsmektedir.

Temel ihtiyaglar toplum tarafindan bilimsel olarak iiretilmisg
meta igin talebe doniistiiriildiigiinden, artik sefalet teknokratlarin
istedikleri gibi degistirebilecekleri standartlara gore tanimlanmak-
tadir. Boylece, ‘sefalet’ kelimesi bazi agilardan, rekldm: yapilan

(*) PenroseB. Jackson, Ik ve Orta Ogretim Harcamalarindaki Egilim; 1965
yilindan 1968 yilina dek Sehir Merkezleri ve Banliyslerin Kargilagtiril-
mast, Birlesik Devletler Egitim Biirosu, Program ve Planlama Degerlen-
dirme Biirosu, Haziran 1969.

15



malin ideal tiiketim diizeyine ulagamamus kisiler i¢in kullanilmak-
tadir. Meksika’da ii¢ yillik egitimden mahrum olanlar fakir katego-
risine yerlestirilirken, New York’da on iki yillik egitimden mahrum
olanlar aym kategoride yer almaktadir.

Fakirler her zaman igin toplumun zayif kesimini olugturmugtur.
Kurumsal himayeye karsi giderek artmakta olan giiven; fakirlere
yardim edilmesini engelleyen, onlarin psikolojik yetersizlik, kendi
basglarinin garesine bakamamalari gibi akil almaz tohmetler altinda
birakilmasina yol agmaktadir. And Daglarinin yiiksek platolarinda
yasayan koyliiler, toprak sahipleri ve tiiccarlar tarafindan somiiriil-
mektedir. Lima’ya yerlestikten sonra, siyasi patronlara bagimli ha-
le gelmigler ve okul egitiminden yoksun olmalarindan dolay: ehli-
yetsiz kigiler konumuna indirgenmiglerdir. Modernlestirilmis sefa-
let, bireyin i¢inde barindirdig: potansiyelin yitimiyle beraber, ko-
sullar iizerinde etki giicii eksikligiyle birlesmektedir. Sefaletin mo-
dernlegmesi biitiin diinyayi ilgilendiren bir olgudur ve aym zaman-
da, bunun nedeni ¢agdas azgeligmigligin kokeninde yer almaktadir.
Elbette bu durum, fakir ve zengin iilkelerde farkli goriiniimler ka-
zanmaktadir.

Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri’ndeki sehirlerde modern
sefalet yogun bir sekilde hissedilmektedir. Diinyanin bagka hi¢bir
yerinde sefaletin bu kadar yiiksek bir maliyeti olmamugtir. Sefaletin
ortadan kaldirilmasi igin yapilan harcamalar bagka hi¢bir yerde bu
kadar ¢ok bagimlilik, kizginlik, diis kiriklig1 ve daha fazla talep ya-
ratmamaktadir. Bagka higbir yerde, sefaletin sadece parayla gergek-
lestirilen bir uygulamaya dayandirilmasi ve kurumsal bir devrime
ihtiyag duyulmasi bu kadar agikar olmamigtir.

Bugiin Amerika Birlegik Devletleri’nde siyahlar ve go¢menler,
iki nesil 6nce asla diigiiniilemeyecek ve Ugiincii Diinya insanlarinin
pek ¢oguna tuhaf gelecek profesyonel bir onay igin can atmaktadir-
lar. Ornegin, on yedi yasina gelinceye kadar okulu asan gocuklari-
nin okula tekrar kabul edilmesi igin, isinden kaytaran bir kayit me-
muruna ya da hastanede giinliigii diinyadaki pek ¢ok insann ii¢ ay-
ik geliri olan altmig dolarlik bir yatag: kendilerine tahsisi igin bir
doktora bel baglayabilmektedirler. Fakat bu koruma, fakirleri bu
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tir muameleye daha ¢ok bagimli kilmakta; iglerini, kendi tecriibe-
leri ve icinde bulunduklari toplumsal kesimdeki olanaklar gergeve-
sinde diizenlemelerini giderek imkansiz hale getirmektedir.

Amerika Birlesik Dcvletleri’nde fakirlerin iginde bulunduklar
konum modern diinyadaki tiim fakirleri tehdit eden kogullarla ben-
zerlik gostermektedir. S6z konusu kurumlarin profesyonel hiyerar-
sisi, hizmet sunug bigimlerinin ahlaki agidan gecerli oldugunu hal-
ki inandirdiktan sonra, Amerika’daki fakirler, parayla igleyen refah
kurumlarinin igkinlestirdigi yikicilig1 degistirmeyeceklerini kesfet-
tiler. Amerika Birlesik Devletleri’ndeki sehir gettolarinda yagayan
fakirler, kendi tecriibelerinden yola ¢ikarak okulsuz toplumun inga
edildigi toplumsal yapinin yanilgilarini gosterebilirler.

Anayasa Mahkemesi Yargici1 William O. Douglas, ‘Bir kurumu
meydana getirmenin tek yolu onu finanse etmektir.’ der. Bunun zit-
t1 da dogrudur. Saglig, egitimi ve refahi tehdit eden bu kurumlar-
dan mali yardimi ¢ekmek suretiyle onlarin sebep oldugu fakirlesme
siireci durdurulabilir.

Federal yardim programlarini degerlendirdigimizde bunlar g6-
z6niinde tutulmalidir. S6z konusu duruma bir 6rnek vermek gere-
kirse, 1965-68 yillar1 arasinda yaklasik alti milyon ¢ocugu icinde
bulunduklari olumsuzluklardan kurtarmak amaciyla Amerika Bir-
lesik Devletleri okullarina ii¢ milyar dolar harcanmigtir. Bu prog-
ram ‘Title One’ olarak adlandirilmigtir. Bu uygulama, egitim ala-
ninda su ana dek uygulanan en pahali programi tegkil etmektedir.
Fakat, soz konusu olumsuzluklara sahip ¢ocuklarin 6grenimlerinde
onemli bir geligme kaydedilememistir. Bu ¢ocuklar, orta gelirli ai-
lelere mensup sinif arkadaglariyla kargilastirildiginda, seviye olarak
bu grubun gerisinde yer almaktadirlar. Ayrica, bu program uygula-
nirken profesyoneller bu sayiya ildve olarak, fakirlik sebebiyle iyi
egitimden mahrum kalan on milyon ¢ocugun daha var oldugunu
saptadilar. Simdi bu kisilerin ellerinde, daha fazla federal yardim
talebinde bulunmak igin pek ¢ok neden var.

Daha ¢ok para harcanmasina ragmen, fakirlerin egitim diizeyinde
ilerleme kaydedilememesinin nedeni su ti¢ maddeyle 6zetlenebilir:
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1. Alti milyon ¢ocugun performansini artirmak igin ii¢ milyar
dolar yetersizdir.

2. Para, gerektigi sekilde harcanmamgtir. Farkli miifredata, da-
ha iyi yonetime, fakir ¢ocuklara yapilacak yardimda artiga ve daha
¢ok aragtirmaya gerek vardir.

3. Egitimle ilgili dezavantaj okul igersindeki egitimle giderile-
mez. Ciinkii asil problem okul kurumunun ta kendisidir.

Para okul biitgesi baglaminda harcandig: siirece, birinci madde-
nin dogrulugu gecerliligini devam ecttirecektir. Para, gercekten de,
dezavantaja sahip pek ¢ok ¢ocugun yer aldig1 okullara harcad. Fa-
kat fakir ¢ocuklarin kendileri i¢in harcanmadi. S6z konusu ¢ocuk-
lar i¢in harcanmasi planlanan bu para onu kendi biit¢elerine federal
yonetimin mali deste§i olarak dahil eden okullara devam eden ¢o-
cuklarin yarisi igin kullamldi. S6zkonusu maddi imkén egitim igin
oldugu kadar, ¢ocuklarin bakimi, toplumsal rollerin agilmasi ve se-
¢imi amaciyla kullanilmig oldu. Tiim bunlarin iglevi kaginilmaz
olarak fiziki ortam, miifredat, 6gretmenler, yonetim ve bu okullarin
biitgelerindeki diger onemli unsurlarda biraraya getirildi.

Saglanan bu yardim, fakirler grubuyla okula devam ettikleri
icin ‘problemli’ duruma gelen zengin ¢ocuklarint memnun etmek,
daha ziyade onlarin giderlerini temin etmek i¢in harcandi. Nihayet,
fakir bir cocugun egitimi sirasinda dezavantajli konumuna gare ola-
cak sekilde kullanilmasi kararlagtirilan her bir dolarin sadece kiigiik
bir boliimii okul biitgesi yoluyla ¢ocuga ulagabildi.

Paranin beceriksizce harcandig1 da dogru olabilir. Fakat, olaga-
niistii bir beceriksizlik bile okul sistemini burada belirtilen duruma
ulagtirmaya yetmez. Okullar, yapilar1 geregi imtiyaz sahiplerinin,
bu konulardaki baskilarina direnmektedirler aksi taktirde dezavan-
taj durumu dogabilir. Ozel miifredat, ayr1 siniflar ya da daha uzun
ders saatleri ise ancak daha pahaliya malolur ve daha biiyiik ayrim-
lara sebebiyet verir.

Vergi miikellefleri, ii¢ milyar dolarin, sanki Pentagon i¢in har-
caniyormusgasina Saglik, Egitim ve Toplumsal Refah Programlar:
icin aligamamig durumdalar. Su anki yonetim, egitimcilerin muha-
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lefetine direnebilecegine inanabilir. Programda bir kesinti s6z ko-
nusu olursa orta-simf Amerikalilar i¢in kaybedecek bir gey yok. Fa-
kat yardimin kontrol edilmesi yoniindeki taleplerini kendi ¢ocukla-
n igin isteseler bile, fakir aileler kaybedecek birgeyleri olacagim
diisiinmektedir. Birileri, biitcede kesinti yapmanin ve karlan artir-
manin mantikl bir ¢oziimiiniin, Milton Friedman ve digerleri tara-
findan onerilecek 6grenim yardim: sistemine bagh olacagini timit
etmektedir. Vatandasin okullasmadaki payim sahiplenmesine ola-
nak saglayarak, yardimlar makul ve faydal bir bicimde degerlendi-
rilebilir. Boylesi kredi satin alma iglemlerinin okul miifredatina uy-
gun bir sekilde sinirlandirilmasi, uygulamanin daha esit gergekles-
mesine imkan tamyacaktir. Fakat bununla beraber, toplumsal talep-
lerde bir esitligin saglanmasi s6z konusu olmayacaktir.

Su kesin bir sekilde agikga ortaya konulmalidir: Bir gocuk, esit
nitelikte okul egitimi hakkina sahip olmakla zengin bir cocugun ko-
numunu nadiren elde edebilir. Aymi okula, ayni yasta baglasalar bi-
le fakir ¢ocuklar, orta simf gocuklar igin pekala miimkiin olan egi-
tim olanaklarinin ¢ogundan mahrumdurlar. Bu avantajlar evdeki
sohbetlerden ve kitaplardan, ¢ocugun hoglanacag tatil gezilerine
ve hem okulda hem de okul disinda yer alabilecegi farkl ilgi alan-
larina dek uzanmaktadir. Daha fakir ¢ocuklar, gelisim ve egitim
amaciyla okula bagiml kaldiklan siirece, genellikle digerlerinden
geri kalacaktr. Fakirlerin, iddia edilen dengesizlikleri gidermek
icin sertifika almaya degil, 6grenme edimlerini ger¢eklestirmeleri-
ni miimkiin kilacak yardimlara ihtiyaglar vardir.

Tiim bunlar zengin uluslar i¢in oldugu kadar, fakir uluslar i¢in
de s6z konusudur. Fakat bu durum, daha ¢ok insani, daha goriiniir
bigcimde ve aym zamanda daha yiizeysel bir gekilde etkilemektedir.
Latin Amerika’daki gocuklarn iigte ikisi besinci simifi bitirmeden
okuldan ayrihyor. Fakat bunun dogurdugu sonuglar Birlesik Dev-
letler’deki denli kotii degildir.

Bugiin istikrarl ve daha az mahrum edici klasik yoksullugun
kurbanlar: olan sadece birkag iilke kalmigtir. Latin Amerika’daki
pek cok iilke ekonomik gelismeye, rekabete dayal tiiketime ve bu-
nunla birlikte, modernlestirilmis sefalete dogru bir siire¢ igersinde-
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dirler. Bu iilkelerin halklari, zengin olmay: diigleyerek fakir yasa-
may1 ogrendiler. Yasalan alt1 ile on yillik egitimi zorunlu kilmak-
tadir. Boylesine uzun bir egitim siiresi, kiigiik bir azinhgin katil-
miyla sinirli kalmasina ragmen, sadece Arjantin’de degil, ayn za-
manda, Meksika ve Brezilya’da da siradan vatandaglar Kuzey
Amerika standartlarina eg deger bir egitim arzu ctmektedir. Bu iil-
kelerde niifusun ¢ogu artik okula bagimhdir. Siradan bir egitimden
daha iyi okullagmaya dogru bir egilim s6z konusudur. Okula karg
duyduklar: fanatizm, okullagmanin onlar iki kat somiirmesine yol
agmaktadir. Ayn1 zamanda, birkag kisinin egitimi igin halkin yapt-
g1 yardim oraninin artmasina ve pek ¢ok kisi tarafindan gergekles-
tirilen sosyal denetimin kabul edilmesinde bir artiga yol agmakta-
dir.

Paradoksal olarak, okullagmanin kesinlikle gerckli oldugu yo-
niindeki inang, sadece ¢ok az sayida insanin okullardan istifade
edebildigi ve gelecekte de bu sayinin ayni olacag) iilkelerde hakim-
dir. Latin Amerika’da egitimi gerceklestirmek igin aileler ve ¢o-
cuklar tarafindan hala pek ¢ok farkli yol izlenmektedir. Ulusal ge-
lirden okullagsmaya ayrilan pay, zengin lilkelere nazaran belki daha
da fazladir. Fakat yapilan yatirimlar toplam olarak dort yillik zo-
runlu bir egitim igin bile yetersizdir. Castro, 1980 yilinda iilkedeki
tiniversiteleri ortadan kaldiracag, tiim hayati bir egitim siireci hali-
ne getirecegi soziinii verdiginde sanki okulsuzlagsmaya dogru bir
egilime sahipmis gibi konuguyordu. Bununla beraber, orta ve yiik-
sek okullarda, diger Latin Amerika iilkeleri gibi, Kiiba da okul ya-
st olarak belirlenen donemi, sorgulanamaz bir amagmus gibi ve sa-
dece gegici kaynak sikintilarindan meydana gelecek kesintilerle ge-
cikebilecek bir donem olarak kabul edip ona gore hareket etmekte-
dir.

Birlesik Devletler’de ortaya konan fakat Latin Amerika’da sa-
dece s6z verilmig olmakla kalan uygulamanin iki benzer aldatici
noktasi birbirini tamamlayici niteliktedir. Kuzeyli fakirler, giineyli
fakirler iizerinde silinmez bir iz birakan on iki yillik egitimden
mahrum edilmektedirler. Ne Kuzey ne de Giiney Amerika’da fakir-
ler zorunlu egitimden esit pay almaktadir. Fakat, her iki durumda
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da okullagmanin mevcudiyeti, fakirlerin kendi egitimleri kontrol et-
meyi engellemekte ve onlari bundan mahrum birakmaktadir. Okul,
tiim diinyada egitim kargiti bir etkiye sahiptir. Okul egitimde uz-
man bir kurum olarak tanimlanmaktadir. Okulun basarisizliklar
¢ogunlukla egitimin son derece pahali, karmagik, gizli-sakl bir ig
oldugu yoniinde bir kanit olarak ileri siiriilmektedir.

Okul, egitim igin saglanan parayi, insan ve iyi niyeti kendine
mal eder. Buna ildve olarak egitim gorevini iistlenen diger kurum-
lar1 da engellemeye galigir. Is, bos zaman, siyaset, sehir yasami ve
aile yagaminin bile kendi baglarina egitimin araci olmalan yerine,
bunlarin aligkanlhklar ve bilgi bakimidan okula bagimli olduklan
pesin olarak kabul edilmigtir. Ayni1 zamanda, hem okul hem de di-
ger kurumlar alundan kalkilamayacak biitgeler ortaya koymakta-
dirlar.

Birlesik Devletler’de, fert bagina okul egitimi maliyeti hemen
hemen saglik uygulamalar maliyetindeki artig kadar hizli gergek-
lesmigtir. Fakat, hem doktorlar hem de 6gretmenler tarafindan or-
taya konulan hizmetteki artig, ortaya ¢ikan sonuglar agisindan son
derece ciddi diigiis gostermektedir. Kirkbes yas iizerindekileri kap-
sayan saglk giderleri, birkag kez ikiye katlanmasina ragmen, hal-
kin yagam umudunda sadece yiizde igliik artiga neden olmustur.
Egitimdeki giderlerin artigl, ilging sonuglari da beraberinde getir-
mektedir; aksi halde Bagkan Nixon, 1970 yilinin ilkbaharinda her
¢ocugun okuldan ayrilmadan 6nce ‘Okuma Hakk1’na sahip olacag:
yoniinde s6z vermezdi.

Birlesik Devletler’de egitimcilerin, her yil orta okul ve yiiksek
okullarin tiimiinii kapsayan esitlik¢i uygulamalar hayata gegirme-
leri igin seksen milyardolara ihtiyag vardir. Bu rakam su an harcan-
makta olan rakamun iki katindan fazladir. Saglik, egitim ve refah
projeleri, 1974 yilinda bu maliyetin su anda projelendirilmig kirk-
bes milyar dolara kargin yiizyedi milyar dolar olacagim gostermis-
tir. 1969 yilinda Vietnam’daki askeri harekatin maliyetlerinin de
dahil edildigi savunma giderleri i¢in yaklagik olarak seksen milyar
dolar harcamig olan Birlesik Devletler, agik¢a goriildiigii gibi, egit
okullasma amacindan uzakta bulunmaktadir. Okul maliyetleri ile
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ilgili caligmalarda bulunan Bagkanlik Komitesi, artmakta olan gi-
derleri nasil kargilayacagini ya da ne gibi bir diizenleme yapacagi-
n1 degil, aksine bu giderlerden kaginmanin yollarina aramaktadir.

Zorunlu esit okullagmanin, ekonomik olarak uygulanamaz oldu-
gu itiraf edilmelidir. Latin Amerika iilkelerinde her bir mezun 6g-
renciye harcanmig olan kamu maliyeti, (en fakirle en zengin arasin-
daki gruba dahil olan) ortalama bir vatandag i¢in harcanan paranin
ligyiizelli ile binbesyiiz katidir. Bu ¢eligki Birlesik Devletler’de da-
ha kiigiiktiir. Fakat ayrim daha da keskindir. Yiizde onluk kesimi
olugturan en zengin ailelerin ¢ocuklarina yonelik 6zel egitim igin
gerekli olan giderler kargilanmakta ve vakiflardan saglanan burslar-
dan yararlanabilmelerine olanak saglanmaktadir. Fakat bunun ya-
ninda zengin kesim, yiizde onluk kesimi olugturan en fakir ailelerin
¢ocuklar igin kisi basina yapilan harcamayla karsilastirildiginda,
kamu fonlarindan kisi bagina diigen gelirin on katim elde etmekte-
dir. Zengin kesimin ¢ocuklarinin okulda daha uzun siire ogrenim
gorebilmeleri, liseye nazaran iiniversitede gegcirilen bir yilin daha
pahal1 olusu ve pek ¢ok 6zel tiniversitenin en azindan dolayl olarak
vergiden muaf olmalan bunun temel sebeplerini teskil etmektedir.

Zorunlu egitim, kaginilmaz bir gekilde toplumu kutuplagtirdigi
gibi uluslararasi kast sistemine gore diinya milletleri arasinda bir si-
niflamanin olugmasina da yol agmaktadir. Kastlar halinde diisiinii-
len iilkelerin egitim alanindaki itibarlar, vatandaglarinin okulda ge-
cirdikleri yillarin ortalamasina gore belirlenmektedir. Bu degerlen-
dirme, iilkenin gayri safi milli hasilasiyla yakindan ilintilidir ve bu
yiizden de ¢ok daha i¢ kararticidir.

Okullarin neden oldugu paradoks ortadadir: Artan masraflar iil-
ke icinde ve disinda yikiciliklarim artirmaktadir. Bu durum, para-
doksal bir toplumsal sorun olarak ortaya konmalidir. Uretiminin gi-
disatinda deg8isiklik gerceklestirilmedikge, biyokimyasal kirlenme
neticesinde dogal ¢evrenin bir siire sonra ortadan kalkacagina dair
inang, giiniimiizde genel olarak kabul gormektedir. Toplumsal ve
bireysel yagamin; HEW kirlenmesi ve refahin yol agtigi zorunlu ve
rekabete dayali tiiketimin kaginilmaz yan iiriinlerince aym oranda
tehdit edildigi de itiraf edilmelidir.
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Okullarin artig silahlarin artiginda oldugu denli yikicidir. Fakat
bu yikicilik o kadar goze ¢arpmamaktadir. Diinyanin her yerinde
okul maliyeti GSMH (Gayri Safi Milli Hasila)’ dan ve dgrenci sayi-
sindan daha hizli artig gdstermektedir. Her yerde okul igin yapilan
masraflar ailelerin, 6gretmenlerin ve 6grencilerin beklentilerinin
cok ¢ok iizerindedir. Bu durum, her yerde okullastirilmamig ogre-
nim i¢in genig bir planlamayi ve parasal olarak desteklemeyi engel-
lemektedir. Birlesik Devletler, higbir iilkenin okul sisteminin yarat-
tig1 talepleri karsilayacak denli zengin olamayacagimi diinyaya ka-
nitlamaktadir. Ciinkii basarili bir okul sistemi, daha biiyiik bir okul
sistemi i¢in aileleri ve dgrencileri okullu egitime sartlandirmakta-
dir. Bunun igin gereken maliyet, daha yiiksek egitim dereceleri ta-
lep edildikgs orantisiz bir sekilde artmaktadr.

Esit okul egitimini, gegici olarak uygulanamaz kabul etmek ye-
rine, bunun ilke olarak ekonomik anlamda sagma o]dugunu ve bu-
na tesebbiis etmenin entelektiiel olarak kisirlagtirici, toplumsal ola-
rak kutuplastirici ve bu sistemi destekleyen siyasal sistemin inandi-
riciliginin yikict oldugunu kabul etmek zorundayiz. Zorunlu okul
egitimi ideolojisi, mantiki bir sinir kabul etmemektedir. Beyaz Sa-
ray yakin gegmiste ¢ok iyi bir ornek sergiledi. Aday olmadan dnce
Mr. Nixon’1 tedavi eden psikiyatrist Dr. Hutschnecker, Bagkan’a
alt ile sekiz yasindaki tiim ¢ocuklar arasinda yikici egilime sahip
olanlarin aragtirilip ortaya ¢ikarilmasi ve bu gocuklar igin zorunlu
bir terapinin saglanmasi yolunda tavsiyede bulunmustur. Gerekir-
se, bu tip ¢cocuklarin egitimleri 6zel enstitiilerde gerceklestirilmeli-
dir. Bagkan, doktorundan gelen bu 6neriyi degerlendirilmek lizere
HEW’e gonderdi. Gergekten de, ¢cocuklarin suglu bulunmalarindan
once sug islemelerini onlemeye yonelik egitim kamplar okul siste-
mi iizerinde olumlu bir gelisme saglayabilir.

Esit egitim firsat, gercekten de, hem arzu edilebilir hem de uy-
gulanabilir bir amagtr. Fakat bunu ancak zorunlu okullagtirma ile
miimkiin saymak; kurtulusu, kiliseyle karigtirmak anlamina gel-
mektedir. Okul, modern proleteryanin diinya dini haline gelmis ve
teknolojik ¢agin fakir insanlan igin faydasiz kurtulusg vaatlerinde
bulunmaktadir. Ulus-devlet, tiim halki, gegmigin toplum iiyeligine
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kabul edilme ritiicllerine ve hiyerarsik terfilere benzemeyen ve bir
dizi diplomayla belgelenen gruplara ayirarak, bu sistemi benimse-
mistir. Fatihler (16.nc1 yiizy1lda Meksika’y1 ve Peru’ yu fetheden Is-
panyol fatihler) ve Engizisyon Mahkemesi yoluyla ilahiyat¢ilarin
degerlendirilmelerini benimseyen Ispanyol krallarinin yaptig gibi,
modern devlet de okul kagaklariyla ilgilenen iyi niyetli gorevlilerin
is gereksinimleri vasitasiyla, egitimin ve egitimcilerin degerlendi-
rilmesi igini kendi iizerine almigtir.

Iki yiizyil 6nce, Birlesik Devletler, kilise tekelini ortadan kal-
dirma hareketinde diinyaya Onciiliikk etmigti. Giinimiizde ise, okul
tekelini ve ayrimla ilgili 6nyargiy: yasal olarak biraraya getiren bir
sistemin anayasal olarak ortadan kaldirilmasina ihtiyag duymakta-
yiz. Modern, hiimanist bir toplum igin haklar yasasinda yapilacak
ilk diizeleme su sckilde olmalidir. “Devlet egitimle ilgili herhangi
bir yasa yapma hakkina sahip degildir.” Boylece cgitimle ilgili ka-
liplagmig herhangi bir zorunluluk artik sdz konusu olmayacaktir.

Egitimi devletten bagimsiz hale getirmek amaciyla, daha 6nce-
ki baz1 miifredat programlarimin devamina dayal egitim merkezle-
rini kiralamada, secimde ya da giriste yasanan ayrimlar bir kanun-
la yasaklama s6z konusudur. Bu garanti, bir iglev ya darol i¢in ge-
reken yeterlilik testlerini hari¢ tutmayacakur. Fakat, kamu gelirinin
en yiiksek harcamalariyla elde edilen bir yetenegi 6grenen ya da
higbir faydali yetenek veya ig ile iligkili olmayan, sadece bir diplo-
ma eldec edebilmig bir kiginin lehine olan su anki mevcut sagma ay-
rimi ortadan kaldiracakur. Halki, sadece okulda sahip oldugu kari-
yeri herhangi bir gekilde yetkisizlegtirmekten koruyarak, okulun
anayasal bir gekilde devletten bagimsizlagtirilmasi, 6zerklestirilme-
si psikolojik bakimdan yararh olacakur.

Egitimciler cgitimi sertifikayla paketleyip sunmakta israrh ol-
duklarindan, okullagma suretiyle nc egitimde ne de adalette bir ge-
lisme kaydedilebilmektedir. Toplumsal rollerin 6grenimi ve mevkii
okullagmada gozden kaybolmaktadir. Bununla beraber, sinif ge¢cme
bagkalarinin goriigiine bagliyken; 6grenim, yeni bir hiiner ve i¢go-
ri kazanmak anlamina gelmektedir. Ogrenme genellikle egitimin
bir sonucudur. Fakat birrol segimi ya da bir ig piyasasi i¢in yapiian
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kategori, giderek okula devam siiresinin uzunluguna bagh hale gel-
mektedir.

Egitim, 6grenmeyi kolaylagtiran kosullarin se¢imidir. Adayin,
bir mertebe elde etmek igin yerine getirmek zorunda oldugu sartla-
rin bir miifredatim olugturmak suretiyle roller belirlenmektedir.
Okul, bu roller igin gereken egitimi saglamaktadir, 6gretimi degil.
Bu ne mantikhdir, ne de 6zgiirlestiricidir. Okulda pratik degeri olan
niteliklerle baglanti kurulmadigindan dolayr mevcut okullu egitim
sistemi mantikli degildir. Fakat daha ziyade, bir siire¢ yoluyla boy-
lesi niteliklerin elde edilebilecegi varsayilmaktadir. Bu, 6zgiirlesti-
rici ya da egitimsel degildir; ¢linkii 6grenmedeki her adimi, top-
lumsal kontroliin onayladig1 daha dnceki tedbirleré uygun olan ki-
§i icin 6gretimi sakli tutmaktadr.

Ogrenim programi toplumsal hiyerarside daima belirleyici bir
rol oynamigtir. Bazen, bu dogum oncesi olabilmektedir: Kader sizi
listiin bir toplumsal sinifa ve aristokrasiye bagh kilar. Miifredat, bir
ritiiel, bir dinsel diizenleme ya da savagta veya avcilikta sergilenen
ustabiklar halini alabilir; ya da eskilerde yasamig hiikiimdarvari
hazlar dizisine bagh hale gelebilir. Evrensel okullagma, rol belirle-
meyi bireysel yasamin tarihinden ayirmak anlamina geliyordu.
Herhangi bir igyerinde herkese esit sans tanima anlamim tagirdi.
Giiniimiizde bile vatandaglarin, hatali bir sekilde, okulun belli bir
amaca uygun ogrenme bagarilarina duyduklar giivenin okula ba-
gimlihig1 sagladigina inanilmaktadir. Halbuki, okul sistemi, insan-
lara esit sanslar vermek yerine, imk&nlarin dagiliminda tekellesme-
ye yol agmustur.

Bireyin bir kabiliyet sergileme egilimini miifredattan ayirabil-
mek i¢in, bir kiginin 6grenim tarihini aragtirmak yasak sayilmalidir;
siyasal iligkileri, kiliseye devami, aile bagi, cinsel yasam ya da irk
gecmisi ile ilgili konularda oldugu gibi tabu haline getirilmelidir.
Onceden tasarlanmis okullagma temeline dayali ayrimi yasaklayan
kanunlar yasada yer almahdir. Elbette ki, yasalar ne okulsuzlagma-
ya kars1 onyargiy1 ortadan kaldiracaktir ne de bu yasalar kisiyi oto-
didaktik olmaya zorlamak anlamina gelmektedir. Fakat nedenleri
ortaya konulmamus, haksiz ayrimlarin dniine gegebilir.
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Okul sisteminin dayand:g: ikinci 6nemli yanilsama, 6grenme-
nin 6gretme sonunda ortaya ¢iktig1 yolundadir. Ogretme ediminin
bazi1 durumlarda, belirli 6grenmelere yardimc olabilecegi dogru-
dur. Fakat pek ¢ok insan sahip olduklari bilgilerin ¢ogunu okul di-
sinda edinmektedir.

Pek gok 6grenme, kendiliginden olmaktadir ve pek cok planh
6grenme bile programlanmis egitimin sonucu degildir. Ana-baba-
lar, 6grenmeleri yolunda daha ¢ok &zen gdstermelerine ragmen,
normal c¢ocuklar anadillerini kendiliklerinden &grenmektedirler.
Ikinci bir dili 6renen gogu insan aligilmadik sartlar altinda ve bel-
li bir diziye dayanmayan 6gretim sonunda bunu bagsarmaktadir; ya
biiylikanne ve biiyiikbabalartyla yasarlar, ya seyahat ederler ya da
bir yabancinin refakatiyle biiyiirler. Okumadaki akicilik da asin
miifredat ¢aligmalarinin bir sonucu degildir. Okuma ediminden
zevk alan pek ¢ok insan bu huyu okulda edindiklerine inanmakta-
dir. Dogrulugu aragtirildigindaysa, bunun bir yanilsama oldugu or-
taya ¢ikmaktadir.

Fakat 6grenme ediminin ¢ogu gelisigiizel veya i ya da zevk
olarak tamimlanan diger bazi aktivitelerin yan iiriinii olarak gergek-
lesmesi, planlanmig 6grenmenin planlanmig egitimden faydalanma-
dig1 anlamina gelmez. Bunlarin her ikisi de gelisim i¢in gereklidir.
Yeni ve karmasik bir yetenegi elde etme goreviyle karsi kargiya ka-
lan, son derece giiglii bir gekilde motive edilmig 6grenci simdilerde
ezber yoluyla okuma, Ibranice, ilmihal ya da ¢arpim tablosu dersi
vermis, eski-kafali bir okul miidiiriiyle biitiinlesmis disiplinden bii-
yiik yarar saglayabilir. Okul, tekrara dayali bu tip egitim yontemini
son derece nadir uygulamaktadir ve artik itibar da gérmemektedir.
Bununla beraber motive edilmis, normal yetenege sahip bir 6grenci
bu klasik yontemde 6grenim gordiigiinde birkag ay gibi kisa bir sii-
rede calistigl konuyahakim olabilmektedir. Bu, kodlarin gegerliligi
kadar sifrelemenin, ikinci ve tigiincii dil okuyup yazabilmenin ve ce-
bir, bilgisayar programlama, kimyasal analiz gibi 6zel dillerin ya
daktilografi, saat tamirciligi, muslukguluk, demircilik, televizyon ta-
mirciligi gibi el yetenegi gerektiren igler ya da dans etme, araba kul-
lanma ve dalig yapma gibi yetenekler i¢in de gecerlidir.
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Belirli baz1 durumlarda 6zel yetenek gerektiren 6grenim prog-
ramina kabul edilme, diger bagka yeteneklerde yeterlilige sahip ol-
may1 da gerektirebilir. Fakat boylesi on kosul isteyen yeteneklerin
elde edilmesiyle olusan bir siirece kesinlikle bagimh olmamalidir.
Televizyon tamirciligi, okur-yazarlik ve biraz da matematigi 6n ko-
sul olarak kabul ederken, dalgiglik; iyi yiizme, soforlik ise bu iki
kosulun ¢ok kiigiik bir kismi kafi gelmektedir.

Beceri dgrenimindeki siireg dl¢iilebilmektedir. Ortalama bir ge-
kilde motive edilmis bir yetigkinin ihtiya¢ duydugu zaman ve en
uygun kaynaklar kolaylikla hesap edilebilir. Birlesik Devletler’de,
yiiksek seviyede bir akiciliga ulagincaya degin ikinci bir Bat1 Av-
rupa dili 6gretiminin maliyeti dort ile alt1 yiiz dolar arasinda degis-
mektedir. Ortadogu dillerinden biri i¢in gereken egitim siiresi Av-
rupa dillerine gore iki kattir. Bu durum, New York’daki on iki yil-
lik bir siireyi kapsayan ve maliyeti hemen hemen on beg bin dolar1
bulan okullagsmayla ¢ok az karsilastirilabilir (Hifzissihha Depart-
maninda ¢aligan bir ig¢inin kaldirabilecegi bir kosul). Siiphesiz ki,
sadece Ogretmenler degil, ayn1 zamanda, matbaaci ve eczacilar da
yetismelerindeki maliyetin ¢ok yiiksek oldugu yolundaki kamusal
yanilsamayi gii¢lendirerek meslektaglarinin degerini korumaktadir-
lar.

Giiniimiizde okullar, egitim yardiminin gogunu kullanma dnce-
ligine sahiptir. Karsilagtirilabilir bir okullagmaya gore daha az ma-
liyeti olan tekrara dayah egitim, okullarda egitim gérmeye tenezziil
etmeyecek denli zengin olanlar ya ordu ya da biiyiik girketler tara-
findan egitimi saglanan kisiler i¢in bir imtiyaz niteligi tagimaktadir.
Birlesik Devletler’de var olan egitimde, bir gelisimsel okulsuzlag-
tirma programinda oncelikle tekrara dayali egitim i¢in mevcut olan
kaynaklar sinirhdir. Fakat birey i¢in, yagsaminin herhangi bir anin-
da tanimlanabilir yiizlerce yetenek arasinda istedigi egitimi secebil-
mesi amaci hi¢bir engel s6z konusu olmamalidir.

Simdilerde, herhangi bir yetenek gelistirme merkezindeki para-
siz egitim imkan, her yastaki fakir bireyler i¢in sinirh olarak sunu-
labilmektedir. Egitim imkam saglayan bir hizmetin insanlara do-
gustan hak olarak verildigini goriir gibiyim. Elde ettikleri yardimi
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muhtemelen yasamlarinin erken donemlerinde elde edememis fa-
kirleri desteklemek i¢in, daha sonra gelen, sayica ¢ogalmig kullani-
cilar i¢in bu ilgiyi ¢ogaltacak bir imkan olugturulabilir. Bu tip, kar-
sihiksiz olarak sunulacak imkanlar; pek ¢ok insanin rahat bir sekil-
de, daha mzl, daha ucuz ve okula gore daha az yan etkiyle, yogun
talep duyan yetenekleri elde etmesine olanak taniyacaktir.

Potansiyel brang 6gretmenleri temininde asla sikint1 duyulma-
yacaktir. Ciinkii bir yetenege duyulan talep, bir topluluk igerisinde-
ki uygulamasiyla artmaktadir. Ustelik, bir yetenekle meggul olan
biri, ayn1 zamanda, onu bagkalarina dgretebilir. Fakat giiniimiizde,
talep edilen ve bir 6grenim gerektiren branglarin, diger insanlarla
paylagilmasi hususunda engeller vardir. Bu durum ya tekeli ellerin-
de bulunduran 6gretmenler ya da kendi meslektaslarimin gikarim
koruyan sendikalar tarafindan olugturulmaktadir. Miigteriler tara-
findan, ¢aligtirdiklar: personel ya da kullandiklan siire¢ agisindan
degil de ortaya koyduklari sonuglar itibariyle degerlendirilen yete-
nek gelistirme merkezleri, igsiz olarak kabul edilenler i¢in bile her-
hangi bir gliphe duyulmadan ¢aligma imkanlari ortaya koyabilecek-
tir. Gergekten de boyle yetenek gelistirme merkezlerinin, igverenin
ve sahip oldugu is giiciiniin gelisimini ve egitim imkanlarin bu yol-
da kullanmayi segen kisilere is olanag: sagladigi halde, is yerlerin-
de olugturulamamasi igin higbir sebep yoktur.

1965 yilinda Puerto Rico’lilarla iletisim kurabilmek igin New
York bolgesindeki 6gretmen ve kamu ¢aliganlarindan olugan yiiz-
lerce kisiye Ispanyolca 6gretmek gerekmis ve 6gretmen ihtiyacin-
da bir artig olmustu. Arkadasim Gerry Morris, Ispanyolca yayin ya-
pan bir radyo istasyonundan Harlem bolgesinde ana dili Ispanyol-
ca olan kigilere gereksinim duyuldugu yolunda bir duyuru yapmis-
t1. Ertesi giin, biironun 6niinde iki yiiz kadar geng insan bu isi ka-
pabilmek igin sirada bekliyordu ve bunlardan -pek ¢ogu okuldan
atilmig- yaklagik elli kadan secilmisti. Bu gengler, Birlesik Devlet-
ler Yabancilara Hizmet Enstitiisii’niin hizmetinde, iiniversite mezu-
nu dilbilimcilerce kullanilmak iizere hazirlanmig Ispanyolca el ki-
lavuzlar iizerine egitim gordiiler ve bir hafta icinde kendi kendile-
rinin 6gretmenleri oldular. Bu genglerden her biri, Ispanyolca ko-
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nugmak isteyen dort New York’luya bu dili 6gretmekle yiikiimlily-
dii. Alt ay iginde s6z konusu bu ¢aligma tamamlandi. Bu bdlgeden
sorumlu Kardinal Spellman yiizyirmiyedi bolgenin her birinde ii¢
tiyenin Ispanyolca konusarak iletigim kurabildigini agikladi. Higbir
okul programi, elde edilen bu sonugla kargilagtirilamaz.

Brang 6gretmenlerinin azhigy, sertifikaya verilen abartili 6ne-
min neticesidir. Sertifika, piyasa manipiilasyonunun alt yapisim
olusturmaktadir ve sadece okullagtirma zihniyeti i¢inde mantikh
goziikmektedir. Giizel sanatlar ve el becerisi gerektiren iglerle ug-
ragan pek ¢ok ogretmen, herhangi bir zanaat erbabina gore daha az
yetenekli, daha az yaratici ve daha az iletigim kurabilmektedir.
Yiiksek okullarda gorev yapan pek ¢ok Ispanyolca ve Fransizca 6g-
retmeni Ogrettikleri dili, yarim donemlik siki bir tekrara dayali 8-
retimden ge¢mis 0grencilerin konugabildigi dogrulukta konugama-
maktadir. Puerto Rico’da Angel Quintero tarafindan yiiriitiilen
aragtirmalar; pek ¢ok gencin, tegvik edildiklerinde, gerekli prog-
ramlar uygulamaya konuldugunda ve gerekli araglarla iletigim kur-
malar saglandiginda bitkilere, yildizlarin ve uzayin bilimsel kegif-
lerinin ve bir motor ya da bir radyo iglevinin nasil ve ni¢in kesfe-
dildigine dair egitim veren pek ok ogretmenden daha verimli bir
sekilde arkadaglarina yararli olabileceklerini ortaya koymaktadir.

‘Piyasayr’ olusturursak brang 6grenimi igin dogacak firsatlar
¢ogalabilir. Bu ise, miifredat zorunlulugu olmaksizin, bir zeka
programina, son derece yiiksek diizeyde motive edilmis dogru o8-
retmeni dogru 6grenciyle bulugturmaya baghdir.

Bagimsiz, rekabete ve tekrara dayali egitim, ortodoks zihniyet-
li egitimciler i¢in saygisizlik anlamina gelmektedir: Bu, okulun bi-
raraya getirdigi yeteneklerin edinimini ‘insan’ egitiminden ayir-
maktadir. Boylece, ne oldugu bilinmeyen amaglar i¢gin ehliyetsiz
ogretmeye karsilik ehliyetsiz egitimin gelismesine yol agmaktadir.

Sicille ilgili olarak, ilk bakigta anlagilir gibi goriinen bir oneri-
ye egilim vardir. Halk tarafindan desteklenen bu ¢alismay: Chris-
topher Jencks hazirlamigtir. Bu ¢aligmada, egitim amacgh ‘kullanim
hakki’ ya 6grenim harcamasiyla ilgili burslarin, istedikleri okullar-
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da s6z konusu harcamalar igin ailelere ya da 6grencilerin kendile-
rine kredi olarak verilmesi ileri siiriilmektedir. Boylesi bireysel bir
sahip olma hakkina ve ger¢ekten de, maddi kaynaklardan egit gekil-
de faydalanmasi igin bir garantiye ihtiya¢ duymaktayiz. Sayet bu
hak inkar edilirse, soz konusu bu paylagimi teyit ve talep etmek igin
aranacak yasal bir haktir. Bu, giderek artan vergilere karsi olustu-
rulan bir garantileme bigimidir.

Bununla beraber, Jencks’in bu Onerisi, maalesef, ‘muhafaza-
karlar, liberaller ve radikallerin hepsinin, Amerikan egitim siste-
minde pek ¢ok ¢ocuga kaliteli egitim saglamak amaciyla profesyo-
nel egitimcilerin ¢ok az tegvik edildikleri’ yolunda, bir zamanlar
yapilan sikdyetlere igaret eden agiklamalarla baglamaktadir. Bu
oneri, 6grenim giderlerini kargilamak amaciyla tavsiye edilen burs-
larin okullagmaya ayrilmasi gerektigi yolundaki icerigiyle, uygula-
namaz oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu durum, topal bir adama bir ¢ift degnek verip, bunlari ancak
uglar1 birbirine baglanirsa kullanabilecegini sart kogsmaya benzer.
Ogrenim giderleri igin gereken burslarla ilgili olarak yapilan bu
oneri, sadece profesyonel egitimcilerin degil, aym zamanda, irk¢i-
larin, dini okullar1 yayginlagtirmaya ¢aliganlarin ve boliiciilerin de
kendi ¢ikarlari i¢in kullanabilecekleri bir yapiya sahiptir. Tiim bun-
larin 6tesinde, bu destegin okullu egitim igin kullanilmasi yoniinde-
ki kisitlama, bilgilenmek isteyenlerin degil, ¢ikar ¢evrelerinin isti-
fade edebilecegi bir oneri yapiyor Jenck’in ¢aligmasini. Jenck’in,
egitimin tekrar finanse edilmesiyle ilgili tartigmasina egemen olan
okullarin yararina goziiken bu ayrim, egitim reformu igin ihtiyag
duyulan en kritik temel prensiplerden birine giivensizligi ortaya ko-
yabilmektedir. S6z konusu reform, grenme insiyatifinin ve sorum-
lulugunun 6grenene ya da dgreticiye geri doniiglidiir.

Okulsuz toplum, 8grenme ediminin iki yonlii dogasimi vurgula-
maktadir. Tek bagina tekrara dayal 6gretimde gosterilecek 1srar bir
felakete neden olabilir; 6grenmenin diger cesitlerine de csit derece-
de dzen gosterilmelidir. Fakat bir yetenegi ogrenmek icin okullar
yanlig yerleri olusturuyorsa, bu durum, aym zamanda, okullarin
egitim i¢in en kotii yer olduklar1 anlamina gelmektedir. Okul, kis-
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men bunlar arasinda bir ayrim gozetmediginden dolay: her iki go-
revi de dogru diizgiin yerine getirememektedir. Ozellikle, miifredat
konusuyla ilintili oldugundan dolay: pek ¢ok okul, yetenek 6greti-
minde yetersiz kalmaktadir. Pek ¢cok okulda bir yetenegi gelistirme
anlamina gelen bir program, bununla tamamen aldkasiz bir diger
gorevle birlestirilmigtir. Tarih dersi matematik dersinde gosterile-
cek gelismeyle ve oyun hakkini kazanma da derse devamla irtibat-
landirilmigtir.

Okullar, ‘6zgiir egitim’ terimiyle ifade edecegim, agik uglu, ki-
sisel cabalarla elde edilen yeteneklerin aragtirmaya yonelik kullani-
mun1 tegvik eden kosullarin diizenlenmesinde bile higbir ise yara-
mazlar. Buna sebep olan ana etken okulun zorunlu olmasi ve okul-
lagma adina okullagmanin gergeklestirilmesidir. Ogretmenlerin,
kurumda zorunlu olarak kalmalar1 bodylesi kurumlara siipheli bir
imtiyaz kazandirmaktadir. Nasil ki yetenek 6gretiminin, miifredat
sinirlamalarindan bagimsiz olmasi gerekiyorsa; 6zgiir egitim de de-
vam mecburiyetinden bagimsiz olmalidir. Kesfedici ve yaratici
davrams i¢in, hem yetenek ogrenimi hem de egitim, kurumsal dii-
zenlemeler tarafindan bir amag haline getirilebilir. Fakat bunlar
farkli, genellikle isin dogasina da aykiridir.

Pek cok yetenek, tekrarlar yoluyla elde edilebilir ve gelistirile-
bilir. Clinkii tekrar, tanimlanabilir ve dngoriilebilir davranigin bece-
risini gerektirmektedir. Bununla beraber, yetenek 6gretimi yetene-
gin kullanilabilecegi kosullarin kaliciligina iimit baglayabilir. Yine
de, yetencklerin kesfedici ve yaratici kullanimi tekrara dayanmaya-
bilir. Ogretimin bir gesidi temel olarak taklide zit olmasina ragmen
egitim, ogretimin bir sonucu olabilir.

Bu ise, toplum tarafindan saglanan anilara vukufiyeti saglayan
sifrelerin bazilarina sahip olan partnerler arasindaki iligkiye; hafi-
zasini yaratci bir gekilde kullanan kigilerin hepsinin elestirel niye-
tine, soruyu soran ve onun muhatabi i¢in yeni kapilar agan beklen-
medik siirpriz sorulara dayanmaktadir.

Yetenek Ogretimi, standart cevaplar/tepkiler gelistirmek igin
6grenene izin veren kosullarin diizenlenmesine baghdir. Egitsel
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rehberler ya da 6gretmenler, onlar birbirleriyle eglestirir. Boylece
ogrenme gergeklesebilir. Ogretmen, bireyleri, kendilerine ait, orta-
ya konulmamug sorulardan baglayarak biraraya getirir. Cogunlukla,
ortaya koydugu bilmeceyi formiile etmesi amaciyla dgrenciye yar-
dimci olur. Ayni metinde aym konuyu kesfetmek icin sadece anla-
sthir bir agiklama ona esini bulma giiciinii kazandiracakur.

Egitsel amaglar igin egler olugturmay: hayal etmek, baglangic-
ta bir oyun igin brang 6greticileri ve egler bulmaya gore daha zor
goziikmektedir. Bunun sebebi, okulun igimizde meydana getirdigi
ve bizi tenkit¢i bir konuma sokan derin korkudur. Yeteneklerin ser-
tifikaya dayanmayan degisimi -arzu edilmeyen yetenekler de olsa-
lar- daha ¢ok tahmin edilebilir. Bununla beraber, kendileri igin top-
lumsal, entzlektiiel ve duygusal olarak 6nemli olan belirlenmig bir
konuyu paylagan insanlar arasindaki sinirli bulugma sansina gore
daha az tehlikeli goziikmektedir.

Bir 6gretmen olan Brezilya’li Paulo Freire bunu kendi tecriibe-
sinden biliyor. Herhangi bir yetigkinin, ¢dziimledigi ilk kelimeler
siyasal bir anlam igeriyorsa kirk saatlik bir zaman dilimini kapsa-
yan bir konuda okuma eylemine baglayabilecegini ortaya koymus-
tur. Freire, elinde bulunan 6gretmen kadrosunu koylere gidebilecek
veya bir kuyuya girebilecek ya da patronlara verilmesi gereken
borglarla ilgili bilesik faiz gibi glindemin 6nemli konularina igaret
eden konugmalar: anlayabilecekleri sekilde egitiyor. Koyliiler bu
anahtar kelimeleri tarigmak igin akgsamlarn biraraya geliyorlar. Pek
anlamh gelmese de tahtada yazili olan bu kelimelerin herbirini far-
ketmeye baghyorlar. Harfler gercegin gizini ¢6zmeye ve bir prob-
lem olarak iistesinden gelinebilir olmaya devam ediyor. Sik sik tar-
tigmactlarin toplumsal bilinglerinin nasil geligti§ine ve okumay:
Ogrenir 6grenmez nasil hizla siyasal bir harekette bulunmaya sev-
kedildiklerine tanik olunuyor. Yazdiklaniyla gercegi kendi elleri
arasina almig goriiniiyorlar.

Kalemlerin hafif olugundan sikayet eden bir adam hatirhyo-
rum. Kalemler bir kiirek kadar agir olmadigindan bu insanlar ka-
lemleri kullanmakta zorluk gekiyorlardi. Caligmaya giderken arka-
daslariyla beraber durup tartigtiklar bir kelimeyi ¢apasiyla topragin
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lizerine yazan bir adam vardi. Arkadagim Freire, egitimciler tara-
fmdan begenilen 6nceden belirlenmis kelimeler etralinda siirdiiri-
len ¢aligmalar yiiriitmeyi reddederek, tartigmacilarin sinif ortami-
na getirdikleri kelimeler ¢ergevesinde bir ¢aligma siirdiirmeyi ter-
cih etti$§inden dolayi, 1962 yilindan beri oradan oraya gocerek siir-
giin hayati yagamaktadur.

Bagarih bir gekilde okullastirilmig insanlar arasinda egitim bir-
likteligi olusturmak farkli bir gorevdir. Ciddi gazete okuyuculari
arasinda bile boylesi bir yardima ihtiya¢ duymayanlar azinhig tes-
kil etmektedir. Cogunluk bir slogan, kelime ya da resim hakkinda
tarigmak amaciyla bir araya getirilemez ve getirilmemelidir de. Fa-
kat fikir gene aymidir: Kendi insiyatiflerine gore belirlenmig ve ta-
mimlanmg bir problemi tarigmak amaciyla biraraya gelebilmelidir-
ler. Yaratic1 ve aragtirici dgrenmeyi gergeklestirmek icin ayn te-
rimler ya da problemlerle kafasi karigmig partnerlere ihtiyag vardir.
Onemli iiniversiteler programlarinda ¢ok sayida derse yer vererek
insanlari bir araya getirmede bagarisiz olmaktadirlar ve miifredata,
ders yapisina ve biirokrasiye bagiml olduklarindan genellikle ba-
sansizliga ugramaktadirlar. Universitelerin de dahil oldugu okul-
larda; onceden belirlenmig problemlerle, rituel olarak tanimlanmg
oturumlarla ilgilenmek igin sinirh sayida insamin zaman ve moti-
vasyonunu elde etmek iizere pek ¢ok kaynak harcanmaktadir. Oku-
la radikal bir alternatif olarak, ayni sorunla motive edilmig digerle-
riyle kendi sorununu paylagmak i¢in her bireye esit sans verecek bir
ag ya da servis olugturmalidir.

Entelektiiel bir cslestirmenin, bu uygulamanin New York’da
nasil bagarilabilecegi yolundaki goriigiimii vererek ne demek istedi-
gimi bir ornekle agiklayayim. Verimli bir zaman ve iicretle her bi-
rey, tartigabilecegi bir partner bulmak amaciyla kendi adresini, te-
lefon numarasiny, tartigmak istedigi kitabi, makaleyi ya da filmi bil-
gisayar ortamina aktarir. Ayni girisimde bulunmug diger bireylerin
listesini mektupla birkag giin igersinde elde edebilir. Baglangigta
yalnizca ayni konu hakkinda diyalog kurmak isteyenlerce bilinebi-
lecek kisilerle bir toplanti tertip etmek amaciyla bu liste kendisine
bilgisayar yardimiyla iletilir.
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insanlar, belirli bir konuya karsi duyduklan ilgilcre gore bira-
raya getirmck son derece basittir. Bu uygulama bireylere iigiincii
bir sahis tarafindan yapilan bir agiklamay: veya eseri tartigmak iize-
rc doslga bir arzu lemeline dayali olarak toplantiy: tertip etme insi-
yatifini verir. Bu istege kars1 gencllikle ii¢ itiraz yapilmaktadir.
Bunlan sadecc dnerimle egitimin okulsuzlagtirilinasina ve 6greni-
mi toplumsal kontrolden ayirmaya yonelik koklegmis kars: ¢ikisa
dikkat ¢ckmek igin aydinlatmak istedigim bu teoriyi agikhi§a ka-
vusturmak amaciyla degil, ayn1 zamanda, su anda 6grenme amag-
lart i¢in kullanilmayan mevcut kaynaklari, dncrmeye yardimci ola-
bileceginden dolay: da tarigacagim.

Yapilan birinci itiraz sudur: Kendini tammlama nigin bir fikre
ya da bir konuya dayanmamaktadir? Boylesi subjektif terimler ke-
sinlikle bir bilgisayar sistcminde de kullanilabilir. Siyasal partiler,
kiliseler, sendikalar, kuliipler, ycrel toplanti merkezleri ve profes-
yonel kurumlar bu sekilde kendi egitim galigmalarini diizenlemek-
tedirler ve aslinda okul sistemine benzer bir diizen igerisinde hare-
ket ctmektedirler. Belirli ‘konulary’ aragtirmak amaciyla insanlarn
bir araya getirmektedirler. Bu insanlarla 6nceden belirlenmis ‘ortak
ilgilerle’ ilgili kurslar, seminerler ve miifredat ¢ergevesinde bir ¢a-
hsma gergeklestirilmektedir. Bu sekilde, konuya gore insanlan bi-
raraya getirme 6gretmen merkezlidir. Biraraya gelenlerin, tartigma-
y1 baglatmak amaciyla bir otoritenin hazir bulunmasina ihtiyaci
vardir.

Aksine, sadece kitap, film vb’lerinin isimleriyle insanlari bira-
raya getirmek 6zel dili, terimleri ve igerisinde verili bir problem ya
da bir ger¢egin vurgulandifi gerceveyi belirlemeyi yazara birak-
makta ve uygulamaya baslamay: bekleyen kisilerin kendilerini bir
bagkasina tanitmalarina imkan tamimaktadir. Ornegin, insanlari
‘kiiltiirel devrim’ fikri etrafinda biraraya getirmek genellikle ya ka-
risikliga ya da demagojiye yol agar. Diger yandan Mao, Marcuse,
Freud ya da Goodman tarafindan yazilan bir makalcyi anlamak
amaciyla birbirlerine yardimc: olma istegi duyan kisileri biraraya
getirmek Lombardiyali Peter hakkinda Aquinas’in yorumlarina
Sokrat tarafindan yapildig: farzedilen agiklamalar etrafinda kurulan
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Platon’un Diyaloglari’ndan gelen 6zgiir 6grenme gelenegi vazifesi
goriir. Bir konu baglig1 ctrafinda insanlari biraraya getirme fikri te-
melde, 6rnegin ‘Biiyiik Kitaplar’la ilintili olarak kurulmus kuliip-
lerle ilgili teoriden farklilik arzetmektedir. Chicago’lu bazi profe-
sorlerin secimine giivenmek yerine, ortak ilgilerc sahip iki kisi da-
ha genig analizler igin herhangi bir kitab: segebilir.

Ikinci itiraz sudur: Bdylesi bir tartigma partneri arayanlarin ni-
¢in yas, gecmis birikim, diinya goriisii, yeterlilik, deneyim ya da di-
ger tammlanabilir karakteristikleri dahil etmelerine de izin verilmi-
yor? Universitelerin bazilarinda, boylesi ayrimei kisitlamalarin te-
mel organizasyon araglar: olarak bir konu baghg: etrafinda eslestir-
me yapmak igin olusturulmamas: igin bir neden yoktur. Segilmis
bir kitabin yazarinin sunuldugu ya da betimlendigi bir toplantiya il-
gi duyan kisilerin biraraya gelmesini tegvik etmek igin tasarlanmig
ya da selahiyetli bir danigmanin varliginin garanti edildigi veya sa-
dece tartismanin yapildi§1 konuya karsi 6zel yaklagimlari olan in-
sanlar arasinda yapilacak bir toplantiya izin verilccegi bir sistem
olusturulabilir. Ogrenmenin 6zel amaglarini basarma yolunda bu
kisitlamalarin her biri igin avantajlar bulunabilir. Fakat boylesi ki-
sitlamalari1 6nermenin gergek nedeninin, insanlarin kibirli oldugu
yolundaki onyargidan dogan bir kii¢iimseme oldugu cndigesini ta-
styorum. Egitimciler, anlayamayacaklar ve sadece ilgi duyduklar
icin okuduklari bir metin hakkinda bir sey bilmeyen, cahil bir kisiy-
le bulugmak istemiyorlar.

Ugiincii itiraz: Biraraya gelmeyi arzulayanlara mckan, prog-
ram, film gosterimi saglanmak suretiyle biraraya gelmelerini hiz-
landiracak siradan yardimlar nigin saglanmiyor? Simdilerde tim
bunlar hantal biirokrasiyi karakterize cden biitiin eksikliklerle bir-
likte okullar tarafindan gergeklestirilmektedir. Toplantilarin inisi-
yatifini biraraya gelecek kisilerin kendilerine birakirsak hi¢ kimse-
nin egitim birimi olarak siniflandirmayacag: sézkonusu organizas-
yonlar bu isi muhtemelen daha iyi yapacakur. Yaptklar: igleri egi-
tim toplantilan igin cazip hale getirmek suretiyle, gergeklestirdikle-
ri hizmetleri artirabilecek olan restaurant sahiplerini, yayincilari,
telefon servislerini, magaza departinan sorumlularsiu ve banliyd
trenlerinde gércvli memurlar diigiiniiyorum.



Partnerler, bir kafeteryada ilk toplantilarinda iizerinde karar ve-
rilmis kitabi tartigmaya agarak kimliklerini sergileyebilirler. Bu tip
toplantilan1 diizenleme inisiyatifine sahip kisiler ilgilerini belirle-
dikleri insanlar1 biraraya getirmek i¢in alinti yapacaklari maddele-
ri daha sonra 6greneceklerdir. Bir ya da birkag yabanciyla beraber
tartigmay1 belirleme riski zaman kaybina, hayal kiriki§ina ya da
bir kole je bagvuran kisinin iistlendigi riske gére daha az hognutsuz-
luga yol acar. Bir magazinde yer alan herhangi bir makaleyi tartig-
mak igin bilgisayar ortamindaki iletisimle 4. Cadde’deki bir kafe-’
teryada diizenlenmis olan toplantinin bir kahve i¢imi siiresinden
daha uzun olmasi, yeni bilgilerle sinirli kalinmasi konusunda kim-
seyi zorunlu tutmaz. Bu durumun, modern sehir yagaminin kolay
kolay anlagilmazligina niifuz etmeye, yeni arkadagliklara, kisinin
kendi segtigi igine ve elegstirel okumasina yardimci olma sansi yiik-
sektir. (Kisilerin okuma ve toplantilarin bir kaydinin FBI tarafindan
ele gecirilebilecegi gergegi inkar edilemez. Bu durumun 1970’ ler-
de herkesi endigelendirmesi, toplantilarda konu digina tasan miina-
sebetsizliklere meydan vermemek igin vergisini, ister istemez 6de-
yen Ozgiir insan i¢in sadece eglendirici bir unsurdur.)

Hem sahip olunan yeteneklerin degisimi hem de partnerlerin
biraraya getirilmesi egitimin tim imkanlara ragmen egitim oldugu
kanisi lizerine temellendirilir. Uzman bir kurumdaki bir proje degil,
ayni1 zamanda, tiim toplumun harckete gegirilmesi popiiler kiiltiire
onciiliik edebilir. Ogrenmede sahip oldugu yeterliligi denemek
amaciyla her bir bireyin sahip oldugu esit hak, sertifikali 6gretmen-
lerce engellenmektedir. Ogretmenlerin yeterliligi okullarda yapila-
bilecek faaliyetlere gore kisitlanmigtir. Daha da 6tesi, ig ve bog za-
man sonug olarak birbirine yabancilagmigtir. Seyirci ve is¢inin,
kendileri i¢in belirlenmis tekdiizelie uymaya tamamiyle hazir va-
ziyette iglerine geldikleri farzediliyor. Insanlarn, bir iiriiniin sekli-
ne, agtklamasina ve rckldmina adapte olmasi, okullagsma tarafindan
gergeklestirilen formel egitim 6lgiisiinde kendi rollerinin olugumu-
nadakatki saglamaktadir. Okullagtirilmig topluma radikal bir alter-
natif olarak yetenek ve onlarin egitimsel kullaniminin formel bir
sekilde elde edilmesi igin sadece yeni formel mekanizmalara ihti-
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ya¢ duyulmaz. Okulsuzlagtirilmig bir toplum, tesadiifi ve gayri res-
mi egitimi dogru bir yaklagim olarak vurgular.

Tesadiifi egitim artik koylerdeki ya da ortagag sehirlerinde go-
rillen 6grenme sekillerine geri dénemez. Modern insan marjinal
kaldig1 pek ¢ok yapinin anlamini nasil bulacagini 6grenmek zorun-
dayken, geleneksel toplum anlamli yapilarin tek merkezli bir don-
giiler sistemine benziyordu. Koyde dil, mimari, is, din, aile gele-
nekleri karsilikli olarak agiklayici ve destekleyici sekilde birbirle-
riyle tutarlilik i¢cersinde bulunuyordu. Birinde meydana gelen gelisg-
me digerindeki gelismeyi gerekli kiliyordu. Ayakkabi tamirciligi
ya da ilahi s6yleme gibi belli bir amaca uygun ¢iraklik bile uzman-
lik edinilmis ¢aligmalarin bir iiriiniiydii. Bir girak, usta ya da 6gre-
tici konumunu asla clde edemediyse da hala ayakkabi tamirine ya
da gorkemli kilise hizmetine yardimci oluyordu. Egitim zaman igin
ne isle ne de bos vakitle rekabet ederdi. Hemen hemen biitiin egi-
tim igi karmasikti, yasam boyu siiren planlanmamus bir siireci ige-
rirdi.

Cagdas toplum bilingli tasarimlarn bir sonucudur ve egitim fir-
satlar1 onlara uygun olarak tasarlanmak zorundadir. Okul vasitasiy-
la belli bir amaca uygun olarak gelistirilmig, tim giinii kapsayan
cgitime olan giivenimiz giiniimiizde azalmaktadir. Ogrenmek ve
ogretmek icin daha farkh yollar bulmak zorundayiz. Tiim kurumla-
rin egitim niteligi tekrar artmak zorundadir. Fakat bu son derece
belirsizlik tagiyan bir tahmindir. Bu durum, sehirlerde yasayan mo-
dern insanin, liberal okullarin en azindan bazi 6grenciler igin sag-
ladig1 sahte elestirel bagimsizliga sahipmis gibi gériinmesinden bir
kez kurtuldugunda, egitim ve idarenin dogurdugu etkili siirecin
kurbani olacag! anlamina gelebilmektedir.

Bu durum, insanlarin kendilerini okul vasitasiyla elde ettikleri
sertifikalarin arkasina siginmaktan koruyacagi anlamina da gelebi-
lir. Boylece, konugmak igin cesaret kazanacaklar ve igersinde yer
aldiklar1 kurumlan kontrol edecek ve uyaracaklardir. Bu iki siktan
ikincisini gergeklestirmek igin ortaya konulan imkanin egitim feda-
karliklariyla ortaya konulan igin ve bog zamanin toplumsal degeri-
ni hesap etmeyi 6grenmek zorundayiz. Bununla beraber sokak, ¢a-
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ligma yeri, kiitiiphane, haber programlar: ya da hastane politikala-
rindaki gergek paylagim cgitim kurumlar olarak diizeylerini deger-
lendirmek igin alinacak en iyi tedbirdir.

Bir sonraki smif icin s6z konusu olacak zorunlu tasariya kars
direnen bir hareketi organize ctme siirecini yasayan ilkokul ve lise
ogrencilerinden olusan bir gruba bir konusma yaptim. Bu 6grenci-
lcrin slogan ‘taklit degil, katilim’di. Bu talcplerinin daha ¢ok egi-
timden ziyade, ¢cok daha az insana egitim istenmesi gibi anlagilma-
sindan otiirii hayal kirikligma ugramiglardi. Ve bu durum bana ¢o-
cuklarin ¢aliginlmasini yasal olarak yasaklamak istcyen Gotha
programimdaki yiizyil dncc bir bolime kargi Karl Marx’in yaptg
kargi ¢ikigt hatrlatti. Marx, kiigiik ¢ocuklarin egitimi ile ilgili 6ne-
riye karsiyds; giinkii bu ancak ig ortaminda miimkiin olabilirdi. In-
sanoglunun ortaya koydugu igin ona verccegi firsau kabul ederdi.
Pedagojik anlamda modern toplumun yabancilagmasi, insanoglu-
nun ekonomik yabancilagmasina nazaran daha kotiidiir.

Gergek bir egitimi hayata gegcirebilmek igin toplumun olugu-
muna dogru olan y6nclimin 6niinde duran ¢n 6ncmli engel, Chica-
go'da yasayan bir zenci arkadagimm ifadc ettigi gibi hayallerimizin
tamamen okullagtirilmig olmasidir. Devlete, halkinin evrensel egi-
tim yetersizliklerini aragtirmasina ve gene halkim belli bir amaca
uygun olarak uzmanlasmig araci kurum kurmasina biz izin veriyo-
ruz. Boylece. ge¢miy ncsiller neyin kutsal ncyin diinyevi oldugunu
tammlayan yasalar olugturmugken, bizler diger insanlarin cgitimi
igin neyin gerekli neyin gereksiz oldugu hususunda bir ayrim yapa-
bileccgimiz saplantisinda pay sahibiyiz.

Durkheim, toplumsal gergekligi iki diinyaya aywrmayi kuralli
dinin gergek 6zii olarak tanimlamistir. Dogaiistii varliklari olmayan
ve ayn1 zamanda lanrisiz dinler oldugunu, fakat bunlarin hi¢birinin
diinyay1 kutsal olan seylere, zamanlara. kisilere ve diinyeviligin bir
sonucu olan diger seylere aywrmadigmni mantkl bir sekilde ortaya
koymustur. Okul temelde benzer sekilde boliicii oldugundan Durk-
heim’in bu dnsezisi egitim sosyolojisine uygulanabilir.

Zorunlu okullarin varhig: her toplumu iki diinyaya boélmcktedir:
Bazi zaman araliklari, siiregler, uygulamalar ve meslekler akade-
mik ya da pedagojik’tirler; digerleriyse degildir. Boylecc okulun
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toplum gergegini ikiye bolme giicii sinir tammamaktadir; egitim
diinyevi degildir ve diinya da egitim dis1 haline gelmektedir.

Cagdas Bonhoefler ilahiyatgilan Incil’in mesaji ve kurumsal-
lagtinllmig din arasinda hiikiim siiren karigikliga parmak basmuglar-
dir. Hiristiyan 6zgiirliigii ve imaninm genellikle diinyevilikten bir-
seylcr elde ettigi deneyimine isaret ediyorlar. Yaptiklar: agiklama-
lar kaginilmaz bir sekilde ¢ogu imanl kisi igin kiitir niteligi tagi-
maktadir. Bu talep, pek ¢ok okul taraftari i¢in aydinlanmaya ihanet
gibi karsgilansa da, egitimsel siirccin toplumun okulsuzlagtirilmasin-
dan yarar elde edecegi tartigilamaz. Fakat aydinlanmanin okullar-
daki devrinin sona ermekte olclugu da bir gergek.

Hiristiyan imaninin laiklesmesi kilisedeki koklesmis hiristiyan-
larin bir bolimiiniin kendilerini buna adamasina baghdir. Tuhat ve
fakat benzer bir sekilde, egitimin okulsuzlagtirilmas: okullarda ye-
tigen kisilerin liderligine baghdir. Bu kisiler igin miifredatlar bir sa-
vunma kamti olarak hizmet edemez. Herbirimiz bu sorumlulugu
kabul edip digerlerine uyarida bulunabiliriz. Hepimiz kendimize,
yani her okullu insana yapilanlardan sorumluyuz.
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2- OKUL OLGUSU

Bazi kelimeler dylesine esnektir ki, bir ise yaramazlar. ‘Okul’
ve ‘Ogretim’ boylesi terimlerdendir. Bir amip gibi, dilde mevcut
bosluklardan herhangi birine hemen uyarlar. ABM Rusgay: dgrete-
bilecek, IBM zenci ¢ocuklarimi egitebilecek ve ordu, bir ulusun
okulu haline gelebilecektir.

Bununla beraber, egitimde alternatifleri aragtirmali, ‘okul” de-
digimiz sey lizerinde bir konsensiise varmaliyiz. Bu birkag sekilde
bagarilabilir. Cocuklarin bakimi, koruma, scgme, telkin etme ve 68-
renme gibi modern okul sistemlerince uygulanan géze ¢arpmayan
iglevlerin bir listesini gikararak ige baglayabiliriz. Bir miisteri ana-
lizi olusturabilir ve bu géze carpmayan iglevlerden hangilerinin 68-
retmene, ¢alisanlara, ¢cocuklara, ailelere ya da aym meslekten kigi-
lere bir hizmet sunup sunmadigini saptayabiliriz. Okul iglevini ye-
rine getirmis olan kurumlar ortaya ¢ikarmak igin, antropologlarca
giiniimiizdeki okullagma tarafindan sergilenen role benzer bir rol
oynamus olan kurumlari belirleme amaciyla saptanan bilgiler topla-
yabilir ve Bati kiiltiir tarihi lizerine arastirmalar yapabiliriz. Son
olarak, Comcnius ya da Quintilian devrinden beri yapilmakta olan
kural koyucu agiklamalar hatirlanabilir ve modern okul sistemleri-
nin bunlardan hangilerine yakin oldugu ortaya konulabilir. Fakat
bu yaklagimlardan herhangi biri, okul ve egitim arasindaki iligki
hakkinda bizi kesin yargilarda bulunmak zorunda birakacakdir.
Okul hakkinda, egitim i¢in boylesi siirekli bir yardim arac1 saymak-
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s1zin konusabilecegimiz dili geligtirmek amaciyla, kamu okulu fe-
nomenolojisi olarak adlandirilabilecek bir seyle baglamay: sectim.
Bu amagla okulu zorunlu bir miifredat! takip eden, tam giin devami
gerektiren sinirlt yag ve 6gretmenle iligkili olarak tanimlayacagim.

Yas

Okul, insanlan yaslarina gore gruplandirmaktadir. Bu grupla-
ma sorgulanmas! miimkiin olmayan ii¢ 6nermeyec dayanmaktadir:
Cocuklar okula aittir; gocuklar okulda 6grenir; ¢ocuklar igin 6gre-
lim sadece okulda gergeklestirilebilir. Sanirim bu iizerinde tartigila-
maz Onermeler ciddi bir sorgulamay: gerektirmektedir.

Cocuklarla beraber olmaya aligkimz. Cocuklarin okula gitme-
leri gerektigine, kendilerine soyleneni yapmalarina ve kendi adlari-
na ya da ailelerinin onlar adina bir gelire sahip olmamalarina karar
verdik. Onlardan bulunduklari konumu bilmelerini ve ¢ocuk gibi
davranmalarini bekliyoruz. Nostaljik ya da buruk bir sekilde bir za-
manlar ¢ocuk oldugumuzu da hatirliyoruz. Cocuklarin ¢ocukga
davraniglar kargisinda hosgoriili olmamiz bekleniyor. Bizim igin
insan, ¢ocuklarla ilgilenme gibi bir gorev iistlendiginde hem bagi
belada hem de mutlu bir varlik olur. Bununla beraber, Bati kiiltii-
riinde su an mevcut olan ¢ocukluk kavrammmm ¢ok yakin bir za-
manda gelistigini ve Amerika’da ise bu gelismenin daha yakin za-
manlarda meydana geldigini unutuyoruz. (*)

Bebeklikten, genclikten ya da yetigkinlikten farkli olarak ¢o-
cukluk, ¢ogu tarih dénemlerinde bilinmiyordu. Hiristiyanligin giic-
li etkisinin s6z konusu oldugu yiizyillar da bile bu kiigiik varlik
fark edilmedi. Ressamlar, bebegi minyatiir annesinin kucagina
alinmis bir yetigkin olarak resmettiler. Cocuklar ronesansta Hiristi-
yan tefecilerle ortaya ¢ikti. Yasadigimiz yiizyildan dnce ne fakirler
ne de zenginler ¢ocuk giysisinden, ¢cocuk oyunlarindan ya da ¢o-
cuklarin yasalardan muaf oldugundan haberdardi. Cocukluk burju-
vaya aitti. Isgilerin, koyliilerin ve soylularin gocuklari babalarinin

(*) Modern kabitalizm ve modern gocukluk tarihi i¢in bkz. Philippe Aries, Co-
cuklugun Yiizydlar:, Knpf, 1962: Penguin, 173.

42



giyindigi sekilde giyinir, babalarinin oynadig sekilde oynar, baba-
larinin asildig: gibi boyunlarindan asilirlardi. Burjuvazi tarafindan
cocuklugun kesfiyle beraber hersey degisti. Sadece bazi kiliseler
genglerin onur ve olgunluguna saygi duymaya bir siire devam etti.
Ikinci Vatikan Konsiilii’ne kadar her gocuga, bir Hiristiyanin yedi
yaginda moral anlayis dzgiirligiine erigtigi ve yedi yasindan sonra
cezalandirilacag: ya da oldiikten sonra sonsuza dek cehennemde
kalarak cezalandirilabilecegi agiklanarak, giinah islemeye muktedir
oldugu o6gretilirdi.

Yasadigimiz yiizyilin ortalarina dogru orta sinifa mensup aile-
ler gocuklarini bu doktrininin etkisinden kurtarmaya basladilar. Co-
cuklar hakkindaki eski diigiinceler Kilise’de hala varligini siirdiir-
mektedir.

Gegtigimiz yiizyila kadar orta sinifa mensup ailelerin ¢ocukla-
r1 zel hocalarin ve 6zel okullarin yardimiyla egitim goérdii. Endiist-
ri toplumunun geligmesiyle cocukluk, seri lirctimi uygulanabilir ha-
le ve kitlelerin ulasabilecegi sinirlara geldi. Cocuklugun iiretildigi
okul sistemi de modern bir {enomendir.

Giiniimiizde pek ¢ok insan endiistrilegmig sehirlerin hemen di-
sinda yasadigindan ¢ogu insan g¢ocuklugunu yasayamamaktadir.
And Daglarinda yasayan gocuklar ailelerine faydal olabilecck ya-
sa gelir gelmez hemen ¢ift siirmeye baglar. Bu yasa eriginceye ka-
darki gorevleri koyun siiriilerine goz kulak olmaktir. Cok iyi besle-
nebilenlcr onbir ya da oniki yagma geldiklerinde ailelerine faydal
olmaya baglar. Gegenlerde gece bekgimle konusuyordum. Marcos
isimli on bir yagindaki oglu bir berber diikkaninda galigtyor. Ispan-
yolca’da kullanilan tabirle oglunun hala bir ‘nino’ (Kiigiik Isa. ¢.n.)
oldugunu séyledim. Sasirmig olan Marcos samimi bir giilimseyig-
le cevap verdi: ‘Don Ivan, sanirim siz haklisiniz.” Ispanyol babanin
bu ifademe kadar ¢ocugunu aslinda ‘oglu’ olarak diisiindiigiinii far-
kederek, iki duygulu insanin arasindaki ¢ocukluk perdesini kaldir-
digimdan dolay: kendimi suglu hissettim. New York’da bir gece-
konduda oturan kisiye oglunun hala bir ‘cocuk’ oldugunu séylesem
sagirmaz. Gecekondudaki anne-baba on bir yagindaki oglunun ¢o-
cukluguna izin verilmesi gercktigini bilmektedir. Fakat gocugunun
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cocuklugunu yasayamamasina iiziiliir. Ispanyol’un oglu ¢ocuklugu
¢ok istemesiyle bagina bir beld alir. New Yorklunun oglu ise ken-
disini bir takim seylerden yoksun hisseder.

Yeryiiziindeki pek ¢ok insan kendi ¢ocugu i¢in modern yasam-
da s6z konusu olan ¢ocuklugu ya istemezler ya da bunun gerekle-
rini yerin getiremezler. Fakat, aym zamanda, ¢ocuklugu yasamala-
rina imkén verilmis azinhk igersindekilerden ¢ogu igin bu bir yiik-
tiir. Bu ¢ocuklardan pek ¢ogu basit bir sekilde ¢ocuklugu yasama-
ya zorlanir ve ¢ocuk rolii yapmaktan da tam anlamiyla mutluluk
duymazlar. Cocukluk donemini yasayarak biiyiimek, kendinin far-
kina varma ve okul yasi dolayisiyla i¢inde bulundugu toplum tara-
findan cmpoze edilen rol arasindaki insanlik dist bir tezat siirecin-
den gec¢mek suretiyle cezalandirilmak anlami tagimaktadir. Ne
Stephen Daedalus ne de Alexandre Portnoy ¢ocukluktan hoslan-
mustir. Pek ¢ogumuz ¢ocuk muamelesi gérmekten de hoglanmami-
sizdir. :

Kararlastirilmig yas ve zorunlu 6grenim kurumlari olmasa ‘go-
cukluk’ iiretimi de s6z konusu olmayacaktr. Zengin uluslarin
gengleri gocuklugun yikicihigindan ozgiirlesecekler ve fakir ulusla-
rin gengleri zenginlerin cocukluguna rakip olmak igin bir tesebbiis-
te bulunmayacaktir. Toplum ¢ocukluk yasim1 daha hizli gegerse
gengler icin yasanabilir hale gelir. Insan olduklari iddiasinda bulu-
nan yetigkin toplumu ve gercekle alay eden okul ¢evresi arasinda
giinlimiizde var olan karsithik daha fazla devam edemez.

Okullarin devletle iligkisinin kesilmesi bebeklere ve yetigkinle-
re, yetigkinlikleri ve genglikleri boyunca ¢ocukluga ilgi duyan yas-
lilara kargi islenen su anki suglar1 da sona erdirecektir. Egitim kay-
naklarinin, tercihen yasamlarinin ilk dort yilinda olaganiistii bir 6g-
renim kapasitesine sahip olmus ve heniiz kendi kendilerini motive
edici 6grenmenin zirvesine ulagmamus kisilere verilmesi yoniinde-
ki bir sosyal karar muhtemelen garip goriinecektir.

Kurumsal bilgi bize ¢ocuklarin okula ihtiya¢ duydugunu, ¢o-
cuklarin 6grenme igini okulda basarabileceklerini s6yliiyor. Fakat,
bu kurumsal bilginin kendisi okul denen kurumun bir iiriiniidiir.
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Ciinkii, sagduyu sadece ¢ocuklara okullarda dgretim verebilecegini
soyliiyor. Insanoglunu gocukluk kategorisine ayirmakla onlari bir
okul 6gretmeninin otoritesine ebediyyen boyun egmeye mecbur et-
mis oluyoruz.

Ogretmenler ve Ogrenciler

Tamim geregi ¢ocuklar 6grencidirler. Cocuklugun, iginde bu-
lundugu toplumsal ¢evreden talebi, sertifika sahibi dgretmenler igin
sinirsiz bir piyasa yaratmaktadir. Okul, 6grenmenin d6gretme edimi
sonucunda ortaya ¢ikan, dogrulugu dnceden kabul edilmig bir 6ner-
me lizerine bina edilen bir kurumdur. Bunun aksine, karg! konula-
maz pek ¢ok kanita ragmen, kurumsal bilgi, bu 6nermeyi kabul et-
meye devam etmektedir.

Hepimiz sahip oldugumuz bilginin ¢ogunu okul disindan elde
etmisizdir. Ogrenciler 6grendiklerinin ¢ogunu 6gretmenin yardimi
olmadan, hatta 6gretmenlere ragmen odgrenirler. En trajik olansa,
pek cok insanin, asla okula devam etmemesine ragmen, dersler
okullarda &gretilmektedir.

Herkes nasil yaganacagin, en iyi, okul diginda 6grenmektedir.
Bizler bir 6gretmenin miidahalesi olmaksizin konusmayi, diigiin-
meyi, sevmeyi, hissetmeyi, oynamaysi, lanet etmeyi, politika yap-
may: ve ¢aligmay: Sgreniriz. Gece giindiiz bir 6gretmenin goézeti-
minde bulunan ¢ocuklar bile bu kural igersinde istisna olugturmaz.
Oksiizler, aptallar ve 6gretmenlerin kendi ¢ocuklari, sahip oldukla-
r1 bilginin ¢ogunu kendileri i¢in planlanmis ‘egitim’ siirecinin di-
sinda edinmiglerdir. Ogretmenler fakirler arasinda dgrenme faali-
yetinde bir artig igin etkin bir tesebbiiste bulunmamaktadir. Cocuk-
larinin okula gitmesini isteyen fakir aileler ¢ocuklarinin alacaklar:
sertifikalar ve kazanacaklari paralar bir yana 6grenecekleri bilgiler-
le son derece az ilgilidirler. Orta sinif aileler, yoksul kesime men-
sup cocuklarin sokaklarda 6grendiklerinden kendi ¢ocuklarim ko-
rumak igin bir 6gretmenin goézetimine terkcderler. Egitim ile ilgili
arastirmalar, giderek artan bir gekilde, ¢ocuklarin, arkadas grupla-
rindan, ¢izgi romanlardan, birtakim gozlemlerden; okul ritiiellerin-
deki katilimdan onlara 6gretmeye yeltendiklerine oranla daha ¢ok

45



scy 6grendiklerini gdstermektedir. Ogretmenler okulda tatbik edi-
len konularin kolayca 6grenilmesini genellikle cngellemektedirler.

Diinyadaki insanlarin yarisi asla okula gitmemektcdir. Bu in-
sanlar 6grctmenlerle asla temas kurmamakta ve hatta okuldan aul-
ma imtiyazindan bilc mahrum kalmaktadirlar. Bununla beraber, bu
insanlar 6gretmenlerin dgrettikleri bilgileri, son derece etkili bir ge-
kilde, okulda 6grenebileceklerinden daha da fazla 6grenebilmektc-
dirler. Bu 6grctme edimi i¢in vergi memurunun onlardan para top-
lamasi ya da bu 6grenme i¢in demagoglarmn bu insanlarin umutla-
rin1 artirmast ya da bir kez ¢ocuklarinin bu demagoglarin sdyledik-
lerine kanmalar: neticesinde okul onlara sahip olduklar diizeyin al-
tinda seyler d6gretmektedir. Boylece, fakirler okul araciligiyla kur-
tulusa duyulan imam onaylamak suretiyle kendilerine duyduklar:
saygiy1 yitirirler. En azindan, kilise 6liim aninda onlara bagiglanma
icin bir sans vermektedir. Okullar bu insanlara torunlarinin bir sey-
ler basaracagina dair sahte bir umut asilamaktadir. Bu clbette ki,
ogretmenlerden degil de okuldan kaynaklanan bir umuttur.

Ogrenciler 6grendiklerinin ¢ogu icin asla 6grctmenlerine inan-
mamaktadirlar. Parlak zekalilar da ahmaklar da sopa zoruyla ya da
kariyeri elde etme hirsiyla dersleri ezberleyerck ve sinavlari geg-
mek igin ugrasip dururlar.

Yectigkinler kendilerinin okul doncmlcrini romantik bir hale do-
niistirme egilimindcdirler. Doniip gegcmige baktiklarinda, 6gren-
dikleri scyleri, sabirlarimi takdir etmeyi 6grendikleri 6gretmenleri-
ne atfederler. Fakat 6gretmeninden 6grendigi seyi anlatmak igin
kosa kosa eve gclen ¢ocugun zihinsel saghig1 hakkinda kaygilanan
da gene ayni yetigkinlerdir.

Okul, 6grencilerin 6grendikleri seyler hi¢ 6nem arzetmemckle
beraber 6gretmenler icin bir ig olugturmaktadir. Cocuklarin ne 8-
rendigi kimin umrunda?

Tam Gin Devam

Her ay. Birlesik Devlctler’den bazi endiistrilerin AID igin yap-
tiklar, disipline edilmis sistem yoneticilerinin ya da sadccc televiz-
yon araciligiyla egitim yapilmasini ve Latin Amerikal: ‘sinif 6gret-
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menlerinin’ degistirilmesini dneren listelerini goriiyorum. Giderek,
Birlesik Devletler’de egitim aragtirmacilarindan, tasarimcilarindan
ve biirokratlarindan olusan bir grubun tegebbiisii olarak 6gretim isi
benimsenmektedir. Fakat 6gretmenin bir bayan ya da beyaz onliik-
lere biiriinmiis erkeklerden biri olup olmamasi ve katalogda siralan-
mug konular 68rctmede bagarili veya basarisiz olmalar o kadar da
onem arzetmeksizin profesyonel bir 6gretmen kutsal bir ¢evre ya-
ratmaktadir.

Profesyonel &gretimin gelecegi hakkindaki belirsizlik smifi
tehlikeye atmaktadir. Egitimsel profesyonellik ilerlemeci 6grenim-
de uzmanlagirsa yilda yediyiiz ila bin arasinda toplanti yapilmasi
talebinde bulunan bir sistemi terketmek zorunda kalir. Okullarin
egitim bilgisi ailelere, 68rencilere ve egitimcilere 6gretmenin, sa-
yet 0gretme ediminde bulunacaksa, otoritesini kutsal bir bina ala-
ninda gergeklestirmek zorunda oldugunu sdyler. Bu durum, 6gren-
cileri, okul zamaninin ¢ogunu duvarsiz siniflarda gegiren 6gre -
menler igin bile gegerlidir.

Okul. dogasi geregi katilimcilarin zaman ve enerjileri iizerinde
bir hak iddia etmektedir. Bu durum, 6gretmeni sirasiyla vaiz, reh-
ber, bekgi ve terapist rollerine sokar.

Bu rollerin herbirindc 63retmenler otoritelerini farkh bir hak
cergevesine oturtmaktadir. Ogretmen bir gézlemci olarak labiren-
timsi ritiielleri terketmek suretiyle 6grencilerine seremoninin sefi
olarak rehberlik vazifesi goérmektedir. Ogretmen kurallara riayet
edilmesi hususunda hakemlik eder ve hayat liyeligine kabul edilme
anindaki karmasik agtklamalan yonetir. Okul miidiirlerinin daima
yaptig1 gibi, baz1 yeteneklerin edinimi i¢in birtakim ortamlar olus-
turur. Herhangi bir ayrintili 6grenme olmaksizin dgrencilerine bazi
temel ritiielleri tekrarlatir.

Ogretmen, moral verici bir deger olarak ailelerle, tanriyla ya da
devletle yer degistirmektedir. Ogrencilerine sadece okulda degil,
aym1 zamanda, toplum igersinde de neyin yanlig neyin dogru oldu-
gunu ogretmektedir. Her bir 6grenci icin loco parentis (ebeveyn)
konumunda bulunmaktadir. Boylece hepsinin kendilerini ayni dev-
letin ¢ocuklar olarak hissetmelerini saglamaktadir.
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Ogretmen, terapist olarak biiyiimesinde ona yardimci olmak
amaciyla 6grencisinin kigisel yagamini derinlemesine arastirma hu-
susunda kendini yetkili hissetmektedir. Bu iglev bir gdzlemci ya da
vaiz tarafindan yerine getirildiginde, genellikle 6grencinin gergegi
gormesine ve neyin dogru oldugu yolundaki anlayigini uyumlulas-
tirmaya razi olmast icin 6grenciyi ikna etmesi anlamina gelmekte-
dir.

Ozgiir bir toplumun, modern bir okulda olusturulabilecegi go-
riigii paradoksal bir iddiadir. Bireysel 6zgiirliigii garanti altina alma,
bir 6gretmenin grencileriyle mesguliyetinde tamamiyle gozardi
edilmektedir. Ogretmen sahip oldugu kisiligini yargi, idcoloji ve
doktor iglevleriyle birlestirdiginde, toplumun temel yapisi, yagam
icin hazirlanmasi gereken siiregle amacindan saptinilmaktadir. Bu
iic giicii birlegtiren bir 6gretmen, 6grencinin yasal veya ekonomik
resit olmama durumunu meydana getiren ya da 6zgiir toplanma
hakkini kisitlayan yasalara gore 6grencinin haklarini daha fazla ki-
sitlar. Agaclari yasken egip biikmek sevgili 6gretmenlerin ictenlik-
le yerine getirdikleri kutsal ve benzersiz bir vazifedir.

Terapiyi sunan sadece profesyonel 6gretmen degildir. Psikiyat-
ristler, danigmanlar ve hatta avukatlar bile karar mekanizmalarinda,
kisiliklerini gelistirmelerinde ve 6grenme edimlerinde miisterileri-
ne yardimci olmaktadirlar. Bununla beraber sagduyu, miisterilere,
bu meslek sahiplerinin neyin dogru neyin yanlisg olduguna dair go-
riiglerini empoze ctmekten ya da bir kisiyi kendi tavsiyclerine uy-
maya zorlamaktan kaginmalari gerektigini sdylemektedir. Ogret-
menler ve bakanlar pasif bir konumda bulunan izleyicilere hitap
ederken, kendi miisterilerinin 6zel islerine karigma hakkina sahip
olduklarina inanan meslek grubunu teskil etmektedirler.

Gocuklar diinyevi bir rahip konumunda bulunan 6grctmenle
birlikteliklerinde ne birinci ne de besinci madde ile korunmaktadir.
Cocuk, bir papalik taci gibi li¢ otoriteyi de sahsinda toplamig ve ay-
n1 zamanda goriinmez liglii bir tag giyen biriyle karsi karsiya kal-
mak zorundadir. Cocuk i¢in 6gretmen bir mehdi, papaz ve rahip gi-
bi ahkam kesmektedir -o aym1 zamanda kutsal bir ritiielin rehberi,
ogreticisi ve idarecisidir-. Ogretmen, asla zorunlu bir kurum -kilise
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ya da devlet- tarafindan birarada uygulanamayacak haklarin garan-
tisi altinda olugturulmug bir toplumdaki ortagag papalarinin hakla-
rin1 kendisinde toplamaktadir.

Cocuklari, kuruma tam giin devam eden 6grenciler olarak ta-
nimlamak 6gretmene, topluma egemen diger kesimler tarafindan
elde tutulan giice gore daha iistiin bir giicii 6grencilerin kisilikleri
iizerinde deneme imkani vermektedir. Yaglarinin kronolojik olarak
diizenlenmesi, ¢ocuklarin modern bir sigmaktaki -timarhane, ma-
nastir ya da cezaevi- yetigkinler icin alisilagelmis bir takim haklara
sahip olmalariu bile engellemektedir.

Ogretmenin otoriter gdzlemi altinda birkag deger dizisi bir tek
birimde toplanmaktadir. Moral, yasal ve kisisel deger arasindaki
farklar bulaniklagmakta ve aninda elimine clmaktadir. Her ihlal bii-
tiinciil bir hata olarak hissedilir hale gelmektedir. Sugu isleyenin
ahlaksiz davranmak ve kendisini rezil etmek suretiyle bir kural
¢ignedigini hissetmesi beklenmektedir. Bir sinavda ustalikla bagka-
sindan yardim alan [kopya ¢eken] bir 6grenciye bir yasay: ¢ignedi-
81, ahlaksal bir yozlagma igerisinde oldugu ve kisisel olarak deger-
sizlestigi soylenmektedir.

Okula devam etme uygulamasi ¢ocuklari, bati kiiltiiriiniin giin-
delik yagamindan koparmakta ve onlar1 daha yabanil, biiyiisel ve
son derece ciddi bir ortamun igine ativerimektedir. Kutsal bolgede
gegirilen pek ¢ok basarili yil boyunca geng birey, fiziksel olarak
okul hapishanesine atilmadig takdirde, siradan gergekligin kuralla-
rinin askiya alindig1 boylesi bir bolge yaratilamazdi. Okula devam
etme kurall, ¢ocugun yetigkin yasamina gegisini tamamlamasina
kadarki okul yagaminda bir siire¢ sonunda serbest birakilacag: bii-
yiilii bir rahim olarak hizmet etmektedir. Ne kiiresellesmig modern
cocukluk ne de sinifin bogucu atmosferi okulsuz varolabilir. Bu-
nunla beraber, 6grenme igin zorunlu kanallar olan okullar, bildigi-
miz herhangi bir scye gore ya daha ¢ok baskici ya da yikici olarak
varhiklanni devam ettirebilirler. Toplumu okulsuzlagtirmanin nc
anlama geldigini anlamak igin okullagmanin gizli miifredatindan
bahsetmemiz gerekmektedir. Burada, dogrudan fakirler iizerinde
silinmez izler birakan getto sokaklarinin gizli miifredatiyla ya da
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zenginleri kara gegiren resim odalarinin gizli miifredanyla ilgilen-
miyoruz. Yapugimiz sey, okullagmanin seremoni ve ritiielinin boy-
lesi bir gizli miifredat olusturduguna dikkat gekmcktir. En iyi 6g-
retmenler bile 6grencilerini bundan tamamiyle koruyamazlar.
Okullagmanin bu gizli miifredati; kaginilmaz olarak toplumun biz-
zat kendi iiyelerinden bazilarina kargi uyguladidi ayrimeiliga ve ¢o-
gunlugu hakir gérecek yeni bir hakla digerlerinin imtiyazim pekis-
tirmesine, 6nyargiy1 ve sugu ilave etmektedir. Bu gizli miifredat.
kaginilmaz olarak zengin ve fakir i¢in aym derecede biiyiime egili-
mi gosteren titketim toplumu iiyeligine kabul edilme toreni ritiieli
olarak hizmet etmektedir.

50



3. SURECIN RITUELLESTIRILMES]I

Universite mezunlar diinyanin zenginleri arasinda segkin bir
hizmette bulunmak amaciyla okutulmustur. Bu mezunlarin Ugiincii
Diinya ile olan dayanigma talepleri ne olursa olsun, Amerikali her
bir kolej mezununun maliyeti diinya niifusunun yarisinin ortalama
bir yasam gelirinin bes katindan daha fazla bir meblag1 bulmakta-
dir. Latin Amerikal1 bir 6grenci, kendi halkinin ortalama gelirinin
iigyiizelli kat1 kadar paranin kendi egitimine harcanmasi suretiyle
bu seckin topluluga katilmaktadir. Istisnalarla beraber, herhangi fa-
kir bir iilkedeki iiniversite mezunu, Kuzey Amerikall ve Avrupali
meslektaglariyla beraberken iilkesindeki egitim gérmemis vatan-
daglarina nazaran kendisini daha rahat hissetmektedir. Ogrencilerin
hepsi, sadecc egitim fabrikasinin bir iiriinii olan tiiketicilerin bulun-
dugu ortamlarda mutlu olmak igin akademik bir siirece dahil edil-
mektedirler.

Modern liniversite. ancak potansiyel para makinesi ya da giicii
ellerinde bulunduranlar olarak denenmis ve siniflandirilmis kisiler
hakkinda ayrilma imtiyazi bagiginda bulunmaktadir. Ayni zaman-
da. elde edilen bagar belgelencmezse, hi¢ kimseye kendisini egit-
mesi ya da bagkalarina egitim hakki tanimasi yolunda bog zaman
i¢in vergi gelirinden pay verilmemektcdir. Okul her bir bagan sevi-
yesiigin, s6z konusu oyunun erken donemlerinde kurulu diizen igin
kendilerinin iyi birer hizmetgi olduklarim1 kamitlayanlan segip ayir-
maktadir. Universite, hem 6grenme igin kaynaklara hem de sosyal
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rollerin bazi yetkilerinin taninmasi tizerinde tekellere sahiptir. Boy-
lece hem mezuna hem de onu arayana ¢opgatanlik eder. Her bir
okul derecesi, sahip oldugu etiketi devaml surette tiiketicinin ma-
ruz kaldig1 miifredat iizerine yikmaktadir. Sertifikalandirilmig tini-
versite mezunlan ancak ve ancak fiyat etiketlerini iistlerinde tagi-
yan insanlarin yer aldidi bir diinyaya uygun diigmektedir. Bununla
beraber, onlara yasadiklari toplumlardaki beklentileri kargilama
imkani verilmektedir. Her bir iilkede iiniversite mezunlarinca ger-
¢eklestirilen tiikketim diger insanlar igin bir standart ortaya koymak-
tadir. Insanlar bir iste calisan ya da galigmayan, fakat medenilesti-
rilmig insanlar olacaklarsa iiniversite mezunlarinin yasam standart-
larina talip olmalidirlar.

Boylelikle, tiniversite diinyanin her yerinde ve her siyasal sis-
temin yonetimi altinda ig yerinde ve evde empoze edici tiiketici
standartlar: olusturma ectkisine sahiptir. Bir iilkede ne kadar az sa-
yida iiniversite mezunu varsa o kadar ¢ok sayida kisi iiniversite me-
zunlarinin egitilmis taleplerini kendilerine model olarak benimse-
mcktedir. Universite mezunuyla ortalama bir vatandagin tiiketimi
arasindaki biiyiik fark Birlesik Devletlcr’dekine nazaran Rusya’da,
Cin’de ve Cezayir’de daha da biiyiiktiir. Paranin degil sadece egi-
tim derecesinin (iiniversite derecesi) gézoniine alinacag: sosyalist
bir iilkede arabalar, ugak gezileri ve miizik setleri daha ¢ok goriiniir
bir fark ortaya koymaktadir.

Tiiketim hedeflerinin yerlestirilmesinde iiniversitenin katkisi
heniiz yenidir. Pek ¢ok iilkede, iiniversiteler bu giicii toplum egiti-
minde esitlik yanilsamasinin yayginlagsmaya bagladig: 1960°larda
elde etti. Bundan oOnce, tiniversite kiginin konugma 6zgiirliigiinii ko-
rurdu, fakat onun bilgisini otomatik olarak refaha doniigtirmezdi.
Ortagagda bir iiniversite hocasi olmak fakir hatta dilenci olmak an-
lamina gelirdi. Mesleginin erdemiyle Ortagag tiniversite hocasi La-
tince 6grenir ve koyliiden, kasabalidan, rahipten ve hiikiimdardan
saygi gordiigii gibi alcakca agsagilanmalara da maruz kalirdi. Diin-
yada basariya ulagmak igin skolastik felsefe basar1 kapisindan, 6n-
celikle kamu hizmetine -tercihen Kilise’de- girmek zorundaydi. Es-
ki uiniversiteler kesifler, aym1 zamanda, yeni ve eski fikirlerin tarti-
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silmas! igin Ozgir bir ortam sagliyordu. Hocalar ve 6grenciler,
uzunca bir siiredir ortadan kalkmig bir gelenek olan diger bilim
adamlarinin eserlerini okumak amaciyla biraraya gelirler ve boyle-
ce artik yagamayan bilginlerin ¢aligmalar: yasadiklari giiniin mese-
lelerine yeni perspektifler kazandirirdi. O zamanlar iiniversite bir
aragtirma toplulugu olusturan bolgesel bir hareketlilik merkeziydi.

Modern tiniversitelerde, s6z konusu topluluk yatakhane, profe-
sor odas! ya da din gorevlilerine ayrilmig birimlerde biraraya geti-
rilen farkli gruplara aynlmigtir. Modern iiniversitenin yapisal plan
geleneksel aragtirmayla son derece az ilintilidir. Gutenberg’ten be-
ri pek ¢ok alanda disipline edilmis, elestirel incelemeler ‘metal par-
calar’’ndan baskiya dogru yonelmistir. Modern iiniversite, hem
anonim hem anarsik, bir konuya odaklanmis, planlanmamig ve ka-
bina sigmayan bulugmalar igin basit bir imkan saglama sansini yi-
tirmis ve bunun yerine aragtirma ve egitimin iretildigi siirect idare
etmeyi se¢cmigtir.

Sputnik’ten bu yana, Amerikan tiniversiteleri Rusya’daki iini-
versite mezunlar sayisina ulagmaya ¢aligmaktadir. Simdilerde Al-
manlar kendi akademik geleneklerini terketmekte ve Amerikali-
lar’in seviyesine ulagabilmek amaciyla yeni kampiisler inga etmek-
tedirler. Iginde bulundugumuz su on yillik dénem boyunca orta ve
yiiksek okul igin ayirdiklan harcamayi ondértten ellidokuz milyon
Alman Markina yiikseltmeyi ve yiiksek 6grenim igin ii¢ kattan da-
ha fazla bir harcama yapmay: istiyorlar. Fransizlar 1980 yilinda
GSMH'dan okullara ayrilan miktarda yiizde onluk bir artig 6ngorii-
yorlar ve Ford Vakf1, Latin Amerika’daki fakir iilkelerdeki ‘basari-
I’ mezunlar igin kisi bagina ayrilan meblagi Kuzey Amerika sevi-
yesine gikarmayi planlamakta. Ogrenciler, 6grenimlerini gergek-
lestirebilmek amaciyla son derece yiiksek meblaglarin ayrildigina
tanik olmaktadirlar. Uluslar bu durumu gelismenin bir anahtar fak-
torii olarak algilamaktadir.

Universite derecesi elde etmeyi amaglayan ¢ogunluk igin iini-
versite kurumu, sahip oldugu prestijden bir sey kaybetmemektedir.
Fakat 1968°den beri kendisine inananlar arasinda goriiniirde bir iti-
bar kaybina ugramaktadir. Ogrenciler, savagi, gevre kirliligini ve
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onyargiy1 onlemeye caligiyorlar -birtakim dgretmenler hiikiimetin
yasalligina, dig politikasina, egitim anlayisina ve Amerikan yagam
tarzina karsi koyuslarinda dgrencilere yardimci olmaktadir. Bu 68-
retmenlerden bazilari iiniversite derecesini reddediyor ve sertifika
edinmis toplulugun disinda kiltiirlerin karsilagtigt bir yagam igin
hazirlik yapiyorlar. Ortagag Fraticelli’sinin ve Reformun Alumbra-
dos’unun, hippilerin ve okuldan ayrilanlarin yolunu se¢mis goziik-
mektedirler. Digerleriyse, uygun toplumun ingas: yolunda gerek
duyduklan kaynaklar iizerine okullarin tekellesmesini takdir et-
mektedirler. Akademik ritiiellere boyun egerken biitiinliik icerisin-
de yasamak igin birbirlerinin destegini talep etmektedirler. Bunlar
tabiri caizse hiyerarsi iginde tam bir fitne ve muhalefet kumkuma-
sidirlar.

Bununla beraber, toplumun biiyiik bir kismi modem mistik ve
modern aykirilig1 (heresiarch) ‘panik’ olarak degerlendirmektedir.
Ciinkii bu modern dervigler tiiketim ekonomisini, demokratik imti-
yazi ve Amerika’nin kendi imajini tehdit etmektedirler. Fakat bu
kigilerin zorla ortadan kaldirilmasi da arzu edilmemektedir. Bu ki-
siler sabirla diisiincelerinden caydirilabilir ve kurnazlikla iiyelige
segilebilirler. Ornegin, bu kisiler kendi aykiri diigiincelerini 6gret-
mekle gorevlendirilebilir. Bununla beraber, ya muhalifleri ortadan
kaldirmanin ya da protestolarinin temelini olusturmaya hizmet
eden iiniversitenin onemini azaltmak suretiyle bunu miimkiin hale
getirilebilecek araglar aranmalidir.

Herkese pahaliya mal olan iiniversitenin mesruiyetini sorgula-
yan ogrenciler ve fakiilteler, tiiketim standartlar olugturduklarinin
va da iiretim sistemine destek verdiklerinin kesin'ikle farkinda de-
gildirler. Asyali Ogretim Gorevlileri Komitesi ve Latin Ameri-
ka’dan Sorumlu Kuzey Amerika Kongre Komitesi gibi gruplar
meydana getiren bu kisiler, milyonlarca geng insan igin yabanci iil-
ke gergeklerinin algilanigini radikal bir degisiklige ugratmada en
etkili olanlar arasinda yer almiglardir. Diger bir grup da, Amerikan
toplumunun Marksist yorumlarini olugturmaya ¢aligmakta ya da
komiinlerin gelismesi yolunda sorumluluk alanlar arasinda bulun-
maktadirlar. Bunlarin basarilari, iiniversitenin varhiginin devam
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eden toplumsal elegtirinin garantisi olmasi agisindan gerekli olan
tartigmaya yeni boyutlar kazandirmaktadir.

Universite mensuplarindan bazilarina toplumun tiimiinii elcs-
tirmeleri yoniinde bir takim imkanlar saglanmasi herhangi bir sorun
teskil etmemektedir. Bu durum. zaman, hareketlilik, aym degerlere
sahip kigsileri biraraya getirme. bilgi ve belirli bir muafiyet -imti-
yazlar toplumun diger katmanlari i¢in ayn1 derccede mevcut degil-
dir- saglamaktadir. Fakat iiniversite bu imkani sadece tiikketim top-
lumu iiyeligine heniiz kabul cdilmis olanlara ve zorunlu okullagma-
nin bir benzerine ihtiyag duyanlara vermekztedir.

Giiniimiizde okul sistemi tarih boyunca giiglii kiliseler icin ge-
cerli olan ii¢ islevi yerine getirmektedir. Okul hem toplum mitinin
kaynagi, hem bu mitin tezatlarinin kurumsallagtiriimasi ve hem de
mit ile gerceklik arasinda uyumsuzlugu tekrar iiretecek ve gizleye-
cek olan ritiiel mekanidir. Bugiin okul sistemi ve 6zellikle de iini-
versite mitinin elestirisi igin genig imkanlar olusmakta ve kurumsal
carpikliklara karsi isyan bir kosul olarak belirmektedir. Fakat mit
ve kurum arasindaki temel zithklar i¢gin tolerans talep eden ritiiel
hala biiyiik oranda degismemistir; ne ideolojik elestiri ne de sosyal
hareket yeni bir toplum meydana getirebilecektir. Sadece merkezi
toplum ritiiclinin ve bu ritiielin reformunun biiyiisiinii bozma ve on-
dan ayrilmak suretiyle radikal bir degisiklik meydana getirilebilir.

Amerikan iiniversitesi, diinyada simdiye kadar bilinen dort bir
yandan kusatici liyelige kabul edilme toreninin son sahnesi haline
gelmigtir. Tarihte higcbir toplum ritiiel ya da mit olmaksizin hayati-
n1 devam ettirememigtir. Fakat bizimki; aptalca, korunmakta ve yi-
kici olan, iistelik pahali bir kabul térenine ihtiya¢ duyulanlarin ilki-
ni olugturmaktadir. Cagdas diinya medeniyeti de, egitim adna te-
mel kabul toreni ritiielini rasyonellestirmeye ihtiya¢ duyan medeni-
yetlerin ilkidir. Oncelikle, bireysel 6grenmenin de toplumsal esitli-
gin de okullagma ritiieliyle artinlamayacagini anlamadikga egitim-
de bir reform s6z konusu olamaz. Okullarda ne 6gretildigi s6z ko-
nusu olmaksizin, zorunlu kamu okullarinm kaginilmaz bir sckilde
bdylesine yoz bir toplum olugturacagini anlamadikga tiiketim top-
lumu olmaktan oteye gegcemeyiz.
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Onerdigim mitleri kirma projesi sadece iiniversiteyle sinirh
kalmamalidir. Tamamlayici bir pargasi olan sistemi dikkate almak-
s1zin iiniversiteyi reforma tabi tutmak, New York’daki sehir yeni-
lemesini on ikinci kattan yukarilara dogru gerceklestirmek gibi bir
seydir. Giiniimiizdeki pek ¢ok tiniversitenin diizeyiyle ilgili reform,
¢ok katli gecckondu yapilarina benzemektedir. Zorunlu egitime
muhatap olmadan biiyiiyen bir nesil, iiniversiteleri tckrar yapilan-
dirmaya muktedir olacaktir.

Kurumsallagtirilmig Degerler Miti

Okul sonsuz tiiketim miti ’nin de baglaticisidir. Bu modern mit
kacinilmaz olarak bazi degerleri iircten siirece duyulan inanca da-
yanmaktadir. Bu da beraberinde iiretim igin gerekli olan talebi
meydana getirmektedir. Okul bize 6gretimin d6grenmeyi lrettigini
ogretmektedir. Okulun varlig: okullagma talebini dogurmaktadir.
Bir kez, okula ihtiya¢ hissettigimizde, calismalarimiz diger uzman
kurumlarda s6z konusu olan miisteri iligkilerinin seklini alma egili-
mi gosterir. Kisinin kendini egitebilecegine duyulan inang sona er-
diginde biitiin profesyonellik dig1 ¢aligmalara siipheyle bakilmaya
baslanmaktadir. Okullarda, degerli bir egitimin okula devam neti-
cesinde olugacags; egitimin degerinin verilerle artacag: ve sonunda
bu degerin not ve sertifikalarla dlgiilebilecegi ve dokiimanlagtirila-
bilecegi 6gretilmektedir.

Gergekte, 6grenme edimi bagkalarinin yonetimine en az ihtiyag
duyulan bir insan etkinligidir. Cogu 6grenme edimi bir 6gretimin
sonucu degildir. Daha ziyade, anlamli bir oturumda engellenmeden
gergeklestirilen katilimin bir sonucudur. Pek ¢ok insan en iyi
‘onunla -0grenecedi seyle birlikte- olmak’ suretiyle dgrenme isini
gergeklestirmektedir. Bununla beraber, okul insanlarin kendi birey-
sel kavrama geligimlerini ayrnintili planlama ve amacina gore kul-
lanmayla iligkilendirmektedir.

Insan, bir kez okulun bir ihtiyag oldugunu kabul ettiginde, di-
ger kurumlar igin de artik kolay bir av haline gelmektedir. Geng in-
sanlar, kendi hayal giiclerinin miifredatin sundugu egitimle sekil-
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lendirilmesine izin vermektedirler ve her ¢esit kurumsal planlama-
ya karsi sartlandirilmaktadirlar. ‘Egitim’ bu insanlarin hayal giicle-
rinin siirlarini daraltmaktadir. Onlar agiga ¢ikarilamazlar. Fakat
umutlanyla beklentilerini degigtirmeleri 6gretildiginden dolay: sa-
dece aldatilmaktadirlar. Egitimden ge¢mis insanlar diger insanlar-
dan ne umabilecekleri kendilerine 6gretildiginden dolay: artik gas-
kinliga ugratilamazlar. Bu, bir bagka insan ya da makine i¢gin s6z
konusudur.

Bu, zorunluluk olarak kabul edildiginde sorumlulugun kisiden
kuruma ge¢mesi toplumsal gerilemeyi kaginilmaz hale getirmekte-
dir. Boylelikle Alma Mater’e karg! isyanlar, sik sik onu kendi kisi-
sel 6grenmeleriyle digerlerini etkilemek ve sonuglan kargisinda so-
rumlulugu almaya cesaret etme yerine sik sik onu kendi yetenegi-
ne doniigtirmektedir. Bu yeni bir Ocdipus hikdyesini animsatmak-
tadir: Cocuklari diinyaya getirmek amaciyla ‘annesiyle’ cinsel ilig-
kide bulunan Oedipus, 6gretmen’dir. Ogretilmeye aligan, hatta 6§-
retimi kendi varolug sebebi sayan bir kisgi emniyetini zorunlu egi-
timde aramaktadir. Bir siire¢ sonucunda profesyonellik bilgisine
eren bir kadin bunu digerlerinde tekrar liretmeyi istemektedir.

Degerlerin Olgiilmesi Miti

Okulun agiladigi kurumsallagtirilmig degerler sayilarla ifade
edilmektedir. Okul, geng insanlari, hayalgii¢lerinin ve gercekten de
insanin kendisinin dahil oldugu herseyin 6l¢iilebilecegi bir diinya-
nin mensubu haline getirmektedir.

Fakat, bireysel gelisme odlgiilebilir bir meta degildir. O, ne her-
hangi bir gesit baskiya ya da herhangi bir miifredata kars: 6lgiilebi-
lirdir ne de bir bagka kisinin bagarisiyla karsilagtirilabilen disiplin
altindaki muhalifler arasinda geligebilir. Boylesi bir 6grenmede ki-
si digerlerine sadece gipta edebilmekte ve onlarin ayrintili 6zellik-
lerini degil, ancak yiizeysel goriintiilerini taklit etmektedir. Dcger
verdigim 6grenme, olciilemeyen tekrar yaratmadan olugmaktadir.

Okul, 6grenimi konulara ayirmakta ve boylece ¢ocuklari bu 6n-
ceden hazirlanmig miifredat igine gdmmeye ve uluslararasi skala
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iizerinde sonuglar1 degerlendirmeye kalkismaktadir. Kendi gelis-
melerinin degerlendirilmesi igin digerlerinin standartlarina boyun
egen insanlar bir siire sonra ayni kural kendilerine de tatbik etme-
ye baslamaktadirlar. Bu kisiler artik kendi yerlerine konulmamak
zorundadir. Fakat hersey yerli yerine oturuncaya kadar kendilerini
atandiklar: mevkilerine yerlestirmekte, elde etmelcri dgretilmis
olan uygun yerlere kurulmakta ve bu siire¢ icersinde herkesi ve
meslektaglarim da yerli yerine yerlestirmektedirler.

Mevki elde etmek amaciyla okullastirilmig insanlar, dlgiilemez
yasantilarin ellerinden kayip gitmesine miisaade etmektedirler. Bu
kisiler igin, dl¢iilemez olan, ikincil plana diigmekte ve ayn1 zaman-
da, tehlike ve tehdit olustunmaktadir. Kendi yaraticiliklan ellerin-
den alinmamalidir. Egitimle, kendilerine ait olant ‘yapmay1’ ya da
‘kendileri’ olmay: 6grenmemislerdir. Sadece ne yapilimigsa onu de-
gerlendirmekiedirler.

Insanlar, bir kez degerlerin iiretilip 6lgiilebilecegine dair kendi-
lerine dgretilmis olan fikre sahip olduklarinda her gesit riitbeyi ka-
bul etme egilimi gostermektedirler. Uluslarin geligimi ile ilgili bir
skalantn yami sira ¢ocuklarin zeka gelisimleri igin de bir skala s6z
konusudur ve bariga dogru olan siireg bile kelle sayimina goére he-
sap edilebilmektedir. Okullagtirilmig bir diinyada, mutluluga giden
yol ‘bilingli’ tiiketiciler i¢in hazirlanmis indekslerden gecer.

Paketlenmis Degerler Miti

Okul, diger ticari mallar gibi aym yapiya sahip ayni siirece go-
re uyarlanmis olan bir esya satmaktadir: Miifredat. Her okulun
miifredatinin saptanmasina s6zde bilimsel bir aragtirma ile girisilir.
Egitim miihendisleri basar i¢in gereken alet-edevati tespit ederler,
tabi biitce ve tabularin belirledigi ¢erceve icerisinde. Miimessil-68-
retmen bitmig iiriinin dagiimini; ‘siniflandirilmamig’, ‘68renciye
gore dizayn edilmig’, ‘takim 6gretimi’, ‘gorsel yardim’ ya da ‘ko-
nu merkezli’ olabilecek bir sonraki modele hazirlik i¢in gerekli da-
tay!r hazirlamak amaciyla gosterecekleri reaksiyonlara dikkatli bir
sekilde incelenmis ve grafigi ¢ikarilmig olan tiiketici 6grenciler igin
gerceklestirmektedir.
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Miifredat, iiretim siirecinin sonucu itibariyle diger modern
iiriinlere benzemektedir. Bu, bir grup planlanmig 6nem, degerler
paketi, sahip oldugu ‘dengeli cazibenin’ iiretiminin maliyetini kar-
sitlamak amaciyla genis kitlelerc sunan bir metadir. Tiiketici 6gren-
cilere arzu ve isteklerini pazarlanabilir degerlere boyun egdirmele-
ri 6gretilmektedir. Boylece, yonlendirildikler; is kategorisinde yer
almalarini saglayacak notlar ve sertifikalar yardimiyla tiiketim
aragtirmalarinin tahminlerine goérc hareket etmedikleri taktirde,
kendilerini suglu hissedeceklerdir.

Egitimciler, miifredaun maliyetiyle orantili yekilde artan egitim
masraflarin1 6ne siircrek daha pahali 6gretim programini mazur
gosterebilmektedirler. Bu islem, ‘Is onu gergeklestirecek mevcut
kaynaklarla biiyiir.” diyen Parkinson Yasasi uygulamasmna dayan-
maktadir. Bu kanunun dogrulugu, tiim okul seviyclerinde kanitla-
nabilir. Ornegin, kisi bagina harcamalar Birlesik Devletler’in -Bir-
lesik Devletler’de okuma zorluklarinin ana sorun halinc geldigi-
1950 yilindaki seviyesine yaklasan Fransiz okullarinda okuma zor-
luklar1 6nemli bir konuyu teskil etmektedir.

Gergekte, saglikli 6grenciler kendilerinin nereden bakilirsa ba-
kilsin giidiildiiklerini gordiiklerinde okula kars: direniyorlar. Bu di-
reng kamu kolejinin otoriter yapisindan ya da bazi bagimsiz okulla-
rn ayarticihgindan dolay: degildir. Fakat her okulda yerlesik olan
temel yaklagim: bir kisinin hiikmiiniin, diger bir kisinin neyi ve ne
zaman 6grenmek zorunda oldugunu belirleyebilmesinden dolayidir.

Kendi Kendine Devam Eden Ilerleme Miti

Ogrenme cdimi sonunda, ortaya ¢ikmasi beklenen faydalarda
s6z konusu olabilecek diisiigte bile, paradoksal olarak, kisi bagina
egitim maliyetinin yiikselisi 6grencinin degerini kendisinin ve pi-
yasanin goziinde artirmaktadir. Herhangi bir maliyet karsisinda,
okul 6grenciyi, rekabet edilebilir miifredat tiikketimi seviyesini artir-
maktadir. Ogrencileri okula devam etmeleri y6niinde motive etmek
icin yapilan harcamalarin maliyeti, 6grenci piramidi tirmandik¢a
birdenbire yiikselmcktedir. Daha yiiksek seviyelerde yeni futbol
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stadyumlari, ibadethaneler ya da programlar, uluslararasi egitim
olarak adlandirilarak bu maliyetler gizlenmektedir. Bagka higbir
sey ogretmese bile, okul ilerlemenin degerini 6gretir, 6gretmekte-
dir: Isleri yapmak igin izlenen Amerikan yolu dcgeri.

Vietnam Savasi, ¢cagimiz manti§ina uygun diigmektedir, Bu sa-
vasin basarisi, ¢ok sayida insanin ucuz mermilerin ortaya koyduk-
lar1 neticelere maruz kalmalariyla 6l¢iilmiigtii. Bu vahsi hesaplama
utanilmaz bir gekilde ‘insan maliyeti’ olarak adlandiriimaktadir.
Sadece is istir, paranin yiikselisi asla sona ermez; savas da savastir,
Oli bedenlerin hesaplanmasi asla bitmez. Aym sekilde, egitim
okullagtirmadir ve bu agik uglu siire¢ 6grencilerin devam saatleriy-
le hesap edilmektedir. Cesitli siirecler geri dondiirilememekte ve
kendini hakh gikarmaktadir. Ekonomik standartlariyla bir iilke da-
ha zengin halc gelmektedir. Her zaman igin bir ulusu yokedici he-
saplama standartlariyla savagi kazanmaktadir. Toplum, okulun sun-
dugu standartlarla giderek artan bir sekilde egitimli hale gelmekte-
dir.

Okul programlari, egitimin gelisimci yoniine agtir. Fakat bu ag-
lik, sabit bir ilgiye neden olsa bile, birinin memnuniyetini saglaya-
cak seyleri bilmesi zevkine asla boyun egmeyecektir. Her bir konu,
birbiri pesisira sunulan tiiketime devam etmek amaciyla, egitimle
paketlenmckte ve gecen yil ambalaj i¢in kullanilan malzeme bu y1l-
ki miigteriler igin artik kullanim dis1 kalmaktadir. Kitap ticareti bu
talebi yaratmaktadir. Egitim rcformculari her bir nesile, en sonun-
cusu ve en iyisi s6zii vermektedir. Halk bu reformcularin sunduk-
larina yonlendirilmektedir. Hem ne kagirdigini her zaman igin ha-
tirlayan okulu terkedenler ve hem de yeni 6grenci nesli karsisinda
asagilik kompleksi duyan mezunlar, ilerleme kandirmacasi ritiieli
karsisinda nerde durduklarini bilmekte ve artan diig kirikhig1 agigi-
n1 ‘gelismekte olan beklentilerin evrimi’ olarak adlandiran bir top-
lumu destekiemeye devam etmektedirler.

Fakat biiyiime agik uglu bir tiiketim olarak tasarlandig1 igin bu
sonsuz siire¢ asla bir olgunluga yol agamaz. Sinirsiz nicelik artigi-
na duyulan sadakat organik gelisme imkanini yok eder.
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Ritiieller ve Yeni Diinya Dini

Geligmis iilkelerde okulu terk etme yas: yasam beklentilerinde-
ki artistan daha yiiksektir. Bu iki egri, on yillik bir dénemde kesi-
secek ve ‘Oliimciil egitim’ ile ilgilenen Jessica Mitford ve meslek-
taglar icin bir problem tcskil edecektir. Bu durum bana kilise hiz-
metleri i¢gin talcplerin arttig1 bir donem olan Geg Ortagag’1 ve son-
suz yasama baglamadan 6nce papanin gézetimi altinda ruhlar ko-
tilliiklerden arindirmak amaciyla yaratilmig olan ‘Araf’ hatirlati-
yor. Mantiksal olarak, bu giinahlarin para kargilig: affedilmesiyle
olusan ticarete ve daha sonra da reforma yonelik bir tegebbiiste bu-
lunmaya yol agti. Sonsuz Tiiketim Miti, insanin ebedi yasam inan-
cinin yerini almaktadir.

Arnold Toynbee, biiyiik bir kiiltiiriin ¢okiisiine, genellikle yeni
savaget siniflarin ihtiyaglarina hizmet ederken evcillestirilen emek-
¢i siniflarin gelecegi icin umudu artiran Yeni Diinya Kilisesi’nin
yiikseliginin eglik ettigini belirtmektedir. Okul ¢iiriimekte olan kiil-
tirimiiziin Diinya Kilisesi olmaya mitkemmel bir aday olarak go-
ziikkmektedir. Hi¢bir kurum okulun katilimcilarini giiniimiiz diinya-
sindaki sosyal prensipler ve toplumsal gercekler arasindaki derin
ucurumundan daha iyi koruyamamaktadir. Okul sekiiler, bilimsel
ve olimii inkar edici olarak modern ruh halinin bir par¢asini yan-
sitmaktadir. Okulun klasik, elestirel gosterigi onun din karsitidegil-
se bile, pliiralist goriinmesine neden olmaktadir. Okul miifredati
hem bilimi tanimlamakta hem de kendisini bilimsel aragtirma ola-
rak adlandiran sey tarafindan tanimlanmaktadir. Okul, bireye bir
sans daha tanimadan kapilarini onun lizerine asla kapamaz; care
bulucu, yetigkinleri de hesaba katan ve siirekli bir egitim anlayisi
sergiler.

Artik notlandirilmig promosyonun bir ritiieli haline doniigtiiriil-
diigiinden okul, toplumsal mitin destekleyicisi olarak hizmet et-
mektedir. Sonucu belirsiz olan bu ritiiele girig neyin, nasil 6gretile-
ceginden daha da 6nemlidir. Kumar gibi insann iliklerine igleyen
ve bir huy halini alan okulun kendisi bir oyundur zaten. Biitiin bir
toplum Sonsuz Tiiketim Miti hizmetine girmektedir. Her yerde,
agik uglu ritiielde adet yerini bulsun diye yapilan katilimin zorunlu
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ve zorlayici kilinmasi bir dereceye kadar gergeklesmektedir. Okul,
yarigmacilarini diinyadaki kotiiliikleri, oyunu oynayamayan ya da
oynamayanlar iizerine yikarak onlar1 ayiplamaya zorlayan uluslara-
rast bir oyunu yoénlendirmektedir. Okul bir acemi katolik kesigini
geligsimci tiketimin kutsal yarigina dahil etme yaninda iman, imti-
yaz ve gii¢ tanrilari arasinda arabuluculuk yapan akademisyen din
adamlarinin gonliinii kazanma ritiielidir. Azgelismigligin giinah ke-
cileri olarak damgalanmig okuldan ayrilanlan kurban eden giinah-
dan arinma ritiicline katan bir iiyelige kabul etme ritiielidir de.

En iyi giinlerini basarili bir sekilde okulda gegirenler bile -bu
grup Latin Amerika, Asya ve Afrika’da kargi konulamaz bir ¢ogun-
lugu teskil ctmektedir- okullagmada sergiledikleri gosterigsiz per-
formans nedeniyie kendilerini suglu hissetmeyi 6grenmektedirler.
Meksika'da zorunlu cgitim yasal olarak alt yillik bir siireyi kapsa-
maktadir. Daha kotii ekonomik kosullarda diinyaya gelen ¢ocukla-
rin birinci sinif bir okuma firsat clde etmeleri ancak iigte ikisi igin
gegerlidir. Bunu gergeklestirirlerse, altinci sinifa kadar 6grenim go-
riip zorunlu egitimi bitirmek igin yiizde dort gibi bir sansa sahip ol-
malan s6z konusudur. Cocuklar orta derecedeki ligiincii bir grup
icerisinde diinyaya gelirse, sanslari yiizde on ikiye ytikselmektedir.
Bu kurallarin gegerli oldugu Meksika, kamu egitimi saglama nok-
tasinda diger yirmi beg Latin Amerika iilkesi arasinda daha bagari-
I1 bir konumda bulunmaktadur.

Cocuklar, her yerde, esit olmasa da zorunlu totoda kendilerine
bir sans tanindigin1 ve uluslararasi standartlarin kabul ettigi esitli-
gin kendine 0zgii sefaletlerinin okuldan ayrilmak suretiyle kabul
edilmis olan kendi cezalarini ayrimlamayla birlestirdigini bilmek-
tedirler. Ogrenciler, artmakta olan beklentilere baglanan iimit nede-
niyle okullastirilmiglardir ve skolastik liitufdan reddedilmelerini
kabul etmek suretiyle okul diginda artan diis kirikliklanini yasarlar.
Bu ¢ocuklar cennctten kovulmusglardir. Ciinkii bir kez vaftiz edil-
dikten sonra bir daha kiliseye gitmediler. Orijinal giinahla dogan bu
cocuklar birinci sinifta vaftiz edilmektedirler. Fakat kendi kigisel
hatalar: neticesinde Gehenna’ya (Ibranice’de ‘teneke mahalle’ an-
lamina gelmektedir) girerler. Max Weber’in, refah1 (mali-miilkii)
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kendinde toplayanlara ait olan kurtulus inancinin toplumsal etkile-
rinin pesinden gittigi gibi, biz de su anda, bu liitfun, yillarin1 okul-
da harcayanlara hasredildigini gézlemleyebilmektcyiz.

Ufuktaki Krallik:
Beklentilerin Evrensellegmesi

Okul, ortaya koydugu taleplerde ifadesini bulan tiiketicinin
beklentilerini, iireticinin ritiielinde vurgulanan inanglariyla birleg-
tirmektedir. Bu, diinya genelinde kullanilan toplu dua, ilgili bir te-
rim olan ‘kargo kiiltii’diir. Kalintilar1 1940’1 yillarda Melanez-
ya’da (Avustralya’nin Kuzeydogusunda ada grubu) tamamen orta-
dan kalkmis olan bu kiiltte, ¢iplak gdvdcleri iizerine siyah bir ortii
giydikleri taktirde, [sa’nin inanan her kigiye bir buzluk tasiyan bu-
harli bir tencere. bir pantolon ve bir dikis makinesiyle gelecegi iiye-
lere agilanirdi.

Okul, dgrencinin her geye giicii yetme konusundaki eksiklik
duygusuyla biiyiimesini, 68retmene agagilayici bir baghlikta bulun-
ma gerekliligi ile birlestirmektedir. Bu ritiiel, melon sapkalilarin ka-
11 ig tabiatina gore planlanmaktadir. Bunun amaci, zavalli ve mali-
na-miilkiine el konulmug insanlar grubu i¢in bir umut 15181 olan ve
asla sona ermeyecek tiiketimin diinyasal bir cennet mitini dvinekitir.

Bu diinyevi beklentilerin salgin hastalig: tarih boyunca, 6zel-
likle koloniler ve tiim kiiltiirler i¢erisindeki marjinal gruplar arasin-
da ortaya gikmistir. Roma Imparatorlugu igerisindeki Yahudiler’in
Essenes ve Yahudi mesihleri, Reform zamanindaki serflerin (dere-
beyi yaninda calisan tarim isgileri) Thomas Miinzer’i, Paragu-
ay’dan Dakota’ya kadar mallari-miilkleri ellerinden alinmis yerlile-
rin benzer danslar vardi. Bu tarikatlar bir niirid tarafindan yonlen-
dirilirdi ve verdikleri sdzleri sadece birkag kisi i¢in sinirlandirirlar-
di. Diger taraftan, kralligin okul tarafindan sebep olunan beklenti-
nin peygamberi yoktur, anonim ve yerel olmaktan ziyade evrensel
bir nitelik tagimaktadir. Insanoglu kendi mesihinin yaraticisi haline
gelmigtir. Kralligi i¢in gelisimci miihendislige (yaraticiliga) boyun
egenlere, bilimin simirsiz 6diilii sdziinii vermisgtir.
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Yeni Yabancilagma

Okul, sadece Yeni Diinya’nin dini degil, aym1 zamanda, diinya-
nin en hizhi geligen is sektoriidiir. Tiiketicilerin iiretilmesi, ekono-
minin biiyliyen onemli sektorleri arasinda yerini almigtir. Zengin
iilkkelerde iirctim maliyetleri diistiigiinden, denetim altina alinmig
tiikketim igin iiretilen insana yatirim yapilmaktadir. Gegen on yil
zarfinda, okul sistemiylc dogrudan bir baglant1 igerisindeki serma-
ye yatiimlari, savunma igin yapilan harcamalara gére daha hizli bir
artig gostermigtir. Silahsizlandirma, egitim endiistrisinin ulusal
ckonominin merkezine oturmasiyla bu siireci hizlandiracaktir.
Okul tarafindan gergeklestirilen tahribat ortaya konulmadig ve ge-
¢ici tedbirlerin maliyeti artmaya devam ettigi siirece yasalarla be-
lirlenmig israf i¢in sayisiz firsatlar ortaya ¢tkacaktir.

Tam giin 6gretim isiyle mesgul olanlari tam giin derslere de-
vam edenlere ekledigimizde, iist yap: olarak adlandirilan seyin,
toplumun temel iggisi haline geldigini farkederiz. Birlesik Devlct-
ler’de altmigiki milyon insan okullardadir ve toplam seksen milyon
kisi ¢aligmaktadir. Bu durum, geleneksel olarak -daha ¢ok, temel
kural olarak anlasilan- diger diizensizliklerin ekonomik ve siyasal
devrimle diizeltilinceye kadar okulsuzlagtirma siirecinin ertelen-
mek zorunda oldugunu séyleyen Yeni Marksist analizciler tarafin-
dan goz ardi edilmcktedir. Okul, bir endiistri olarak anlagilirsa,
devrim stratejisi gercekgei bir sekilde planlanabilir. Marx’a gore, ti-
cari metalar igin iiretim taleplerinin maliyeti o kadar da 6nemli de-
gildir. Bugiin pek ¢ok is¢i, sermayeyi yogun bir sekilde kullandiran
endiistri tarafindan tatmin edilebilecek talcplerin iiretimiyle mes-
guldiir. Bunlarin ¢ogu da okullarda gergeklestirilmektedir.

Geleneksel anlamda yabancilagma, insam yaratmak ve tekrar
yaratilma firsatindan alikoyan, igin, iicretli ig haline gelisinin dog-
rudan bir sonucuydu. Simdi geng insanlar, okulda piyasada yer ala-
cak bir meta olarak tasarlanan kendi bilgilerinin hem iireticisi hem
de tiiketicisi olmaya yeltenirken, okul tarafindan yabancilagma 6n-
cesi bir hazirhga maruz kalmaktadirlar. Okul, yasama hazirhg ya-
bancilastirmakta bdylece dgrenciler gergek egitimden ve yaratici-
liktan yoksun birakilmaktadir. Okul 6gretilmeye ihtiyag duymay:

64



Ogreterek, yasamin yabancilagtirici kurumlarina hazirlik yapmakta-
dir. Bu ders bir kez 6grenildiginde, insanlar bagimsizlagsmaya dog-
ru olan geligim diirtiisiinii yitirmektedir. Bu insanlar artik benzer
konulara kars! ilgi duymazlar ve kurumsal tanimlamayla dnceden
saptanmad:iginda, yasamin sundugu siirprizlere kendilerini kapatr-
lar. Okul, dolayli ya da dolaysiz olarak niifusun biiyiik bir béliimii-
nii caligtirmaktadir. Okul, ya insanlar1 yagsama baglamakta ya da
bazi kurumlarda ¢aligmalarinin uygun olacagina onlari inandirmak-
tadur.

Yeni diinya kilisesi olan okul, hem uyusturucunun temin edil-
mesine hem de insanin, yasam siiresince iginde hizmet eden bir bil-
gi endiistrisidir. Bununla beraber, okulsuzlagtirma, insanoglunun
ozgiirlesmesine yol agacak bir harekeiin temellerini tegkil etmekte-
dir.

Okulsuzlagtirmanin Devrimci Potansiyeli

Elbette ki, okul, amaci insanoglunun diinya goriisiinii sekillen-
dirmek olan tek modem kurum degildir. Aile yagaminin, askerligin,
hastalikla miicadelenin ve medyanin gizli miifredati insanin diinya-
sin1 -diisiincesini, dilini ve taleplerini- kurumsal olarak yonetmede
etkin bir role sahiptir. Okul, elestirel yargi olugturmanin birincil is-
levine sahip olduguna inanildigindan dolay), insanlar1 daha derin-
den ve daha sistematik bir sekilde kolelestirmektedir. Okul, para-
doksal olarak, 6nceden sunuma hazirlanmig bir siirece bagimli olan
kisinin kendisi, bagkalar1 ve doga hakkinda bilgi edinmeyi dene-
mek suretiyle bu amacini gergeklestirmeye ¢aligmaktadir. Okul bi-
zi Oylesine kapip kusatir ki, higbirimiz ondan bizi rahat birakmasi-
n1 bekleyemiyoruz.

Soziimona devrimci geginen pek ¢ok kisi okulun kurbani ol-
maktadir. Bu kisiler ‘6zgiirlesmeyi’ bile kurumsal siirecin bir iirii-
nii olarak gérmektedirler. Kisi, kendini okuldan 6zgiirlestirmek su-
retiyle bu yanilsamalar: ortadan kaldirabilecektir. Pek ¢ok 6grenme
ediminin hi¢bir 6gretmeye gereksinim duymadig1 yolundaki bulgu
manipiile edilemez. Herbirimiz birey olarak, kendi okulsuzlagt~



mamizdan sorumluyuz ve sadcce bizler bunu basarabilecek giice
sahibiz. Hickimse okullagtirmadan kendisini ozgiirlestiremedigi
icin mazur goriilemez. Insanlar -en azindan bazilari- kurulu kilise-
den kendilerini 6zgiirlestirmedikleri siirece bu kralliktan kendileri-
ni kurtaramayacaklardir. insanlar, zorunlu egitimden 6zgiirlesince-
ye kadar, gelisimci tiiketimden de kendilerini kurtaramayacaktir.

Hepimiz hem iiretim hem de tiiketim agisindan okullagmanin
kapsaminda bulunmaktayiz. Iyi 6grenmenin igimizde iiretilebilece-
gi ve iiretilmesi gerektigine ve aym etkiyi baskalarinda olugturma-
ya batil bir sekilde inandirilmaktayiz. Okul kavramindan uzaklas-
ma tegebbiisiimiiz, sinirsiz tiikketimden ve diger insanlarin kendi iyi-
likleri i¢in giidiilmeleri yoniindeki ¢arpik varsayimlardan feragat
etmeyi denedigimizde, kendi i¢imizde bulacagimiz direnmeyi orta-
ya ¢ikaracaktr. Hickimse, okullagma siirecinde yer alan bagkalarn-
nin somiiriisiinden tam manasiyla kurtulamaz.

Okul, hem en biiyiik ve hem de anonim bir igverendir. Gergek-
ten de okul loncalari, fabrikalar1 ve anonim sirketleri takip eden ye-
ni bir gesit tesebbiisiin en miikemmel 6rnegini teskil etmektedir.
Ekonomiye hakim olan ¢ok uluslu sirketler, giiniimiizde tamamlan-
ma siirecini yagamaktadirlar ve belki de, bir giin uluslariistii olarak
planlanmig hizmet birimleriyle yer degistireceklerdir. Bu tesebbiis-
ler, her bireyin tiiketim eyleminde bulunmay: zorunlu hissedecegi
sekilde hizmetlerini sunmaktadirlar. Bu tesebbiisler uluslararasi
standardizasyona sahiptirler ve zaman zaman hizmetlerinin degeri-
ni tekrar gozden gegirerek her yerde yaklasik olarak aym diizenle
cahsirlar.

Yeni tagitlara ve otobanlara dayanan ‘ulagim’ 6geleri, devlet ta-
rafindan iiretilmis olsun ya da olmasin konfor, prestij, hiz ve arag-
gereg icin aym sekilde kurumsal olarak onceden kullanima hazir-
lanmug ihtiyaca hizmet etmektedir. ‘T1bbi tedavi’ araglari, hizmetin
karsilig1 devlet ya da kisi tarafindan kargilanan bir gesit 6zel sagh-
g1 tamimlamaktadir. Diploma elde etmek amaciyla notlandirilmig
terfi, okulu kimin yonettigi onem arzetmeksizin nitelikli insan gii-
ciiniin ayni uluslararasi piramidinde bir yer edinmeye ¢aligan 68-
rencinin bu amaci i¢in uygundur.
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Tiim bu durumlarda is gizli bir kir olusturmaktadir. Ozel bir
araba siiriiciisi, hastaneye yatirilmaya boyun egmis bir hasta ya da
siniftaki bir 6grenci yeni bir ig¢i sinifinin pargasi olarak goriilmeli-
dir. Okulda baslayan ve aym anda, sémiiren ve sémiiriilen konu-
munda olan 6gretmenler ve 6grencilerce farkina varilan 6zgiirles-
me hareketi, gelecegin devrimci stratejilerinin habercisi olabilir.
Okulsuzlagtirmanin radikal bir programi, zorunlu ‘saghk’, ‘refah’,
ve ‘giivenlik’te 6nemli bir rol oynayan sosyal sisteme karsi meydan
okumaya gerek duyulan yeni bir devrim modelinde gengligi egite-
bilir.

Okula karg1 isyanin tagiyacag riskler onceden tahmin cdile-
mez. Fakat bu riskler diger herhangi belli bagh bir kurumda bagla-
yacak devrimin riskleri kadar korkung degildir. Okul bir ulus-dev-
let ya da biiyiik bir girket kadar kendi giivenligini koruyacak bir or-
ganizasyona sahip degildir. Okullarin buyrugundan kurtulug kansiz
olabilir. Okul kagaklarindan sorumlu yetkililer, onlarin mahkeme-
deki miittefikleri ve ig bulma kurumundaki yandaslan bireysel sug
isleyenlere, 6zellikle de fakir bireylere kargi sert 6nlemler alabilir.
Fakat bir kitle hareketi karsisinda bu dnlemlerin etkili olmasi s6z
konusu degildir.

Okullar sosyal bir problem halini almigtir. Her taraftan saldiri-
ya ugramaktadir. Halklar ve onlarin hiikiimetleri tiim diinyada ge-
leneksellik dig1 deneyimlere sponsorliikk yapmaktadirlar. Okula kar-
s1 duyulan inanc1 devam ettirmek igin, olagandis istatistiki araglar-
dan faydalanmaktadirlar. Baz1 egitimcilerin ruh hali Vatikan Kon-
sili'nden sonra Katolik papazlarda goriilen ruh halini yansitmakta-
dir. ‘Ozgiir okul’ olarak adlandirilan 6gretim program: insanlarin
topluca yaptig1 dualara benzemektedir. Ogretmenlerini segmede
s6z soyleme hakkina sahip olmak y6niindeki yiiksek okul 6grenci-
lerinin talepleri, kendi papazlarini segme talebinde bulunan papaz-
lik bolgesi sakinlerinin talepleri kadar agiktir. Fakat 6nemli bir
azinlik okullagmaya karsi inancini yitirdiginde okul i¢in tehlike da-
ha da biiyiik olmaktadir. Sadece mal ve taleplerin birlikte tiretimi
iizerine bina edilmis olan ekonomik diizenin devami degil, fakat
aymi zamanda, igerisinde okul tarafindan paylasilan 6grencilerin
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bulundugu ulus-devlet iizerine bina edilmis olan siyasal diizenin
devamlihig: da tehlikeye girecektir.

Oniimiizdeki segenekler son derece agiktir. Ya sinirsiz yatirimi
hakli ¢ikaran bir iiretim olan kurumsallagtirilmig 6grenime inanma-
ya devam cdecegiz, ya da sadece kisisel bir ¢aba igersinde goriile-
bilecek olan 6grenme firsatlarini engelleyen bariyerleri yikmak
amaciyla kullanilmasi gereken bir yasay:r planlamay: ve yatirimi
yeniden kesfedecegiz.

Bilginin belirli kosullar altinda tiiketilen degerli bir meta olmasi-
na karg1 koyamazsak, toplumumuz giderek bu ugursuz okul bozun-
tular1 ve totaliter bilgi yoneticilerinin egemenligine girecektir. Egitim
terapistleri, daha iyi cgitim igin dgrencilerini ve 6grenciler de 6gret-
menlerinin diploma yangsinin baskis altinda yardim elde edebilmek
amactyla kendilerini daha fazla uyusturmaktadirlar. Giderek artan
sayida biirokrat, gretmen olarak poz takinma hevesine kapilacaktir.
Okullu bir insanin konustugu dil, reklamai tarafindan kullanilan dil-
dir. Askerler ve polis, egitimcilerin kiligina biiriinerek mesleklerini
yiiceltmektedirler. Okullastinlmig bir toplumda savag ve sivil baski
icin mantikli bir egitim agiklamasi bulunmaktadir. Vietnam modelin-
deki pedagojik savas giderek sonsuz bir siirecin en iist degerini in-
sanlara 6gretmenin biricik yolu olarak mazur gosterilecektir:

Baski, mekanik mesihin gelisini hizlandirmak amaciyla bir go-
rev ¢abasi igerisinde goriilecektir. Giderek daha fazla iilke Brezilya
ve Yunanistan’da uygulamaya konan pedagojik iskenceden fayda-
lanacaktir. Bu pedagojik iskence, bilgi almak ya da sadistlerin ruh-
sal ihtiyaglarini tatmin etmek amaciyla kullanilmiyor. Bu igskence,
biitiin bir toplumun biitiinliigiinii ortadan kaldirmak ve halk tek-
nokratlar tarafindan icad edilmis 6gretimlerin plastik materyalleri
haline getirmek lizere, gelisigiizel yapilan bir terére dayanmakta-
dir. Kendimizi su anda yiiriirliikte olan pedagojik kibirden kurtar-
may: basaramadikga, bu zorunlu 6gretimin yikici ve gelisimci do-
gas1 onun bizi mahvetmesine yol agacaktir.

Pek ¢ok insan, su anki iiretim egilimlerinin ¢evreye yonelik ce-
tin yikicihginin farkina varmaktadir. Fakat bu egilimleri degistir-
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mek igin bireyler sadece sinirh bir giice sahiptir. Insanlarin okulda
baslayan idare edilmeleri, geri doniigii olmayan bir noktaya ulas-
mustir ve pek ¢ok kisi hald bunun farkinda degildir. III. Henry
Ford’un daha az zehirli arabalar 6nermesi gibi bu insanlar da hila
okul reformunu desteklemektedirler.

Daniel Bell, bulundugumuz donemin kiiltiirel ve toplumsal ya-
pilar arasindaki en iist diizey karsitsallikla karakterize edildigini
soylemektedir. Biri feldketler doguran davraniglara, digeri de tek-
nokratik karar almalara kendisini adamaktadir. Bu durum, modern
okullar1 -ama yine de yeni okullar1 6neren- tanimlayan hemen he-
men her seyi onaylamadigini belirtmeye zorlanmig hisseden pek
cok egitim reformcusu i¢gin dogruluk arzetmektedir.

Thomas Kuhn, Bilimsel Devrimlerin Yapisi isimli eserinde
boylesi bir uyumsuzlugun kaginilmaz olarak yeni bir kavramsal pa-
radigmanin ortaya ¢ikigini takdim ettigini ileri siirmektedir. Bu ger-
cekler, serbest diisiisii, gozlemleyen, Ptolemaic (Ptolemaic system-
Batlamyus diizeni; eskiden diinyanin evrenin merkezi olduguna,
giinesin, yildizlarin ve gezegenlerin ise, diinyanin ¢evresinde don-
diigii inancina dayanan sistem. C.N) diinya goriisiine uymayan ye-
ni teleskopu kullanan kisilerce haber verilmigtir. Birdenbire, New-
tonian paradigma kabul edildi. Giiniimiizdcki pek ¢ok geng insani
karakterize eden uyumsuzluk, davranig olarak o kadar da kavran-
mis degildir -tolerans sahibi bir toplumun neye benzemeyebilecegi
hakkindaki his-. Bu uyumsuzluk hakkinda sasirtici olan sey, ona to-
leransh davranmaya pek ¢ok insanin hazir olmasidir.

Birbirleriyle bagdasmayan amaclari siirdiirebilecek bu giiciin
agiklanmaya ihtiyaci vardir. Max Gluckman’a gore, her toplum
boylesi uyumsuzluklar iiyelerinden gizlemek amaciyla bir takim
prosediirlere bagvurur. Gluckman, bunun ritiielin amact oldugunu
ima etmektedir. Ritiieller, toplumsal prensip ve organizasyonlar
arasindaki ayriliklar1 ve uyusmazliklan bile iiyelerinden saklaya-
bilmektedir. Diinyasim gckillendiren giiglerin iiyeligine kabul edil-
mig olan kisi, bu kabul cdilis siirecinin ritiiel karakterinin bilingli
olarak farkinda olmadigi siirece, kabugunu kirip yeni bir diinya ya-
ratamaz. Okulun, gelisimci tiiketiminin -ekonominin ana kaynagi-
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sekillendirdigi ritiiellerin farkina varmadigimiz siirece bu ekonomi-
nin kabugunu kiramaz ve yeni bir ekonomi meydana getiremeyiz.
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4. TOPLUMSAL KURUMLARIN GORUNUMU

Zengin ve fakire ayni gekilde satilmak zorunda olan pek ¢ok
litopyaci tasarimlar ve gelecege ait senaryolar, yeni ve maliyeti
yiiksek teknolojilerden sozetmektedir. Herman Kahn, Venezu-
ela’da, Arjantin’de ve Kolombiya’da ogrencilerle ilgili bir dizi
aragtirmalar yapmigtir. Sergio Bernardes’in 2000 yili Brezilyasi
icin kurdugu hayale gore o zaman kohne fiize bataryalar jet liman-
lari, 1960’larin, 1970’lerin sehirlerinin alt-iist olacagi su anki Bir-
lesik Devletler’de mevcut olan makinelerden daha yenileri parilda-
yacaktir. Buckminster Fuller’den ilham alan gelecekgiler daha ucuz
ve daha egzotik arag-gereglere bel baglamiglardir. Agikcasi, bize az
aragla ¢ok is yapmamuzi saglayacak yeni, muhtemel teknolojinin
siipersonik ulagimdan ziyade hafif metrolar, yatay yerlesimden zi-
yade dikey yerlesim plani kabul edilmesini hesaba katmaktadirlar.
Giiniimiiziin tiim gelecekg¢i planlamacilar1 kaginilamaz toplumsal
sonuglarla (birkag kisinin imtiyazi haline gelecek olan mal ve hiz-
metleri, giderek artan bir sekilde tiim insanoglunun daha ¢ok talep
etmesi) yliz ylize gelmeyi reddederken, teknik olarak miimkiin
olanlar1 ekonomik olarak uygulanabilir hale getirmeye ¢aligmakta-
dirlar.

Inamyorum ki, arzu edilebilir bir gelecek, tiiketim yagamu lize-
rinde bastan sona planlanmig etkin bir yasami segmemize, sadece
yapip yapmamamizli, iiretip tiiketmemizi saglayacak bir yagam mo-
delini devam ettirmekten ziyade, bunu bizim kendiliginden, bagim-
s1z, birbiriyle iligkili olmamizi temin edecek bir yagam modeline

71



baghdir. Gelecek, yeni ideolojiler ve teknolojiler geligtirmemizden
ziyade, daha ¢ok etkin bir yagami destekleyen kurumlari segimimi-
ze baghdir. Teknolojik kaynaklarimizi, tercihen boylesi biiyiimek-
te olan kurumlara yatinm olarak degerlendirme istegi kadar; alis-
kanliklardan ziyade kisisel geligsimi destckleyen kurumlar: tanima-
muza yol agacak bir dizi kritere ihtiyacimiz vardir.

Modellerden biri, ¢cagdas dénemi hemen hemen tammlar gibi
karakterize etmesine ragmen, yapilacak segim her ikisi de belirli
mevcut kurumlarda 6rneklendirilen birbirine zit iki kurumsal mo-
del arasindadir. Bu baskin modeli, ‘manipiile edici model’ olarak
adlandirmayi 6nerecegim. Diger model ise sadece siipheli bir sekil-
de varhgini siirdiirmektedir. Ona uygun olan kurumlar daha 6nem-
sizdir. Bununla beraber, bu iki modeli, daha arzu edilebilir gelecek
icin g6zoniine aliyorum. Bu modelleri ‘samimi’ buluyor ve bunlari
kurumsal spektrumun sol tarafina yerlestirmeyi 6neriyorum. Boy-
lece, her ikisi de noktalar arasinda gidip gelen kurumlar olduklari-
n1 gostereceklerdir. Bunlar aktiviteyi kolaylagtirmaktan iiretimi or-
ganize etmeye dogru degisirken tarihi kurumlarin nasil renk degis-
tirdiklerini ortaya koyacaklardur.

Genellikle, soldan saga harcket eden boylesi bir spektrum top-
lumsal kurumlan ve onlarin modellerini tammlamada degil, insa-
noglunu ve onun ideolojilerini karakterize etmede kullanilmigtir.
Insanoglunun bireysel ya da gruplar halinde kategorilestirilmesi,
meselenin yatigmasindan ziyade daha da siddetlenmesine yol agar.
Yaygin olmayan bir modaya kars! itirazlar yiikselebilir. Fakat boy-
le yapmakla tartigmanin terimlerini kisir bir alandan verimli bir sa-
haya ¢ekmeyi iimit ediyorum.

En etkili modern kurumlar, spektrumun sag tarafinda toplanmus-
lardir. Serifin hakimiyetinden FBI'inkilere ve Pentagon’a gecen ka-
nun giicii orada bulunmaktadr. Isi 6ldiirme olan modern savas, son
derece profesyonel bir tegebbiis halini almigtir. Sergiledigi icraatin et-
kililigi ‘kelle hesabiyla’ dlgiilen bir noktayadek ulagmistir. Barigi de-
vam ettinne potansiyeli Amerikan ulusunun sinirsiz 6liim sagan gii-
ciiniin dost ve diigmanlarini ikna etme kabiliyetine baglidir. Modern
mermiler ve kimyasallar o derece etkilidir ki, bir kag sent degerinde-
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ki bu nesncler, niyeti 6ldiirmek olan miisterilere dagitilmaktadir. Fa-
kat bu dagitim iginin maliyeti bag dondiiriicii bir sekilde yiikselmek-
tedir. Olii bir Vietnaml’nin maliyeti 1967 yilinda 360.000$’dan 1969
yilinda 450.000% yiiksclmigtir. Bir skala iizerindeki ekonominin irk
katliamina yaklagimi, modern savasi ckonomik olarak cazip hale ge-
tircceklir, Savasta yaurimin geri doniigii daha agik bir hale gelmekte-
dir. Olen Victnamlilar’in sayisi ne kadar artarsa. Birlesik Devletler
diinyada o kadar ¢ok diisman kazanacak. Birlcsik Devletler, bir bas-
ka savagin yan etkilerini ortadan kaldirmak amaciyla sonugsuz bir ¢a-
ba yaratmak i¢in daha fazla harcama yapacaktir.

Spektrumun bu aymi ucunda miigterilerinin manipiilasyonunda
uzmanlagan toplumsal temsilcilikleri gormekteyiz. Askeriye gibi,
eylemlerinin kapsami artarken amaglarina mulialif etkiler geligtir-
me egilimi gostermektedirler. Bu toplumsal kurumlarin es degerde
karsit yonde iiretkenlikleri s6z konusudur. Fakat bu biraz daha zor
goriiniiyor. Bu paradoksal etkiyi gizlemek igin, sagaltici ve sevecen
bir imaja sahipmis gibi gbziikmektedirler. Ornegin, iki yiizyil dnce-
sine kadar hapishaneler idam edilinceye, sakatlanincaya, oldiirii-
liinceye ya da siirgiin edilinceye kadar bir kisiyi gézaltinda tutma-
nin bir araci olarak hizmet goriirdii ve kimi zaman kasith olarak is-
kence araci olarak kullanilirdi. Bir kisiyi hiicreye kapatmanin dog-
ru olmadigini o zamanda iddia etmeye basladik. Giiniimiizde sade-
ce birkag kisi, bu hapishanelerin suglarm hem niteligini hem de ni-
celigini artirdigini anlamaya baghyor. Gergekte, bunlar siklikla ge-
lenek dig1 davrananlar nedeniyle yaratilmaktadir. Bununla beraber,
¢ok daha az sayida insan timarhanelerin, bakim evlerinin ve ¢ocuk
esirgeme kurumlarinin ayni seyi yapugini anlamig goziikiiyor. Bu
kurumlar, miisterilerine, ruh hastalarinin, yasgh ya da kimsesizlerin
diiskiinliik psikolojisini agilamakta ve hapishane miidiirleri igin ge-
lir saglayan hapishaneler gibi biitiin mesleklerin varolusu i¢in man-
tiksal bir neden ortaya koymaya galigmaktadir. Spektrumun bu
ucunda bulunan kurumlara iiyclik, her ikisi de zorlayici olan taah-
hiit alinda kalmakla ya da segici hizmet gibi iki yolla basarilir.

Spektrumun diger ug noktasinda, dig etkenler olmaksizin orta-
ya ¢ikan kullanimla birbirinden ayrilan kamu kurumlari bulunmak-
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tadir. Telefon igletmeleri, metro, posta igletmeleri, kamu pazarlarn
ve borsalar miigterilerini kandirmak amaciyla zorla ya da tavsiye-
ikna ederek yapilan satiglara gereksinim duymaktadirlar. Kanali-
zasyon sistemleri, icecek su, parklar ve kaldirimlar insanlarin ken-
di yararlarina oldugu yolunda herhangi bir kurumsal inandiriciliga
gerek duymayan kurumlardir. Elbette ki, tiim kurumlar bazi diizen-
lemeler icermektedir. Bir sey iiretmekten ziyade kullanim amaciy-
la varolan kurumlarin igleyisi, bir yonetime gereksinen isleyise ta-
bi kurumlardan dogas: geregi farklilik arzetmektedir. Kullanimlari
icin kurumlarin yonetimini gergeklestirmede faydalanilan kurallar,
temelde onlarin genel ulagilabilirliklerine mani olacak kotiiye kul-
lanimdan sakindirma amacina sahiptirler. Kaldirimlar engelleme-
lerden korunmak zorundadir, igme suyunun endiistriyel kullanimi
telefon hatlarimizin bilgisayarca, posta hizmetlerinin reklamcilar
tarafindan kotiiye kullanilmasimi ve kanalizasyon sistemlerimizin
endiistriyel atiklarca kirletilmesini sinirlayacak yasal diizenlemele-
re ihtiyag duymaktayiz. Kamu kurumlarinin diizenlenmesi kulla-
nimlarina gegtiginde kurallar isteksizce bir tiikketim ya da katilim
gerektirmektedir. Miigteri temin etmenin farkli maliyeti samimi ku-
rumu tdare edici kurumdan ayiran karakteristiklerden sadece bir ta-
nesidir.

Spektrumun her iki ucunda da hizmet kurumlarini gérmekte-
yiz. Fakat sag tarafta, hizmet idare edilmeye zorlanmig ve miigteri
reklamcinin, saldirinin, beyin yikamanin, hapsedilmenin ya da
elektrogokun kurbani olmustur. Sol tarafta ise, miisteri 6zgiir bir
araci olarak kalirken, hizmetin resmi olarak tanimlanmig sinirlar
icersindeki firsati artinlmaktadir. Sag kanat kurumlar, icersinde
pek ¢ok ayrintinin ve kurumca sunulan iiretim ve uygulama olmak-
sizin yasayamayacak olan tiiketicileri inandirma amacina yonelik
masraflarin yer aldigi, son derece biiyiik bir karmasikliga, sermaye
ve iiretim siireclerine sahip olma egilimi gostermektedirler. Sol ka-
nat kurumlar ise, miisteri tarafindan baglatilan iletisim ya da igbir-
ligini kolaylagtiran ¢aligma aglar1 olma egilimdedirler.

Sag kanadin idare edici kurumlari ya toplumsal ya da psikolo-
jik olarak ‘aligkanlik yaratic1’ 6zellige sahiptirler. Toplumsal alig-
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kanliklar ya da daha az miktarlar arzu edilen sonuglari saglamamisg-
sa bu, artan uygulamayi beyan etme egiliminden ibarettir. Psikolo-
jik aligkanlik ya da ihtiyag tiiketiciler diigkiin hale geldiklerinde sii-
recin ve iiriiniin daha da artmasiyla sonuglanmaktadir. Sol kanad:
aktif hale geciren tammlayan iiretim siireclerinden farkli olan bu ag-
lar, kendilerinin tekrarlanan kullanimlarinin 6tesinde bir amaca hiz-
met etmektedirler. Kisi, bir bagkasina birseyler s6ylemek istedigin-
de telefonunu kaldirip konugabilir ve arzu ettigi iletigimi bitirdikten
sonra ahizeyi yerine koyar. Gengler istisna olmak iizere, kimse kar-
sisindakiyle zevk igin telefonu agip konugsmaz. Telefonun iletigim
kurmanin en iyi yolu olmadigina inanirlarsa insanlara mektup yazar
ya da onlarn ziyarete giderler. Okul 6rneginde agik¢a goérebilecegi-
miz gibi sag kanat kurumlari1 hem zorunlu tekrar kullanimi davet et-
mekte hem de bagarmanin gesitli yollarini engellemektedir.

Kurumsal spektrumun soluna dogru kendi alanlarinda digerle-
riyle rekabet eden girigimleri yerlestirebiliriz. Fakat heniiz gerekti-
gi gibi reklami dahil etmeye baglamadik. Burada, temizlik iglerini
elleriyle yapanlari, kiigiik firincilari, kuaforleri ve bazi1 meslekleri
kimi avukatlar1 ve miizik 6gretmenlerini buluruz. Solun, merkezi
hizmetlerini kurumsallagtirmig, fakat tanitimim gergeklegtirmemis
kendi isletmesini kuranlardan olugmaktadir. Bu kisiler, kendi kisi-
sel temaslan ve hizmetlerinin kargilagtinlabilir niteligi sayesinde
miisteri edinmektedirler.

Hotel ve kafeteryalar, bir sekilde merkeze daha yakindir. Sahip
olduklar1 imajlar1 pazarlamak igin biiyiik miktarda paralar harcayan
Hilton gibi bilyiik hotel zincirleri sik sik, sanki sagin kurumlariy-
mig gibi bir goriiniim kazanirlar. Bununla beraber, Hilton ve Shera-
ton kurumlari genellikle, kiralik odalar1 yonetmekten daha fazla bir
sey sunmaz; ashinda, ayni fiyat gergevesinde benzer kurumlara go-
re daha az hizmet vermekteler. Aslinda, bir hotel igareti bir yol iga-
reti gibi yolcuya isarette bulunur. ‘Bir parktaki banktan ziyade bir
hotel yatag: tercih etmelisin’ demekten ziyade ‘Dur, burada senin
i¢in bir yatak var.’ diye seslenir.

Baglica temel iiriinlerin iireticileri ve pek ¢ok dayaniksiz tiike-
tim egyalar1 spektrumumuzun ortasinda yer almaktadir. Bunlar tiir-
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le ilgili talepleri yerine getirmekte ve iiriiniin maliyetine eklemek-
tedir. Piyasa ne olursa olsun dagitim, reklim ve 6zel ambalaj mali-
yetinin altindan kalkabilecektir. Uriin ne kadar basitse (mallar ya
da hizmet olabilir) rekabet, o kadar ¢ok iiriiniin satig maliyetini s1-
nirlandirir.

Pek ¢ok tiiketim mali iireticisi, spektrumun daha da sagina kay-
mugtir. Hem dolayli hem de dolaysiz olarak gercek satin alma fiyat-
larim iiretim maliyetinin {istiinde artiran aksesuarlar igin talepleri
artirmaktadir. General Motors ve Ford ulagim araglar: iiretmekte-
dir. Fakat, aym zamanda, daha da 6nemlisi ulagim gereksinimi igin
kamu hizmeti goren tasitlardan ziyade 6zel tasitlar igin bir talep ol-
dugunu belirtecek sekilde halkin se¢imini manipiile etmektedirler.
Yolun sonunda bir fantazi sunarken, bir makineyi kontrol etmek ve
son derece liiks bir ortamda yarigma arzusunu satmaktadirlar. Bu-
nunla beraber, satigin1 gergeklestirdigi sey sadece kullanigsiz biiyiik
motorlar, liizumsuz arag-gere¢ ya da Ralph Nader ve temiz hava ta-
raftarlarinin olugturdugu lobiler tarafindan imalatgilar iizerine ku-
rulan yeni ek iicretler meselesi degildir. Liste fiyatina, giicii artiril-
mis motorlar, air-condition, emniyet kemerleri ve egzoz kontrolii
dahil edilmektedir. Yani fiyat siirticiiye agik¢a beyan edilmeyen di-
ger masraflan da icermektedir: Anonim sirket reklam ve satig gi-
derleri, yakit bakimi ve zaman kaybi, metalin sertlik derecesi ve
trafik yogunlugunun yasandig: sehirlerimizde solunabilir hava ka-
dar sigorta, kredi faizi gibi.

Ozellikle, ‘kamu’ otoban sistemi, toplumsal olarak faydal ku-
rumlarla baglantili tartigmamuizla ilgili dogal bir sonugtur. Arabala-
rin toplam maliyetinin bu ana elemam dogrudan, benim daha ¢ok
ilgilendigim en sagdaki kuruma yani okula gétiirdiigiinden, daha
uzun siireli ‘bakimi1’ hak ediyor.

Yanhs Kullamlan Kamu Hizmetleri

Otoban yapilanmasi goreceli olarak, spektrumun sol tarafinda
bulunmaktadir. Fakat burada hem otobanlarin hem de gercek kamu
hizmetlerinin dogasim agikliga kavusturacak bir ayrim yapmak zo-
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rundayiz. Gergekte tam anlamiyla kamuya hizmet eden yollar, ger-
cek kamu hizmetlerini olugturmaktadir. Maliyeti kismen halka yiik-
lenen siiper otobanlar 6zel olarak belli kigilerin kullanimina agiktir.

Telefon, posta ve otoban sistemlerinin hepsi birer agdir ve hig-
biri bedava degildir. Telefon agina girisg her bir kullanimin iicretli
olusuyla sinirhidir. Bu oranlar goreceli olarak kiigiiktiir ve sistemin
dogasini degistirmeksizin azaltilabilmektedir. Bu iletisim agim kul-
lanmay: arzulayan kisilerce evrensel olarak sahip olunmug bir im-
kéndir tiiriinde tutarli ciimleler kurabilen kisilerce kullanilabilmesi-
ne ragmen, telefon sistemini kullanmak iletilen mesaj yiiziinden ki-
si tarafindan kisitlanmaz. Posta iglemleri genellikle ucuzdur. Posta
sistemini kullanma maliyeti kagit ve kalem fiyatiyla ve biraz daha
fazla sekilde yazma eylemiyle sinirhidir. Bir kigi mektup yazmasim
bilmiyorsa yazdirabilecegi bir akraba ya da arkadag bulabilir. San-
ki kaydedilmis bir kaseti postalamak istermis gibi posta sistemi bu
kiginin hizmetindedir.

Otoban sistemi benzer sekilde, sadece araba kullanmasini 6gre-
nen kisilerin hizmetinde degildir. Otoban temelde 6zel arabalari
olanlarin hizmetine agikken, telefon ve posta ag1 bunlari kullanmak
isteyen herkesin hizmetindedir. Ikincisi gergek kamu hizmetidir,
halbuki birincisi araba, kamyon ve otobiis sahipleri igin bir kamu
hizmeti niteligi tasimaktadir. Kamu hizmetinin varlik sebebi insan-
lar arasinda iletigimi saglamaktir. Spektrumun saginda bulunan di-
ger kurumlar gibi otobanlar da iiretim adina vardirlar. Haklarinda
birgeyler soyledigimiz araba iireticileri, hem 6zel arabalar1 hem de
bu arabalar i¢in gereken talebi iiretmektedirler. Bu iireticiler, aym
zamanda, ¢ok seritli otobanlar, kopriiler ve benzin istasyonlar: tale-
bini de iiretmektedirler. Ozel arabalar sag kanat kurumlarinin odak
noktasin teskil etmektedir. Her bir elemanin yiiksek maliyeti, te-
mel uriiniin 6zenle hazirlanmasiyla belirlenmektedir. Temel iriinti
satmak demek, toplumu biitiin bir paket satiga baglamak demektir.

Otoban sistemini ger¢ek bir kamu hizmeti olarak planlamak,
agiri siirat ve bireysellesmis konforu birincil ulagim degerleri sayan
kisilere kars, gidilecek yerin ve trafik akiginin onlar igin dnemli ol-
dugu kisilerin zararina ayrim yapmak anlamina gelmektedir. Seya-
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hat edenler igin iist diizeyde bir katilimla ¢ok uzak bir ag ile sade-
ce imtiyaz sahiplerine giris imkani saglayan agi arasinda fark s6z
konusudur.

Modern bir kurumun gelismekte olan uluslara yapilacak trans-
feri, onun kalitesi hakkinda olumsuzluga neden olacaktir. Pek ¢ok
yoksul iilkede yollar genellikle 6zel, gida, esya ya da insan tagiyan
yiiksek aksl tasitlarin ulagimina olanak saglayacak kadar yeterlidir.
Bu sinifa dahil olan bir iilke sinirli kaynaklarini, iilkenin her kosge-
sine ulagimi saglayacak karayolu aglan inga etmeye tahsis etmeli-
dir. Yollarda diigiik hizla seyredebilen son derece dayanikli uzun
araglarin iki ya da ii¢ degisik modelini ithal etmeye kisitlama getir-
melidir. Bu, yedek pargalarin bakimini ve depolanmasini kolaylas-
tiracak, bu uzun araglarin gece giindiiz ¢alismasina imkan saglaya-
cak ve vatandaglarin evlerine ulagmalarini maksimum bir hizda
gergeklestirilmesine yol agacaktir. Bu durum, s6z konusu araglarin
dayanikhihgin1 garanti edecek ¢ok sayida modern alagimin kullanil-
masi suretiyle T serisinin basitlesgtirilmig modelinin ve degisik alan-
larda kullanilan uzun araglarin iiretimine ihtiya¢ duyacaktir. Bu
model saate onbes milden daha fazla hiz yapmali ve en sert zemin-
de bile saghkl bir sekilde yol alabilmelidir. Boylesi uzun araglara
talep olmadigindan piyasada bulunmamaktadir. Kati yasal diizenle-
meler cergevesinde bu talep mutlaka olusturulmahdir. Su anda,
boylesi bir talep her ne zaman hissedilirse, siiper otobanlarin inga-
s1 igin gereken parayi Birlesik Devletler’de vergi miikelleflerinden
saglayan muhalif kesimce makinalarin diinya ¢apinda satig1 amag-
landigindan bu talepler hemen engellenmektedir.

Ulagimi gelistirmek icin tiim iilkeler -en fakirleri bile- yolcu
arabalar ve elit siniftaki azinligin iireticilerin ve tiiketicilerin hiz
ihtiyacini kargilayacak sekilde yiiksek hiza sahip, biiyiik araglar
icin tasarlanmisg otobanlar inga etmektedirler. Bu yaklagim, fakir bir
iilkenin zaman israfin1 dnleme bahanesiyle mantiksallagtiriimakta-
dir. Bu insanlar, elbette ki, bir giin araba sahibi olmayi iimit eden,
hemen hemen ayni insanlara hizmet sunmaktadirlar. Yerel vergiler
ve kit uluslararasi ticaret geliri yanlig kamu hizmetlerine harcan-
maktadir.
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Fakir iilkelere transfer edilen ‘modern’ teknoloji ii¢ ana katego-
riye ayrilmaktadir. Egyalar, onlan iireten fabrikalar ve insanlari
modern iiretici ve tiiketici haline sokan hizmet kurumlar -temelde
okullar- ¢ogu iilke biitgelerinin biiyiik kismini cgitime tahsis et-
mektedir. Okul, mezunlar iiretmckte daha sonra da, endiistriyel
gii¢, kaldirim ddsenmig otobanlar, modern hastahaneler ve hava-
alanlar1 gibi gosterigli hizmetler meydana getirmektedir. Bunlar,
daha sonra zengin iilkeler i¢in yapilmig esyalar igin bir piyasa mey-
dana getirmekte ve bir siire sonra bunlan iiretmek igi demode fab-
rikalari ithal etme egilimini yaratmaktadir.

*Yanlis hizmetler’ arasinda okul, en sinsi olani ve en igten ice
yayilanidir. Otoban sistemleri sadece arabalar icin talep meydana
getirmektedir. Okullar, spektrumun sag tarafinda yi1g1lmig olan mo-
dern kurumlarin hepsi igin bir talep meydana getirmektedir. Oto-
banlara duyulan ihtiyaci sorgulayan bir kigi romantik olmakla yaf-
talanir; okulun ihtiyacini sorgulayan bir kisi ise, aninda, ya ruhsuz
ya da emperyalist olarak asagilanmaktadir.

Okul: Yanhs Kullanilan Bir Kamu Hizmeti

Otobanlar gibi okullar-da, ilk bakigta, bagvuran herkese esit de-
recede agtk oldugu izlenimi vermektedir. Gergekte, okullar sadecc
kendi yeteneklerini tutarli bir sekilde kanitlayanlara agiktir. Insan-
lar bir yerden bir yere tasiniyorlarsa, otobanlarin su anki yillik ma-
liyetlerinin gerekli oldugu izlenimini yaratmaktadir. Modern tekno-
lojiyi kullanan bir toplumun ihtiyag duydugu yeterlilige ulagmak
icin okullarin gerckli olduklarina inanilmaktadir. Yarig pistlerini,
Ozel arabalara mahsus olduklarini isaret ederek, sahte kamu hiz-
metleri olarak gostermekteyiz. Okullar, 6grenmenin miifredata da-
yal 6gretme ediminin sonucu oldugu yolundaki sahte hipoteze da-
yanmaktadir.

Otobanlar, 6zel araba talebini hizlandirmadaki arzu ve ihtiyag-
tan kaynaklanan bir sapmanin sonucudur. Okul 6gretim igin gere-
ken talebin dgrenilmesi ve artmasi i¢in gereken dogal ragbeti ama-
cindan saptirmaktadir. Imal edilmis olgunluk igin duyulan talep,
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imal edilmis egyalar igin duyulan talebe gore, kisinin kendi ¢alis-
masinin daha biiyiik bir mahrumiyetine katlanmasi anlamina gel-
mektedir. Okullar sadece otobanlarin ve arabalarin sagina degil, ay-
n1 zamanda, biitiin siginaklarca ele gegirilmis kurumsal spektrumun
en ug noktasina yakin yere bulunmaktadir. Insanlarin adedini hesap
eden tireticiler bile sadece bedenleri 6ldiirmektedir. Okul, geligim-
lerinin sorumlulugunu kendilerine vermemekle bu insanlarin ¢ogu-
nu bir ¢esit ruhsal intihara siiriiklemektedir.

Gegis ticretleri ve petrol vergileri sadece siiriiciilerce 6dendi-
ginden otobanlara yapilan 6demeler kismen kullanicilar tarafindan
yapilmaktadir. Diger taraftan, biitiin kamu 6demeleri imtiyaz elde
etmis mezunlarca karsilanan okullar, kétii bir gelisme gosteren ver-
gilendirme sistemini olugturmaktadir. Okul reklamu igin 6nemli bir
vergi konmaktadir. Otobanlarin az tiiketilmesi okullarin kullani-
minda ki azliga gore o kadar fazla maliyete sahip degildir. Los An-
geles’da araba sahibi olmayan biri hemen hemen bulundugu yerden
uzaklasamaz. Fakat bir gekilde is yerine gidebilmek icin arag bula-
bilirse is sahibi olabilir. Okuldan ayrilmanin alternatif bir rotasi
yoktur. Birinin arabasi digerininkine gore otuz kat daha fazla para-
ya mal olsa da, Lincoln marka arabaya sahip bir banliy6 sakini ile
kiiliistiir bir arabaya sahip tagrali kuzeni arasinda, otobani kullanma
bakimimdan, bir fark s6z konusu degildir. Bir kiginin okula gitme-
sinin degeri, tamamladig1 6grenim yillariyla ve devam ettigi okulun
maliyetiyle ilgili bir igleve sahiptir. Yasalar kimseye araba kullan-
masi yolunda bir yaptinm uygulamamakta, fakat herkesin okula
gitmesini zorunlu kilmaktadir.

Kurumlarin sol-sag kesintisizligi iizerine yerlestirilmesinin
analiz edilmesi, benim temel sosyal degisimin kurumlar hakkinda
bir biling degisimiyle baglamasi gerektigi yolunda inancimi izah et-
memi ve ulasabilir bir gelecegin, nigin kurumsal niteliginin yeni-
lenmesine bagh oldugunu agiklamami miimkiin kilmaktadir.

Fransiz Devrimi’nden bu yana farkli dénemlerde ortaya ¢ikan
kurumlar 1960’larda mevcudiyetlerini yitirmis oldular. Kamu okul-
lar1 Jefferson ya da Atatiirk zamaninda kurulmugken diger biirokra-
tik, kendisini temize ¢ikaran ve manipiilatif olanlarin baslangici
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Ikinci Diinya Savagi’ndan sonrasina rastlar. Ayni sey okul giivenli-
gi sisteminde, is¢i sendikalarinda, dnemli kiliseler ve diplomathk-
larda, yashlarin bakiminin saglanmasinda ve oliiden kurtulmada
meydana geldi.

Ornegin, bugiin Kolombiya’nin, Ingiltere’nin, Rusya’nin ve
Birlesik Devletler’in okul sistemleri 1980’lerin sonlarindaki Birle-
sik Devletler okullarinin bugiinkii durumu ya da ¢agdas1 Rusya ile
goriindiigiinden daha fazla birbirine benzemektedir. Giiniimiizde
okullar zorunlu, agik uglu ve rekabete dayalidir. Kuramsal tarzdaki
benzer bir ortak noktaya dogru yaklagma saghk sistemini, reklami,
bireysel yonetimi ve siyasi yagami etkilemektedir. Biitiin bu ku-
rumsal siiregler spektrumun yonetimle ilgili ucunda y1gilma egili-
mi gostermektedir.

Diinya biirokrasilerinin biraraya gelmesi, kurumlarin ortak bir
noktaya dogru yaklagmasiyla sonuglanmaktadir. Kosta Rika ve Af-
ganistan’da tarz, seviye sistemleri ve arag geregler (kitaptan bilgi-
sayara kadar) Bat1 Avrupa drnegini taklit eden planlama birimlerin-
de standartlagtinlmaktadir.

Bu biirokrasi her yerde aym gorevde odaklanmig goriinmekte-
dir. Sag tarafta yer alan kurumlarin biiyiimesine 6n ayak olmakta-
dir. Bunlar ritiielleri ve ‘yonetimsel gercek’i tekrar gekillendirmey-
le ve kendi iiriinlerine atfedilmesi gereken genel ilgideki degeri
meydana getiren ideolojiyle ya da iradeyle ilgilidirler. Teknoloji bu
biirokrasileri toplumun sag tarafindaki, yiikselmekte olan giicle do-
natmaktadir. Toplumun sol tarafta yer alan birimleri sagkinliga ug-
ramig goziikiiyor. Bunun nedeni teknolojinin, insan aktivitesinin
kapsamini artirmada ve bireysel hayal kurma oyunu ve kisisel ya-
raticiik i¢in zaman ayirmaya daha az muktedir olugudur. Asil se-
bebiyse, teknoloji kullaniminin onu yoneten elit kesimin giiciinii
artirmasidir. Posta miidiirii postalarin bagimsiz kullanim iizerinde
herhangi bir kontrola sahip degildir; santral memuru ya da Bell Te-
lefon miidiirii evlilik disi iligkiyi, cinayeti ya da kendisinin ¢aligma
ag iizerinde planlanmig yikiciif1 dnlemek igin bir giice sahip de-
gildir.
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Kurumsal sag ve sol arasindaki segimde s6z konusu olan tehli-
ke insan yagaminin son derece dogal bir durumudur. Insan zengin
olup olmayacagini ya da onlan kullanmak igin 6zgiir olup olama-
yacagimi segmek zorundadir. Insan, yagaminn birbiri ardina gelen
arzlari ve bunlarla iligkili liretimler arasinda se¢im yapmaldir.

Aristoteles, meydana getirme ve harekete gegmenin birbirinden
farkli oldugunu ve oyle ki, gergekte birinin digerini asla igermez ol-
dugunu kesfetmistir. ‘Ne harekete gegme yapmanin bir yoludur, ne de
yapma gercek bir harekete ge¢menin bir yoludur. Mimarlik, meydana
getirmenin bir yoludur. Meydana getirme, daima kendisine gére bir
sona sahiptir; harekete gegme ise bdyle degildir. Iyi harekete gegme-
nin kendisi zaten kendi sonunu olusturmaktadir. Meydana getirmedc-
ki miikemmellesme sanattir; hareketi gegmedeki miikemmellesme ise
bir erdemdir.’ (*) Aristoteles’in meydana getirme igin kullandig: ke-
lime ‘poesis’dir, harekete ge¢me igin kullandig kelime ise ‘praxis’.
Sola dogru taginirken saga dogru yapilan bir hareket, bir kurumun
‘meydana getirmek’ igin yetenegini arirmak amaciyla yeniden yapi-
landinimasi demektir. Modem teknoloji seylerin ‘meydana getirmesi-
ni’ makinclere devretmek suretiyle insanin yetenegini ve ‘hareket et-
me’ igin potansiyel zamanini doldurarak ortadan kaldirmustir. Igsizlik,
modernizasyonun bir sonucudur. Bu ‘meydana getirme’ kendisi igin
bilmeyen bir kisinin aylakhgidur. Issizlik, Aristoteles’in aksine seyler
yapmanin ya da ¢aligmanin ecrdem, aylakhgn ise kotii olduguna ina-
nan bir insanin acikh aylakhgidir. Igsizlik, Protestan ahlakina yenil-
mig bir insanin deneyimidir. Weber’e gore bos vakit, ¢alismast igin
herhangi bir engeli olmayan insanlar igin gereklidir. Aristoteles igin-
se, caligma bog zamant olan insanlar igin gercklidir.

Teknoloji, insana ya meydana getirme ya da yapma ile doldu-
rabilecegi ihtiyari bir zaman saglamaktadir. Uziintiiye sebep olan
igsizlik ve mutluluk veren bos zaman arasinda se¢im yapmak biitiin
kiiltiirler igin s6z konusudur. S6z konusu bu durum, kiiltiiriin segti-
gi kurumsal tarza baghdir. Bu se¢im, tarima ya da kolclik iizerine
bina edilmis antik bir kiiltiirde diisiiniilemezdi. Fakat endiistri son-
rasi insan igin kaginilmaz bir hal almistir.

(*) Nichomachean Etigi, 1140.
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Mevcut zamam doldurmanin bir yolu, egyalarin tiiketimi igin
ve ayni zamanda hizmct iiretimi i¢in artan talebi hizla geligtirmek-
tir. Birincisi, yeni egyalarin tiiketimi i¢in s6z konusu yeni iiriinlerin
(seylerin) daima biiyiiyen teshirini saglayan bir ekonomiyi dolayl
olarak ‘hizmet’ kurumlarinin iiriinlerine doniigtiirmeye yonelik ba-
sarsiz bir tesebbiisii dolayl olarak belirtmektedir. Bu durum, okul-
lagmanin ve egitimin, tibbi hizmetin ve saghigin, televizyon izleme-
nin ve eglencenin, hizin ve etkili hareket yeteneginin, saptanmasi-
na yol agmaktadir. Birinci segenek geligme adi altinda yer almakta-
dir.

Daha uzun siireli dayanikli mallarin sinirl sunumu, mevcut za-
mamn doldurma ve insan etkilegsiminin arzu edilebilirligini ve firsa-
tin1 artirabilecek kurumlara girisi saglamak yolunda radikal bir al-
ternatif tir.

Dayanikh mamiillerin yer aldi§1 bir ekonomi, modasi ge¢mis
bir ekonomiyle taban tabana zittir. Dayanikli mamiillerin bulundu-
§u bir ekonomi iiriinlerin faturalarini kisitlama anlamina gelmekte-
dir. Uriinlcr, onlarla birseyler ‘yapma’ yolunda maksimum firsati
saglamig olmak zorundadirlar. Her bir kalem, baskasinin yardimi-
na ihtiya¢ duymadan sokiiliip takilabilecek, tekrar kullanilabilecek
ve onarilabilecck sekilde yapilmigtir.

Uriinlerin dayanikli, onarilabilir ve tekrar kullamlabilir olduk-
lar1 yolunda, ildnlarda yapilan bu agiklamalar kurumsal olarak iire-
tilmis hizmetlerin artigt anlamina gelmemektedir. Fakat bundan zi-
yade harekete ge¢gme, katihm ve bagkasinin yardimina ihtiyag duy-
mamak igin siirekli egitim yapan kurumsal bir yapidir. Toplumu-
muzun-tiim kurumlarin endiistri sonrasi biirokrasisine dogru cezbe-
dildigi su anda -iiriin iizerinde hareket etmenin yogunlugunun hii-
kiim siirdiigii- endiistri sonrast mutlu bir gelecege dogru olan hare-
keti, hizmet kurumlarinda yeni bir tarzin ve hergeyden once yeni
bir egitimin canlandirilmasiyla baglamak zorundadir. Arzu edilebi-
lir ve yasanir olan bir gelecek, teknolojik becerimizi basarih ku-
rumlarinin geligmesi yoniinde kullanmaya duyacagimiz isteklilige
baghdir. Bu durum, egitim aragtirmasi alaninda su anki egilimlerin
tersine ¢evrilmesi yoniinde bir istek anlamina gelmektedir.
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5. SAGDUYUYA DAYANMAYAN TUTARLILIK (¥)

Cagdas egitim krizinin, egitimin etkili bir sekilde uygulanma-
sinda kullanilan yontemlerden ziyade, saptanmig genel dgrenme
fikrini gézden gecirmemizin gerektirdigine inaniyorum. Okuldan
ayrilma orani 6zellikle ortaokul ve lise dgrencileri ve ilkokul dgret-
menleri arasinda tamamiyle yeni bir yaklagim igin temel nitelikleri
gozoniine sermektedir. Kendisini liberal bir 6gretmen olarak diigii-
nen ‘sinif 6gretmeni’ her yonden giderek artan bir gekilde saldiriya
maruz kalmaktadir. Beyin yikamayla disiplini birbirine karistiran
ozgiir okul hareketi, bu 6gretmene yikici bir otorite rolii bigmistir.
Egitim teknolojisi, devamli surette 6gretmenin tedbirler alma ve
davranig geligtirmedeki alt konumunu gostermektedir. Adina galig-
tig1 okul yonetimi, dgretmeni hem Summerhill’e hem Skinner’e
boyun egmek zorunda birakmaktadir. Bu durum, zorunlu egitimin
liberal bir tegebbiis olamayacagini agikca ortaya koymaktadir. Ay-
rica 6gretmenlerin okuldan kagig oramimi 6grencilerinkinden fazla
olmasina da sagsmamaliyiz.

Amerika’nin iilke ¢ocuklarina sundugu zorunlu egitimin Viet-
namlilara sunulan zorunlu demokrasi kadar basarisiz oldugu anla-
silmaktadir. Geleneksel okullar bunu bagaramaz. Ozgiir okul hare-
keti gelenek dis1 egitimcileri ayartmaktadir. Fakat bunu kesinlikle
geleneksel okullagma ideolojisine destek olarak yapmaktadir. Egi-

(*) Bu bolim 6 gubat 1971 yiinda New York’ta, Amerikan Egitim Aragtir-
malar1 Komisyonunda sunulmus bir bildiridir.
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tim teknokratlan yaptiklan arastirma ve ortaya koyduklarn gelisme-
nin, ¢ocuklarin zorunlu egitime kars: gosterdikleri direnige bir ¢6-
ziim olabilecegi yolundaki taahhiitleri asker teknokratlarca yapilan
benzer taahhiitler kadar giivenli goriinmekte ve onun kadar sagma
oldugunu ispat etmekiedir.

Davraniggilar tarafindan Amerikan okul sistemine yéneltilen
elestiriler, radikal egitimcilerden gelen elestirilerle bir tezat olus-
turmaktadir. Davramiggilar egitim aragtirmalanni, “bireysellestiril-
mis 6grenim paketleri vasitasiyla amaci kendi icinde olan bir 68-
renme uygulamaktadir. Ortaya koyduklan tarz yetigkinlerin tavsi-
yesi ile kurulmug liberallestirilmis topluluklara genglerin yonlendi-
rici olmayacak sekilde liye yapilmasiyla ¢catismaktadir. Tarihi pers-
pektifte bu iki farkli durum, devlet-okul sisteminin goriindiigii ka-
darnyla zit, bununla beraber gergekte tamamlayici amaglarinin gag-
dag bir manifestosunu teskil etmektedir. Bu yiizyilin baglangicin-
dan itibaren okullar bir taraftan toplumsal kontroliin, diger taraftan
da 6zgiir igbirliginin onciisii olmustur. Her ikisi de ‘iyi toplum’un
hizmetinde yer almig ve oldukg¢a yiiksek derecede organize olmus
ve ortak yapiyi hatasiz bir gekilde iglettigi hayal edilmigtir. Yogun
sehirlesmenin baskis altinda g¢ocuklar, okul tarafindan bigim veri-
lecek ve endiistri makinesince islenccek dogal kaynaklar haline
gelmigtir. Gelisimci siyaset ve etkili kiilt, Birlesik Devletler'de
devlet okullarinin biiyiimesinde biraraya gelmistir.(*) Mesleki reh-
berlik, ortaokul ve lise, bu diigiince tarzinin iki 6nemli sonucudur.

Bununla beraber, &lgiilebilecek olan ve bunun igin siirecin so-
rumlu tutulabilecegi spesifik davrams degisikliklerini iiretmek
amaciyla yapilan tesebbiis, olayin sadece bir yoniidiir. Diger yonii
ise neslin pasifize edilmesidir. Toplumdaki bu pasifize edilmislik,
okullarimizin her birini daha genig bir toplum yasamini yansitan
meslek gruplariyla, etkin embriyonik bir toplum yagam: olugturma-
miz1 ve bunu sanat, tarih ve bilim ruhuyla birlegtirmemizi isteyen
Dewey tarafindan son derece basgaril bir sekilde tarif edilmektedir.

Bu tarihi perspektifte, okul tesis etme, egitim teknokratlar ve
egitimde bir devrimin baglangici olarak dzgiir okullar arasinda hali

(*) Bkz. Joel Spring, 'Egitim ve Isbirlik¢i Devletin Yiikseligi, CIDOC dokii-
man, No. 50, Cuernavaca, Meksika, 1971.
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hazirdaki ii¢ yonlii tezati yorumlamak onemi bir hata olacaktir. Bu
tezat, eski bir riiyay1 gercege doniistiirmek ve kayda deger tiim 6g-
renme cylemlerini profesyonel 6gretme ediminin bir sonucu kil-
mak amaciyla yapilan, bireysel ihtiyaglar1 Amerikan sisteminde uz-
manlagma vasitalarinca karsilanan ve igbirliginde bulunan kiginin
iiretiminde i¢kin olan amaglara dogru birlestirmektedir. Okullagti-
rilmis toplum olarak adlandirdigim seyin gelisimine dogru yoneltil-
mektedir.

Bu durumda sevgi ya da korkuyla onlari (¢ocuklan), tiiketiciler
kadar iireticilerin de, disipline edilmis uzmanlagmaya ihtiya¢ duyan
bir topluma ve ekonomik biiyiimeyi ilk siraya koyan ideoloji so-
rumluluguna dahil etme gorevini terketme fikrinde isteksizdirler.
S6z konusu ihtilaf okul fikrinde ickin olan zitliklarin goriinmesini
onlemektedir. Mevcut 6gretmen sendikalari, teknoloji biyiiciileri
ve egitimi liberallestirme hareketi, biitiin bir toplumun okullagmig
diinyanin temel aksiyomlarina baghliklarini giiglendirmektedir. Bu
durum ulusal gelirin artmasinin bir sonucu olarak adalet arayan
iiyelerin -bu liyeler siyah, kadin, ¢ocuk ya da fakirlerdir- bagllik-
larini giiglendiren pek ¢ok barig yanlisi ve protesto hareketlerinde
sergilenmektedir.

Dogrulugu tartigilmamis olan baz ilkeler kolaylikla listede yer
almaktadir. Oncelikle, bir pedagog gozetiminde elde edilmis bir
davranigin 6grenci igin 6zel bir degere sahip oldugu ve topluma da
ozel bir fayda sagladig1 yolunda yaygin bir inang sézkonusudur. Bu
sosyal bir insanin, yetigkinlik devresinde ve kimi insanin dzgiirliik-
¢ii tavirla yumusak davranmak, digerlerinin ise birtakim cihazlarla
doldurmak istedigi ve bazilarinin da liberal bir gelenekle cildlamak
istedigi okulda ergin hale gelirse ortaya ¢ikacagi zanmiyla ilintilidir.
Son olarak, bu durum psikolojik olarak romantik ve siyasal olarak
muhafazakar olan ¢cocugun paylastig: bir goriistiir. Bu goriise gore,
toplumdaki degisiklikler, ¢cocuklara bu degisiklikleri doniigtiirme
sorumlulugu vererek; fakat sadece okuldan azat edildiklerinde
meydana getirilmelidirler. Yeni neslin egitim karsisindaki sorumlu-
luk duygusunu gelistirmek amaciyla, bu prensipler iizerine bina
edilmisg bir toplum igin bu son derece kolaydir. Bu kaginilmaz ola-
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rak bazi insanlarin digerlerinin kigisel amaglarini olusturabilecegi,
tanimlayabilecegi ve degerlendirebilecegi anlamina gelmektedir.
Hayal mahsulii bir Cin Ansiklopedisi’nden alintilanan bir pasajda,
Jorge Luis Borges boylesi bir tegebbiisiin iiretmek zorunda oldugu
bas dondiiriicii etkiyi uyandirmayi deniyor. Bize hayvanlarin su ka-
tegorilere ayrildigini soyliiyor: ‘a) imparatora ait olanlar, b) mum-
yalanmus olanlar, c) evcillestirilmis olanlar, d) yavru domuzlar, e)
deniz perileri, f) efsanevi olanlar, g) kiikreyen kopekler, h) giinii-
miizdeki simiflamaya dahil olanlar, i) kendilerini ¢ilgina dondiiren-
ler, j) sayilamaz olanlar, k) deve tiiyii gibi miikemmel bir firca ile
boyanmig olanlar, 1) ve digerleri, m) kavanozu kirmis olanlar, n)
uzaktan ugaklara benzeyenler’. Kisi kendi amacina hizmet edebile-
cegini hissetmedikge bdylesi bir taksonomiyi (dogal baglantilarina
gore bitkileri ve hayvanlari gesitli siniflara koymakla ugrasan bilim
dal. ¢.n.) meydana getirmez. Bu olayda, birinin vergi toplayan ol-
dugunu varsayiyorum. Onun i¢in, en azindan, vahsilerin bu takso-
nomisi bir anlam ifade etmis olmali. Aym sekilde, egitim, amagla-
rinin taksonomisi bilim adamlari igin bir anlam ifade etmektedir.

Boylesi bir gizemli insan, sigirinin fiyatini belirlemek igin ya-
sal hakki olan bir koyliide, gii¢siizlilk duygusu meydana getirilmig
olmali. Analojik nedenlerden dolay: 6grenciler miifredata ciddi se-
kilde boyun egdiklerinde, kendilerini paranoyak hissetme egilimi
gostermektedirler. Kagimlmaz olarak, hayal iiriinii olan Cinli bir
koyliiden daha fazla korkutulmuglardir. Ciinkii anlagilmaz bir im-
zayla damgalanmig olan yagsam icin gerekli mallar degil sahip ol-
duklar1 yagam amaglaridir.

Borges’in bu pasaji son derece biiyiileyicidir. Ciinkii Kafka’nin
ve Koestler’in biirokrasilerini dylesine berbat ve bununla beraber
giinliik yasamu dylesine hatirlatict kilan sagduyuya zit bir tutarlili-
g1 akla getirmektedir. Sagduyuya zit tutarlilik, kargilikli menfaatgi-
lik ve disipline edilmig somiiriide bir araya gelmis sug ortaklarini
hayrette birakmaktadir. Bu, biirokrasi tarafindan meydana getiril-
mis; miisterilerindc irettikleri davramgsal degisiklik igin sorumlu
tutulacak egitim kurumlari yoneticilerine sahip olma ydniinde bir
dayatmada bulunan bir toplumun manugidir. Ogretmenlerinin tii-
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ketilmesi icin kendilerini zorladiklar1 egitim paketlerini degerlen-
dirmeye motive edilecek 6grenciler, Borges tarafindan saglanmig
vergi formlarina stiriilerini kaydeden Cinli koyliilerle kargilagtiril-
maktadir.

Amerikan kiiltiiriinde, son iki nesildir kimi zaman terapiye du-
yulan baghhk iistiinliik kazandi ve 6gretmenler yonetimlerine tim
insanlarin ihtiya¢ duydugu terapistler olarak kabul edildiler. Giinii-
miizde Ogretmen terapistler bir sonraki adim olarak yasam boyu
egitim tedavisi onerisine devam ediyorlar. Bu tedavinin uyguladiga
tarz tartisilmaktadir. Bu, sinifa devam eden yetiskinin seklini mi al-
malidir? Bir elektronik cogkunluk mudur? Ya da periyodik duyar-
lilik dénemleri midir? Tim 6gretmenler, okuldaki biitiin bir kiiltii-
rii doniistirme amaciyla sinif duvarlarini yikip okulun sinirlarini
genisletmek i¢in komplo kurmaya hazirdirlar.

Egitimin gelecegi hakkinda siirdiiriilen Amerika’daki tartigma,
toplum siyasetinin diger alanlarindaki soylemlere gére daha muha-
fazakiardir. En azindan, dig iligkiler iizerine organize olmus bir
azinhk devamli surette bize Birlesik Devletler’in diinya polisi olma
roliinden vazge¢mek zorunda oldugunu hatirlatti. Radikal ekono-
mistler ve onlardan daha az radikal 6gretmenleri arzu edilebilir bir
amag olarak hizli biiyliimeyi sorgulamaktadirlar. Tipta tedaviyi 6n-
lemeye ¢alisan, korunmay: oneren ve ulagimda hizdan yana olan
lobiler vardir. Sadece egitim alaninda, toplumun okulsuzlagtirilma-
s1 yoniinde radikal bir talepte bulunan sesler birbirinden daginik
halde gikmaktadir. Inandiric1 argiimandan ve zorunlu egitim ama-
cina hizmet eden kurumlardan bazisi ya da hepsinin ortadan kaldi-
rilmasini amaglayan olgun bir liderlikten yoksundur. Bu an igin,
toplumun okulsuzlastirilmasi siyasi bir grup olmaksizin hala bir ge-
reklilik teskil etmektedir. Bu, 6zellikle oniki ile onyedi yas arasi
kugakta rastlanan kurumsallagmig planli egitimin tim gekillerine
kars: gittikge artan bir direnmenin séz konusu oldugu bir zamanda
sasirticidir.

Yenilik¢i egitimciler, hala egitim kurumlarinin hazirladiklarn
paket programlar i¢in arag vazifesi gordiiklerini diigiiniiyorlar. Be-
nim argiimanim ise bu araglarin bir simfin, bir TV alicisinin ya da
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‘ozgiirlestirilmis bir bolgenin’ seklini alip almayacagy belirsizligi-
ne dayanmaktadir. Aym sekilde, tedarik edilmis paketlerin zengin
ya da fakir, sicak ya da soguk, agir ve ol¢giilebilir (Matematik III gi-
bi), ya da degerlendirilmesi miimkiin olup olmadig: (duyarlilik gi-
bi) belirsizdir. Hesap edilen sey, egitimin, egitimcilerce idare edi-
len kurumsal bir siirecin sonucu olarak farzedilmesidir. Iligkiler te-
darik edici ve tiiketici arasinda olmaya devam ettigi siirece egitim
aragtirmasi bir dongii olarak kalacakur. Sosyal bilimlerin bir dali,
daha fazla askeri muamelenin tevziine ihtiyag oldugunu ispat ede-
biliyor; benzer sekilde, daha fazla egitim paketleri ve bunlarin bi-
reysel tiiketicilere daha 6liimciil bir gekilde dagitilmasi igin ihtiyag
duyulan destegi saglamak i¢in bilimsel kanitlar1 biraraya getirecek-
tir.

Egitim devrimi, aragtirma igin yeni bir oryantasyon ve ortaya
¢ikan bir karg kiiltiiriin egitim tarzinin yeni bir sekilde anlagiimasi
gibi iki yonlii bir doniisiime baghdir.

Yoneylem aragtirmasi, miras alinmig yapinin -asla sorgulanma-
mus bir yapi- etkililigini en yiiksek seviyeye ¢ikarmaya ¢aligmakta-
dir. Bu yapi, 6gretim paketleri igin bir arag gibidir. Bunun igin, soz-
dizimsel alternatif egitim sebekesi/ag1 ya da her bir 6grencinin ki-
sisel kontrolii altindaki kaynaklarin 6zerk bir kurulu igin bir ag ni-
teligi tagimaktadir. Egitim kurumunun bu alternatif yapisi, yoney-
lem aragtirmamizin kavramsal 6lii noktasi igerisinde bulunmakta-
dir. Aragtirma bunun iizerine odaklanirsa, bu gercek bir bilimsel
devrim olusturacaktir.

Egitim arastirmasinin 6lii noktasi, teknolojik gelismenin tek-
nokratik kontrolle ¢eligki icerisinde bulundugu bir toplumun kiiltii-
rel 6nyargisini olusturmaktadir. Teknokratlar igin, bir ¢evrenin de-
geri, her bir insan ve onun toplumsal gevresi arasinda daha fazla
iliski programlanabildik¢e artmaktadir. Gozlemci ya da planlamaci
icin basedilebilir segimlerle birlesir. Ozgiirliik, paketlenmis mallar
arasinda diledigini segebilmeye indirgenmistir.

Kars kiiltiiriin ortaya ¢ikisi, daha sert s6z diziminin etkililigi
iizerinde anlambilimsel bir icerik degerini teyit etmektedir. Refah
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iirctmek i¢gin s6z diziminin giicii iizerinde bir yan anlamin zengin-
liginc paha bigmektedir. Profesyonel 6gretimin sertifikalandirilmig
kalitesi hakkinda, kendisinin scgtigi kisisel kargilagmanin tahmin
cdilemez iiriiniinc paha bigmektedir. Kurumsal olarak iirctilmis de-
gerlerden daha ¢ok, kisisel sagkinliga dogru olan bu tekrar yonlen-
dirme, insanlar karsi karsiya kaldiginda ne olacag: yolunda tecknok-
ratin artan kontrolleriyle karsilagtirmayi kolaylastiracak tcknolojik
araglarin yayginlasan kullanilabilirligiyle baglantisini koparana ka-
dar kurulmus diizene karst yikici olacaktir.

Su anki egitim kurumlarimiz 6gretmenlerin gikarlarina hizmet
ctmektedir. fhtiyag duydugumuz yapilar, her insanin 6grenmek ve
digerlerinin 6grenmesine yardimci olmak suretiyle kendisini ta-
nimlamasini miimkiin kilacak olanlardir.
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6. OGRENME AGLARI

Bir onceki boliimde okullar hakkinda yaygin olan sikayet ko-
nusunu tartismistim. Bu sikayet Carnegie Komisyonu'nun yakin
zamanda yayinladigi raporda ele alinmigti. Okula kaydolan 6gren-
ciler diploma elde etmek amaciyla diplomali 6gretmenlere boyun
egmektedirler. Hem 6grenciler hem de 6gretmenler diis kirikhigina
ugradiklar gibi yetersiz kaynaklardan -para, zaman ya da binalar-
sikayetci olmaktadirlar.

Boylesi elestiriler insanlar: farkli bir 6grenme tiiriine sahip ol-
masinin mimkiin olup olmadig: sorusunu sormaya itmektedir. Pa-
radoksal bir gekilde, ayn: insanlar bilgilerini nasil elde ettiklerini
agiklamalan igin baski yapildiginda bu bilgileri okuldan ziyade
okul diginda 6grendikleri itirafinda bulunacaklardir. Gergekler hak-
kindaki bilgileri, yasamu ve islerini, arkadaglarindan, televizyondan
ya da kitaplardan 6grenmislerdir. Ya da bu bilgileri bir sokak ¢ete-
sine ya da bir hastaneye, bir gazeteye, bir muslukguya ya da bir si-
gorta biirosuna girebilmek i¢in yapmak zorunda olduklarn ¢iraklik
riticlinden 6grenmis olabilirler. Okul bagimliligina kars: bir alter-
natif olarak insanlarin 6grenmesini saglayan bazi yeni araglar igin
kamu kaynagim kullanma anlamina gelmemektedir. Daha ziyade,
insan ve gevresi arasinda egitim iligkisinin yeni bir boyutunun mey-
dana getirilmesidir. Bu yaklagimin geligmesi igin, biiyiimeye dogru
tavirlar, 6grenme, giinliikk yagsamin niteligi ve yapisi i¢in mevcut
araglar uygun sekilde degistirilmelidir.
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Tavirlar zaten degismektedir. Artik okula bagimliliktan gurur
duyulmamaktadir. Bilgi endiistrisinde tiiketici direnci artmaktadir.
Pek ¢ok 6gretmen, 6grenci, vergi miikellefi, igveren, ckonomist ve
polis artik okullara bagimli olmay: tercih etmemektedir. Yeni ku-
rumlar sekillendirmekten duyduklar: diis kirikligini engelleyen sa-
dece hayal giicii eksikligi degil, fakat genellikle, uygun bir dilin ve
aydinlanms ilgi eksikligidir de. Bu kisiler ne okulun ortadan kaldi-
rildig1 bir toplumu, ne de okulsuzlagtirilmig toplumdaki egitim ku-
rumlarini hayal edememektedirler.

Bu béliimde, okulun doniigiimiiniin miimkiin oldugunu goster-
meye calisacagim. Ogrenme edimini gergeklestirmek igin, 6grenci-
leri istek ve zaman bulmaya tegvik edebilir ya da riigvet vermek
lizere 6gretmenler ¢aligirmak yerine, kisinin kendi kendine motive
oldugu 6grenmeyi tercih edebiliriz. Ogretmen vasitasiyla biitiin
egitim programlarini dar bir alandan gegirmeye devam etmek yeri-
ne, hayatla kurulacak yeni baglantilarla 6grenme edimini gercek-
lestirebiliriz. Okulu 6grenme ediminden ayiracak bazi genel karak-
teristikleri ve sadece pek ¢ok bireye degil, ayni zamanda, ilgi grup-
larina da bagvurulmasi gereken egitim kurumlarinin dort temel ka-
tegorisinin ana hatlarini ¢izmeye ¢aligacagim.

Hedefi Olmayan Yapilar Kime Hizmet Eder?

Biz okullar1 degisken, siyasal ve ekonomik sistemlerle bagiml
olarak diisiinmeye aligigiz. Siyasal liderlik tarzini degistirebilirsek
ya da bir simifin ilgisinin gelismesine yardimci olabilirsek veya iire-
tim araglarinin sahipligini 6zel sektérden kamuya devredebilirsek
okul sistemini de doniistiirebilecegimizi kabul edebiliriz. Bunun
yani sira, yeni toplumsal diizenlemeler yoniinde degisimi ortaya
koymak igin okullarla beraber, potansiyel olarak énemli bir giicii
icinde barindiran mevcut diis kirikligina ragmen 6nerecegim egitim
kurumlarinin var olmayan bir topluma hizmet edecegi anlamina
gelmektedir. Bu yaklagima karsi su son derece agik itiraz giindeme
gelmistir: Bilgi kanali, okullari degistirmek yerine dncelikle siyasal
ve ekonomik sistemi degistirmeye hizmet etmesi gerekirken, nigin
hicbir amaca hizmet etmeyecek sekilde kullanilmaktadir?
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Bununla beraber, bu itiraz, herhangi etkili bir karsi koyusta ig-
kin olan siyasal potansiyel kadar, okul sisteminin temel siyasal ve
ekonomik dogasim da hafife almaktadir.

Okullar en temel anlamda, herhangi bir hiikiimet ya da piyasa
organizasyonunca imal edilmis ideolojiye bagimh degildir. Diger
temel kurumlar iilkeden iilkeye degisiklik gosterebilir -aile, parti,
dini kurum ya da basin-. Fakat okul sistemi her yerde ayni yapiya
sahiptir. S6z konusu gizli miifredat her yerde ayni etkiyi ortaya ¢i-
karmaktadir. Benzer sekilde, okul, komsusunun profesyonel olma-
yan hizmeti iizerindeki kurumsal metalara deger bigen tiiketiciyi
sekillendirmektedir.

Okullagmanin gizli miifredati halki her yerde bilimsel bilginin
kilavuzlugundaki biirokrasilerin etkili ve yardimsever olduklari yo-
lundaki mite inandirmaktadir. Aym miifredat iiretim nc kadar artar-
sa ayn1 oranda iyi bir yasam standardina ulasilacag: yolundaki mi-
ti 6grencilerin kafasina yavag yavas yerlestirmektedir. Aym sekil-
de, kendi zararina olan hizmetlerin tiikketimi aligkanlig1 ve yabanci-
lagtirici tiretimi, kurumsal baghliga yonelik hoggoriiyii ve kurumsal
tasnifin onaylanmasini gelistirmektedir. Ogretmenlerce bunun tam
21dd1 gergeklestirilen ¢abalara ragmen ve ideolojinin denetimi ele
gecirip gecirmemesi hi¢ 6nem arzetmeksizin, okulun gizli miifre-
dat tiim bu etkilerin olugmasina sebebiyet vermektedir.

Diger bir deyisle, okullar temel olarak, fasist, demokratik ya da
sosyalist, biiyiik ya da kiigiik, zengin ya da fakir olsun tiim iilkeler-
de benzerlik arzetmektedir. igersinde mitin ifade buldugu biiyiik
mitolojilere ragmen, okul sisteminin bu tanimi, bizim, mitin diinya
genelindeki tanimini, liretimin modunu ve sosyal kontroliinii agik-
¢a gormemizi saglamaktadir.

Bu tamim agisindan, okullarin derin bir anlamda, bagiml degis-
kenler olduklarini iddia etmek goz boyayicilik olacaktir. Bu durum,
yani okul sisteminde kitlesel degisikligi geleneksel olarak tasarla-
nan toplumsal ve ekonomik degigimin bir etkisi olarak timit etmek
de bir yanilsama anlamina gelmektedir. Bununla beraber, bu yanil-
sama tiiketici toplumun yenileme iinitesi olan okula sorgulanamaz-
ik kazandirmaktadir.
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Bu noktada, Cin 6rnegi 6nemli hale gelmektedir. Cin, ii¢ bin
yildir, 6grenme siireci ve Mandarin (resmi Cince) imtihanlarinca
ihsan edilen imtiyaz arasinda bir ayrim gézeterek daha iist diizeyde
o6grenmeyi korumustu. Cin, bir diinya devi ve bir ulus-devlet hali-
ne gelmek igin uluslararasi okullagma yolunu segti. Sadece gegmi-
se bakarak bir degerlendirmede bulunmak, bize Biiyiik Kiiltiir Dev-
rimi’nin toplumun kurumlarim okulsuzlagtirmada gergeklestirilen
ilk bagarili tesebbiis olmasini ortadan kaldirip kaldirmayacagini
gorme olanag) taniyacaktir.

Okulun tersine doniigtiiriiimiis sekli olan yeni egitim kurumla-
rinin (agencies) yavasg yavas olusumu bile, tiim iilkelerde devlet ta-
rafindan organize edilen ¢arpik fenomenin en duyarli noktasina
karst bir saldiri niteligi tagiyacaktr. Okulsuzlagtinna ihtiyacini
agikca ortaya koymayan siyasal bir program, devrimci bir nitelik
tagimiyor demektir. Bu, ayn1 seyin farkli ve daha yogun bir sekilde
demagojisinden bagka bir sey degildir. 1970’lerin herhangi bir
onemli siyasal programu su bakis agisiyla degerlendirilmelidir:
Okulsuzlagma ihtiyaci nasil sarih bir sekilde vurgulanabilir ve top-
lumun nitelikli egitimi i¢in nasil dncii bir 6zellik tasiyabilir?

Diinya piyasasinca ve 6nemli siyasal diislincelerce ortaya ko-
nulan hitkiimranhgin kargisinda olan bu ¢aba, bazi1 zayif toplumlar
ya da iilkelerde gozard: edilebilir. Fakat bu zayiflik her bir toplu-
mu, sahip oldugu egitim yapisinin degisimi vasitasiyla ozgiirlestir-
menin 6nemini vurgulamak igin ildve bir sebep niteligi tagimakta-
dir. Bu degisimdir, toplumlarin sahip olduklar1 imkanlarin 6tesinde
degildir.

Yeni Formel Egitim Kurumlarmin Genel Karakteristikleri

Kaliteli bir egitim sistemi su ii¢ amaci gerceklestirmeye calig-
mahdir: Yasaminin herhangi bir aninda mevcut kaynaklara ulas-
mak suretiyle bir 6grenim gergeklestirmek isteyen herkese imkan
saglamalidir; bilgi sahibi olanlarin, bu bilgilerini paylagmalan ko-
nusunda kendilerinden birseyler 6grenmek isteyenleri bulmalarina
yetki tammahdir; halka, yetcneklerinin ortaya ¢ikmasim saglayabi-
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lecek bir imkan olarak, bir konuyu onlara sunmak isteyenler i¢in
gereken her tiirlii olanag: saglamalidir. Boylesi bir sistem egitim
icin yasal garantiyi gercktirmektedir. Ogrenciler zorunlu bir miifre-
dat programina katilmaya zorlanmamalidir ya da bir diploma veya
sertifika edinme gibi bir ayrimciliga tabi tutulmamahidir. Gergekte
hizmetleri 6grenmek igin halkin sahip oldugu sans: kisitlayan egi-
timcilerin ve egitim sistemlerinin son derece profesyonel arag ge-
reclerini edinenleri vergiye tabi tutmak suretiyle halki bu uygula-
maya destek vermeye zorlamamalidir. Bu egitim sistemi son dere-
ce evrenseldir. Bununla beraber tamamen egitime dayal olan ko-
nugma oz giirliigii, toplanma 6zgiirliigii ve basin 6zgiirliigiinii sagla-
mak amaciyla modern teknolojiler kullanilmalidur.

Okullar yagamdaki her seyde bir gizlilik oldugu kanisi iizerine
tasarlanmaktadir. Yagamin bu niteligi s6z konusu gizliligi bilmeye
baghdir. Bu gizlilikler, ancak diizenli bir sekilde birbiri pesi sira ta-
kip edilerek bilinebilir. Bu gizlilikleri sadece ve sadece 6gretmen-
ler ortaya koyabilir. Okullagmig zihniyete sahip bir birey, diinyayi,
sadece gerekli girig kartina sahip olan bireylerin girebildigi sinif-
landirilmig piramit paketleri olarak algilamaktadir. Yeni egitim ku-
rumlari bu piramit katmanlarini birbirinden ayiracaktir. Bu kurum-
larin amaci, 6grenime katilmak isteyenlerin katilimlarini kolaylas-
urmak olmalidir. Kapidan girmesine izin verilmiyorsa, kontrol
odasinin ya da parlamentonun penceresinden igeri bakmasina izin
verilmelidir. Ayrica boylesi yeni kurumlar, 6grencinin sahip oldu-
gu kredi ve soy kiitiigline bakilmaksizin kurumda yer almasini sag-
layacak kanallar vazifesi gérmelidir; kiginin toplumsal alanda yas-
lilarin ya da daha biiyiiklerinin onun o anki bilgi sinirinin diginda
kalmasi1 miimkiin olabilmelidir.

Gergek bir d6grenme igin gerekli olan tiim kaynaklan igeren
dortten fazla kanal ya da bilgi degisimleri (learning exchanges) ol-
madigina inamyorum. Cocuk, yetenekler ve degerler i¢cin model
olarak hizmet goren insanlarca ¢evrilmis seyler diinyasinda biiyii-
mekte; cevresinde kendisini tartigmaya, rekabete, igbirligine ve an-
lamaya zorlayan yasitlar bulmakta; sansliysa gercekten kendisiyle
aldkadar olan deneyimli bir yetigkinle karsilagmakta ve onun eles-
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tirisine muhatap olmaktadir. Seyler, modeller, akranlar ve yetigkin-
lerin herbiri, kisilerin daha ¢ok girig hakkina sahip olmalarini temin
etmek i¢in farkh bir diizenlemeye ihtiya¢ duymaktadirlar.

Bu dort farkl kaynagin herbirine girisi saglamak amaciyla 6zel
yollar1 belirleyecek ‘network’ igin ‘firsat ag1’ tabirini kullanaca-
gim. ‘Network’ maalesef genellikle telkin, 6gretim ve eglence igin
digerlerince scgilmis materyale, 6nceden ayirtilmig kanallar: belir-
lemek i¢in kullanilmaktadir. Fakat bu, bagkasina mesaj gondermek
isteyen bireylerin ulasabilecegi telefon ya da posta hizmeti igin kul-
lanilabilir. Bu sekilde diizenlenmis ag yapilar i¢in daha az aldauci
olan, giiniimiizdeki kullamim tarafindan daha az simiflandirilmig ve
yasal, organizeli ve teknik yoénlerinden dahil oldugu boylesi her-
hangi bir diizenleme gergeginin daha ¢ok telkin edici oldugu bagka
bir miigterek kelime kullanmak isterdim. Boylesi bir kelime bula-
madigimdan egitim agi’nin bir es kullanimi olarak onu (firsat agi)
kullanacagim.

Ihtiyag duyulan sey onlarin halka agik, egitim ve dgrenim igin
esit firsat saglamak lizere tasarlanmig yeni ‘Network’lardir.

Televizyon ve teyplerde kullanilmakta olan aym diizeydeki
teknoloji bunlara bir 6rnek olarak verilebilir. Tiim Latin Amerika
simdilerde televizyonla tamigmig bulunuyor. Bolivya’da hiikiimet
alt1 y1l once kurulmusg olan bir televizyon istasyonunu finanse et-
mektedir ve bu iilkede dort milyon vatandas igin sadece yedi bin te-
levizyon bulunmaktadir. Giiniimiizde tiim Latin Amerika’da tele-
vizyona endekslenmis olan tasarruflar her bes kisiden birine bir
teyp sahibi olma imkan saglardi. Buna ildve olarak, bu para, cok
sayida bos tcyip bantlar tedarik etmenin yan sira, uzak kirsal bol-
gelerde bile kasetlerden olugan kiitiiphancler tesis ctmeye kafi ge-
lirdi.

Elbette ki, bu kaset ag1 televizyonun su anki ‘Network’ undan
son dercce farklihik arzedecekti. Bu kasetler, 6zgiir bir gekilde ka-
yit imkani saglayacakti. Bu kasetlere cahiller ve okur-yazar olanlar
kayit yapabilecek, koruyacak, genis bir alana yayilabilecek goriig
vc diisiincelerini bu sekilde tekrar edebileceklerdi. Aksine, televiz-
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yona yapilan yatirim kendilerinin -ya da sponsorlerinin- karar vere-
cegi insanlarin taleplerini karsilayan, kurumsal olarak &gretilmig
programlarla; kendine hakim olmayi gerceklestirebilecek giice sa-
hip biirokratlarin -siyasetgi ya da egitimci olsun- ortaya ¢ikmasina
yol agmaktadir.

Teknoloji, ya bagimsizhigi ve 6grenmeyi ya da biirokrasi ve
okullu egitimi gergeklestirmek amaciyla, kullaniina haztrdir.

Birbirinden Bagimsiz Dért Cahsma A

Yeni egitim kurumlarinin planlanmasi, miidiiriin ya da bagkasi-
nin yonetimsel amaglariyla veya profesyonel egitimcilerin 6gretim
amaglanyla ya da farazi bir insan sinifiyla 6grenme amaglariyla
baglamamalidir. “Kisi ne 6grenmelidir?”” sorusuyla degil, “hangi
seviyedeki insanlar dgrenici olarak 6grenme eylemi igin bir iligki-
ye girmeyi istemektedir?” sorusuyla ise baslanmalidir.

Ogrenme ediminde bulunmak isteyen biri, onun kullanimu igin
hem bilgiye hem elestirel cevaba ihtiyaci oldugunu bilmektedir.
Bilgi kimi nesnelerde (mekanik aletlerde) ve insanlarin zihinlerin-
de depoedilebilir. Iyi bir egitim sisteminde bilgi vericilere giris ila-
ve olarak digerlcrinin rizasini gerektirirken, seylere girig (bagvuru)
ogrencinin biricik arzusudur. Aym zamanda, elestiri, arkadaslarin-
dan ya da yaghlardan gelmektedir. Bunu su sekilde agabiliriz: An-
lik bilgileri benimki ile uyusan, yasiim olan 6grencilerden gelen
elestiriler ya da iistiin deneyimlerinden elde ettiklerinden bana da
bir pay verecek olan yetiskinlerden gelen elestiriler. Partnerler, on-
larla beraber bir sorunun ortaya konulabilecegi meslektaslar olabil-
dikleri gibi, aym1 zamanda kitap okumada, yiiriiylise ¢ikmada eslik
cdebilecek arkadaslar olabilirler. Yaghlar 6grenme ediminin hangi
yetenek (skill) lizerinde gerceklesecegi; hangi yontemin kullanila-
cagy, verili herhangi bir anda ne tiir bir partner aranacag! konusun-
da tecriibeli kisilerdir. Partnerler arasinda dogru sorular ortaya ¢ik-
masina ve elde edilecek cevaplarin eksikliginde kilavuzluk yapabi-
lirler. Bu tiir kaynaklardan son derece ¢ok bulunmaktadir. Fakat
bunlar ne egitim kaynaklar olarak gelenege uygun bigimde kabul
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edilmektedir, ne de 6zellikle fakirlerin 6grenimi igin kullanilmak-
tadir. Kendi egitimini gerceklestirmek amaciyla bu kaynaklar ara-
maya yonelmis birinin kullanmast igin, bu kaynaklara ulagmayi ko-
laylagtirmak maksadiyla bastan sona planlanmig olarak ortaya ko-
nulan, birbirleriyle iligkili yeni yapilari diigiinmek zorundayiz. Yo-
netim, teknoloji ve dzellikle yasal diizenlemeler boylesi bir bilgi
ag1 yapisini olusturmak igin gereklidir.

Egitim kaynaklari, genellikle egitimcilerin miifredat amaglar
dogrultusunda tanimlanmaktadir. Ben bunun tersini 6greniyorum.
Bir 6grenciye amagclarini tamimlamasimt ve gergeklestirilmesini
miimkiin kilacak dort farkh yaklagimi tammlamak istiyorum.

1.Egitim Amaglan I¢in Kaynak Hizmeti: Bu uygulama, aragla-
ra ya da formel 6grenim igin kullanilan siireglere bagvuruyu kolay-
lagtiracaktir. Bu tip seylerden bazilar1 bu amag igin kiitiiphaneler-
de, kiralama sirketlerinde, laboratuarlarda, miize ve tiyatrolar gibi
‘showroom’larda depolanabilir. Digerlerinin de fabrikalarda, hava
limanlarinda ya da ¢iftliklerde giinliik kullanimlan s6z konusu ola-
bilir. Fakat bu yerler 6grencilerin stajyer olarak gérev almalari igin
elverigli hale getirilmelidir.

2.Yetenek Degisimleri: Bu uygulama, bireylere, sahip oldukla-
n1 yeteneklerin bir listesini ¢ikarma imkan tanimaktadir. Bu yete-
neklerden bazilarimi 8grenmek isteyen kisiler igin, bir model olarak
hizmet etmek istediklerinde, adreslerine ulagmak yeterli olacaktir.

3.Akran Eslenimi: Bu, nedenini ve niginini sorabilecekleri bir
partner bulma iimidiyle iginde bulunmayi arzuladiklar1 6grenme
aktivitesini tanimlamalari igin kigilere imkan tamyan bir iletisim
agidir.

4.Serbest Egiticilere Kaynak Hizmeti: Bu uygulama; profesyo-
nellerin, paraprofesyonellerin ve serbest eleman olarak galisacakla-
rin adresi ve kisa tanimlarinin ve hizmetlerine katilma kosullarinin
da yer aldig1 bir dosyadaki listelerden olugmaktadir. ilerde gérece-
gimiz gibi boylesi egitimciler eski miigterilerine yaptiklan yardim-
larla ya da oylarla secilmektedir
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Egitim Amaclarina Yonelik Referans Hizmetleri

Nesneler 6grenmenin temel kaynaklaridir. Cevrenin kalitesi ve
kiginin cevresiyle iligkileri tesadiifi olarak ne kadar ¢ok 6grenim
eylemini gergeklestirdigini belirleyecektir. Formel 6grenme, bir ta-
raftan, diizenli eylemlere 6zel kullamim olanaklar gerektirirken, di-
ger taraftan egitim amaglar: igin yapilacak Ozel seylere basit ve ba-
gimli birtakim olanaklar s6z konusu olmaktadir. Ornegin garajda
bulunan bir makineyi igletmeye ya da pargalarina ayirmaya yone-
lim &zel bir hakur. Ikincisi, iiretimden ¢ikarilarak &grencilerin dii-
zenlemesine sunulmusg olan bir hesap tahtasi, say1 boncugu, bir bil-
gisayar, bir kitap, bir bahge ya da bir makineyi kullanmaya yonelik
genel bir hakur.

Su anda konu, seylere katilan ve onlardan birgeyler 6grenebile-
cekleri bir davranis igersinde bulunan zengin ve fakir ¢ocuklar ara-
sindaki esitsizlik lizerinde yogunlagmigtir. Bu yaklagimu takip eden
Egitimdeki Firsat Esitligi Kurumu ve diger benzeri kurumlar, yok-
sullar igin daha fazla egitim imkdm saglamak amaciyla sanslari
miimkiin oldugunca esitlemeye ¢aligmaktadirlar. Bu ayrimin en can
alic1 noktasi, sehirde yasayan zengin ve yoksullarin benzer sekilde
cevrelerindeki olanaklardan suni olarak uzaklastirildiklarini tanim-
lamak olacaktir. Cocuklar ‘plastik’ bir cagda diinyaya gelmektedir-
ler ve uzmanlar onlarin anlayigini engelleyen iki engelin i¢ yiiziinit
gormelidirler. Bunlardan biri nesneler, digeri de kurumlar etrafina
inga edilmistir. Endiistriyel tasarim nesnelerin dogalarina aykin bir
diinya yaratmaktadir ve okullar da 6grencilerin nesnelerin anlamli
yapilarinin yer aldig1 diinyaya ulagmalarini engellemektedir.

New York’a yaptigim kisa bir ziyaretten sonra, Meksika asilh
koylii bir kadin, magazalarin sadece ‘kozmetiklerle kullanilabilen
kiyafetleri’ satuklan gergeginden etkilendigini soyledi. Bu kadin
endiistriyel iiriinlerin dogalliklariyla degil sahip olduklari ¢ekicilik-
lerle miisterilerle ‘konustuklari’ni sdylemeye ¢aligiyordu. Endiistri,
barindirdigl igleri sadece uzmanlarin anlayabilecegi suniliklerle do-
natarak insani kugatmigtir. Uzman olmayanlar, bir saatin tik-tak se-
sini ya da bir telefonun ¢aligini veya elektronik daktilonun igleyisgi-
ni saglayan mekanizmay: anlamak igin bir ¢aba igerisine girmek-
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ten, cihazin bozulacag: tehdidiyle menedilmistir. Bir transistorlii
radyonun ¢aligma diizenegi miisteriye soylenebilir, fakat miisteri
kendi basina bunu bulamaz. Bu tip tasarim, uzmanlarin kendilerini
uzmanhklarinin arkasina gizlenmeyi ve sorgulanmamay: daha da
kolay bulduklari icat digt bir toplum olusturma egilimindedir.
Yaban insan i¢in doga ne kadar gizemliyse ¢agdas tiiketici i¢in
insan yapimu gevre de o kadar gizemli, anlagilmaz bir hale gelmis-
tir. Ayni1 zamanda, egitim materyalleri okul tarafindan denetim al-
tina alinmigtir. Basit egitim amaglar1 profesyonel egitimciler igin
uzmanhk konusu haline gelmistir ve maliyetleri ya gcevreyi ya da
6gretmenleri tesvik etmeye zorlamalarindan dolay: artmgtir.

Ogretmen, kendi profesyonel uygulama alani olarak tanimladi-
g1 ders kitabim kiskanmaktadir. Ogrenci laboratuar ¢aligmasim
okul ¢aligmasiyla 6zdeslestirdiginden, laboratuardan nefret eder
hale gelcbilmektedir. Yonetici, kiitiiphaneyi 6grenme mekan ola-
rak kullanma yerine oyun mekan: olarak kullanan 6grencilere kar-
s1, maliyeti son derece yiiksek kamu arag-gereglerini savunmak
amaciyla, kiitiiphane gardiyanhg: tavrini mantikh bir sekilde agik-
lamaktadir. Bu ortamda 6grenci haritayi, laboratuary, ansiklopediyi
ya da mikroskobu ancak miifredatin kendisine 6ngordiigii siklikta
yani ¢ok nadir kullanmakta ya da asla kullanmamaktadir. Onemli
klasik yapitlar bile, bireyin yagaminda énemli bir iz birakmak yeri-
ne sadece miifredatta bulunsun diye programa alinmaktadir. Okut-
lar, tiim olanaklan egitim arag-gereci olarak nitelemek suretiyle
giinliik kullanimdan ¢ikarmaktadirlar.

Okulsuzlasacaksak bu her iki egilim de tersine ¢evrilmelidir.
Genel fiziksel ¢evre kullanabilir hale getirilmeli, 6gretim malzeme-
si diizeyine indirgenmis olan bu fiziksel 6grenme kaynaklar bire-
yin kendi yonelmesi ile olusan 6grenme igin uygun hale getirilme-
lidir. Arag-gerecleri sadece miifredat amaglar1 dogrultusunda kul-
lanmak, bunlar genel kullanim ortamindan uzaklagtirmaktan daha
kotii bir etki yapar. Bu durum 6grencilerin davramgslarinda bir yoz-
lagmaya yol agabilir.

Oyunlar da dikkate deger bir olay olarak karsimizda durmakta-
dir. Okullarin gelir ve prestij kazanmak igin kullandiklar1 ve bunun
icin ek yatinm yaptiklar beden egitimi boliimiiniin (futbol, basket-
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bol gibi) ‘oyunlar’indan bahsetmiyorum, Atletlerin farkinda olduk-
lan) gibi, bir savag atmosferi iginde gecen turnuvalari igeren tiim bu
tesebbiisler, sporun oyun yoniinii hasir alti etmis ve okullarin dogal
rekabetini kuvvetlendirmek amaciyla kullanilmaktadir. Daha dog-
rusu, zihnimdeki, formel sistemleri kavramada bir imkén saglaya-
cak cgitim oyunlaridir. Teori olusturma, dilbilim, 6nermeye dayali
mantik, gecometri, {izik ve hatta kimya bile bu oyunlar1 oynayan ki-
siler igin zor olmaktan ¢ikmaktadir. Bir arkadagim Kanitlama bii-
yiisii olarak adlandirilan bir kag zar ve iizerinde oniki adet mantik-
sal sembol bulunan bir ¢esit oyunla bir Meksika pazarina gitmis.
Cocuklara iki ya da li¢ kombinasyonla anlamli ciimlenin nasil olus-
turabilecegini sormus ve oyun izleyenlerden bazilari bir saat iginde
tiimevarimsal yolla oyunun prensiplerini kavramiglar. Formel man-
tiksal kurallarla igleyen bir kag saatlik oyun sonunda bazi ¢ocuklar,
onermeye dayalh mantigin temel noktalarini diger ¢cocuklara anlata-
bilme konumuna gelmigler. Anlamayan digerleriyse ¢ekip gitmis-
ler.

Gergekte, boylesi oyunlar, bazi ¢ocuklar igin degisebilir aksi-
yomlar iizerine bina edilmig formel sistemler gerceginin bilincine
ulastiklarindan ve bu kavramsal islemler bir oyun dogasina sahip
oldugundan dolay: 6zgiirlestirilmig egitimin 6zel bir seklini olusg-
turmaktadir. Bunlar ayni zamanda, basit, ucuz ve oyuncularin ken-
dileri tarafindan organize edilebilmektedir. Okul psikologlar1 boy-
lesi yeteneklere sahip 6grencilerin anti sosyal, hasta ruhlu ve den-
gesiz olma gibi bir tehlikeyle karsi karsiya olduklarini iddia etseler
de, miifredat diginda kullanilan bu tiir oyunlar, siradisi yetenekleri
kesfctme ve gelistirme firsati vermektedir. Oyunlar okulda turnuva
olarak yer aldiginda sadece bos zamani degerlendirmekle kalmaz,
asagihik kompleksiyle soyut bir baglanti kurmaksizin oyunu reka-
bete doniigtiirme amaciyla kullanilan araglar haline gelirler.

Egitim arag-geregleri iizerinde okulun sahip oldugu kontrol, bir
diger etkiyi dc beraberinde getirmcktedir. Bu durum, son derece
ucuz olan materyallerin maliyetinin artmasina yol agmaktadir. Ma-
teryaller belirlenmis saatler i¢inde kullanima hapsedilir, onlarin te-
min edilmesini, depolanmasini ve kullanimin: denetlemek amaciy-
la profesyonellere ddeme yapilmaktadir. Bunun sonucunda 6gren-
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ciler okula karsi olan kizginliklarini, bu pahal arag-gereglerden ¢1-
karirlar.

Ogretim arag-gereglerinin dokunulmazligi, modern 1vir zivirin
bilinmezligiyle paralellik arzetmekicdir. 1930’larda herhangi bir
geng, arabasini nasil tamir edecegini bilirdi. Fakat giiniimiizde ara-
ba iireticileri telleri gogaltmakta ve uzman tamircilerden bagka hig
kimsenin arabayi tamir etmesine olanak tanimamaktadirlar. Geg-
misg donemlerde bir radyo tiim komsularin radyosunu geri besleme-
de bagirtacak bir iletici kurmak igin yeterli sayida kondansator ve
bobin igerirdi. Transistorlii radyolar daha rahat tagmabilme imkéni
vermektedir. Fakat hi¢ kimse onlardan ayrilmak istemiyor. Endiist-
rilesmis iilkelerde bunu degistirmek son derece zor olacaktir. En
azindan Ugiincii Diinya Ulkeleri’nde kalitenin egitimin pargas: ol-
masinda israrci olmaliyiz.

Bu goriigiimii bir model iizerinde agiklayacagim. On milyon
dolar harcayarak, Peru gibi bir iilkede 183cm. genisliginde bir pa-
tika yol olugturarak kirk bin kiigiik koyii birlestirmek miimkiindiir.
Buna ildve olarak, her bir kdy i¢in ortalama beg adet ii¢ tekerlekli
at arabalari tedarik edilebilir. Bu biiyiikliikteki bir-iki zayif iilke, fa-
kir kdylerinde kapana kistlmig bir durumda yasamlarini siirdiirme-
ye ¢aligirken, bu paranin biraz daha azin1 yillik olarak temelde zen-
ginlere ve onlarin ¢aliganlarina hizmet eden araba ve yollara harca-
maktadir. Bu basit fakat dayanikl kiigiik araglar(ii¢ tekerlekli at
arabalar1)in maliyeti yiizyirmibes Dolar transmisyon ve alt1 beygir
giiciindeki bir motor i¢in harcanan paranin yarisi kadardir. Bir at
arabasi saatte onbes mil katedebilmekte ve yaklagik olarak 425 kg.
yiik tagryabilmektedir.

Koyliiler i¢in bdylesi bir ulagim sisteminin siyasal cazibesi son
derece agiktir. Giicii elinde bulunduranlarin patika yollar igin para
harcamaya ve yollar: at arabalariyla doldurmaya yanagmamalarinin
sebebi ise agikga ortadadir. Bir koyiin lideri bir hiz simir1 koymak
istediginde, atin gidebilecegi hiz saatte sadece yirmibes mildir. Ka-
mu kurumlarinin igleyisi i¢in bu kadar yeterlidir. Bu. sadece gegici
bir dnlem olarak kabul edilirse, bu model iglemez.
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Bu modelin siyasal, ekonomik, mali ve teknik fizibilitesini or-
taya koymanin yeri burasi degildir. Yiiksek miktarda sermayeye
gereksinim duyan ulagim igin boylesi bir alternatife firsat tamdigin-
da, egitimle ilgili diisiincelerin birincil 6nem kazanabilecegini gos-
termek istiyorum. Birim fiyat: her bir at i¢in % 20’lik bir fiyat arti-
styla, gelecekte araba sahibi olacak her kullanici, motor tamiri ko-
nusunda bilgi sahibi olabilmek igin bir-iki ay harcayarak, tamir ig-
lemini kendisi gergeklestirebilecektir. Bu durum, ildve bir maliyet-
le gesitli yerlere dagilmig olan fabrikalardaki liretimi merkezden
uzaklagtirmayr miimkiin kilacaktir. Eklenen karlar, inga siirecinde
sadece egitim maliyetlerini dahil etmekle sonuglanmayacak, daha
da 6ncmlisi, herkesin pratik bir sekilde motoru tamir etmesini 6g-
renebileccgi ve ondan anlayan bir kigi tarafindan ¢ift siirme maki-
nas: ve pompa olarak da kullan:labilecek dayanikli bir motor, gelis-
mis iilkelerdeki gizemli makinalara gére daha yuksek egitim fayda-
lar1 meydana getirecektir.

Sadece modern hurdalar degil, modern sehirlerin kamu alanla-
r1 da vazgegilmez bir hale gelmistir. Amerikan toplumunda ¢ocuk-
lar, pek ¢ok seyden ve ozellestirilmis oyun alanlarindan mahrum
birakilmaktadir. Fakat 6zel miilkiyete son verdigini agiklayan top-
lumlarda bile gocuklar ayn: alanlardan ve pek ¢ok seyden faydala-
namamaktadir. Ciinkii bu tip yerlerin, profesyonellerin 6zel haki-
miyetinde oldugu diisiiniilmektedir ve sirlarina vakif olmayanlar
icin tehlike arzetmektedir; son nesilden bu yana demiryollar, itfa-
iye istasyonlar: gibi girilmez bolge ilan edilmigtir. Cok kiigiik yara-
ticiliklarla boylesi yerlerde emniyetli bir alan olugturmak zor degil-
dir. Egitim kurumlar el igleri ile ilgili egitimi okulsuzlagtirma sii-
recine tabi tutmak el isleri ve siireglerini, onlarin egitim degerini ta-
nimlamaya uygun hale getirmeye ihtiya¢ duyacaktir. Bazi iggiler
uygun iglerinin 6grencilere agik olmasini rahatsiz edici bulacaklar-
dir. Fakat bu rahatsizlik, egitimin getirecegi kazanglarla dengelene-
cektir.

Ozel arabalarin Manhattan’da kullanilmalari yasaklanabiliyor.
Bes yil 6nce bunu hayal edebilmek bile olanaksizdi. Simdi ise New
York’un belli bagh caddeleri trafigin yogun olmadig: saatlerde arag
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trafigine kapalidir ve bu egilim muhtemelen devam edecege benzi-
yor. Gergekte, pek ¢ok kavsakli caddeler otomobil trafigine kapa-
tulmalidir ve gelisigiizel bir sekilde her yere park etmek yasaklan-
malidir. Insanlara agilmis bir gehirde depolara ve laboratuarlara ki-
litlenmis 6gretim materyalleri, ¢ocuklarin ve yetigkinlerin gignen-
me tehlikesi olmaksizin ziyaret edip magaza 6nlerinde bagimsizca
calistirabilecekleri sekilde yerlestirilebilir.

Ogrenme amaglar artik okullarin ve 8gretmenlerin hakimiye-
tinde olmadiginda, 6grenenler igin pazar daha ¢ok gesitlenecek ve
‘egitim el isi’ tammi daha az kisitlayici olacaktir. Arag-gere¢ ma-
gazalary, kiitiiphaneler, laboratuarlar ve oyun salonlari olabilir. Fo-
tograf atelyeleri ve ofset basimevleri yerel gazeteler ¢ikarma olana-
g1 verebilir. Baz1 magaza onii 6grenci merkezleri, kapali devre te-
levizyon sistemiyle izleme kabinleri olugturabilir. Diger bir kisma
da kullanim ve tamir igin biiro malzemeleri yerlestirebilir. Klasik
miizik, uluslararasi folklor ve jazz g¢aligmalari miizik dolabi ya da
kaset ¢alarlar vasitasiyla kamu alanlarinda halka sunabilir. Film ku-
liipleri birbirleriyle ve ticari televizyonlarla rekabete girebilir. Mii-
ze cikislar, miize miidiirliklerince organize edilcbilecek eski ve
yeni sanat ¢aligmalarinin orijinal ve roprodiiksiyonlarin doniigiim-
lii olarak sergilendigi mekanlar olarak islev gorebilir.

Bu uygulamay: gerceklestirmek igin ihtiyag duyulacak profes-
yonel elemanlar 6gretmenlerden ziyade bekgiler, miize rehberleri
ya da kiitiiphaneciler gibi daha nitelikli olmalidir. K6gedeki biyolo-
ji magazasindan, miigterileri, miizedeki deniz kabuklarindan olugan
bir koleksiyonadavet cdebilirler ya da bir sonraki biyoloji ile ilgili
videoyu izletebilirler. Rehberler, hagere kontrolii, diyet ve diger ko-
ruyucu ilag gesitlerini tedarik edebilirler. Bu kisiler, bunu tedarik
edebilecek yaghlara tavsiye verme ihtiyact duymus olanlarla ilgili-
dir. ‘Ogrenme amaglar’’ agini finanse etmek amaciyla iki farkli
yaklagim sunabilir. Bir toplum bu amag i¢in maksimum bir biitge
olusturabilir ve belli saatlerde tiim ziyaretgilere agik olacak sekilde
bu agin tiim birimleri diizenlenebilir. Ya da bu toplum, daha basit
materyalleri herkesin kullanimina agarken, iicrete tabi olan ya da
olmayan belli bagh materyalleri, ziyaretgilere igindc bulunduklari
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yas gruplarina gore kullanmra hakki tamyan 6zel giris hakki sagla-
maya karar verebilir.

Egitim amagh olarak tasarlanmig materyalleri elde edecek kay-
naklar bulmak, bir egitim diinyasi olugturmanin sadece bir yoniinii
ve beki de en az maiyetli olanini tegkil eder. Giiniimiizde, okul ri-
tiielinin esirgedigi arag-geregler icin harcanan para, biitiin halkin,
kentin gercek yagamina daha biiyiik oranda katilimini1 saglamak
amaciyla hizmete sunabilir. Caligma kosullarinin elverigli olmasi
halinde yaslar sekiz ile on dort arasinda degisen ¢ocuklar: hergiin
birkag saat ¢aligtiranlar, dzel vergi tesviklerinden yararlandirilabi-
lir. Tekrar ergenlik torenine donelim. Bununla sunu kastediyorum:
Bizler once kisitlama yapiyoruz, sonra hakki geri veriyoruz. Geng-
lerin oy kullanma hakkini ellerinden aliyoruz ve¢ on iki yasindaki
gence toplum yagamina katilip sorumluluk alan bir adam olma hak-
kini veriyoruz. *Okul yasi’nda bulunan pek ¢ok insan, pek ¢cok me-
mur ve belediye yetkililerine gére komsuluk hakkinda daha ¢ok sey
biliyorlar. Elbetteki bu insanlar son derece gasirtici sorular sormak-
ta ve biirokrasiyi tehdit edici ¢oziimler dnermektedirler. Genglerin
riigtlerini ispat etmelerine izin verilmelidir ki, bdylece sahip olduk-
lar1 bilgileri ve gercege erisme yolundaki yeteneklerini halka daya-
I hitkiimetin hizmetinde ¢aligmak i¢in kullanabilsinler.

Yakin zamana kadar okullarin sebep oldugu tehlike, polis ve it-
faiye teskilatinda ya da eglence endiistrisinde s6z konusu olan bir
cirakligin tehlikeleriyle karsilastirildiginda kolaylikla hesap edile-
biliyordu. Okullari, gengligi korumanin bir araci olarak mantiksal-
lagtirmak son derece kolaydi. Bu tartigma artik giindemde yer almi-
yor. Yakin zamanda, bir karakol hiicresinde asilmig halde bulunan
Puerto Rico’ll bir geng olan Julia Rodan’in dldiiriilmesini protesto
eden bir grup silahli gencin (Young Lords) isgal ettigi Harlem’de-
ki bir Methodist kilisesini ziyaret ettim. Bu grubun, Cuernavaca’da
okula bir donem devam etmis olan liderini taniyordum. Gruba
mensup olan Juan isimli gencin aralarinda olmamasina sagirdigim-
da, onun tekrar uyusturucu kullanmaya bagladig1 ve Devlet Univer-
sitesi’ne gegis yaptigin1 6grendim.

Toplumumuzun fabrikalara ve arag-gereglere yaptig1 biiyiik ya-
tirimlar iginde planlama, tegvik ve yasalar, egitim potansiyelini ag-

107



mak igin kullanilabilir. I§ gevrelerinin, Haklar Yasasi'nin, bireyle-
rin; milyonlarca tiiketici ve binlerce ¢alisani, hissedarlar ve kendi-
lerine mal saglayan sirketlerce ihsan edilen ekonomik giigle 6zliik
haklarini muhafaza ettikleri yasal tedbirleri bir araya toplayabilme-
lerine imkan taninmadikga egitim amaglarina ulagmak igin, olanak-
larini biitiiniiyle kullanmalar1 s6z konusu olmayacaktir. Diinyadaki
pek ¢cok uygulama yetenegi (know-how) ve onun iiretici siiregleri
ve imkanlarinin s6z konusu olan seyleri kullanmalarina olanak ta-
nidig1 genig halk kitlelerinden oldugu kadar; miisterilerin, ¢aligan-
larin ve hissedarlarin hizmetinden uzakta arag-geregler, sirketlerin
dort duvari arasina hapsedilmis durumdadir. Kapitalist iilkelerde
reklama harcanan para, General Electric, NBC-TV ya da Budwe-
iser bira girketince egitime yonlendirilebilir. Fabrikalar ve biirolar
tekrar diizenlenmelidir. Boylece, bunlar giinliik ¢aligmalar 6gren-
meyt miimkiin kilacak bir sekilde halkin kullanimina agilabilir ve
insanlarin bilgi edindikleri girketlerc bir sekilde bir 6demede bulun-
malarinin yollar: bulunabilir.

Ulusal giivenlik kisvesi altinda, bu genel kullanimdan dolayi,
bilimsel amaglar ve verilerin daha 6nemli boliimleri elde edilebilir
-nitelikli bilim adamlarindan bile-. Yakin zamana kadar bilim, bir
anargistin riiyasi gibi iglev goren bir forumdan ibaretti. Aragtirma
yapma kabiliyetine sahip her insan, az ya da ¢ok, bu aragtirmanin
araglarimi kullanma hakkina aym oranda sahipti. Gliniimiizde ise
biirokrasi ve orgiitlenme, bilimin yerini almig bulunmaktadir. Bi-
limsel bilginin uluslararasi network’ii haline gelen sey, rekabet ha-
lindeki gruplarin iginde bulunduklar bir alana ayrilmigtir. Bilimsel
toplulugun iiriinleri kadar, iiyeleri de pratik basarilara odaklanmig
ulusal ve igbirligi programlarina; bu uluslar1 ve anonim sirketleri
destekleyen insanlarin radikal bir gekilde gii¢siizlesmesine endeks-
lenmistir.

Uluslar ve anonim sirketlerin sahip oldugu ve kontrol ettigi bir
diinyada, egitimsel amagclar icin sadece simirli kullanim hakki
miimkiin olacaktir. Fakat cgitim amaglari i¢in paylagilabilecek olan
bu arag-gereglerin giderek artan kullanimi, temel siyasal engelleri
agsmada bize yardimc olabilecektir. Halk okullari, arag-gereglerin
egitim amagh kullanimindaki kontrolii, 6zel kesimden profesyonel
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ellere transfer etmektedir. Okullarin kurumsal déniisiimii, bunlar
egitim icin kullanma hakki elde etmek amaciya bireylere yeterli
gii¢ saglayabilir. ‘Seylerin’ egitimsel yonii iizerindeki 6zel ve ano-
nim sirket kontrolii gézden yitecek bir noktaya gelirse, gercek ka-
mu sahipligi ortaya ¢ikmaya baglayabilir.

Yetenek Degisimleri

Bir gitar 6gretmeni, ne bir miizede ¢caligmak iizere siniflandirt-
labilir, ne kamu tarafindan sahip olunabilir, ne de egitim kurumu-
nun deposunda vazifelendirilmek iizere kiralanabilir. Brang 6gret-
menleri, bir yetenck ogrenmek igin ihtiya¢ duyulan nesnelerden
farkhidir. Bu, her durumda onlardan vazgegilebilecegi anlamina
gelmemektedir. Kendime sadece bir gitar degil, aym zamanda ka-
sete kaydedilmig gitar dersleri ve resimli miizik kitaplar1 cdinerek
kendim gitar ¢almasini 6grenebilirim. Mevcut kasetler, 6gretmen-
lerden daha iyiyse ya gitar ¢almasini 6grenmek icin sadece gece
gec saatleri kullanabiliyorsam ya da ¢almayi istedigim melodiler
yasadigim iilkede bilinmiyorsa veya ¢ekingen bir insansam ve tek
basima bu isi bagarabilmeyi tercih ettiysem boylesi bir diizenleme-
nin faydalar1 s6z konusu olabilir.

Brang d&retmenlerinin bir listesi olmali ve arag-gereglere, okul
araciigiyla degil daha farkli kanallarla ulagilabilmelidir. Bir arag,
kullanicinin bir komutuyla hazirdir ya da hazir olabilir. Halbuki bir
insan, ancak o igi yapmak istediginde bir yetenek kaynag olabilir
ve sectigi zaman, mekén ve yontemi sinirlandirabilir.

Brang 6gretmenleri, bir kiginin 6grenmc edimini gerceklestire-
bilecegi partnerinden farklilk arzetmelidir. Tamtim toplantilarini
izlemeyi arzulayan yasitlar, siradan ilgilerden veya yeteneklerden
baglamak zorundadirlar; alistirma yapmak ya da paylastiklar1 bir
yetenegi gelistirmek lizere biraraya gelirler: Basketbol oynamak,
dans etmek, bir kamp alani tesis etmek ya da gelecek se¢imleri tar-
tigmak gibi. Diger taraftan, bir yetenegin ilk aktarimi bu yetenegi
bilen bir kisiyle, buna sahip olmayan ve elde etmeyi isteyen kisiyi
bir araya getirir.
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‘Yetenek modeli’ ile bir branga sahip olan ve bunu pratikte gos-
termek isteyen bir kisi kastedilmektedir. Boylesi bir uygulama, po-
tansiyel 6grenici igin gerekli bir kaynak niteligi tagimaktadir. Mo-
dern icatlar, bize bu uygulama isine; kasetleri, filmleri ya da pano-
lari dahil etme olanag tammaktadir. Ozellikle iletisimle ilgili
branglarda kisisel uygulamalara biiyiik bir talep duyulacaktir. Cuer-
navaca’daki merkezimizde yaklasik on bin kadar yetiskin, Ispan-
yolca dgrendi; bunlardan ¢ogu, 6grenecekleri dili ana dili gibi ko-
nusabilme arzusu tagiyan, motive edilmis 6grencilerden olusuyor-
du. Bu 6grenciler, bir laboratuarda ya da iki 6grenciyle birlikte yii-
riitiilecek, tekrara dayali, 6zenle hazirlanmig 6gretim programlari
ve ana dili Ispanyolca olan bir kisi ile yapilacak siradan bir prog-
ramla yiiz yiize kaldiklarinda ¢ogu ikincisini segmektedir.

Yaygin bir sekilde paylasilan yeteneklerden birini ortaya koyan
bir kisi her zaman igin ihtiyag¢ duydugumuz insan kaynagin olus-
turmaktadir. Bir dili konugmada ya da araba kullanmada, ag¢ilikta
ya da iletisim araglarini kullanmada olsun bizler genellikle formel
ogretim ve 6grenimin nadiren faydali oldugunu 6zellikle de konuy-
la ilgili materyalleri ilk denememizden sonra farketmekteyiz. Cer-
rahligin ve keman ¢almanin, bir rehber ve katalog okumakla ya da
bir seyin kullaniminin mekanik yonleri gibi diger karmasik yete-
neklerin ayni sekilde 6grenilmesine bir engel géremiyorum.

Ozel bir zorluga maruz kalmamig, ¢ok iyi motive olmusg bir 63-
renci, 6grenmek istedigi seyleri nasil yapmasi gerektigini gostere-
bilecek bir kisiden elde edeceginden daha fazla bir yardima ihtiyag
duymaz. Yeteneklerini sergilemeden once pedagog olarak sertifika
edinmeleri gereken yetenekli insanlarca yapilan talep; yagamlarinin
belli donemlerinde, muhtemelen 6zel kosullar altinda ya insanlarin
o0grenmek istemedikleri seyleri 6grenen ya da biitiin insanlarin -
ozel bir handikapa sahip olanlarin bile- belirli seyleri 6grenecegi 1s-
rarinin bir sonucudur.

Giiniimiizde, egitim piyasasinda sahip olunan yetenekleri nadir
kilan gey, bu yetenekleri ortaya koyabilecek kisilerin bir sertifika
vasitasiyla halkin kendilerine karsi duyacaklar1 giiven ortaya ko-
nulmadik¢a, bunu gergeklestiremeyecek olmalaridir. Bir yetenegi
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elde edecek kisilere yardimci olanlarin, 6grenme zorluklarini nasil
teshis cdeceklerini bilmeleri ve insanlari, ¢abalarin yetenekleri 68-
renmeye adamalar1 yoniinde motive edebilmeleri iizerinde 1srarla
durmaktayiz. Kisacasy, bu kisilerin pedagog olmalarimi bekliyoruz.
Ogrenmeyi, 6gretme meslegi diginda tanimlamayi 6grendigimiz
siirece, yeteneklerini ortaya koyacak olan insanlarin sayisi ¢ogala-
caktir.

Kii¢ilik ¢ocuklarin 6grenim gordiigii yerlerde, anne-babalarin,
yeteneklerle donanmighgin ve 6gretmenligin bir kiside biitiinles-
mesi gerektigi yolundaki israrlar artik savunulamasa da anlasila-
bilmektedir. Kendi gocuklari i¢in Aristoteles gibi birini bulma ¢a-
basi igerisindeki tiim anne-babalar i¢in bu sadece kendini savunma-
dan bagka birgey degildir. Hem 6grencileri isteklendirecek hem de
onlara bir teknigi gosterebilecek kisiler 6ylesine az ve onlari bul-
mak da dylesine zordur ki, kiigiik 6grenciler genellikle ger¢ek bir
filozoftan ziyade bir safsataciyla yetinmek zorundadirlar.

Az bulunur yetenekli kimseler igin yapilan talep, bu yetenekle-
ri gosterecek kisilerin sayisinin az olmasi durumunda bile hizl bir
sekilde yerine getirilebilir. Fakat bu tip insanlara kolaylikla ulasila-
bilmelidir. 1940’h yillarda yaptiklar iste ¢aligmak igin okul egiti-
mi almamig radyo tamircileri, Latin Amerika’nin iglerine niifuz et-
mis radyolarn iki yildan daha ¢ok gerisinde degillerdi. S6z konusu
tamirciler, satin almasi kolay ve tamir edilmeleri imkansiz olan
transistorlii radyolar piyasaya siiriiliip onlar iglerinden edinceye
dek varliklarimi siirdiirdiiler. Teknik okullar, tamircilerin sergile-
dikleri verimi ve dogal olarak daha dayanikli radyolarin yapilabile-
cegi seyleri yapmaktan uzaktir.

Iigileri ortak bir noktaya dogru yaklagtirmak, bir insanin sahip
oldugu yetenegi paylagmasini sona erdirmek i¢in kumpas kurmak
anlamina gelmektedir. Kisi, yeteneginin nadirliginden elde ettigi
kazanglara sahiptir ve onun tekrar iirctilmesinden dolayi bir kazan-
c1 s6z konusu degildir. Iletisimde uzmanlagmis olan 6gretmen, sa-
nat¢inin, ¢irakligini yagsama gegirmedeki isteksizliginden yarar sag-
lar. Yetenekler formel bir egitimin sonucunda meydana geliyorsa,
halk, bunlarin son derece degerli ve giivenilebilir olduklarina inan-
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malar1 yoniinde bir telkine maruz kalmaktadr. Is piyasas: yetenek-
lerin nadirligine bagimlidir ve yetencklerin nadir olmasi yoniinde
ya otorite digt kullanimini ve yayilimini yasaklamak suretiyle ya da
esyalarin, nadir olan bilgi ve arag-gere¢ kullanimini gerceklestire-
bilecek kisilerce imal edilebilmesi ve tamir edilebilmesi igin ¢aba
harcamaktadir.

Bu nedenle okullar yetenekli insanlarin sayisini azaltmaktadir.
Dort yillik hemgirelik programinin hizli bir sekilde yayginlagmasi
nedeniyle Birlesik Devletler’deki hemsire sayisinin azalmasi buna
iyi bir 6rnek teskil etmektcdir. Iki ya da iig yillik programlara kay-
dolabilecek, fakir ailelerden gelen kadinlar, simdi bu uygulama ile
tamamen hemsirelik meslegini edinme imkanindan mahrum kal-
maktadirlar.

Ogretmenlerin sertifikali olmasi yoniindeki 1srar yeteneklerin
nadir olmas! yoniindeki ¢abalarin bir bagka ornegidir. Hemgireler
hemgirelik egitimine tegvik edilselerdi ve igne yapma, dosya dol-
durma ve ilag verme gibi kanitlanmig yetenekleri géz oniine alina-
rak caligtirilsalardi, bir siire sonra egitimli hemsire kithg: ¢ekilme-
yecekti. Sertifika uygulamasi, akademik 6zgiirliik imtiyaz1 adina,
bir bagka kisinin sahip oldugu bilgiyi paylagmaya dayali kamu ya-
rarini degistirmek suretiyle, egitim 6zgiirliigiinii kisitlama egilimin-
dedir. Yeteneklerin etkin bir gekilde degisimi uygulamasini garan-
ti etmek icin akademik 6zgiirliigii genellestirecek yasal diizenleme-
ye ihtiya¢ vardir. Herhangi bir yetenegi dgretme hakki, konugsma
ozgiirliigii kapsaminda diigiiniilmeli ve kabul edilmelidir. Ogretim
iizerindeki kisitlamalar bir kez kaldirildiginda, buna paralel olarak,
o6grenme tizerindeki kisitlamalar da kalkacaktir.

Brang dersleri veren 6gretmenlere, 6grencilere sunacaklari hiz-
meti yerine getirmek igin tesvikler sunulmasi gerekmektedir. Serti-
fika sahibi olmayan 6gretmenlere kamu sermayesini agmanin en
azindan iki basit yolu vardir. Birincisi, kamu igin iicretsiz yetenek
merkezleri agmak suretiyle yetenek degisimlerini kurumsallagtir-
maktrr. Bu tip merkezler endiistrilegsmis bdlgelerde agilabilir ve
acilmalidir da. Belli bash ¢irakliklara baglayabilmek igin 6n kosul-
lar1 iceren okuma, daktilo yazma, muhasebe, yabanci dil, bilgisayar
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programcilify ve elektrik saatlerini okuma gibi belirli diller, baz
makinalari kullanabilmeye yo6nelik yetenck merkezleri olusturabi-
lir. Bir diger yaklagim ise diger miisterilerin iicret ddemek zorunda
kalacag: yetenek merkezlerine, toplum igersindeki belirli gruplarin
egitim devamlihgin1 saglamaktir.

Daha radikal bir yaklasim ise yetenek degisimi icin bir ‘fon’
olusturmaktir. Her vatandasa, temel yetenekleri elde ctmesinde
kullanacagi ciizi bir miktar maddi yardim saglanabilir. Bu ciizi yar-
dimin 6tesinde, maddi gelirin daha biiyiik bir boliimii, 6gretimi ger-
ceklestirenlere yani dgretmenlere gidccektir. Bu 6gretmenler, dii-
zenli yetenek merkezlerine model olarak hizmet vermektedirler ya
da evde veya oyun alanlarinda 6zel olarak ders vermektedirler. Bel-
li bir vakit dahilinde sahip olduklar1 yetenegi digerlerine dgreten-
ler, daha yetenckli 6gretmenlerin yardimim talep etme hakkina sa-
hip olacaklardir. Biitiiniiyle yeni bir segkin kesim, egitimlerini pay-
lagim yoluyla edinmig olan yeni bir aydin grubu ortaya ¢ikacaktir.

Anne-babalar ¢ocuklar i¢in yetenek yardimi kazanma hakkina
sahip olmali midirlar? Boylesi bir uygulama, imtiyazli kesimlerc
daha fazla avantaj saglayacagindan imtiyaz sahibi olmayanlara da-
ha biiyiik kisminin verilmesi, arada bir dengenin kurulmasini sag-
layabilir. Bir yetenek degisiminin uygulamasi, dosyalama bilgileri-
nin gelismesini kolaylagtiracak vasitalarin varligina bagh olacaktir.
Boylesi bir vasita, ayn1 zamanda, test ctme ve sertifika saglama ek
hizmetlerini saglayabileccktir ve tekelci uygulamalari 6nlemek ve
sona erdirmek igin ihtiya¢ duyulacak yasal diizenlemeleri hizlan-
dirmaya yardimci olacakur.

Temelde, evrensel yetenek degisimi 6zgiirliigii, egitim gegmi-
sine bakilarak degil, sadece test edilmis yeteneklerin baz alindigt
ayrimciliga izin veren kanunlarla garanti altina alinmalidir. Boyle-
si bir garanti, kaginilmaz olarak, ig piyasasindaki bireyleri nitelikli
kilmak igin kullanilabilecek testler iizerinde kamunun denetimini
gerekli kilacaktir. Aksi halde, toplumsal seleksiyon hizmet edecek
olan ¢caligma yerindeki testlerin karmasik dizilerin el altindan uygu-
lamaya konulabilmesi miimkiindiir. Yetenek testlerini objektif kil-
mak igin, sadcce test edilecek 6zel makinalarin ya da sistemlerin
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caligmasina izin verilmesi gibi bir cok sey yapilabilir. Daktilo yazi-
mu testleri, bir muhasebe sisteminin ya da hidrolik bir vincin gahg-
masi, araba kullanma, COBOL dilini ¢6zme vb. objektif hale geti-
rilebilir.

Gergekte, pratik 6neme sahip olan yeteneklerin pek ¢cogu boy-
leliklc test edilebilir, Insan giiciiniin idaresinin amaglari igin yaygin
bir yetenek testi, daktilo yazmanin, stenografinin ve muhasebenin
ogretildigi bir miifredat programinda, 6gretmenin goziine girmeye
ugragmaktan daha faydahdir. Elbette ki, resmi yetenek testi i¢in son
derece gerekli olan sey sorgulanabilir olmasidir. Sahsen ben, yeter-
lilik testlerini yasaklamaktan ziyade kisitlamak suretiyle, 6zgiirlii-
§iin daha iyi garanti altina alinacagina inaniyorum.

Partner Uygulamasi

Okullar, ayn1 yasta olanlari bir sinifta toplamakta ve biitiin bu
ogrencilere matematikte, yurttaghk bilgisinde ve dilbilgisinde aym
yontem uygulamasina gore egitim vermektedir. Her bir 6renciye,
sinirlt sayidaki derslerden birini segmesine imkan tanimaktadir.
Herhangi bir durumda akran gruplari, 6gretmenlerin amaglar: etra-
finda olusturulmaktadir. Arzu edilebilir bir egitim sistemi, her bir
bireye partnerini ve katilmak istedigi aktiviteyi agik¢a belirlemesi-
ne olanak tanimaktadir.

Okaul, ¢ocuklara evleri digina ¢ikip yeni arkadaglar edinme fir-
sati yaratmaktadir. Fakat aym zamanda, bu siire¢ ¢ocuklara ayni
mekanda bulunduklar1 ¢ocuklar arasinda arkadaglarim kendileri
segmeleri fikrini telkin etmektedir. Cocuklara daha kiigiik yastan
itibaren degerlendirme ve bagkalariyla birlikte olma imkani tani-
mak, onlar1 yeni girigimler igin yeni partnerler aramaya kars: ya-
sam boyu siirecek bir ilgiye onlar1 hazirlama hizmeti goriir.

Iyi bir satrang oyuncusu kendisine yakin bir akran bulmaktan
daima mutluluk duyar. Kuliipler bu amaca hizmet etmektedir. Bel-
li bagh kitaplari, makaleleri tarigmak isteyen insanlar, baska tartig-
macilar bulmak igin muhtemelen iicret ddeyeceklerdir. Cesitli ta-
kim oyunlar1 oynamak, gezilere ¢ikmak, akvaryum diizenegi olus-
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turmak ya da motosiklet kullanmak isteyen insanlar, partner bul-
mak i¢in 6ncmli bir siireye ihtiya¢ duyacaklardir. Harcadiklar bu
¢abanin &diilii, kendilerinc uygun partnerleri bulmaktir. Niteligi
yiiksek okullar, ayni programa kaydolmug 6grencilerin ortak ilgile-
rini ortaya ¢ikarma yoniinde ¢aligmalar yapmaktadir. Okulun aksi-
ne, belirli bir zaman diliminde aynt ilgileri paylasan bireyler igin
olanaklar saglayan kurumlar olmalidir.

Yetenek ogretimi partnerleri eslestirmede oldugu gibi, her iki
taraf icin esit faydalar saglamaz. Brang 6gretmenleri, daha 6nce
vurguladigim gibi, genellikle 6gretimin gergeklestirilmesi odiilii-
niin 6tesinde yiireklendirmelidir. Yetenek 6gretimi, devaml suret-
te yinelenen tekrarlara dayanmaktadir. Gergekte, bu yinelemeler
ogrenciler igin, son derece ihtiya¢ duymalarina ragmen, bir sikinti
kaynag: olusturmaktadir. Yetenck degisimi programini yiiriitebil-
mek i¢in kredilere ya da diger somut tegviklere ihtiya¢ vardir. Part-
ner olusturma sistemi boylesi bir tegvige degil, sadece iletisim agi-
na gereksinim duymaktadir.

Teypler, kayit sistemleri (depo edilmig bilgileri, gerektiginde
¢abucak bulup ¢ikarma yontemi), programlanmig 6gretim, sekil ve
seslerin tekrar iiretimi pck ¢ok yetenegin, insan olan dgreticilerine
kaynak i¢gin duyacaklar ihtiyaci azaltma egilimindedirler. Bunlar
ogretmenlerin etkililigi yaninda, bir kisinin yagsam boyu elde edebi-
lecegi yeteneklerin sayisini da artirmaktadir. Buna paralel olarak,
bu durum, insanlarin yeni elde ettikleri yetenege duyduklari ilgiyi
karsilamak igin artan bir ihtiyaci da yerine getirmcktedir. Tatilden
once Yunanca 6grenen bir dgrenci, dondiigiinde Yunan politikasi
hakkinda konugmak isteyecektir. New York’taki bir Meksikali, Si-
empre ya da ‘Los Agachados’ isimli gazeteleri okuyan kisiler bul-
mak istemektedir. Kisi kendisi gibi, James Baldwin ya da Bolivar
caligmalarina duyduklar ilgiyi gelistirmek isteyen partnerler bul-
mak istemektedir.

Partner uygulamasi son derece basittir. Kullanici kendisini adi
ve adresiyle tanimlayacak ve partner aradig: alani agiklayacaktir.
Bir bilgisayar yardimiyla bu kisiye aym alana kayit yaptirmig olan-
larin isimleri ve adresleri postalanacaktir. Boylesi basit bir uygula-
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ma, halkin yararina degerli bir ¢aligma icin genig bir sekilde hig
kullanilmamugtir.

Bu uygulamanin en basit gekli, miisteri ve bilgisayar arasinda-
ki iletisimin iadeli posta ile gerceklestirebilir olmasidir. Biiyiik se-
hirlerde, telgraf yazma merkezleri aninda cevaplar saglamada yar-
dima olabilir. Bir ismi ve adresi bilgisayardan elde etmenin tek yo-
lu bir cahgmay: listeye dahil etmek olacaktir. Bu sistemi kullanan
insanlar, sadece kendi potansiyel akranlarinca bilinebileceklerdir.

Bilgisayarin bir partner bulamadig durumlarda onu tamamla-
yic1 sey, aktiviteleri siniflandirilmig gazete eklerinden faydalanarak
kamuyu haberdar etmektir. Hi¢bir isim yayinlanmak zorunda degil-
dir. Ilgili okurlar kendi isimlerini sisteme sonradan ilave edebilir-
ler. Kamunun destekledigi partner uygulamasi, 6zgiir bulusma hak-
kim garanti altina almanin ve bu temel sivil galismasinda insanlarn
egitmenin tek yolu olabilir.

Ozgiir toplanma hakki, siyasal olarak taninmug bir hak olmanin
yan sira kiiltiirel olarak da kabul edilmigtir. $imdi bu hakkin, top-
lanmanin kanunlara uygun bir sekilde yerine getirilmesinin yasala-
ra baglanma sebebini anlamamiz gerekmektedir. Bu durum, ozel-
likle yas gruplarina, sinif ve cinsiyete uygun olarak orduda ve za-
man israfina yol agan kurumlar da goriilmektedir. Ordu, sadece bu-
na bir 6rnektir. Okul daha da olagandis1 sonuglara yol agan bir ku-
rumdur.

Okulsuzlagtirmanin anlamt bir kiginin iktidarina bir toplantiya
istirak eden bir diger kisileri memnun etmek adina son vermektir.
Ayni zamanda, herhangi bir yas ve cinsiyetteki bir kiginin hakkini
korumak anlamina da gelmektedir. Bu hak, toplantilarin kurumsal-
lagmasiyla 6nemli 6lgiide azaltalmigtir. Temelde ‘toplant1’ bireysel
toplanma hareketinin bir sonucunu belirtmektedir. $imdi bu durum
bazi aracilarin kurumsal iiriiniinii belirtmektedir.

Hizmet kurumlarinin miisteri kazanma yetenegi, sadece satila-
bilir haber olduklarindan dolay: bireylere karsilik veren kurumsal
medyanin bagimsizca duyulmasi igin bireylerin imkanin1 daha da
artirmigtir. Partner uygulamasinin kolayliklari, bir kdyiin ¢aninin
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¢almasiyla ahalinin biraraya gelmesindeki kolaylik kadar, insanlari
biraraya getirmek isteyen kisiler icin miimkiin hale getirilmelidir.
Okul binalari -diger kullanimlara doniistiiriilmeleri siipheli olan- bu
amag i¢in hizmet edebilir.

Okul sistemi, gergekte, daha once kiliselerin kargi kargiya kal-
dig1 problemle kargilasabilir. Imanin yitirilmesiyle bos kalan yeri
ne ile doldurulabilir? Okullarin satigi ibadet mekanlarinin satisi
kadar zordur. Devam edegelen kullanimlarini saglamanin bir yolu
da yakin ¢evrede bulunan insanlara daha ¢ok yer temin etmektir.
Her bir kisi sinifta neyi, ne zaman yapacagini agiklayabilir ve prog-
ramlar ilan panolarinda meraklilarin dikkatine sunulabilir. Cok
geng liderler ve yetenekli egitimciler, bdylesi bir sistemde en
o6nemli iki birimi olusturacaktir. Benzer bir yaklasim yiiksek
egitimde de ele alinabilir. Ogrencilere kendi segtikleri 5gretmenler-
le yillik on saatlik 6zel danigma imkani tannabilir. Ogrenimlerinin
geri kalan kisminda kiitiiphaneye, partner uygulamasina ve ¢irak-
liga bagh olurlar.

Boylesi bir eslemenin, telefon ve posta uygulamalarinda ol-
dugu gibi, somiiriilebilecegi ve ahldkdisi amaglar dogrultusunda
kotiiye kullanilabilecegi ihtimalini géz oniinde bulundurmaliyiz.
Bu ¢aligmalar yapilirken beraberinde bir takim 6nlemler de alin-
malidir. Sadece uygun bilgiler yaninda bagvuranin isim ve ad-
resinin bulundugu bir egleme sistemi donerdim. Boylesi bir sistem
kotilye kullanmaya karsi hemen hemen kesin bir koruma sag-
layacaktir. Diger diizenlemeler; herhangi bir kitaptan, filmden,
televizyon programindan ya da bir bagka katalogdan alintilanmig
diger bir birimden eklemeye olanak taniyabilecektir. Sistemin teh-
likeleriyle ilgili endiscler, saglayacag yararlardan goziimiizii ayir-
mamiza yol agmamalidir.

Konugma ve toplanma 6zgiirliigii ile ilgili endigelerimi pay-
laganlar, partner uygulamasinin insanlan biraraya getirmek igin
suni bir yol oldugunu ve fakirlerin -bu sisteme en ¢ok ihtiya¢ duyan
kesim- katihm imkanm bulamayacaklarini ileri siireceklerdir. Biri,
yerel toplumun yasaminda yerlesmemis belli amag igin yapilmis
olan eslestirmeleri olusturmay: oncrdiginde; bazs insanlar gergek-
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ten ajite edilmis olurlar. Digerleri ise miisteri tammlama ilgilerini
tasnif etmek ve birlcstirmek amaciyla bilgisayar kullanmay oner-
diklerinde reaksiyonda bulunurlar. Soyledikleri sey, insanlarin
boylesi aligiimadik bir yolla biraraya getirilemeyecekleridir. Yay-
gin istek, pek ¢ok diizeyde paylasim deneyiminin gegmisiyle ilin-
tilidir ve bu, ornegin komsuluk kurumlarimin geligmesi gibi deney-
imin sonucu olarak gelismelidir. Bu endiseleri paylastyorum, fakat
saninim kendi ana noktalar kadar benimkini de gozden kagiriyor-
lar. Oncelikle, yaratic ifadenin birincil merkezi olarak komsuluk
yasamina geri doniig, gergekte siyasal birimler olarak komsgulugun
tekrar kurulmasina karsi olabilir. Talepleri, komsuluk iizerine
odaklandirmak sehir yasaminin énemli ve 6zgiirlestirici bir yontini
-kiginin aym anda birkag¢ partner grubunda yer alma imkanini-
gozardi etmektedir. Ayrica, fiziksel bir komiinde asla birlikte
yagamamug insanlarin, ¢ocukluktan beri birbirlerini taniyan insan-
lara gore paylasacaklar1 daha ¢ok deneyime sahip olabilecekleri
onemli bir husustur. Biiyiik dinler daima birbirlerinden uzakta
yasayanlarin biraraya gelip bulugmalarinin énemini vurgulamak-
tadir ve iman bunlar arasinda 6zgiirliik bulmustur. Hac, manastir
yasami, ibadethanelerin kardesce yardimlar1 ve ibadet yerleri bu
bilinci yansitmaktadir. Partner uygulamasi, sehirlerin kisitlayici
yasam tarzina maruz kalmig insanlarin pek ¢ok potansiyelini ortaya
¢ikarmada yardimct olabulir.

Yerel topluluklar degerlidirler. Ayn1 zamanda, insan sosyal
iligki ¢evrelerini tanimlama firsatin1 hizmet kurumlarina verdigin-
den, bu yerel topluluklar gézden kaybolmaktadir. Milton Kotler
son kitabinda, ‘kent is merkezi’nin egemenliginin, siyasal 6nemi,
komsulugun elinden aldigin1 ortaya koymaktadir. Korumacilar
komsulugu kiiltiirel bir birim olarak tekrar canlandirmaya tesebbiis
etmektedirler. Insanlar1 suni olarak, bulunduklar yerel baglamdan
uzaklastirip soyut gruplara, partner uygulamalarina eklemlemek, su
anda sehirlerde ortadan kalkmakta olan yerel yasamin restoras-
yonunu tegvik etmelidir. Arkadaglarini anlamli bir sohbet ortamina
davet etme insiyatifini eline gegiren bir kisi, ofis protokolu ve ban-
liyd yasamindan kaynaklanan, onlardan ayri durma gerekliligine
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boyun egmekten vazgegebilir. Isleri beraber yapmanin, karar ver-
meye bagh oldugunu bir kez gordiikten sonra insanlar kendi yerel
topluluklarinm yaratici siyasal degisimlere daha agik olmalarinda
israrc bile olabilirler.

Sehirde yasayanlarin karmagik kurumsal hizmetlere duyduklarn
ihtiyaglarinin herbirine giivenmelerinin 6gretilmesi gerektiginden,
bizler sehir yagsaminin yiiksek maliyetli olma egiliminde oldugunu
goz oniinde tutmahyiz. Modern sehirde hayatta kalmak bile son
derece maliyetli bir istir. Sehirde, partner uygulamas: insanlarin
biirokratik sivil hizmetlere olan bagimliliklarinin sona erdirilmesi
yolunda 6nemli bir adim niteligi tasiyabilir.

Bu durum, halk arasinda giiven tesis etmenin yeni yollarini or-
taya koymak igin gerekli bir adimdir. Okullagtiriimig bir toplumda
bizlerin kKime giivenebilip giivenemeyecedimize karar vermek igin,
kendi islerinin etkisi iizerine egitimcilerin profesyonel degerlendir-
mesine giderek daha ¢ok bel baglar hale geldik; doktora, avukata
ya da psikologa gidiyoruz. Ciinkii bizim giivenimizi hak eden diger
meslektaglarca uzman egitim uygulamasinin ¢oguna sahip olan
herhangi bir kigiye fazlasiyla giiveniyoruz.

Okulsuzlagtirilmig bir toplumda, uzmanlar artik miigterilerinin
kendi sahip olduklar: egitim ge¢mislerine giivenmeleri iddiasinda
bulunmayacaklardir ya da miisterilerinin kendi egitilmisliklerini
takdir eden diger uzmanlara gelisigiizel bir sekilde miiracaat et-
meleri garanti olamayacaktr. Uzmanlara giiven besleme yerine,
bilgisayar vasitasiyla kurulmus olan akran uygulamasiyla onlarin
memnuniyet duyduklari bir uzmanin deneyimli miisterileriyle
goriismek, potansiyel bir miisteri i¢in miimkiin olmahdir. Boylesi
uygulamalar hastalara kendi doktorlarini, 6grencilere de kendi 6g-
retmenlerini se¢gmeye imkan tammig olan kamu yararlar olarak
goriilebilir.

Profesyonel Egitimciler

Ogrenme yolunda insanlar imkanlara sahip olurken, yeni sans-
lar ve liderlik arama yolundaki istekleri artacakur. insanlarin hem
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kendi bagimsizliklari ve hem de rehberlige duyduklar ihtiyac1 daha
derinden hisscdeccklerini imit cdebiliriz. Bagka insanlarin engel-
lemesinden kurtulduklarinda, baskalarinin bir yasam boyu eldc et-
tikleri disiplinden fayda saglamay:r 6grenmclidirler. Okulsuzlas-
urilmig egitimin, -engellemeden ziyade- cgitim seriivenine yeni
katilanlan desteklemeye istekli olacak pratik zekal: insanlar: arag-
tirmasinda, bir artig s6z konusu olmalidir. Sahip olduklar1 sanat-
larinda ustalar bilgi verici bir kaynak ya da yctenek modelleri (6r-
nekleri) olma iddiasindan vazgegerlerse, iistiin zekahlik iddialarin-
daki dogruluk payi ortaya ¢ikacaktir.

Ustalar i¢in giderek artan ihtiyagla beraber, onlarin saglayacag
yardim da artmalidir. Okul yoneticileri ortadan kalktiginda, bagim-
siz egitimcilerin ugraglarini meydana getirmesi gereken sartlar or-
taya ¢ikacakur. Bu ayrica bir tezat olarak da gériilebilir. Okullar ve
ogretmenler adamakill bir sekilde tamamlayici bir duruma gelmis-
tir. Bu durum, gercekten de ilk li¢ cgitim degigiminin veliler ve
diger ‘dogal egitimciler’in ihtiyag¢ duydugu rehberlik, yardima ih-
tiyagc duyan 6grenciler ve insanlarin onlar igletmeye ihtiyag duy-
duklan1 ¢aligma aglan igin ne sekilde sonuglanacagini -ve tam
olarak kullanmaya izin vermek amaciyla neye ihtiyag
duyulacagini- ortaya koymaktadir.

Velilerin, sorumlu bir egitim bagimsizhigina onciilik edecek
yolda cocuklarin1 yonlendirmede rehberlige ihtiyaglari vardir. Zor-
luklarla kargilastiklarinda 6grencilerin deneyimli liderlige ihtiyag-
lar1 olacaktir: Birincisi pedagojik ihtiyag, ikincisi bilginin biitiin
alanlarindaki entelektiiel liderlik icin duyulan ihtiyag. Bunlardan
birincisi, insan 6greniminin ve egitim kaynaklarinin bilinmesini
gerektirmektedir. ikincisi ise herhangi bir kesifteki deneyime
dayahl bilgiyi gerektirmektedir. Her iki tecriibe de etkili egitim
cabast igin kaginilmaz durumlardir. Okullar bu iglevleri tek bir rol-
de toplarlar -en azindan faydasiz olduklarindan siiphelenilmedigin-
den bunlardan hcrhangi birinin bagimsiz uygulamasim yerine
getirirler.

Gergekte, 6zel egitim yeterliligi ii¢ tipe ayrilmalidir: Bir tanesi
egitimsel degisimlerin ya da burada ortaya konulmus olan ¢aligma
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aglarinin gesitlerini ortaya ¢ikarmak ve uygulamak; bir digeri bu
¢aligma aglarinin kullaniminda 6grencilere ve velilere yardimei ol-
mak; ve ligiinciisii de entelektiiel kesif yolculuklarindaki tegebbiis
zorluklarinda primus inter pares (esitler arasinda birinci) olarak
hareket etmektir. Bunlardan sadecc ilk ikisi yani, egitim yonectici-
leri ve pedagojik konsiiller bagimsiz bir meslegin birimleri olarak
algilanabilir. Tanimlamakta oldugum bu galigma aginin tasarim-
lama ve uygulamasinda ¢ok insana gerek yoktur. Fakat okullardaki
uygulamalara tamamen zit bir perspektiften egitimi ve yonetimi
derinden anlamig insaniara ihtiyag¢ duyacaktir.

Bu ¢esit bir egitime dayali meslek, okullarin digladig1 pek ¢ok
insam1 kabul cderken, okullarin kendilerine bir nitelik kattg
kisileri de diglayacaktr. Egitimsel ¢aligma aglarinin kurulugu ve
uygulamas: i¢in bazi tasarimcilara ve idarecilere ihtiyag olacaktir.
Fakat bunlar okullarca ihtiya¢ duyulan kadar ya da onlarla ayn tiir-
den degildir. Ogrenci disiplini, halkla iligkiler ve danigman ogret-
menler tamimlamakta oldugum caligma aglarinda ne bir yere ne de
kargihiga sahiptirler. Ne miifrecdat olugturma, kitap satin alma, sinif-
lar olugturma ve birtakim faaliyet zeminleri hazirlama ya da beden
egitimine dayali rckabetlerin denetimi gereklidir, ne de 6gretmen-
lerin zamaninin ¢ogunu alan ¢ocuk gozetimi ders plani ve dersleri
kaydctme gibi egitim ¢alisma ag isletiminde rol alan uygulamalar
s6z konusudur. Ogrenme aglarinin isletimi, yeteneklerden ve bir
miizenin, kiitiphanenin, ig bulma kurumunun ¢aligmalarindan bek-
lenen davraniglardan bazilarina ihtiyag duyacaktir.

Bugiiniin egitim yonetimi baskalarinin -kolejin iglerini yonet-
mek icin atanmig kisiler, yasa koyucular ve sirket yoneticilerinin-
memnuniyeti adina dgretmenleri ve dgrencileri kontrol altinda tut-
makla ilgilenmektedir. Caligma aglari kuruculari ve ydneticileri 6 8-
renciler, yetenek ydntemleri, egitim, egitim liderlikleri ve egitim
nesneleri arasinda beraberlikleri olugturulabilmek i¢in kendilerini
ve digerlerini insanlarin yolundan uzak tutmadaki olaganiistii
yeteneklerini sergilemek zorunda kalacaklardir. Giiniimiizde 6g-
retim isinde yer alan pek ¢ok insan son derece otoriterdir ve bu
gorevi kabul etmeyebilir de. Egitimle ilgili degisimlerin anlamy, iz-
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leme isini olanakh kilan trafik miidiiriiniin idecalleriylc ters
diisebilecek olan amaglarin pesinden gitmeleri suretiyle, bunu in-
sanlar -6zellikle de kiigiik cocuklar- i¢in kolaylagtirmak olmaliydi.

Tanimladigim ¢aligma aglan gerceklesebilirse, her bir 6gren-
cinin egitimde izleyecegi yol, kendine mahsus bir yol olacaktr ve
resmen kabul edilebilir bir programin niteliklerini tstlenecektir.
Zeki ogrenci periyodik olarak mesleki bir gelisme gosterecektir;
yeni bir amag¢ olusturmada yardim, karsilagilan zorluklan sezis,
miimkiin olan yontemler arasinda se¢im. Simdi bile, pek ¢ok insan
ogretmenlerinin verdigi nemli hizmetlerin birer nasihat ve 6giit ol-
duklarini itiraf etmektedir. Okulsuzlagtirilmig diinyada pedagoglar
kendilerine gelecek ve kizgin dgretmenlerin ‘uygular gider’ gibi
yaptiklar seyleri yapabileceklerdir.

Calisma aglan idarecileri, temelde, kaynaklara ulagtiracak
vasitalar1 meydana getinneye yogunlasacaklardir. Pedagog, 6gren-
ciye amacina en siiratli bir sekilde ulasmasinda yardimci olacakuir.
Bu 6grenci, Cinli bir komsusundan konusmay: 6grenmek isterse,
pedagog onlarin bu ¢aligmadaki gelismelerini degerlendirmek ve
onlarin yetenek, karakter ve ¢aligmalari igin ayirdiklar1 zamana uy-
gun kitap ve yontemlerini belirlemek amaciyla var olmahdir. Ugak
teknisycnine ¢iraklik i¢in en iyi yerleri bulmada, Afrika tarihi hak-
kinda tartigmalar yapacak akranlar bulmay: isteyenlere kitap tav-
siye edebilir. Caligma ag idarecisi gibi, pedagog kendisini profes-
yonel bir egitimci sayma yanilgisina diigebilir. Bireylerin her bir
kaynaga ulagmasi egitim yardimlariyla gergeklesebilir.

Usta ya da gergek bir lider olsun bir egitim liderinin roli,
profesyonel bir idareci ya da pedagogunkine gore daha az ele geger.
Ciinkii liderligi tanimlamak zordur. Pratikte, insanlarn, girigimini
takip ettikleri ve onun gelisimci kesfinde ¢irak olarak yer aldiklan
bir kisi liderdir. Bu, genellikle ‘yanhig’in ‘dogru’ya donecegi,
tamamiyle yeni standartlarin -bugiin tamamiyle anlasilabilir olan-
yenilik¢i goriiniimiinii igermektedir. Partner uygulamas: vasitasiy-
la birlikler olugturma hakkina saygi gosterecek bir toplumda, belir-
li bir konuda egitim insiyatifini tstlenecek yetenek, 6grenmenin
kendisine bagvuru kadar yaygin olacaktir. Fakat bu makaleyi tartis-
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mak iizere verimli bir toplanti tertiplemek amaciyla insiyatifi ele
alan kisiyle, bunun olasi etkilerinin sistematik kesfindeki liderligi
saglayacak kiginin yetenegi arasinda biiyiik bir fark vardir.

Aym1 zamanda, liderlik hakli olmayla da ilintili degildir.
Thomas Kuhn’un wurguladig: gibi, siirekli degisen paradigmalar
siirecinde farkh liderlerin, cogu ge¢cmise bakarak degerlendirmeler-
de bulunan testlerce hatalarinin kanitlanmasi mecburidir. Entellek-
tiilel liderlik; ¢aligmalarinda digerleriyle olan igbirligindeki iistiin
zihinsel disipline, hayale ve isteklilige baghdir. Ornegin, bir 6gren-
ci Birlesik Devletler’deki kolelik kargiti hareket ya da Kiiba Dev-
rimi ile Harlem’de ortaya ¢ikan olaylar arasinda bir analoji ol-
dugunu diisiinebilir. Bir tarihgi olan egitimci boylesi bir analo jide-
ki hatalan nasil taktir edecegini ortaya koyabilir. Atacag! adimlar:
bir tarihgi olarak gergeklestirebilir. Ogrenciyi kendi galismasinda
yer almak iizere davet edebilir. Her iki durumda da 6grencisini,
paranin ya da diger herhangi bagka bir seyin satin alamayacagi
elestirel bir sanatta -okulda nadir olan- ustalik sahibi yapar.

Ogretmen ve ogrenci arasindaki iliski entelektiiel disiplinle
simir1 degildir. Bunun sanatta, fizikte, dinde, psikanalizde ve
pedagojide bir kars1l181 séz konusudur. Bu iligki dagcilik, glimiis is-
ciligi, siyaset, kabine olusturma ve personel yonetiminde de geger-
lidir. Her gergek oOgretici-68renen iligkisinde ortak olan sey,
aralarinda varolan iligkinin bir licrete dayanmamasi ve her ikisi igin
de farkh sekillerde ortaya ¢ikan imtiyazi paylagmalarinin bilincin-
de olmalaridur.

Sarlatanlar, demagoglar, insanlari kendi dinine g¢evirmeye
caliganlar, yozlagsmig ogreticiler, kilise memuriyetlerini para kar-
siliginda alip satanlar, lickagit¢ilar, mucize avcilan ve peygamber-
ler liderlik rollerini iistlenebildiklerini kanitlamiglardir. Farkli top-
lumlar sahte ogreticilere karsi kendilerini savunabilme yoniinde
farkli tedbirler almiglardir. Hintliler kast sistemine, Dogulu
Yahudiler hahamlarin manevi 6grencilerine dayanmislar, Hiris-
tiyanhigin yiiksek doénemlerinde manastir yasami goézde olmus,
diger tarihi donemlerde hiyerarsik diizene siginilmigtir. Giiniimiiz
toplumu ise okullarin sundugu sertifikaya giivenmektedir. Bu uy-
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gulamanin daha iyi bir manzara doguracag: siiphelidir. Fakat bunun
boyle olacag: iddia ediliyorsa, daha sonra bireysel 6grenciligin
hemen hemen ortadan kalkmasi pahasina bunu gergeklestirecegi
yoniinde bir karsi iddia 6ne siiriilebilir.

Pratikte, 6gretmenin sahip oldugu yetenek ile yukarida tanim-
lanan egitim liderleri arasinda belirsizlik s6z konusu olacaktir. Bazi
Ogreticilere bagvurulmasinin, nigin 6grencilerine kendi disiplinini
oreten Ogretmenin tekrar derslerinde (drill) ‘usta’yr (6gretmeni)
kesfetmesiyle elde edilemediginin pratik bir nedeni yoktur.

Diger taraftan, gercek ogretici-6grenen iligkisini belirleycn,
onun licretsiz olugsudur Aristoteles bunu sdyle agiklar: ‘Kararlag-
tirilmis kelimelere dayanmayan moral bir arkadaslik tipidir, bir ar-
kadaga gore bir yetenek saglamaktadir’. Thomas Aquinas ise bunun
bir agk ve merhamete dayal bir 6gretim yolu oldugunu vurgular.
Boylesi bir 6gretim, 6gretmen icin daima bir liikstiir, 6gretmen ve
ogrencisi icin bir bog vakit (Yunanca ‘schole’) sorunudur. Bagka
bir amaci olmadig gibi her ikisi i¢in de anlamli olan bir galigmadur.

Onu gerceklestirmek igin, Allah vergisi yeteneklere sahip in-
sanlarin arzusu iizerine bina edilmig ger¢ek entellektiiel liderlige
giivenmek, agikcasi bizim toplumumuzda bile gereklidir. Fakat, bu
uygulama siyasete bulastirilmamalidir. Bizler, oncelikle, insanlar
manipiile etmekten ziyade, bireysel ¢aligmalarin daha yiiksek bir
deger elde edecegi bir toplum inga etmeliyiz. Boylesi bir toplumda
arastirici, kesfedici ve yaratici 6gretim mantiksal olarak en arzu
edilebilir ‘igsizlik’ rahathginda diisiiniilecektir. Fakat iitopyanin or-
taya ¢ikmasini bekleyccek vaktimiz yok. Simdi bile, okulsuzlagtir-
manin ve akran gruplari olugturmanin en 6nemli sonuglarindan biri
‘Ogreticilerin’ kafa dengi ogrencileri biraraya getirebilmeleri in-
siyatifini ele alacaktir. Aymi zamanda, bilgiyi paylagsma ya da bir
ogretmeni segme bakimindan, potansiyel 6grenciler igin 6rnek bir
firsat esitligi saglayacaktir.

Okul meslek sahiplerini paketleyici roller sayesinde ayartan tek
kurum degildir. Hastaneler ev bakimi uygulamasini giderek imkan-
s1z hale getirmektedir ve hastanelerin yayginlagmasi, hastaliklarin
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iyilestirilmesi yoniinde bir yarar olarak goriilmektedir. Ayni
zamanda, 6gretmenlerin okullara olan bagimlihgiyla karsilagtiril-
diginda daha az bagimhiligi olmasina ragmen, doktorlarin ¢alis-
malar i¢in gereken mesruluklan ve yetenckleri bir hastaneyle olan
iligkilerine bagh halc gelmektedir.

Ay sozler, yasallig1 elde eden yeni uygulamalar olarak yiiklii
bir giindeme sahip olan ve bu nedenle adaleti saglamada geciken,
mahkemeler icin de soylenebilir. Ya da 6zgiir bir meslegi esirane
bir ugras haline getirmede basarili olan kiliseler icin de ayn seyler
soylenebilir. Meydana gelen sonug; meslek iiyelerinin daha az
yeterliligine karsi, daha yiiksek fiyat ve daha biiyiik gelire kars
neredeyse hicbir hizmet seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

Daha eski mesleklerin su ana kadar gelirde ve prestijde elde et-
tikleri iistiinligii degigtirmek zor gibi gdziikiiyor, Ogretmenlik
meslegini reforma tabi tutmak daha kolay olabilir. Fakat bu sadece
daha yeni bir orijine sahip oldugundan dolay: degildir. Egitimle il-
gili meslek, kapsamli bir egmenlik iddiasinda bulunmaktadir.
Sadece kendi ¢iraklarini degil, diger meslekten kisileri de egitmeye
(crrakhiga kabul ctme yoniinden) muktedir oldugu iddiasindadir. Bu
patlama, kendi ¢iraklarina 6gretme isini kendi yiiklenecegi id-
diasin1 ortaya koyan hcrhangi bir meslege karsi onu savunmasiz
birakmaktadir. Okul 6gretmenleri son derece diigiik ticret almak-
tadirlar ve okul sisteminin siki kontrolii altinda bogulmaktadirlar.
Bu kisiler arasinda en ¢ok tesebbiiscii ve Allah vergisine (kariz-
maya) sahip olanlar muhtemelen kendilerine uygun, daha iyi, daha
bagimsiz ve yetenek modelligi. ¢cahsma aglan yoéneticiligi ya da
rehber uzmanhg: gibi daha yiiksek gelir getiren bir ig bulacaktr.

Son olarak, kaydin1 yaptirmig olan dgrencinin sertifika sahibi
6grctmene olan bagimliligi, onun bagka mesleklerdekilerle olan
bagimliligina gére daha kolay kirlabilir, meseld hastahaneye
yatarak doktora bagimh hale gelmis bir hastaya oranla. Okullar
zorunlu olmaktan ¢ikarilmalidir, memnuniyetlerini siniftaki
pedagojik otoritelerinin uygulamasinda bulan 6gretmenler ortaya
koyduklar: stili begenen 6grencilerle ilgilenmeyi siirdiirebilecek-
lerdir. Giiniimiizdeki mesleki yapinin resmi bir kurum olmaktan
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¢ikarilmasi, okul 6gretmenlerinin bulunduklari konumdan uzaklas-
malariyla miimkiin olabilecektir.

Okullarin resmi bir kurum olmaktan g¢ikarilmasi, kaginilmaz
olarak, hem de hizli bir sekilde gergeklesecektir. Bu, daha uzun
siire geciktirilemez. Yapilmas1 gereken sey bunu basarli ola-
bilecegi bir yone doniigtirmektir. Tamamiyle birbirine zit iki yon-
den birine yonelecektir.

Birincisi egitimcinin ve onun okul diginda da toplum iizerinde
artan kontroliiniin egemenlik alanlarini genigletmek olacaktir.
Tamamen iyi niyetlerle ve giiniimiizde okullarda kullanilan retorigi
yayginlagtirmak suretiyle, okullarda yasanan su anki kriz, mesaj-
larin1 bize ulagtirmak amaciyla -bizim iyiligimiz i¢in- ¢agdas top-
lumun tiim ¢aligma aglarim kullanmak igin egitimcilere bir bahane
saglayacakur. Kaginilmaz okulsuzlagtirma, programli dgretimin iyi
niyetli idarecilerince yiiriitiilecek olan ‘cesur bir diinya’nin ortaya
¢ikisi anlamina gelebilir.

Diger taraftan, sertifika sahibi olmak i¢in dereceli miifredat 6g-
retiminin zararh olduguna dair ¢aliganlarda, aydin egitimcilerde ve
okul idarecilerinde oldugu gibi hiikiimette de giderek artan biling
daha ¢ok sayida insana olaganiistii firsatlar saglamada faydali
olabilecektir. Bu, ayn1 zamanda, bildikleri ve inandiklan geyleri
digerleriyle hem 6grenmek hem de paylagmak igin arag gereci esit
dcrecede kullanma hakkini koruyacakur. Fakat bu, egitim dev-
riminin belirli amaglar dogrultusunda gerceklesmesini gerektir-
mektedir.

1. Kisilerin ve kurumlarin kendi egitim degerleri iizerindeki
uygulamalarla ilgili kontrollerini ortadan kaldirmak suretiyle arag
gereglere bagvurmak kolaylasacaktir.

2. Istek iizerine kisilere 6gretmek ve uygulatmak ozgiirliigiinii
garanti altina almak suretiyle yeteneklerin paylagimi gergek-
lesecektir.

3. Bireylerin, toplantilar tertiplemelerine; giiniimiizde giderek
artan bir sekilde, insanlar adina konugma iddiasinda olan kurum-
larin hakimiyetine giren yeteneklerini ortaya koymalarina olanak
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saglamak suretiyle, clestirel ve yaratici kaynaklan ozgiirles-
tirilecektir.

4. Bireyi kurumsallagmig bir meslek tarafindan sunulan hizmet-
lere kars! beklentilerini sekillendirmek amaciyla bir takim zorun-
luluklardan kurtaracaktir; bireye akranlarinin deneyimlerini ortaya
firsati saglayarak. Okulsuzlastirilmig toplum, kaginilmaz olarak,
giinimiizdeki diinya diizeninin ve uluslarin dayandiklar istikrarin
yer aldigi ekonomi egitim ve siyaset arasindaki farkliliklar
bulaniklagacaktir.

Egitim kurumlan hakkindaki goriigiimiiz bizi insanoglunun
ima j1 goriigiine gotiirmektedir. Okullari miigteriye ihtiya¢ duyan bir
varlik, ne Ozerklige ne de kendi bagina gelisme igin motivasyona
sahiptir. Evrensel okullagmay1 Prometheuscu bir tegebbiisiin zirvesi
olarak tamimlayabilir; Epimethouscu bir insanin yagamasina uygun
bir diinya alternatifi hakkinda konusabiliriz. Skolastik vasitalara al-
ternatifin, gercek iletisim aglar1 yoluyla seffaf hale getirilmis bir
diinya oldugunu agik¢a ortaya koyar ve bunun nasil bir iglev gore-
bilecegini somut olarak belirtirken sadece insanin Epiethouscu
dogasini tekrar ortaya ¢ikarmayr umabiliriz; onu ne planlayabilir ne
de iiretebiliriz.
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7- EPIMETHOUSCU INSANIN TEKRAR DOGUSU

Toplumumuzu, New York'da bir oyuncak¢! diikkaninda gor-
diigiim bir makineye benzetiyorum. Bir diigmeye dokudugunuzda
mckanik bir elin ortaya ¢ikuigi metal bir miicevher kutusuydu.
Kromla kaplanmig parmaklar kapaga uzadi, onu agagiya dogru cek-
ti. Bu kutu, aslinda sadcce kapagi kapamak i¢in olusturulmus bir
mckanizmaydi. Bu tuhaf makine Pandora’nin kutusunun tam ter-
siydi.

Orjinal Pandora tarih oncesi anaerkil yasam tarzinin hiikiim
siirdiigii Yunan’daki diinyevi bir Tanrigaydi. Tiim hastaliklarin am-
forasindan disar1 ¢ikmasina miisaade etmisti. Fakat umut am-
foradan ¢ikmadan kapagini kapatmigtir. Modern insanin tarihi,
Pondora mitinin asagilanmasiyla baglar ve kendi kendisini kilit-
leycn bir miicevher kutusuyla sona erer. Bu yaygin hastaliklarin her
birini kutuya sokmak amaciyla, kurumlara sekil verme cabasinda
olan Promethean’in tarihidir. Bu sonen umutlarin ve yiiksclen bek-
lentilerin tarihidir.

Bunun ne anlama geldigini kavramak ig¢in umut ve beklenti
arasindaki farki anlamak zorundayiz. Umut, doga tanrigasina duyu-
lan imana dayanmaktadir. Beklenti ise burada kullanacagimiz gibi,
insan tarafindan planlanan ve kontrol edilen sonuglara dayanma an-
lamina gelmektedir. Umut kendisinden bir hediye bekledigimiz
kisiye duyulan istekte odaklanmaktadir. Beklenti, iddia etme hak-
kina sahip oldugumuz seyi iiretebilecek tahmin edilebilir bir siireg-
ten memnuniyeti sabirsizlikla beklemektir. Promethean’in etosu
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umudu olugturmaktadir. Insan irkinin yasamini devam ettirmesi,
sosyal bir gii¢ olarak onu tekrar kesfetmesine baghdir.

Orijinal Pandora yeryiiziine biitiin hastaliklarin ve iyiliklerden
de sadece umudun iginde bulundugu bir kavanoz icinde gonderil-
migti. Yaban insan umut diinyasinda yasadig1 hissindeydi. Klasik
Yunan, umudun beklentiyle yer degistirmesiyle baslar, Pandora bu
versiyonunda hem iyilikleri hem de kétiiliikleri saliverdi. Onlar
Pandora’y: kutudan ¢ikmalarina izin verdigi hastaliklarla hatir-
ladilar. Daha da 6nemlisi, Yaraticinin, umudun koruyucusu ol-
dugunu unuttular.

Yunanllar zamaninda Prometheus ve Epimetheus isimli iki
kardesin hikayesi anlatilirdi. Prometheus, Pandora’y: yalniz birak-
mast i¢in Epimetheus’u uyarmigti. Onun yerine kendisi onunla ev-
lendi. Klasik ‘i¢ gorii’ anlamina gelen ‘Epimetheus’ ismi ‘ahmak’
ve ‘ruhsuz’ olarak yorumlandi. Hesiod (Herodot) kendi devrinde
hikayeyi klasik formunda tekrar s6éyledi. Yunanllar, ilk kadinin
diigiincesi kargistnda panige kapilan kadin diismam din adamlar
haline geldiler. Rasyonel ve otoriter bir toplum meydana getirdiler.
Erkekler, her tarafa yayilan hastaliklarla bag etmek amaciyla plan-
ladiklar1 kurumlan yénettiler. Diinyay: sekillendirmek igin sahip
olduklar gii¢lerinin bilincine vardilar ve bu giigleri umut etmeyide
ogrendikleri hizmetleri gergeklestirmek igin kullandilar. Kendi ih-
tiyaglarinin ve ¢ocuklarinin gelecekteki taleplerinin el becerileriyle
(artifacts) sekillenmesini istediler. Gelecek nesiller igin kanun
koyucu, mimar, yazar konumunda yer aldilar; sehirleri ve sanatlari
meydana getirdiler. Yaban insan, bireyleri toplumun sahip oldugu
irfana dahil etmek igin kutsal ayinlerde mitsel katilmalara giiven-
misti. Fakat klasik Yunanlilar ancak atalarimin planladig: egitim
kurumlarinca sekillendirmelerine izin veren insanlar1 dogru kisiler
olarak kabul ettiler.

Mitin geligimi riiyalarin yorumlandig: bir diinyadan kahinlerin
meydana getirildigi diinyaya gegisi yansitmaktadir. Cok eski
zamanlarda diinyanin merkezi olan Parnassus Dagi eteklerindc
diinyevi tanrigalara ibadet edilirdi. Delphi’de Chaos ve Eros’un
kardesi Gaia uyurdu, Gaia’nin oglu ejderha Python Troy’un mimari
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Giines Tanris1 Apollo dogudan ortaya gikincaya kadar onun ay 15181
ve ¢igle yogrulmus riiyalarina bekgilik ederdi. Apollo ejderhay: 61-
diirdii ve Gaia’nin magarasini sahiplendi. Apollo’nun rahipleri
Gaia’nin mabedini ele gegirdiler. Yerli bir hizmetgi tuttular ve
Gaia’y: yeryiiziiniin tiiten merkezinde bir tripoda oturtturlar ve of-
keden uyusturdular. Daha sonra ruhu peygamberi duygularla dol-
duran alt dizelik siirler s6ylemeye basladilar. Peloponnesus’un
biitiin erkekleri problemlerini Apollan’a iletirlerdi. Bu mabed, 6r-
negin vebanin ya da kithgin 6nlenmesi i¢in alinacak tedbirler, Is-
parta icin dogru yasay: olugturmak ya da gehirler kurmak igin uy-
gun alanlan se¢gmek -daha sonra Bizans ve Kalkedon olacak- gibi
sosyal igerikli konularda karar alinmasina yardimci olurdu. Onun
hakkinda hergey bir amag igeriyordu ve faydaliydi.

Platon, Devlet isimli eserinde ideal devleti tammlarken popiiler
miizigi konu diginda birakir. Sehirlerde sadece harp ve lir’in ¢alin-
masina izin verilir. Ciinkii bu iki enstriimanin ahengi halka yarasan
o6zgiirlik nagmesi, talihsizlik nagmesi, talih nagmesi, cesaret nag-
mesi ve 1limlilik nagmesi yaratmaktadir. Sehir sakinleri Pan fliitten
ve onun i¢ giidiileri ayaga kaldiran giiciinden 6nce panik igindey-
diler. Ulkede sadece gobanlar Pan fliit galabilirlerdi.

Insanlar, yasamlarini siirdiirmek istedikleri kanunlar ve kendi
imajina goére ¢evresini bigcimlendirme igin sorumluluk iistlenmigler-
dir. Yeryiizii Ana tarafindan mitsel yagama kabul edilme, forumda
kendisini evinde hissedecek olan halkin egitimine doniisgtiiriildii.

Yaban igin diinya kader, gercek ve gereklilik tarafindan idare
edilirdi. Prometheus tanrilardan atesi ¢alarak gergekleri problem-
lere doniigtiirdii ve kadere meydan okudu. Klasik dénem insani, in-
sanoglunun perspektifi icin medenilestirilmig bir baglam olusturdu.
Kadere dogaya ve cevreye meydan okuyabileceginin farkindayd.
Fakat sadece kendini riske atmig olurdu. Cagdas insan daha da ileri
gitmektedir. Kendi hayaline gore diinyayi yaratmaya ve tamamiyle
insan-yapimi bir ¢evre olusturmaya tesebbiis etmektedir. Bu yeni
duruma uyum saglamak igin kendisini siirekli yenileme kosuluyla
bunu gergeklestirebilecegini kesfetti. Su anda insanoglu kendisinin
tehlikede oldugu gergegiyle yiizyiizedir.
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Bugiin New York’daki yasam, kendine has bir sekilde neyin
olacag! ve neyin olabilecegi diisiinccsini tiretmektedir. Bu diisiince
olmaksizin New York’da yasam miimkiin degildir. New York
sokaklarinda bir gocuk, bilimsel olarak gelistirilmemis, iiretil-
memig, planlanmamig ve birilerine satilmamig herhangi bir seye
dokunamaz. Agaclarin dikilecekleri yerlere bile Parklar Miidiirliigii
karar vermektedir. Cocuklarin televizyondan duyduklarn sakalar
son derece yiiksek iicretler karsihiginda iiretilmigtir. Harlem'in
sokaklarinda oynadiklar1 ¢opler, birileri igin planlanmis kirilmig
paketlerden olugsmaktadir. Arzulari ve korkulari bile kurumsal
olarak sekillendinlmigstir. Gii¢ ve scrtlik diizenlenip idare edilmek-
tedir Ceteler polislere kargidir. Ogrenmenin kendisi aragtirmalarin,
planlamalarin ve gelistirilmis programlarin bir sonucu ve bir tiike-
tim maddesi olarak tanimlanmaktadir. Ne kadar iyi olursa olsun, bu
bazi uzmanlagmig kurumlarin bir iiriiniidiir. Sehir cocugu miimkiin
olan kurumsal siireglerin gelisimi diginda ki hi¢ bir seye umut bag-
layamaz. Fantezileri bile bilim kurgu iiretimi lizerine programlan-
maktadir. Yalnizca gaf ya da hata yapmak suretiyle, planlanmamag
siirprizlerle karsilagabilir. Ancak bir su olugundaki portakal
kabuguyla karsilagma, sokaktaki bir su birikintisi, bir siranin, prog-
ramin ya da makinanin bozulmasi yaratici fantezilerin ortaya
cikisina sebep olabilir. ‘Kagamak yapmak’ eldeki tek firsattir.

Planlanmamis olan higbir sey arzu edilebilir olmadigindan
sehir cocugu her istegimiz igin bir kurum tasarimlayabilecegimiz
sonucuna varmaktadir. Kendisine yapilan bagisin (6grenim bagisi)
deger yaratacak siirecin giicii oldugunu zannetmektedir. Amag bir
arkadagla kargilagmak, bir komsuluga entegre olmak ya da okulda
bir yetenek edinmek olsun ya da olmasin, planli bir sekilde
iiretilebilir oldugu yolunda tanimlanacakur. Talep edilmeyen higbir
seyin iiretilemeyecegini bilen kisi, bir siire sonra iiretilmemis bir
seyin talep edilmeyecegini diigiinmeye baslar. Ay’a seyahati ger-
¢eklestirecek bir uzay araci tasarimlanabilse bu seyahat igin talep-
ler ortaya ¢ikmaya baglayabilir. Bir kisinin gidebilecegi yere gide-
memesi yikici olur. Her memnuniyet verici talebin daha biiyiik bir
memnuniyetsizlik verici bir durumun kegfedilmesini icap ettirecegi
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kanisinin maskesini indirccektir (gercegi giin yiiziine ¢ikaracaktir).
Boylesi bir anlayis siirecin sona ermesine yol agacaktir. Miimkiin
olan seyi liretmemek, hizmet ve artan talebin ortak liretimi tizerine
bina edilmis bir toplumun motor giicii olan artan diig kirikliina ug-
ramak i¢in gizliden gizliye ‘artan beklentilerinin’ kanununu agiga
vuracakr.

Modern sehirlerde yasayanlarin zihinsel durumlart mitsel
gelenekteki cehennem imgesinde ortaya ¢ikmaktadir. Bir siire igin
Thanatos (6liim)’e zincirlenmis olan Sisyphus, agir bir tas1 yiiksek
bir dagin tepesine kadar iterek ¢ikarmak zorunda kalir ve tag her
seferinde zirveden asagiya diiser. Tantalus, tanrlar tarafindan,
yemeklerine katilmak iizere davet edilir ve bu vesileyle 6liimsiizliik
veren tanrilarin yiyeceklerinin nasil hazirlanacagi hakkindaki bil-
gileri ¢aldifindan dolayi, kurumus bir nehir kenarinda kurumus
meyve agagclan altinda sonsuza dek aglik ve susuzluga mahkum
olur. Artan talepler diinyas: sadece bir kotiiliik degil, aynm zaman-
da, cehcnnemin ta kendisi olarak da adlandirilabilir.

Insanoglu herhangi bir seyi talep etmek igin diis kirikhig
yaratan bir gii¢ gelistirmistir. Ciinkii insanoglu kendisi igin kurum-
larin yapamayacag higbir sey tasavvur edemiyor. Etrafi gii¢ iceren
arag-gereglerle donatilmis olan insanoglu, kendi arag-gereglerinden
biri durumuna diigtiriilmiistiir. Eski ¢ag kotiiliiklerinden bir tanesi-
ni ortadan kaldirmak anlamina gelen her bir kurum, insanoglu igin
kendini miihiirleyen bir tabut haline gelmistir. Insanoglu, Pan-
dora’nin kutudan ¢ikmalarina izin verdigi kotiiliikleri kapatmak
amaciyla yaptig1 kutularda hapis olmus durumdadir. Bizim arag-
gereclerimizce liretilmis olan sistem, gercegin Oniine set ¢cekmis,
bizi de igine almig durumdadir. Kendimizi birdenbire kendi kur-
dugumuz tuzagin iginde bulduk.

Gergekligin kendisi insanin karar vermesine bagh hale gelmis-~
tir. Kambogya’'nin -sonu gelmeyecek olan- istild edilmesi emrini
veren devlet bagkani bu sefer ayni sekilde atom bombasinin etkili
bir sekilde kullanimi igin emir verebilir. ‘Hirogima salteri’ yer-
yiiziinii ikiye ayirabilir. Gaia iizerinde hakimiyet elde etmek is-
teyen Chaos’un giiciinii cle gegiren insanoglu, kurumlarimizin
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sadece kendi sonlarini yaratmadiginin ayni zamanda bizim de son-
umuzu getirdiginin hatirlaticisidir. Modern kurumlarin absiirdliigii,
askeri olaylar da agik-segik goriilmektedir. Modern silahlar 6zgiir-
ligi,, medeniyeti ve yasami ortadan kaldirmak suretiyle savun-
abilir. Askeridilde giivenlik, yeryiiziindc yagama son verebilme an-
lamina gelmektedir.

Sivil kurumlanin temelini olugturan absiirdlilk, daha az agik-
secgik degildir. Bu kurumlar, yikici giiglerini ortaya koymak igin
biinyelerinde ne salterleri vardir, ne de buna ihtiya¢ duyarlar. Giig-
leri diinyanin kapagina tutturulmus durumdadir. Memnuniyet
yaratmaktan ziyadc hizh bir sekilde ihtiyaglar yaratmaktadirlar. Ih-
tiyaglarini karsilamaya cahistiklar1 bu siirecte yeryiiziinii kullan-
makta ve tiiketmektedirler. Bu, tarim ve imalat sanayi i¢in oldugu
kadar tip ve egitim i¢inde dogrudur. Modern tarim toprag: zehir-
lemektedir. ‘Yesil devrim’ yeni tohumlar araciligiyla bir hektardan
li¢ kat iiriin alma imkani saglamaktadir. Fakat bunu gerceklestir-
mek icin daha gok giibre, bocek ilaci, su ve gii¢ harcanmaktadir.
Diger seyler gibi bunlarin imalati da okyanuslar ve atmosferi kir-
letmekte ve doniistiirilemez kaynaklarin niteligini bozmaktadur.
Tiiketim su anki hizla devam ederse, atmosferde mevcut olan ok-
sijeni, dogada yeniden liretilmesi igin gereken siireden daha hizhi
bir gekilde tiiketecegiz. Bolinme ya da birlesmenin tiiketimi esit ya
da daha yiiksek bir tehlike olmaksizin yerine getirebilecegine inan-
mak i¢in herhangi bir nedenimiz yok. Doktorlar, ebelerin yerini al-
maktadir ve insanoglunun doniistiiriilecegi yoniinde sdz vermek-
tedir: Genetik olarak planlanmug, tamamen hijyenik bir diinya. In-
sanlarin bi¢imlendirildigi birincil bigimlendirme insami kendi
tuzagina diigiirmek olan planl bir siire¢ haline gelmistir. Bunun
amaci, her bir kisinin diinyadaki bu oyunda rol almasi i¢in egit bir
diizeye getirmektir. Kars1 konulmaz bir sekilde insanoglu diinyay:
islemekte, iliretimde bulunmakta ve okullagirmaktadir.

Askeri kurumlarin absiirdliigii ortadadir. Sivil kurumlarin ab-
siirdliikleri de pek gizli sayilmaz. Bu daha korkutucu ve tam olarak
oniine gecilemez bir sckilde igledigi icindir. Atom bombasiyla
meydana gelecek bir katliamin oniine ge¢cmek i¢in hangi diigmenin
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actk kalmas: gercktigini biliyoruz. Hi¢ bir diigme ekolojik Ar-
mageddon’un (kiyametin) oniine gecememektedir.

Klasik antikitede insanoglu, diinyanin kendi planlarina uygun
bir sekilde yapilabilecegini kesfetmigti. Bu ongoriiyle diinyanin
giivenliksiz dramatik ve komik oldugunu algilamiglardi. Demok-
ratik kurumlar ortaya konmus ve insanoglunun ancak bu kurum-
larin igerdigi sistemde giivenilmeye deger bulundugu kabul edil-
migti. Beklentiler, insan dogasindaki siire¢ ve giivenden dolay in-
sanlarin her birini dengede tuttu. Geleneksel meslekler geligme
gosterdi ve onlarla birlikte kurumlar insanlarin ¢aligmalarina ih-
tiya¢ duyar hale geldi.

Kurumsal siirece beslenen itimat, gizlice, bireyin yaptigi iyi is-
lerle yer degigtirdi. Diinya sahip oldugu insani boyutunu yitirdi ve
yabani zamanlara ait karakteristikler olan ger¢ek ihtiyaglari ve
kaderciligi tekrar kazandi. Fakat mistik donemlerde insan benzeri
‘tanrilar adina’ barbarlik kaosu degismez bir sekilde liizumlu
goriilirken, giiniimiizde sadece insanin gerceklestirdigi planlama,
diinyanin varolusu igin bir sebep olarak sunulmaktadir. Insanoglu
bilimadamlarinin, miihendislerin ve planlamacilarin oyuncagi
haline gelmistir.

Bu mantg: kendi isimizde ve bagkalarinin isinde gorebilmek-
teyiz. Sokaklarinda giinde sadece bir diizine arabanin kullanildiga
bir Meksikali kapisinin 6niinde yeni asfalt dosenmis yol iizerinde
domino oynuyordu -muhtemelen tiim gengligi boyunca orada otur-
mus ve domino oynamusti-. Bir araba iizerinden gegti ve onun
Oliimiine sebep oldu. Bu olay1 bana aktaran turist son derece kotii
gdziikiiyordu ve sbyle dedi: “Oliimii kendisi segti.”

Ik baksta, turistin verdigi bu cevabin, bir tabuya ters diis-
tiiglinden dolay: 6len bir adamin 6liimiinii haber veren bazi yaban
Bushman’larin demeglerinden higbir farki yok gibi goziikiiyor.
Fakat bu iki ifade zit anlamlan icermektedir. Turist bir makinenin
karst konulamaz mantigiyla diigiiniirken, yaban insan agkin giiciinii
suglayabilir. Yaban insan herhangi bir sorumluluk sezinlememek-
tedir. Turist ise boyle bir sorumluluk sezinlemektedir, fakat bunu
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inkér etmektedir. Yaban insan ve turist: Her ikisinde de dramin
klasik yonii, trajedi tarzi, kisisel ¢aba ve isyan mantig1 yoktur.
Yaban insan bunun farkindan degildir ve turist ise bunu kaybetmis-
tir. Bushman miti ve Amerika miti dingin ve insandig1 giicler
tarafindan yapilmigtir. Her ikisi de trajik isyam tecriibe etmez.
Bushman igin bu olay biiyii yasalarini izlemektedir; Amerikal i¢in-
se bu olay bilimin yasalarina tabidir. Bu olay, turistin onun igin
fiziksel, sosyal ve psikolojik olaylar1 idare cden mekanik
yasalarinin biiyiisii altina sokmaktadir.

1971 yili umutlu bir gelecek igin yapilacak aragtirma yoniinden
onemli bir degisiklige elveriglidir. Kurumsal amaglar devamh
surette kurumsal iiriinlerle tezat tegkil etmektedir. Yoksulluk prog-
rami, daha ¢ok fakir yaratmakta; Asya’daki savag daha ¢ok Viet-
cong iiretmekte; teknik yardim azgeligmiglik oranlarun artirmak-
tadir. Okullar daha ¢ok okuldan atilmalara yol agmaktadir; ve bir
niifustaki bir ¢esit 6nlem niifusta bir artisa yol agmaktadir.

Tiiketiciler daha ¢ok sey satin alabilecekleri gercegiyle ve sin-
eye cekmek zorunda kalacaklari daha ¢ok aldatilmayla yiiz
yiizedirler. Son zamanlardaki kadar yetersizlik; bu ayiba ya tek-
nolojik talepler ardindaki bilimsel kesiflerin diizensizligine ya da
etnik, ideolojik ya da simif diigmanhginin ¢arpikligina dayanmak-
tadir. Hem bilimsel bir bin yillik dénem ve hem de biitiin savaglar
sona erdirecek bir savag beklentisi sonmiigtiir.

Deneyimli bir tiiketici igin biiyiisel teknolojilere safga bir
given duymaktan bagka bir yol yoktur. Pek ¢ok insan hassas bil-
gisayarlardan, hastane kokenli enfeksiyonlardan ve yollardan,
havadan, telefondan ya da trafikten kaynaklanan kétii tecriibelere
sahiptir. Sadece on yil 6nce geleneksel bilgelik bilimsel yiikselige
dayanan daha iyi bir yagam umuyordu. Giiniimiizde ise bilimadam-
lar1 gocuklari korkutmaktadir. Ayin gekilen resimleri insanoglunun
hatasimin, kompleks sistemlerin isletimi sayesinde ortadan kal-
dirilabilecegini biiyiileyici bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu
durum, heniiz, insanoglunun hatalarimin &gretime uygun olarak
tiketmesinin kontrolden ¢ikabilecegi yoniindeki korkumuzu din-
dirmemektedir.
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Sosyal reformcular igin ne geriyc doniis ne de 1940’larin tiike-
tim varsayimina doniis s6z konusudur. Egyalar1 dagium prob-
leminin onlardan ¢ok¢a imal ederek giderilebilecegi iimidi ortadan
kalkmistir. Modern tatlari, memnun edici en kiigiik ambalajlama
maliyeti firlayip gitmigtir ve moderni tatlandiran gey onlarin
modasinin hizla gegmekte olugudur.

Yeryiizii kaynaklarinin sinirh oldugu asikardir. Bilimdeki ya da
teknolojideki hig¢bir yeni bulug diinyadaki her insana, giiniimiizde
zengin lilkelerdeki fakir vatandaglarda bile bulunan mal ve hizmeti
saglayamaz. Ornegin, boylesi bir amaci gergeklestirmek icin en
yiiksek teknolojiyle beraber demirin, tenekenin, bakirin ve kur-
sunun giiniimiizdeki rezervlerinden yiiz kat daha gerekmektedir.

Son olarak, dgretmenler, doktorlar ve isgiler kendilerinin fark-
I ig yonetimlerinin en azindan bir yonii oldugunu farketmcktedir-
ler. Bu gruptaki insanlar ortaya koyduklari kurumsal uygulamalar
icin daha ¢ok talepte bulunmaktadirlar ve bu talepler, hizmet
kurumlarinin sagladiklarindan daha hizli sekilde artmaktadir.

Geleneksel aklin diisiince bigiminden siiphe duyulmaktadir.
Ekonomi yasalan bile topluma, paranin ¢ogunun kullanildig: cog-
rafi bolgeye uygulanan dar parametreler disinda inandirici goziik-
miiyor. Gergekten de, para sadece, para birimi anlagma kosullarina
bagiml hale getirilmis bir ekonomide en ucuz yayginliga sahiptir.
Cesitli yapilara sahip olan hem kapitalist hem de komiinist iilkeler
kendilerini, dolarla ifade edilen maliyet kadrindan alinan verimlilik
tedbirlerine adamuglardir. Kapitalizm, iistiinliik iddialar1 ortaya
koyarken daha yiiksek yagam standard: sergilemektedir. Komiinizm
kesin zaferinin baglangici olarak, daha yiiksek bir biiyiime oramyla
oviinmektedir. Bu her iki ideolojinin yiikselen verimliliginin toplam
maliyeti geometrik olarak artmaktadir. En biiyiik kurumlar, envan-
ter listesinde yer almayan kaynaklar igin korkung bir rekabete giris-
misierdir: Hava, okyanus, sessizlik, giines 15181 ve saglik. Bu kurum-
lar caresizce niteliklerini yitirirken, s6z konusu kaynaklarin kisitli
olusunu kamuoyu oniine koymaktadirlar. Doga her yerde zehirlen-
mekte, toplum insansizlagtirilmakta, i¢ yasam istilaya ugramakta ve
bireysel ugraglarin artmasinin niine gecilmektedir.
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Degerlerin kurumsallagmasina kendini adamig bir toplum, esya
ve servis iiretimlerini bdylesi taleplerle tamimlamaktadir. Uriine ih-
tiyag duymaniza yol agan egitim, iriiniin fiyatina dahil edilmek-
tedir. Okul, yasadiginz topluma ihtiyacimiz olduguna sizi inandir-
maya calisan bir reklam ajansidir. Boylesi bir toplumda marjinal
degerler olagan sinirlarm 6tesine gegmigtir. Toplum, en biyiik bir-
kag tiiketiciyi; yeryiiziinii tiiketmesi ve gigmis midelerini doldur-
mak, daha kiigiik tiiketiciler iizerinde hakimiyet kurmak onlan
disipline etmek ve sahip olduklariyla yetinmekten memnuniyet
duyanlar pasifize etmek igin giicii ele gegirmede rekabet etmeye
zorlamaktadir. Doymamiglik ethosu fiziksel tahribatin, toplumsal
kutuplagmanin ve psikolojik pasifligin koklerinde yer almaktadir.

Degerler, planlanmig ve tasarimlanmug siireglerde kurumsallas-
tirildiginda, modern toplumun iiyeleri iyi yagamin hem kendilerinin
ve hem de toplumun inanmaya ihtiya¢ duyduklar1 degerleri
tanimayan kurumlara sahip olmasindan ibaret olduguna inanmak-
tadirlar. Kurumsal deger bir kurumun iiretim seviyesiyle tanim-
lanabilir. Insanin buna tekabiil eden degeri, bu kurumlarin iiretim-
lerini tiiketme ve itibar etmeme davranigiyla ol¢iilmektedir ve bu
yeni -ve daha yiiksek- bir talep yaratmaktadir. Kurumsallagtirilmig
bir kisinin degeri, istenmeyenleri eleyen bir birim olarak kapasite-
sine baghdir. Bir hayali kullanmak igin, kisi kendi el isinin idoli
konuma gelmistir. Insanoglu kendisini, sahip oldugu arag-gereg-
leriyle iiretilmig olan degerleri yakan bir firin olarak tamimlanmak-
tadir. Insanin kapasitesinin sinir1 yoktur. Insanoglununki, Promet-
heus’un eyleminin en iist diizeye tasinmus halidir.

Yeryiizii kaynaklarinin tiiketimi ve Kkirletilmesi, insanin
imajinin yozlagmasinin, bilincindeki gerilemenin bir neticesidir.
Bazi insanlar dogaya, kisilere degil de kurumlara bagli olan bir or-
ganizma olarak bir insan kavramina gotiren kollektif bilincin
degisikligi hakkinda konugmak isteyebilir. Siirekli degerlerin
kurumsallagtirilmasi, bu uygulamanin planlanmig siirecine olan
inang, alic1 tarafindan arzu edilen sonuglar kesin olarak vermek-
tedir. Bu tiiketici ethosu Prometheuscu yanilginin ruhunda yer al-
maktadir.

138



Global diizeyde yeni bir denge bulma yolundaki ¢abalar, deger-
lerin, kurumsallagtirmanin digina taginmasina baghdir.

Homo-faber vizyonuyla ilgili olarak birgeylerin yapisal olarak
yanhs olmasi siiphesi kapitalizmdeki, komiinist ve ‘az geligsmis’ iil-
kelerde biiyiiyen azinhkta benzer bir sekilde yaygindir. Bu siiphe,
yeni elitin karakteristigini paylagmaktadir. Bu, tiim siniflara men-
sup insanlara, gelirlere, inanglara ve uygarlklara aittir. Bunlar
¢ogunlugun sahip oldugu mitin tedbiri haline gelmistir: Bilimsel
litopyalarin, ideolojik ikiyiizliiliigiin, esya ve hizmetin bir dereceye
kadar esit dagilimi beklentileridir. Tuzaga diigmiis olma psikolo-
jisini ¢ogunlukla paylagsmaktadirlar. Aym zamanda, belirtilmig
amaglarina tamamen zit olan sonuglara yol acan genel konsensiisce
benimsenmis pek ¢ok yeni politikanin bilincinde olmay: paylas-
maktadirlar. Bununla beraber, sézde bagka bir varlik olan Promet-
heuscu ¢ogunluk hald yapisal konudan kaginirken; ortaya ¢ikan
azinlik bilimsel deus ex machina’nin, ideolojik kesin ¢6ziimiin ve
seytan ve cadi avciliginin elestirisini olugturmaktadir. Bu azinlik,
bizim devamli surette aldatilmamizin, Prometheus’un zincirlerle
kayaya baglandig:1 gibi bizim de ¢agdas kurumlara baglandigimiz
siiphesini olusturmaya baglamaktadir. Umit dolu bir giiven ve
klasik ironi, Prometheuscu yaniigly1 agiga vurmak igin gizlice
planlamak zorundadir.

Prometheus genellikle ‘i¢ gorii’ olarak diisiiniilir ya da kimi
zaman ‘Kuzey Yildiz: siirecini igleten’ olarak kabul edilmektedir.
O, atesi almak igin tanrilar1 kandirmayr bagarmig insanogluna
demiri iglemeyi 6gretmis, teknolojistlerin tanrisi olmus ve demir
zincirleri kirmigtir.

Delphi’nin Pythia’si, panelleri iizerinde yerini alan bir bil-
gisayarla yer degistirmis bulunuyor. Kutsal mabedin (ocacle)
hexameterleri (alti vurgulu dizeleri) dgretimin onalti-bite koduna
doniigmiigtiir. Diimenci kullandigi diimeni sibernetik makineye
doniigtiirmiigtiir. Son makine, yerimizi belirlemek igin ortaya ¢ik-
maktadir. Cocuklar donuk bir yeryiizinden uzay gemileriyle
ucgacaklarin hayalini kurmaktadirlar.
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Ay iizerindeki insan perspektifinden, Prometheus Umut
Gezegeni ve Insanhgin (Arc of Mankind) olarak parildayan mavi
Gaia’y1 ayirdedebiliyordu. Yeryiiziiniin belirliliginin yeni bir an-
lam1 ve yeni bir nostalji, insanoglunun kardesi Epimetheus’un yer-
yiiziinii Pandora’yla evlendirmesi se¢imi yolunda géziinii agabiliy-
or.

Bu noktada Yunan miti umut dolu bir kehanete doniigiiyor.
Ciinkii bu mit bize Prometheus’un oglu Deucalionun, Epimetheus
ve Pandora’nin kizlar: olan Pyrrha ile birlikte yeryiiziinde meydana
gelen yeni insan neslinin babasi olmak i¢in Tufam gegen Nuh’a
benzeyen Ark Diimencisi oldugunu s6yliiyor. Kutu’nun, i¢i-digina
¢ikmus sekli olarak Pandora’nin tanrilardan getirdigi Pythos’un an-
lamindaki i¢ goriiyii kazaniyoruz.

Beklentiler iizerinde umudu degerli kilan seyler igin bir isim
bulmak durumundayiz. Uriinlerden ok insanlari sevenler igin ve
sunlara inananlar igin bir isim bulmamiz gerekiyor:

Enteresandir her insan

Alinyazilar gezegenlerin elyazisina benzer.

Ozeldir onlardaki hersey

ve bir gezegen digerine benzemez.

Uzerinde birbirleriyle bulusabilecekleri yeryiiziinii sevenler
icin bir isim bulmamiz gerekiyor.

Ve bir insan yasasa karanlikta
Bulugsa dostlariyla o karanlikta
enteresandir o karanhk da

miikemmel bir dakika
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Atesin ve demirin yaydigi 1s1kla Prometheus’un kardesiyle is-
birligi yapanlara bir isim bulmamiz gerekiyor. Bu kisiler diger-
lerine goz kulak olmak igin, sahip olduklarn kabiliyetlerini artrmak
icin boyle yaparlar:

Ozeldir her insanin i¢ diinyas!

ve bu diinyada essiz bir dakika.
Ve trajik bir dakika da bu diinyada
Ozeldir igte bunlarin hepsi.

Umidini yitirmeyen kardeslerimizin Epimethean olarak adlan-
dirtlmalarini 6neriyorum.
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Okullagtirma, egitimle ayni anlama mi
gelmektedir? Kesinlikle hayir. Herkes giin be giin bir
seyler 6grenmektedir. Diiriist olmak gerekirse,
¢ogumuz, yasamimizda okullagsmanin dogrudan ve
derin bir etkiden son derece yoksun oldugunu goriiriiz.
Bu durumda iki soru ortaya ¢ikmaktadir: Her toplumda
okullagmaya bu derece biiylik bir 6nem ve prestij
kazandiran nedir? Egitimin iglevi bir siiphe iceriyorsa,
okullagma gercekte ne anlama gelmektedir?

Ivan Illich, bu eserinde okulun, statiikonun
korunmasina vesile olan araglardan biri oldugundan
dolay: bu prestije sahip oldugu yolundaki tezini
kanmitlamaya ¢aligmaktadir. Ona gore giiniimiizdeki
okullar egitim agisindan etkisiz oldugu kadar, boliicti
bir nitelik de tagimaktadir.





