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Metin Yegin

METIN YEGIN 1963'te Istanbul'da dogdu. 1.U. Hukuk Fakaltesi'ni bitirdi. Cam-
bridge Universitesi'nde sinema egitimi aldi. Hi¢bir zaman simif bagkani olamadh.
12 Eylul' cezaevinde karsiladi. Dinyanin birgok tulkesinde avukathk, bulasik-
cihk, taksi soforlugu, sandviggilik yapti. Meksika’da Chiapas'da uluslar arasi in-
san haklan goézlemcisi, Ekvador’da bambu evlerin yapiminda is¢i, Guatemala
yerli haklan kongresinde katilimci, Nikaragua'da karides avcisiydi. Chipas'da
Subkumandan Marcos’la, Venezuella'da devlet bagkam Chavez'le, Arjantin'de
uluslar arasi terorizm cezaevi hiicresinde Leonarda Bertualzzi ile gorasta. Yapt-
g1 filmler 55 ulkenin festivallerinde oynarken, her festivalde, otel ve kahvalti
karsihiginda o ulkelerin filmlerini yapmaya devam etti. ltalya'da 11 Manifesto'ya,
Ingiltere’de Nerve'ye Arjantin'de Pais’e yazdi. Turkiye'de ve dunyada bircok ga-
zete ve dergiye, aynca duvarlara yaz1 yazmaya devam ediyor. Turkiye'de NTV'ye,
Polonya ve Arjantin televizyonlanna belgesel yapti. Filmleri Rize Cay Kongre-
si'nde Arjantin'de isgal fabrikalarinda, Liverpool universitelerinde, sokaklarda
gosterildi. Agik Radyo'da “lki Maceraperestin Inanilabilir Seruvenleri”, “Yeryu-
zit nun Lanetlileri” ve “Dunyanin Sokaklar” programlarim yapti. Baz: filmleri:
Likya Yolu (2000), Uc Kitada Devrialem(2001), F (2001), After (2001), Guzel
Giinler Gorecegiz (2003), Para Pachamama (2003),Topraksizlar (2003). Baz1 ki-
taplari; Marcos’la On gun (2000), Firari 1stanbul (2001).

Daha sonra Bolivya devlet bagkan1 Evo Moroles'le, Uruguay Tupomoros gerilla
lideri ve parlamento baskam Pepe ile, Venezuella da Douglas Bravo, Sili FRMP
lideri Kumandan Salvador’la, Kore de Jose Bove ile gorustu. Birgiin ve Giindem
gazetelerine ‘Dunyanin Sokaklarr’ kosesini yazdi. Topraksizlar'la yeniden yiru-
du, butin latin Amerika da iggal fabrikalarim dolasi. CNN-Turk’e ‘Dunyanin
sokaklan’ m1 yapti. BBC'ye, Veneziiella televizyonu Telesur'a yine ‘sokak’ prog-
ramlan yapt. Filmlerine; ‘Karanfiller' (2004), Banisarock (2004), Cocuklarindan
dogan anneler (2005), Bir senlikti uzun yuarayus (2005), Patronsuzlar (Galler,
Brezilya, Uruguay, Arjantin, Mosconi, Bolivya filmleriyle 2006), Amazon’da
dans (2006), Abril Vermalho (2006) gibi Dilek Colak ile yaptiklan yeni belge-
seller, ‘Topraksizlar’ ve ‘Likya yolu’ kitaplar eklendi.

Ve ‘Dunyanin sokaklari’'n da dolasmaya devam ediyor hala...
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sunus

patronsuziar

Neoliberal travma diinyanin her yerinde, aym sonuglara yol
agiyor. Daha fazla issizlik, daha fazla sefalet ve yoksulluk. Bu-
gune kadar insanlik tarihinin gérmedigi en genis hegemonya-
y1 inga ediyor. Bir yandan kuguk ciftgileri tasfiye ederken, ote
yandan ozellestirme uygulamalariyla bir butin yikim yarat-
yor. Ayni zamanda saglig1 ve egitimi tamamen paral hale ge-
tiriyor. Buna kars1 her travma gibi yikici etkisi yaratic1 sonug-
lar da doguruyor. Latin Amerika'da da boyle oldu. Ozellestir-
menin sonucu olarak pes pese iflas eden ve kapanan fabrika-
larin is¢ileri, bagka yerlerde yeni bir is bulamiyorlardi. Cunki
hepsi ayn1 durumdaydi. Bunun uzerine fabrikalar terk etme-
yerek isgal ettiler. ‘Bu ekonomik krizin nedeni biz degiliz. So-
rumlusu da degiliz. Fabrikalar1 da patronlar idare ediyorlardu.
Ama simdi biz sorumlu olmadigimiz bu durumun sonunda
fabrikalarin makinelerine haciz gelip, alip goturduklerinde
isimizi, esimizin, ¢ocugumuzun ekmegini alip gotiruyor-
lar.’dediler ve fabrikalar isgal ettiler. Barikatlar kurup maki-
neleri vermediler. Ayn1 zamanda mutlaka ureterek, kolektif
bir bicimde yeni formlar meydana getirdiler.

Iste ‘Patronsuzlar’ Neoliberal travmaya karsi yasamini savu-
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nan bu iscilerin oykulerini anlatir. Brezilya, Uruguay, Arjan-
tin, Bolivya ve Venezuella da isgal fabrikalarini, madenlerini,
okullarini, otellerini yani binlerce iscinin direnisini aktaran
bir ¢alismadir. Butun bu ulkelerde ‘isgal fabrikalarr’ kendileri-
ne 6zgu farkl nitelikler tasisalar da ortak yonleri hepsinin ‘is-
¢i denetiminde’ olmalaridir. Bu yuzden Brezilya da isgilerin
‘isgal fabrikasi-kamulastirma’, Uruguay da ‘isgal fabrikasi-sen-
dika’, Arjantin de ‘isgal fabrikasi-6z yonetim’ ve Mosconi de
‘Barikatgilar-dogrudan demokrasi’ uygulamalar1 arasinda ki
karsilastirmayi ve tartismayi da icerir. Ayn1 zamanda bu film-
kitabin olan ekim ayinda yayna girecek ikinci kism Venezu-
ella, Bolivya film-kitaplariyla birlikte dinyanin en genis kap-
saml1 ‘Patronsuzlar’ calismasi durumundadir. Yine bu kitapla
birlikte ikincisini yayinladigimiz, ‘Topraksizlar’ film kitabiyla
birlikte ‘Neoliberalizme karsi direnis’ tclemesinin pargalarim
meydana getirir.

Ve biitiin bu anlatilanlar aslinda uzakta masalsi uilkelerde olan
pembe ruyalar degil, Neoliberalizmin kiskacinda bizim kendi
oykulerimizdir.

Tesekkirlerime gelince bu film kitapta, aylarca suren gezi, bir
yili askin bir surede bircok kisinin emegi gecti ki ama oncelik,
kesinlikle, birlikte yolculugu, her seyi paylastigimiz, filmlerin
de diger yonetmeni, Dilek Colak’indir. Dilek’in buttin filmler-
de, kitapta en az benim kadar emegi vardir. O olmasaydi boy-
le bir calisma geceklesemezdi.

Brezilya da isgal fabrikasi iscileri, Serge Goulart, Cassia Eliza-
bete, Carolina Leone Duriex, Pedro Santinho, Jaaquim Amaro
da Silva, Antonio H. Pacheco, Lizandra Barrera, Jose Renato
Peneluppi, Antonio Helio Pereria, Silvia Agostini Pereria, par-
lamenter Luciano Zica,

Uruguay da Liliana Pertuy, isgal fabrikalar is¢ileri Alicia Pai-
ba, Enrique Romero, Antonio Garcia, Ada Caluetti, Sonia Del



sunug 3

Pino, Andrea Olivera, tupomoros gerilla lideri parlamento
bagkani Jose Mujica nami deger Pepe’ye, ve 6zellikle arkadasi-
miz yazar Asli Pelit’e

Arjantin de ki isgalciler, Ana Gilardini, Juan Juncal, Gorriaran
Merlo Enrique, Placido Penarrieta, Martin Cossarini, Eduardo
Murua, Elena Gutierrez, Alicia Lourdes Paiva, Marcelo Ros-
setti, Alberto Sordelli, Marina A. Sitrin, Cladio Molina, Fabi-
an Pieruci, arkadasimiz yazar Gines Celikkol'a ve ozellikle
Quintero ailesine, Diego, Monica ve Tato’ya

Mosconi de Pepino, Huan Carlos Fernandes, Chkio, Fernan-
do ve Francisco'ya

Bize zamanlarini ayirdiklari, deneyimlerini aktardiklar, evle-
rini, yemeklerini, yasadiklarim ve duslerini paylastiklar igin,

Turkiye de her zaman kagip yazi yazabildigim Cirali'da Likya
Ponsiyon'da arkadasim Cengiz Kaya'ya, kitabin ilk duzeltileri
yapan Cigdem Hatacikoglu'na...

Butun filmlerimizde ki yogun emegiyle arkadasim Emre Oz-
kapr'ya

Her zamanki destekleriyle Mete Yegin, Tracy Deliorman’a, ve
ozellikle Birlesik Metal Sendikasina bu ¢alismanin yapilabil-
mesi icin olanaklar yarattiklar igin...

Ve mutlaka ki benim savruklugum neticesinde adini anmaya
unuttugum arkadaslarima, dostlarima, benimle her seyi payla-

sanlara en icten tesekkurlerimle...

Ve Vencerelinos...
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isgal et, diren ve iiret

Bu kitap-roportaj bitun is¢i sinifinindir. Metin Yegin'in bu ¢a-
lismasinin mutlaka okumasi gerektigini soyleyebilirim. Bu ay-
larca suren ¢alismay1 ve Turkiyeli gazetecinin, Bolivya da ma-
denciler kongresinde sundugu manifestoyu yakindan biliyo-
ruz. Butun bunlar Asyali isgilerin Amerikali kardeslerinin mu-
cadelesine katilmasiydi ve kugkusuz bizim i¢in ¢ok buyuk bir
anlami vard.

Metin ve Dilek, Joinville de isgal fabrikasi Cipla ya geldiginde
mucadelemizi, bu ¢alismayla dunya isci simifu ile paylasacag-
mizin coskusunu yasadik. Bu ayni zamanda yazarlarin da isgi
sinifina katilmalaridir. Yazarlar sadece gercek diye ‘iyi sosye-
tenin’ yasamlarin bize anlatiyorlar, gozleri sadece bunlar1 go-
ruyor. Onlar gercek yasamlarin nasil olduklarina da sirt gevri-
lirken, bizim kardeslerimiz is¢i sinifi yazarlari, deneyimleri-
mizi aktararak mucadeleye katiliyorlar. Bu sadece bir kitaptan
ibaret degildir, is¢i sinifinin bu geng hareketinin etrafin1 saran
issizlige, sefalete kars: bir ¢ikis mucadelesinin pargasidir.

Metin Yegin'in yogunlasmis politik sorulariyla farkina vardik
ki kendi miicadelemizin, deneyimlerimizin ustinu orten seyi
boyle ¢alismalarla asabiliriz ve bizim Brezilya da ki miuicadele-
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miz, isgal fabrikalar pratigi sadece bizim degil, aym zaman-
da bircok tulkenin sorumlulugunu da ustinde tasiyor.

Baslarken biz basarmamizin mimkun olduguna inaniyorduk.
Fakat kendi gucumuiziin Patronlar1 ve hitkimetine kars: etki-
sinin ne oldugunu bilmiyorduk. Sonra anladik ki bizim gucu-
muz, is¢i sinifinin bu hareket guicy, sanirim bizim politik dus-
manlarimiz i¢in en tehlikelisi. Yani butiin bunlar is¢i simfinin
cikis yolunu insa eder ve onlar bu direnisimize kars1 duramaz-
lar. Onlar Brezilya da tg¢ yildir her turlu yontemle bizi yikma-
ya calistyorlar.

Cipla ve Interfibra'y1 isciler, -bizim hareketin ilk fabrikalar-
dir. 1 Ekim 2002 de isgal ettiklerinden itibaren hareketin reh-
ber yolu gibi oldular. Bundan baslayarak Brezilya isci hareke-
ti icin yeni 6nemli sorular; Nasil kendi isimizi koruyabiliriz?
Nasil kapitalizmin krizi karsisinda dagilmadan durabiliriz ve
bundan is¢i sinift miicadelesinin yiikselmesinde nasil yararlana-
biliriz? seklindeydi:

Birinci soruya isciler isletmelerde gosterdikleri cabalariyla
pratikte cevap verdiler. Onlar burjuvazinin ve merkezi top-
lumsal yapinin yarattig1 problemlere karsi ayakta durabildiler.
Aileleriyle birlikte islerine sahip ¢ikip, gelecek igin bir pers-
pektif sundular. 1Kki sirketin finansal kontroli dahil her seyi
gayet basarili bir sekilde yonetip, ilkesel olarak toplulugun ih-
tiyaclarini ve isin geregini tamamiyla yerine getirdiler.

Cipla ve Interfibra da isciler miicadeleye grev ile baslayip kon-
trolii ellerine aldiklarindan bugtine kadar, 3 y1l stresinde tst-
lendikleri sorumluluklariyla, cok énemli bircok sorunun ce-
vabini ¢6zmenin mimkun oldugunu gosterdiler. Hi¢ bir do-
nemde acikladiklan ilkelerin disina ¢ikmadilar. Her zaman
halkin yapabilecegini gosterdiler. Is¢i kontrolii eylemi ile fab-
rikay1 yonetirken ‘isgilerin yasamini ancak iscilerin degistire-
bilecegini’ kanitladilar.
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Bu dénemde iki yoldan ilerlediler. Biri ‘Normal’ duruma gele-
bilmek icin, Patrona karsi haklarini mudafaa etmek, bir kisim
mahkemeleri stirdurmek, huktmete kendini anlatmak, politi-
kalar olusturmak ve bircok sendikal hareketleri ile iliskileri
oturtmak yoluydu. Oteki patronlu idare bicimini degistirerek
kolektif bir bi¢cimi olusturmaktu.

Diger agidan Cipla ve Interfibra da ki bu sureg, is¢iler i¢in bir
okul oldu. lIs¢i kontroli altinda, ‘Nasil bir yonetim bigimi
olusturacaklardi?’ Bunu yasayarak olusturmaya basladilar. I1k
90 gun icinde genel bir toplant1 ile bir komisyon secildi. Bu
soru aslinda nasil bir formun kullanilmasi gerektigine dair tar-
tismaya da yardimci oldu. Fabrikanin bir girisimci ile isci is-
birligi halinde yurutulemeyecegini, isletmenin ydnetiminim
paylasilamayacagini tespit ettiler. Bunun sonucu olarak ilk
gunlerden itibaren mucadelenin bir kamulastirma mucadelesi
olarak surdurmenin gercekgi bir ¢ikis oldugunu gorduler ve
bin isci, is¢i sinifi mensubu olarak mucadeleyi sirdurmeye ka-
rar aldi. Burada tartismanin bir bolumiu ulasilan nokta, tek
basina bir ¢ikis yerine, bu pozisyonun politik bir ¢izgi olarak
ilan edilmesiydi. Bu duruma karar verilmesinin temel neden-
lerinden en onemlisi, burada kooperatiflerin tarihsel olarak
gelisimleri ve son yillarda vardiklar: noktaydi. Bu is¢i sinifim,
sinif mucadelesinin disina tasiyabilecek potansiyel bir tehlike
tasimaktaydi. Sonug olarak ‘tesebbustun idamesi’ temel proble-
minin baskisi altinda, is¢i sinifi dayanigmasina kars1 bir du-
rum ortaya ¢itkmaktaydi. Acik bir sekilde kapitalist markete
tabii, isci-patron yaratan, is¢i sinifi arkadashgin iflas ettiren,
sinifin disina dusiren bir anlayis dogurabiliyordu.‘Dogal’ ola-
rak piyasanin dedigini yapan, ¢ok uluslu kapital finanssin
kontrol ettigi bir alanda yeni ‘is¢i girisimleri’, super-kesfedil-
mis isciler, sonug olarak yine iflas ettiler ya da yolsuzluklar or-
taya ¢ikti. Ya da her halukarda isci sinifi ile baglarim kopardi.

Orgitsiz simif, anlami yeni bir 6zellestirme olan iki durum
uretmektedir. Birincisi sonug olarak bir sekilde kapitalist bir
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sinif yaratmakta, onlarla bir uzlasma yaratarak yolsuzluklarin,
kapitalist sinifin hakimiyetinin pekisecegi bir durumun parca-
s1 olmaktadir. Ikincisi butiin bunlar is¢i simifi haklarinin orta-
dan kalktgi, moralsiz, direnisi zayiflatan, sosyal problemleri
nedeniyle sermaye iligkilerini yeniden ureten, krize tabii, sos-
yal olarak bir baska is¢i sinifi ortaya ¢ikarmaktadir.

Biz ise Cipla ve Interfibra okulunda, tek gercekei ¢ikis olan
yolda yuruyerek, ozellikle issiz kalmaya karsi mamkun olan
bir sey gerceklestirdik. Halkin guctunin yapabilecegini, dort
yiz milyon realden daha fazla bir miktar deger yaratarak gos-
terdik. Ayni zamanda bin isciye icine atldiklan issizlik yeri-
ne, yasamlarini siirdurebilecekleri kamulastirmayi, neden yil-
lardir gerceklestirmediklerini cumhuriyetin bagkanina dogru-
dan sorduk. Cipla ve Interfibra iscileri olarak, halkin butin
problemlerinin, temel kamu hizmetlerinin yerine getirilme-
mesinin, konut meselesinin, diger emekgilerin sorunlarinin,
hukimetin sorumlulugunu oldugunu ilan ettik. Yetmis bin is-
¢inin imzaladigl mektupla bagkan Lula ya ug yuz elli kisisel
soru ilettik. Neden geldi 11 Haziran 2003 de?

Ucretlerimizin 6denmesi icin greve basladiktan sonra bunu
isimizi savunmak igin bir greve donusturduk. Isci denetimin-
de fabrikay1 nasil 6rgutleyecegiz sorusunu sorduk. lkinci soru
ise hukumetin krizde ki sorumlulugu ve buna kars: is hakki-
mizi korumak igin neden hig bir sey yapmadig: idi. Sonra is-
ciler karar verdiler ki kapitalist pazarin krizinden dolay: ken-
dilerinin hig¢ bir sorumluluklar1 yoktu. Cok uluslu finans ka-
pitalin politikalarindan da sorumlu degillerdi. Bu sorunun ce-
vabi ¢ikis icin kamulastirmanin gerekliligidir. Ctunka Brezilya
fabrikalar1 emperyalist politikalara kurban gitmistir. ls¢i sini-
finin sorusu Hukumetin Brezilya halkini bunlara kars1 nasil
koruyacagidir? Bunlara karsi ne yapacagidir? Bu nedenle isci-
ler, kamulastirma taleplerini dile getirir, ‘Iflas eden fabrika, Is-
gal fabrikasi ve fabrikanin kamulastirilmasi.” Sloganiyla hare-
ket ederler.
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Bu acik talebimize Brezilya caligma bakani Jacques Wagner,
onunla gorusmemizde ‘Bu bizim mentimuzde yok’ diye cevap
verdi. Ancak Lula gercekte 11 Haziran 2003 de segilirken bu-
nu beyan etmisti. Bunu biliyoruz. Simdi binden fazla isci isle-
rini koruyorlar ve bunun hukumetin programinda olmas: ge-
rektigini biliyorlar. Bir sturii nedenden dolay1 is¢ilerin bu one-
rileri ulusal anlamda da ¢ok ciddidir.

Ne zamanki kamulastirma programi uygulanacaktir o zaman
bin isci igin gercek bir ¢ikis olacaktir. Yetmis bin imzacinin
Brezilya i¢in attig1 imza da buna yoneliktir ve bu Lula i¢in bir
denemedir. CUT (Iscilerin Birligi Merkezi-Merkezi Is¢i Sendi-
kas1)’nin butun toplantilarinda bu anlatilacaktir. Sendika yo-
netimleriyle, parlamenterlerle goruismelerle butin partilerde
tartisilarak, CUT ve MST (Topraksiz isci hareketi) ile birlikte
gerceklestirilecek ‘Conferéncia Nacional em Defesa dos Em-
pregos-Ulusal isimizi savunma konferans’ inde haklarimizi
talep edecegiz. ‘Toprak reformu’ ile birlikte bu konferansta
‘Neden Brezilya isgal fabrikasi’ konular tartisilarak, kamu-
oyuna isgal fabrikasi marifeti ile ucretlerin ve islerin savunma-
s1 programi sunulacaktir.

Bu bi¢cime dogrudan katilmayan sendikalarin ve yalniz hareket
eden iscilerin Brezilya da yaruyust zordur. Tek gercekgi birlik
is icin yetenekli bir mucadeledir. Bunun gibi grev ve isgaller;
‘J|B Costa em Refice’ de, ‘Praspelo’ de Pernambuco’da ki -Sendi-
ka ile birlikte surdurulen, hentiz gecen pazar gunu polisin sal-
dirisina maruz kalan- mucadeleler ayn1 mucadeledir. ‘Esquad-
rimetal’ Pernambuco da ki yine, Sumare de ki Flasko, Flakpet
deki kahramanca miicadele, ‘Itapevi ambas em SP’ ve ‘Parma-
lat de Garanhus’, butin bu mucadeleler yukselmektedir.

Butun isciler mucadeleyi gelistiriyor ve farkli asamalarda sey-
tana karsi ayakta kaliyorlar. Onlar direniyor, savasi surdaru-
yorlar. Butun olumsuz kosullara karsi sureci yasama gecirmek
icin, tek ¢ikis olan perspektifi, iflas eden fabrikalarinin tek ¢1-
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kisi icin olan perspektifi yasama gegiriyorlar. Onlar aslinda bu
sureci biliyorlar, eski baskan Fernando Henrique Cardoso
(FHC)'nun hukumetine karsida yasadilar. Ancak Lula’nin za-
ferinden sonra is¢i sinifi i¢in bir bagka yéntem bulabilme san-
s1 ve kendini savunma sansinin buyudugu dusunilmusta.

Gercekte ise Lula buna karsin esas olarak daha fazla bankerle-
rin politikasina, ¢okuluslu tekellerin ve IMF in programin
uygulamistir. Agik bir sekilde is¢i sinifina karsi saldirilar bas-
latmis, ‘iflas eden fabrika, isgal fabrikas: ve fabrika kamulastir-
mas!’ siarina saldirmistir. Hukumet ve kapitalistler, partiler,
super isletmeler -trostler- isleri oldurerek haklari1 yok etmek-
tedirler. Isciler gelecek secimlerde de guvenmiyorlar, yeni ge-
lebilecek hitkumet de gelecek igin hi¢ umit vermemektedir
ozellikle isci simifi igin. Artik isgiler bu pozisyonda yer almak-
tan, aym seyleri yasamaktan, geriye donmekten yoruldular.
Onlar bu hukimetin yaptiklarindan da bikmistir.

Butun buna karsin; daha ¢ok is¢i issiz kalirken ve yok olur-
ken, iggal fabrikalar1 hareketi ise mucadelelerini surdurerek
direnmektedir. Bununla baglantili olarak bizim mucadelemiz
guvenle artarak, cogalan orgutlenmemiz ile benzer isgileri ya-
ratiyor. ‘Ozgir kalan isciler kendi iscilerini yaratiyor.’

Metin Yegin'in bu kitab bizi de yureklendiriyor. Cunku isgal
fabrikas1 mucadelesinin, tarihsel olarak kolektifi zafere tasi-
masinda ki payini yansitiyor. Bu kitap bu asamaya nasil varil-
dig1 gercegini ortaya ¢ikariyor, iscilerin kabiliyetlerini, gucu-
nu, kapasitelerini, fabrikada ki 6rgutlenme bi¢imini, dustunce-
lerini, uzun ve sonuna kadar surdurtlen mucadeleyi objektif
olarak anlatiyor. Benzeri olarak ne zaman eger ihtiyaclarimiz
icin karar aldigimizda, bu dertleri ustlendigimizde iste o za-
man bizi gercek, riyalarimiza tasir. Iste bu da bize hazir ola-
rak sunulan bir ‘menu’ degildir.

Cok etkili olarak Metin Yegin bu kitapta, Iscilerin yapabilme
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gucunu, savunma bigimlerini tanimhiyor. Fabrikanin varhigini
surdirebilmesini, ekonomik olarak ¢ikisin1 ve dogrudan top-
lumsal yapiya yansimasin aktariyor. Ayn1 zamanda kapitalist
sinifin parazitligini ve barbarhgin derinlerindeki acimasizca
davramisin benzerligini anlatiyor. Buna karsi toprakta issizle-
rin sefalet olmadan, herkesin esit oldugu ve 6zgurluk sahibi
oldugu bir topragin yaratilabileceginin umudunu veriyor.

Her seyi is¢i sinifi uretiyor. Bugin modern teorisyenler ‘isci si-
nifi artik yok oldu.’ Dedikleri esnada isci sinifi uretiyor, isgal
ediyor ve sinif olarak var oluyor. Butun kapasitesiyle yeni ola-
n1 inanilmaz bir sekilde cesaretle insa ediyor. Bu butiin insan-
ligin gelecegi i¢in onemlidir, kapitalist sistemi tarihin ¢op ku-
tusuna gonderecek muicadelenin bir parcasidir.

Bu anlamda temel olarak Brezilya da ki bizim isgal fabrikalar
miicadelesi butin olarak bir is hakkim1 savunma bi¢imi ve
uretimi insa etme direnisidir. Bu mucadeleyi size tasiyan Me-
tin Yegin in bu c¢alismasina hepimiz mutesekkiriz. Ayni za-
manda bizim Brezilya isgal fabrikalar1 miicadelesine Turkiye-
li is¢i kardeslerimize de bu bilme ¢abasi i¢in sikran duymak-
tayiz. Yurekten dostluk ve dayanisma duygularnyla...

Serge Goulart
Brezilya lsgal fabrikalar
konseyi koordinatdrii
Temmuz 2006
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Kapida bizi aydinlatilmis buyuk bir tabela karsiliyordu. CIP-
LA ‘Bu girisimi is¢iler kontrol ediyor’ yaziyordu. Hemen altin-
da da ‘issizlige kars1 destekleyin’ ibaresi vardi. —Joinville, Bre-
zilya'nin gineyinde kuguk bir kenttir. Burada en buyugu CIP-
LA olmak uzere aym sirketler grubuna dahil Interfibra ve
Flakpet gibi fabrikalar da bulunuyordu. Bu sirketler grubu if-
las ettiginde fabrikalar da, makinelerinin haciz edilerek gotu-
rulmesi ve dolayisiyla kapanma durumuyla kargs:i karsiya kal-
dilar. Son yillarda ust uste is¢i ¢ikartmalariyla kuculmis bu
kentin en 6nemli fabrikalariydilar. Dolayisiyla, bu fabrikalarin
kapanmasi sadece orada ¢alisan iscilerin igsiz kalmasina ne-
den olmakla kalmiyor, aym zamanda zincirleme olarak bir
kentin butun olarak ekonomik yasantisini etkiliyordu. Bu
yuzden isgal fabrikasi bastan beri bunu halka anlatmaya ¢alis-
t1 ve bunda da basarili oldu. Miicadelenin mesruiyetinde en
onemli etkenlerden biri budur.— Kadin is¢i Salaci Franse saba-
hin altisinda bize fabrikay1 gezdiriyordu. Dilek ve benim di-
simda FLASKO isgal fabrikasindan isci temsilcileri vardi
FLAKPET'den de bir is¢i vardi lsgal fabrikalar1 konsey top-
lantisi i¢in buraya gelmistik. Salaci, uzun boylu ve iriydi. Sov-
yet iscilerini andirtyordu. Plastik makinesinin hata yapan ka-
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lip parcasini eline aldi. Celik parca avucunda kucuk kaldi
~Istanbul’'da bir plastik kalipcist anlatiyordu. Yeni ¢ocugu ol-
mustu. ‘Agir celik parcalar tuta tuta alismisim sikica kavra-
maya, ne zaman ¢ocugu kucagima alsam aghyor,’ diyordu.—
Elektroliz makinesine koymadan hatay1 gosterdi. ‘Dislileri ye-
mis.” ‘Evet, evet,’ dediler diger isciler. Makineye koydu. Celik
oyulmaya bagladi. Milim milim. —Ug gun sonra Salaci ile ko-
nustugumuzda, ‘Yoksa fabrika kapanacak ve bu kadar kisi issiz ka-
lacak. Simdi buradan aldigimiz parayla hepimiz geciniyoruz. Eger
burasi olmazsa biz evimize nasil ekmek goturecegiz? Butun isciler
aym durumda. Ayrica bu kent, Joinville de fabrikanin kapanmasiyla
O da fabrikayla aym kaderi paylasacak. Bu yuzden baska yol yok.
Dustnmeye zaman yok. Hadi yikmaya,” diyordu.— Fabrikada o s1-
rada bin u¢ yuz kisi ¢alisiyordu. Iflas eden bu sirket Brezil-
ya'nin bu sektordeki en buyik grubuydu. Dev plastik enjeksi-
yon makineleri arasinda geziyorduk. Her turlua plastik turunu
imal edebiliyorlardi. Klozet kapaklar1 basiyorlardi. Makinenin
her acilis kapamisinda yenileri dolduruyordu alttaki kutuyu.
1ki is¢i onu alip keskin bir falgata darbesiyle ¢abukga ortasini
cikariyor, capaklarini aliyordu. Otomobil parcalar: uretiyor-
lard1. Yine temizlenen parcalar, yturuyen bir bandin 6te ucuna
kadar ellerden geciyordu. Her el yeni bir sey katiyordu. Plas-
tik borular, plastik digliler, sifonlar, somunlar, mutfak, banyo
malzemeleri, yani her sey yapiyorlardi. Bazilar1 kromajla kap-
laniyordu. Kulakliktan muzik dinleyen bir geng kiz, bagira ba-
gira konusan iki kadin, aretim bandinin sikintisi altinda ses-
siz kalanlar ya da futbol konusan erkekler vardi.

Joaquim Amaro da Silva durmadan soru soruyordu. FLAS-
KO’dan, bir diger isgal fabrikasindan birlikte gelmistik. Sume-
re, Sao Paulo’ya bir saat uzakliginda bir kentteydi bu fabrika.
Onceden ayni sirketler grubuna mensuptu. CIPLA ve INTER-
FIBRA'dan bir yil sonra, oray1 da isciler isgal etmisti. lki yildir
onlarin denetimindeydi. Joaguim ile Sumere’de konugmustuk.
Patronun ofisine bir showroom yapmiglardi. Patronun yerine
klozet kapaklar1 ve bidonlar1 koymuslardi. ‘Nasil baslad: her sey?
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Patron iflas etmisti. Paramiz1 alamiyorduk. Alabilmemiz i¢in hicbir
151k da gorunmuyordu ve bugunlere getiren de patrondu. Artik hig-
bir dretim de yapamaz duruma gelmistik. Bircok arkadas atildiktan
sonra artik fabrika tamamen kapandi. O zaman bir araya geldik, top-
lant1 yapuk. lIsciler olarak fabrikay: “iscilerin fabrikas1” olarak isler
hale sokmaya karar verdik. Kendi haklarimizdan hareket ederek
mudur yerine koordinator koyduk ve isletmeye basladik. Daha once
baska oérnek var miydr oniiniizde? CIPLA vardi aym gruba mensup.
11k olarak onlar isgal etti. Biz oradan biliyorduk ve zaten onlarin top-
lantilarina Joinville’de katiliyorduk. Onceden dinliyorduk. Sonra Su-
mare'de de toplantilara basladik ve aramizda tartistik. Ve isgale ka-
rar verdik. Zaten bagka bir yolumuz da yoktu. Bagka turlu surdure-
bilmek mumkun degildi. Fabrika kapanacak ve herkes issiz kalacak-
t1. Tabii ki zordu. Once toplantida konseyi belirledik, ama her sey
cok zordu. En buyuk problem parayd tabii ki. Ayrica midur yoktu.
Uretimi nasil érgutleyecektik? Hepsi ¢cok degisik ve zor problemler-
di. Sorunlar bir butiin olarak vardi. Para 6denmedigi icin elektrigi
kesmislerdi mesela. Ayrica herkes kuskulu bakiyordu. Kimse guve-
nemiyordu boyle bir ise. Mesela baslangic icin hammaddeyi nasil
alacaktik. Paramiz zaten yoktu. Urettikten sonra 6deyebilirdik, an-
cak para 6demeden hammaddeyi alamiyorduk. O zaman nasil urete-
cektik? Eger finansimiz olsaydi zaten uiretir ve sonra ¢arki ¢alistirdik
ama finans sifirdi. Patronun mal aldigy yerler bize vermiyorlardu.
Hammadde satin almak i¢gin ¢ok zorluk ¢ektik, ama mucadele edip
astik. Gunbegun gelistik. Hi¢ kolay olmadi. Deneyimlerimizden ha-
reketle sonunda uretimi gerceklestirdik ama ¢ok zordu. Ayrica ure-
timden sonra da kazanmilan paray: nereye, nasil 6deyecegimiz vardi.
Cunku bir yandan hammadde parasi, diger yandan elektrigi acik tut-
mak lazim, ayrica insanlarin parasi...

Once oteki fabrikalar1 da dinledik. Sonra genel bir toplanti yaptik,
tartistik ve yurumeye bagladik. Mesela bir¢ok iscinin sigortasimin
olmadigim 6grendik. Al yildir ¢ahisan isgiler vardi ve sigortalan
yoktu. Biz onlan sigortali yapmaliydik. Bizim finansimiz sifirdi, ama
iscilerin sigortasi olmaliydi. Bu nedenle mutlaka isciler 6rgutlenme-
liydiler. Organize olmaliydilar... Zordu ama yapuk. Elli yaglarinda
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bir siyahti. 1994’ten beri fabrikada ¢alistyordu. FLASKO’nun
bahcesinde birlikte mag yapiyorduk. Zaten fabrikanin bahge-
sinde, patronun daha 6nceden oraya gelince kaldig1 evde ka-
liyorduk. Yuksek su deposunun altinda ve futbol sahasinin
yaninda.

CIPLA’da buyuk su varilleri de imal ediyorlardi. Bin litrelik
varillerdi. Yukaridan asagiya kalip kapaniyor, yuzlerce derece-
de eriyen plastik arasina akip sekilleniyordu. Makinenin ba-
sindaki is¢i hemen bizi tanidi. Uzun yurayuste isgal fabrikas
delegesi olarak o da varmis. On tg bin kisi iki yuz yetmis tug
kilometre yturumustiuk. On yedi gun sirmustii. MST-Toprak-
siz ls¢i Hareketi'nin yuruyusuydu. Isgal fabrikalar: da destek
vermisti. Her gun yaklasik yirmi kilometre yuriidukten sonra
o gece icin iggal edilmis topraklarda kaliyorduk. Bazen yakin-
da bir yer varsa oraya gidiyorduk. Isgal fabrikas iscileri de her
zaman geliyorlardi. Bira i¢ip, muhabbet edip, bilardo oynu-
yorduk ya da kampta kalip her giin bu kadar yuriyisten son-
ra dans edenleri seyrediyorduk. Yorgun oldugumuzu soyleyip
danstaki beceriksizligimizi gostermekten kaciyorduk. —Gegen
gelisimde Topraksizlarin uzun yuruyusinden ayrilirken str-
priz bir ugurlama duizenlemislerdi. O yil bin kisi yuramustiik.
Yine benzer uzunlukta bir yoldu ve yine her gece dans edili-
yordu. Benim i¢in yapilan ugurlamada dans etmek zorunda
kalmistim. Kameray1 bir topraksiza vermistim. Ilk defa eline
almasina ragmen maalesef ¢ok iyi ¢ekmisti. Kendimi seyret-
tim. Dehset vericiydi. Gelinin koyunde heyecanlanip gobek
atmaya kalkan Alman enisteler gibiydim. Hatta kendi sunnet
duguntinde gobek atan bir Alman eniste. Bu kadar muzik yok-
sunu ve uyumsuz olunamazdi. Kollarim havadayd: galiba ya
da bir kazigin iki ¢ikintis1 vardi Kaseti arsivimin en dibine
yerlestirdim. Sonra kendime gerekceler buldum. Ben ritim
dusmaniydim. Yani duzen ve intizam... Hosuma gitti bu ba-
hane. Ayrica bir filmde vardi: Bale kursuna giden ufak kiz i¢in
dans hocas1 babasina soyluyordu. ‘O dag kizlar1 gibi. Hicbir
seyi dinlemiyor. Kendi turkusuni soyltyor.” Teselli oldum...
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Bizimle beraber FLAKPET ten de bir isci vardi. Daha 6nce ta-
nismiyorduk. Fabrikanin yemekhanesinde kahvalti ederken
sohbete bagladik. Hemen susturmaya calistik. Ctunka bu ko-
nusmay1 ¢cekmek istiyorduk ve ikinci kez anlatilirsa hi¢bir sey
gercek ve guzel olmaz. Kahvalti sirasinda da cekemezdik. Bi-
zim icin onlarca gesit kahvalti hazirlanmisti. Ayip olurdu. Ay-
rica dogrusu actik. Isci bisikletlerinin arasindan birlikte gec-
tik. Yuzlerce bisiklet vardi. Fabrikaya gorismek igin gelenle-
rin bekledigi bir odaya girdik. Bu tir buttin bekleme odalarin-
da oldugu gibi bir sehpa, iki koltuk ve dis¢i muayenehanele-
rinde, berber dukkanlarinda oldugu gibi masanin ustunde es-
ki tarihli dergiler vardi. Flakpet nasil bir fabrika ve orada ne oldu?
Flakpet'in insasim finanse eden BDS-Federal Devlet Bankasi'dir.
Sonra 1999°da patron otuz iki milyon real 6deyerek ltapevi'deki fab-
rikayr satin aldi. Cok buyuk yeni makineler de ald1 krediyle. Butun
makineler inanilmaz moderndi. Bir¢ok ziyaret¢i hayranhkla dolasi-
yordu. Sonra 2000 yilinda ltapevi sehrindeki iscileriyle bir sozlesme
imzalad1. Ug yuz is¢i, yirmi dort saat, t¢ vardiya ¢ahisiyordu. Sadece
hammadde saglandiktan sonra, her seyi A’dan Z'ye imal ediyordu.
Coca Cola ve Gorana —Gorana meyvesinden yapilan harika bir
mesrubat— icin plastik sige imal ediyorduk. Yani ham plastik olarak
bagliyor, her birinin bir bolimut olduktan sonra bant digerine, ora-
dan digerine geciyordu. Markasi dahil her seyi bu stre¢ sonunda bi-
tiyordu. Su ile sogutuluyordu. O kadar sicak oluyordu ki suyu kay-
natiyordu. Hemen sonra marka kagitlan yapisiyordu. Bir makineden
bir makineye plastigi eritiyor, sisiriyordu. Her seyi bittn olarak fab-
rikada yapabiliyorduk. Cocugunu anlatir gibi anlatiyordu. Goz-
lerinde koca bir mutluluk ve ovunerek. Elleriyle koca koca
isaretler cizerek anlatiyordu. Makinelerimiz daha buyuklerini, el-
li kiloluklan bile uretebiliyordu. Eger defolu ¢ikanlar varsa bunlar
buyuk kirma makinelerine gidiyor, orada kucuk parcalara aynlip
hammadde ile karistinlarak bir kez daha uretimde kullanilabiliyor-
du. Her seyi komple gerceklestiriyordu. Buraya kadar olan duygu-
su yavagca huzne donustu. Saglarini islatarak arkaya taramig-
t1. Cenesinin altinda ufak sakali vardi. Bir stirt sey yasadik, ama
ben sireci hizla aktarayim. 20 Ekim 2003'te hammaddede baz
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problemler ¢ikt. Biz is¢iler on bes gun araliksiz eve gitmeden calis-
tik. Bu arada paramiz1 da alamiyorduk. Banka 6demeleri filan var ta-
bii ki. Bu arada plastikte on bes gun ¢alismak ¢ok zor ve zehirleyici-
dir. On gunden sonra evimize gittik. Hava ¢ok sicakti. O kadar ¢ok
sey ictik ki! Biz Brezilyallar soguk sey icmeye bayiliriz. Geri donduk
ki, koca bir makine vardi —kollariyla gosteriyor, iki kolunu aca-
rak sanki iriyan birisini anlatir gibi tarif ediyordu— paketleme
makinesi. O yerinde yoktu. Sendikada konusmaya basladik. Patron
bize ve bankaya olan bor¢larindan dolayr makineleri kagirmaya bas-
lamist1. Fabrikay: isgal etmeliydik. Toplant1 yaptik ve karar verdik.
Fabrikay isgal ettigimizde 9 Kasim'd1 ve 30 Mart 2004’e kadar ture-
tim yapuk. Sonra Sao Paulo'dan federal polisler geldi. Yuzlerce polis
geldi. Normalde hukuksal olarak gelemezlerdi, fakat patronlar onla-
ra para yedirmisti. Sendika avukatinin bir giin sonra federal huku-
metin Calisma Bakam'yla randevusu vardi. Her sey sagma sapandi.
Nasil boyle bir sey yapiyorlardi. Fabrikay: kapatiyorlardi. Surekli
guvenlikgiler yerlestirdiler. Bizim fabrikaya girisimizi engellediler.
O kadar aile, kadinlar, ¢cocuklar yasamlarin surdurmek icin fabrika-
ya bel baglamislardi, ama onlar fabrikayr kapatiyorlardi. Oradan ah-
nan ucretle yasamin devami dustunuluyordu. Aglamaya bagliyordu
neredeyse. Dusunduk ki, is¢ilerin yeterince sesi duyulmuyor. Fab-
rikanin kapatilmasini nasil durdurabiliriz? Agliyordu. Patronla go-
rusmeye karar verdik. Bizimle gorusmedi. Dusunduk ve fabrikanin
onunde alt1 ay kamp kurmaya karar verdik. O durumu gormeliydi-
niz. Aileler, kadinlar, ¢ocuklar, sendikadan arkadaslar, CIPLA’'dan,
Campinas’tan, Flasko'dan, Interfibra'dan arkadaslar... Hayatimizda
yasadigimiz en onurlu zamanlardi o gunler. Gozlerinde gozyasla-
rindan baska cosku ve hasret vardi. Belli etmeden gozyaslari-
ni1 silmeye calisiyordu. Cosku ve hasret yerinde duruyordu. 1s-
gal fabrika komisyonu destek verdi. Bircok hareketten destek geldi.
Ug ay, bes ay fabrikanin onundeydik. Patron ¢ yil sonra ilk defa
fabrikaya geldi... Herkes bizimle roportaj yapt.. Herkes farkina var-
di. Yalnizca Bagkan Lula duymadi. Biz isgiydik, Brezilya'nin baskam
da lIs¢i Partisi bagkaniydi. On iki defa gorusmeye ¢alistik, basarama-
dik. Baskan Lula’ya oy veren bizdik. Iscilerdi. Ona oy veren kapita-
listler degildi. Her seyi kizginliga donustu. Bu ulkede milyonlar-
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ca igsiz var, milyonlarca. Yeni igsizler i¢in killarnm bile kipirdatma-
dilar. Degil mi? Biz 6duyoruz onlarin paralarini, biz. Degil mi? On-
lar uluslararasi bankalara para 6duyorlar, iscilere gelince para yok.
O, Kuzey Amerika emperyalizminin dediklerini yapiyor, is¢iye kula-
g1 kapah. Bir Akdenizli gibi elleriyle de konusuyordu. MST'nin
slogam aklima geliyordu: ‘Ey Lula! IMF’yi degil, bizi dinle!” O,
onlar Brezilya icin ¢alismyorlar, diger ulkelerin dediklerini yapiyor-
lar. Insan, biraz yiyecegi varsa, once kendi evindekilerle paylasir.
Onlar bizi a¢ birakiyor, onlara veriyorlar. Yoksulluk, sefalet... Anla-
din m1? Direnise hi¢bir destekte bulunmadi. Bizi o sefalete gonder-
di Lula hukuameti. Ben Is¢i Partiliydim. Simdi ise yikilsinlar istiyo-
rum... Neden kazanamadimz sizce? Kag isci isgale katildi? Kag kisi mi
katildi? Kapandiginda, yok kapanmadan o6nce iki yuz yetmis kisiye
kadar inmisti. 1ki yuz yetmis kisinin hepsi katildi. Hepsi. Biliyor mu-
sun issiz kalan is¢ilere Calisma Bakanhg1 ne kadar 6dedi? Otuz real,
sadece otuz real! Ne ulke degil mi? Demokrasiymis hah! Diktator-
lak bu, diktatorluk. Poo. Su anda isciler ne yapiyor peki? Bir surusu
igsiz, bir surusu gegici islerde ¢alisiyor. Fabrika komisyonu ¢alisami-
yor, cunku hangi fabrikaya gitseler solcu diye patron ise almiyor. Yi-
yecek bulamiyorlar kendileri, aileleri i¢in... Devrim gerekiyor, dev-
rim. ls¢i simfi devrimi. Ben devrimciyim. Diger ulkeleri bilmiyorum
ama Brezilya'da sosyal haklar yoktur. Cok pahalidir. Burada her sey
ama her seyde ayrimcilik vardir. Her sey ¢ok buyuk kapitalistlerin
istedigi gibi gerceklesir. Kuzey Amerika'mn istedigi gibi gerceklesir.
Fabrika iflas etti, degil mi? Evet. Peki neden? Bunda iscilerin, sizin bir
hatamiz var mydi? Once anlamadi. Tabii ki sasird1. Bizim mi? Biz
sunu diyoruz: ‘Fabrica Quebrada, Fabrica Oqupado, Fabrica Estati-
zado-iflas eden fabrika, isgal edilen fabrika, kamulasurilan fabrika’.
Yasamlar garanti altina ahnmus isgiler, aym zamanda cumhuriyetin
surdarulmesinin de garantisidir. Su anda kamulastirma yapilmazsa
ne zaman yapilacak? Mesela Lula daha 6nce kamulastirma istiyordu.
Biz mesela kooperatif istemiyoruz. lsciler icin iyi degildir. Cunku
obur ulkelerde bunun 6rneklerini gorduk. Bir suru yoldas koopera-
tifte cahisiyor. Kooperativizmin ilk kusuru hi¢bir zaman garantisi ol-
mamasidir. Is¢inin haklan dogru durust uygulanamaz. Mesela bir
kadin ¢ahisirken ¢ocugu olursa, bebek igin izin s6z konusu olmaz.
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Iste kooperatiflerde is¢inin hicbir hakk: yok. Neden onu isteyelim?
Bir de en 6nemlisi, is¢i distncesi yerine daha ¢ok patron dusunce-
si gelisir. Onun gibi dusinmeye baslar. Higbir hakk: yoktur, ama
kars: gikamaz. Cunki patron kendisidir. Ucret en dusugudur. Asga-
ri ticrettir. Ug yuz real ile dort kisilik bir aile nasil geginebilir? Bir ki-
lo et soyle boyle on iki-on dort realdir. Nasil yasayacak? Yoksullar
nasil yasayacak? Ama bir yandan da IMF var. O varken kamulastirma
yapilabilir mi? O her yeri ozellestiriyor zaten? Baskan Lula giyindi,
kusandi, kravatin takt, ug-dort ay once IMF’nin 6nuane ¢ikti. Son-
ra, ‘Bizim IMFye ihtiyacimiz yok,” dedi. Madem ona ihtiyacin yok,
niye onun dediklerini yapiyorsun? Sadece kagit tizerinde senin her
seyin. Ona milyonlarca dolar 6diyorsun. Sonra iscilere gelince para
yok. Onlar senin is¢ilerin, Brezilya’'nin iscileri... Senin saghk teskila-
tin, senin okullarin. Herkes buytk kent diye Sao Paulo‘ya goc¢ edi-
yor. Butun ulke baska sanslar1 kalmad:ig1 icin Sao Paulo’ya gog edi-
yor. Neden insanlar Sao Paulo’ya geliyorlar? Neden? Cunku baska
careleri kalmadi. Cunku butun diger sehirlerde 6zellestirmelerden
sonra higbir is kalmadi. Calisma Bakanhgy, Issizlik Bakanhg olsun.
Butun her yer diplomal issiz dolu. Issizlik parasi olarak elli bes-alt-
mis real 6deniyor bir ay i¢in. Bu hangi ulkenin baskani, hangi ulke-
nin? H1?... Philadelpia’min m1? Tiirkiye'de de isciler aym sorunu yasi-
yor. Onlara soyleyecek bir seyiniz, mesajiniz var mi? Nasil bir bagkan
var sizde? Nasil bir fonksiyonu var, bilmiyorum. Hemen hemen aym
sistem var. Kameraya dondu. Sanki direkt olarak isgilerin yuzu-
ne konusuyordu. Turkiyeli isgiler, fabrika iscileri, adim Oswaldo
Consenetu. Ben otuz sekiz yasindayim. Benim kentim ltapevi, Sao
Paulo eyaletinden. Ben fabrika Flakpet'in isgal komitesi sozcusu-
yum. Patrona kars: Turkiyeli isciler yasamak icin ileri! ileri! Birbiri-
nizden ayrilmayarak birlikte muicadele ediniz. Simdi bizim fabrika-
miz Itapevi'de ve su anda ¢ahsmiyor, ama biz mucadeleye devam
ediyoruz. Ta ki calistirana dek... Eger birleserek mucadele ederseniz
kazanirsiniz. Bom Cia-lyi gunler... Kendi konusmasi hosuna git-
ti. Guldu...

Kromaj atolyesini geziyorduk. Urettiklerinin arasinda Merce-
des armasi1 da vardi. Baz1 diger parcalarla birlikte dogrudan
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Mercedes’e satiyorlardi. Fabrikanin is yaptig1 yerler sayilirken
her zaman 6n planda geliyordu. Cunku Giiney Ainerika'da
Mercedes, burada oldugundan da prestijli bir markadir. —Ar-
ma ozellikle ¢cok sembolik bir seydir. Turkiye’de de uzun yil-
lar Mercedes armasi ¢alinmasi gelenegi vardi. Hatta bircok
Mercedes sahibi portatif arma yaptirarak, arabasindan ayrildi-
ginda cebinde tasiyordu. Cok ¢ok kugtikken biz de burjuvazi-
ye tepkimizi Bagdat Caddesi'nde Mercedes armasi kirma, liks
restoran onunde yemek yiyenlerin karsisinda burun karistir-
ma ve geceleri luks magazalarin vitrinine iseme eylemleriyle
gosteriyorduk.— Yan yana son kurumaya birakilmis armalar
vardil. Uzun ¢ubuklarin ustune dizilerek kromaja batirihiyor,
icindeki sert plastikten ana govde tamamen parliyordu. En
buytik sorun kroinajin art:klarinin kanserojen olmasi ve yok
edilememesiydi. Muhtemelen sadece emegin ucuz olmasi ne-
deniyle degil, aym1 zamanda yarattig1 kirlilik nedeniyle de Al-
manya'da uretilmiyordu. lsgal fabrikasi buna onlem olarak
bahcede kiiguk bir tepe halini almis artigin ustinu branda ile
ortmekten bagka bir sey yapamamisti. Endustri muhendisi ile
konusuyorduk. Mercedes gibi biyiik trostlere nasil satabiliyorsu-
nugz? Bizim fabrikamiz Brezilyanin en buyuk ureticilerindendir. Jo-
invillenin de en buyuk fabrikasidir. Dolayisiyla, buyuk bir musteri
potansiyelimiz var. Hangi malin siparisi varsa onun iretimine yo-
nelmek seklinde bir sistem uyguluyoruz. Kamyon turetiminde kulla-
milan parcalarimiz var. Mesela, Mercedes bir par¢a projesi veriyor ve
biz onun tuzerinde tretim hesab1 yapiyoruz. Nasil bir suregte ireti-
lecegine dair hesaplamalar yapiyoruz. Bunun icin neye ihtiyacimz
oldugunu ve hangi teknigi kullanacagim:z: tespit ediyoruz. Diyelim
ki kromaj yapilmas1 gerekiyor, bunun igin ornekler olusturuyoruz.
Sonra Florianopolis ile temasa ge¢ip urini dogrudan veriyoruz.

Pazarlama bolumindeydik. Arkamizda, telefonlarin basinda
kizlar onlarca telefonla konusuyorlardi. Baglarinda kulaklik-
lar, birini agip birini kapatip, CIPLA'nin arunlerini satiyorlar-
du. Bir pazarlamaci haritada satis bolgelerini gosteriyordu. Bi-
zim ayr ayn satis bolgelerimiz var. Biz Santa Catharina bolgesinde-
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yiz. Doksan alt1 tane ayr1 tamitim noktamiz var. Siparisler telefonla
alinarak, mallar onlara ulastinhyor. Bizim urettiklerimizi disarida
goruyorsunuz. Biz gercekten iyi, kaliteli mallar uretiriz. CIPLA iki
alanda endustriyel faaliyet gosterir. Bu iki alanda, butun mallarimiz
ticari olarak ¢ok degerlidir. Marka olarak CIPLA bilinir mi? Kolay sa-
tilabiliyor mu? Tabii ki, bizim kirk yillik bir markamiz var. En gug-
It markaydik aslinda. Daha o6nce Heinze, Brezilyamin en guglu gru-
buydu. Sonra béluniince, CIPLA alaninda yine en énemlisiydi. Ozel-
likle iyi, kaliteli mallar arasinda sayilan, Onemli bir markadir. Peki,
onceki tiretim ile simdiki iiretim arasinda kalite anlaminda bir degisik-
lil: oldu mu? Yok yok, kalite agisindan bir degisiklik yok. Ayrica, biz
kalitesiz ya da bozuk ¢ikan mallar degistiriyoruz. Hatta biz daha ka-
liteli uretiyoruz. Bu nedenle, bize donen iade mallar daha da az is-
galden sonra. Demek ki daha istikrarh bir uretim var. Ayrica baska
tur, yeni tarz urunleri ¢ikartmay: kendi aramizda tartisarak karar ve-
riyoruz. Bu sayede de urtinler daha oncekine oranla daha fazla satis
sanst yakaliyor. Su anda daha duzgun yuruyen ticari iligkilerimiz
var. Peki su anda CIPLA markalar piyasamin yiizde kacim elinde bu-
lunduruyor? Plastik piyasasinda, iki markayla birlikte Brezilya paza-
rim paylasir durumda. [sgalden onceki markalarla ayni markayr m
iiretiyorsunuz? Yok. lsgalden once iki y1l istikrarh uretim yapilama-
digindan markette buyuk yer kaybetmistik. lsgalden sonra bunun
bir kismim geri almay: basardik. En buytuk oldugumuz zaman paza-
nn yuzde yetmis besi bu fabrikanindi. Ayrica isgalden hemen sonra
da yeterli hammadde satin alamadigimz icin az uretim yapabildik ve
pazan kaybettik. Ancak yasayabilmek i¢in mucadeleye devam ediyo-
ruz. FLASKO da pazar ve satis konusundan hig sikayetci degil-
di. Joagim’a sordum. ‘Kapitalist marketle nasil savasiyorsunuz? Na-
sil rekabet ediyorsunuz?’ Biz Sao Paulo eyaletine ve Gyois eyaletine
mal satiyoruz. Simdi Rio de Janeiro’ya da acildik. Tuccarlarla kon-
tratlar imzaladik. Peki, farkh kurallar mi gecerli tiiccarlarla iliskiler-
de? Yok, yok klasik ticaret kurallar. 1sgal fabrikalan diger ticaret ku-
rallar ile satiyor. Sozlesmeleri igin bir avukati var. Alirken ve satar-
ken her zaman kontratlar uizerinden hareket ediyoruz. Hepsi de ¢ok
duzgun yurattagumuz iliskiler. Daha fazla uretebilsek, daha fazla sa-
tabiliriz. Cuinku ¢ok kaliteli uretiyoruz ve urunlerimiz ¢ok kaliteli.
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CIPLA dev bir fabrikaydi. Tabii ki butun fabrikalar
gibi uretime, gozetime ve denetime gore sekillenmis-
ti. Ama her seye ragmen is¢i denetiminin aykirihkla-
r1 vardi. Yemekhaneyi bir sirketten alip, MST'nin ku-
cuk ciftgilerle birlikte kurdugu kooperatife vermis-
lerdi. Ayrica, ana kapidan fabrikaya girince sagda bir
yer MST’ye ayrilmisti. Orada MST iscilere ekolojik
urunler satiyordu. Boylece hem MST'liler urtnlerini
dogrudan degerlendirmis oluyor, hem de isciler ture-
ticiden saglikl ve ucuz urunler alabiliyordu. Kadin-
lar ¢cocuklariyla alisveris yapiyorlardi. Masalarin us-
ti sebzeler ve meyvelerle doluydu. Kugik bir rafta,
kavanozlardaki renk renk konserveler duruyordu.
—Topraksizlara, ‘Uretirken hi¢ kimyasal kullaniyor
musunuz?’ diye sormustuk. Brezilya’nin guneyinde
Grande del Sur’da, ortasinda Para’da, Belem’de, ya da
Amazon’un kiyisindaki bircok kampinda, daha dog-
rusu Brezilyamin her yerinde. Toplaminda lIrlan-
da’dan buyik bir toprag: ‘Latifunda-Cok biytk top-
rak sahipleri'n den isgal edip kolektif tarim yapiyor,
alternatif egitim ve tip uyguluyorlardi. Herkesin her
karar surecine kauldigi bir demokrasi, baska bir
dunyada yasayan yaklasik ui¢ milyon kisiydiler. ‘El-
bette kullanmiyoruz. Cunki bizim c¢ocuklarimiz
bundan yiyor. Onlar1 nasil zehirleriz?’ diyorlard.
Saskinca yuzumuze bakiyorlardi— Duvarlari MST
afisleriyle doluydu ve bir kadin ve bir erkek toprak-
siz is¢inin elinde machetasiyla durdugu kizil bayrak-
larla. Batin MST satis yerlerinde oldugu gibi tisort-
leri, sapkalar1 ve tabii ki cogunun ustinde Che Gu-
evara vardl. CIPLA’da Serge Goulart ile dort gun
sonra konustugumuzda MST ile iligkileri sorduk.
CIPLA'nin ve Brezilya isgal fabrikalar1 konseyinin
koordinatoraydu. Diger hareketlerle iliskiniz var mi?
MST ileyada diger hareketlerle? MST'nin isgal et, diren ve
uret slogani, bizim fabrikadaki muicadelemizin siandir ay-
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n1 zamanda. Onlarin mucadelesi bizi ¢ok ilgilendirdi. Bir¢ok nokta-
da etkilendik MST'den. Onlar buyuk toprak sahiplerinin topraklari-
m isgal ediyorlar, biz fabrikalan isgal ediyoruz. Onlar uretiyor. Biz
uretiyoruz. Onlar toprak reformu talep ediyor, biz kamulastirma.
Birgok benzerligimiz var. Yalniz biz koylileri degil, isgileri orgutlu-
yoruz. Tabii ki isciler ve koyluler, yani Brezilya’mn yoksullari, her
zaman birlikte hareket etmeli, katilmali. MST nin on iki bin kisilik
uzun yuruyusiune biz fabrika isgalcileri de bir kolon olarak katildik.
Cumbhuriyetin baskanina karsu... Biz bunun disinda her firsatta daya-
mstyoruz. Ozellikle egitime iliskin.

Konsey Toplantisi

CIPLA’nin toplant1 salonunda Brezilya iggal fabrikalar1 konsey
toplantis1 yapiliyordu. Butun fabrikalarin delegeleri gelmisti.
Kendi fabrikalarinda alinan kararlari buraya getirmislerdi.
Duvarda afisleri vardu. ‘Isciler kamulastirma diyor’ yaziyordu.
Oylamada ellerini yukarn kaldirmis iscilerin fotografi vardi.
Toplam otuz kisi kadardi. Serge Goulart bir ge¢mis giinler
oOzeti veriyordu. Ama once bizi tanitt1. Turkiye'nin de onlarla
ayni sorunlar1 yasadigindan ve is¢i dayanigsmasindan soz etti.
Sonra gundeme sira geldi. Fabrikalardan raporlar aldilar. Flas-
ko, Interfibra, CIPLA ve diger fabrikalardan. Ayrica, Venezi-
ella’daki, Chavez'in de katilacag: Latin Amerika isgal fabrika-
lar1 toplantisindan soz etti. MST ile birlikte yuruyusten ve yi-
ne birlikte hukumetle gorisup toprak reformu talebinde bu-
lunduklarindan soz etti. Sonra yine kamulastirma talebiyle de-
vam etti. Grev esnasinda, yani daha fabrikay: isgal etmeden 6nce
Lula ile Florianapolis'te gorustuk; iscilerin sorunlarindan ve fabrika-
y1isgal distuncesinden bahsettik. O zaman Lula destekliyordu. Sim-
di o bagkan ve biz ¢ok daha orgutliyuz. Serge ayn1 zamanda Bas-
kan Lula'min eski arkadasidir. Uzun yillar suren sendikal mi-
cadele sirasinda ya da PT, Isci Partisi bagskani olduktan sonra
da Florianapolis’e ne zaman gelse Serge’nin evinde kalmistir.
Istedigimiz kamulastirma i¢in goruselim diye bekliyoruz, ama bu
mumkun olmuyor. Bizimle beraber yoksul Brezilya da hala umutla
bekliyor. Ve butun Brezilya da hala sosyal degisiklikleri bekliyor,
dayanismay1 bekliyor. Aslinda hukumet her seyi biliyor ve simdi
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kendisi igin bir politika belirlemek zorunda. Gegtigimiz gunlerde
yapilan bir konferansta profesorler de ozellestirmenin sonuglarin-
dan soz ediyorlardi. Fabrikalarin iflas ettirilip kapanmasina neden
olunduguna deginiliyordu. Sonra hukumete soruldu. Hukumetin
rakamlarina gore yetmis bin kisi 6zellestirmeden sonra isini kaybet-
ti ki bu yalmzca sigortasi olanlar. Bir de olmayanlar var ve bu ozel-
lestirme icin bir milyar t¢ yiz milyon real harcandi. Bir Latin Ame-
rika uzmaninin da bahsettigi gibi her seyin sorumlusu hukumettir.
Butun bu paranin sadece yuzde onu bile bizim isgal fabrikalarimn
butiin sorunlarim halleder. Simdi daha fazla dusiunmemiz gerekiyor.
Nedir iscilerin Brezilya'da pozisyonlar? Ne olacak? Evde ne yiye-
cekler, ailesi ne yiyecek? Eee buna karsilik biz is¢giler kapanmis bir
fabrikay1 t¢ yildir isletiyoruz. Biz kolektif olarak her seyi orgutliyo-
ruz. Bizim i¢gin surekli olarak dert, uretimi surdiirebilmek oldu. Bir
kamyon hammadde alip onu tretmek, daha ¢ok is¢i ¢alistirabilmek
ve iscilere daha fazla ucret verebilmek... Bizim lukslere, gosterislere
harcamak igin bir kurus bile paramiz yoktu. Ulkede bizim kadar so-
rumlulukla ¢alisan kim var? Is¢inin saghginin nasil daha fazla koru-
nabilecegini gosterdik. Bu konjonktiirde butin tlkedeki en iyi orne-
giz. Bizim icin MST yuruyusu gucti. Fabrika isgalcileri bagimsiz
olarak katillyordu. Kendisini anlatmak zorundaydi. Giinlerce siiren
yuruyuste hem MST’ye, hem de herkese ne istedigimizi anlattik. Bu-
tin Brezilya'ya bir kez daha anlattik. Sendikalarla yaptigimiz toplan-
tilar gittikce daha da buyuyor. Aym zamanda onlardan da bir¢ok sey
ogrendik. Simdi Veneziella'daki toplantiya gidecek olan delegemiz
de aym sekilde bizi oraya aktaracak ve birlikte ¢alisma kosullarim
arayacak. Isgal topraklary, isgal fabrikalari, yani halk hep birlikte ay-
ni masaya oturacak, karsi bir mucadele yuritecek. Veneziella'da
buyik toprak sahiplerine kars: surdurulen koylu hareketi, MST ile
birlikte hareket edecek; Veneziella isgal fabrikalariyla biz birlikte
hareket edecegiz. Kapanan, iflas eden fabrikalarin cogu kamulastir-
may: talep ediyor. Ug bin is¢inin issiz kalmasim engellemek igin, bu
iyi, yeterli bir dneridir. Mesela bugun Flakpet kapand), isciler disar
atildi. Peki, simdi ne oldu? Iste boyle benzer bir durumda Chavez
fabrikaya kredi agarak kamulastiniyor. Yizde elli biri kamulastirili-
yor, yuzde kirk dokuzu iscilerde, yonetim ve denetim ise mutlaka is-
cilerde. On milyon dolar karsihg: satin alimyor, isgiler aretime de-
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vam ediyor. Ug bin is¢i yasamina devam ediyor. Buraya Bolivya
COB'dan Nelson Guevara yoldas geldi (Ug ay sonra, Brezilya, Ar-
jantin, Uruguay'dan Bolivya'ya ulastigimda Nelson Guevara
ile tanistim. Bolivya Madenciler Sendikas1 Uluslararas: Sekre-
teri'ydi.) Nelson Guevara ile birlikte isciler, orada 6zellestirmeyi di-
namit lokumlar kullandiklan yuruyuslerle durdurdular. 2003’te
hukuimeti yiktilar. Bugun yine dediklerine uymayan hukumeti bas-
larina yikular. Yani bir cephe kurmak, 6grenmek, bir kez daha kur-
mak... Su anda Bolivya'daki genel yuruyus, deneyimler tasiyan bir
tarih olacak. Arjantin hukumeti karsisinda da isci hareketi her za-
man kazanabilecegini gosterdi. Uruguay’da sol cephe yuzde yetmis
bes oyla ilk defa iktidara geldi. Iste biz simdi Lula’ya diyoruz ki; sa-
dece Kuzey Amerika'mn pesinden gitme. Chavez'in, Uruguay’in, Bo-
livya’nin izinden git. Ekvator'da da hikumet indirilmek uzere...
Simdi Lula hukumeti kendi yonunu belirlemeli. Neden bir hastane
acmiyorsun? Neden elektrik baglammyorsun? Meksika’da Baskan
Fox, butun neoliberal uygulamalar1 yaptg igin buyuk olasilikla
kaybedecek. Ozellestirme ve serbest ticaret kargisinda butun dunya-
da isci simifi atakta. Butun bunlarda halk hareketi giglendirilmeli-
dir. Peki, hukumetten biz neler talep ediyoruz? Sendika i¢in reform.
Is¢i simifi i¢in bir reform. Bu butin Brezilya igin harika olacaktir.
Mesela bir suri sendika bagimsiz olarak varhgim koruyabilecektir.
Eger bunlar gerceklesmezse buyik krizler meydana gelecek, yoksul-
luk daha da artacaktir. Lula eger bunu yapamiyorsa, demek ki lider
degildir.

Biz objektif olacagiz ve adim adim ilerleyecegiz. Bence, konseyin bu
konuda en 6nem vermesi gereken sey, egitimdir. Is¢i simfinin egitil-
mesi meselesidir. Daha dogrusu, kendimizi ifade etme meselesidir.
Gegenlerde, yine yeni bir isgal metal fabrikasinda bizim deneyimle-
rimizin hig bilinmedigini gorduk. Yasadiklarimiz1 yoldaslarimiza ak-
tararak, onlarin bizim yaptigimz hatalar tekrarlamamasim saglaya-
biliriz. Bizim 3 yillik deneyimimiz, onlar i¢in yol acic olabilir.

Ekonomik olarak Kuzey Amerika’nin saldiris: ve dolarin baskisi kar-
sisinda bizim minimum ucretimiz her ne kadar asgari ucretten daha
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fazla olsa da yeterli degil. Kisaca, uretim ozellikle Kuzey Ameri-
ka'min ekonomik baskis: altinda ve uluslararasi tekellerin baskis: al-
tinda gittikge daha zor kosullarda surebiliyor. Bu da bizim isgilerin
hayatim daha da zora sokuyor. Mesela simdi kuguik konfeksiyoncu-
larin buttn isleri ¢okmek tizere. Cinku ithal edilen ¢ok ucuz mal-
zemeler karsisinda ayakta durabilme sans1 yok. Peki, isciler urete-
mezse nasil yasamlarim surdurecek, issizlik parasi otuz dolar ile na-
sil gecinebilecekler?

Iste genel pozisyon bu ve biz bu durumda ayakta durmaliy1z. Kim
konusmak ister? Konusacaklara bakarken aklina geliyor. Bizim,
katildiklar1 MST yuriytsinun getirdigi kazanimlardan oldu-
gumuzu hatirlatiyor. Orada birbirimizi daha yakindan tanidi-
gimizi, bunun da deneyimlerin aktarilmasinda, kitalar otesin-
de bile bir dayanisma dogurduguna dikkati ¢ekiyordu.

Sagimizda Flasko’dan gelenler oturuyordu. Orada da uzun si-
re kalmistik. Yine bir plastik fabrikasiydi. CIPLA’ya gore ku-
cuktu, ama tam kapasite ile calistig1 gunlerde bin dért yuz is-
¢i vard. Isgalden ¢ok once isciler krizde buyuk o6l¢ude ¢ikarl-
dilar. Sonra isciler isgal ettikten sonra yeniden eski is¢ilerin
bir kismim geri aldilar. $u anda iki yuz otuz dort is¢i calisiyor-
du. Buyuk bidonlar uretiyordu. Bu nedenle buytk plastik sis-
me makineleri vardi. Hammadde olarak daha ¢ok polietilen
kullamiyorlardi. Bu bidonlar: ireten en bitytik makine kapinin
girisindeydi. Kirk yillik bir makineydi ama hala tikir tikir ¢a-
listyordu. Onunla ¢vunuyorlardi. Konusurken makineye do-
kunuyorlardi. Bitin plastik makineleri gibi aslinda basit bir
sistemi vardi. Hammaddenin kondugu bir hazne vardi. Ora-
dan rezistanslarla iki yuz elli-ii¢ ytiz derece civarinda 1sitilan
bolumde eriyen plastik kaliba dokulip sekilleniyordu. Ayrica
sisme makinesi oldugundan, yukardan inen erimis plastik, ka-
liba dolarken bir yandan i¢ine hava basiyordu. ~Biliyordum.
Yillar 6nce calismistim. Daha kiicuk ve daha az otomatik ola-
niydi. Her seferinde koruyucu dis bolumu kapatmak zorun-
daydim. Tam kapanmazsa ¢alismiyordu. Sonra presi kapatan
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kolu sol elimle soldan saga itiyordum. O kapaninca plastigi
enjekte eden kolu sagdan sola itiyordum. Igine plastik dolun-
ca birakiyordum. Sanziman dugmesine bastyyordum. Geri ali-
yordu plastik basing kolunu. Hepsinin ayr1 sesi vardi. Bu sesi
sarekli takip ediyordum. Bir terslik ¢ikarsa anlasiliyordu. On
saniye ile on bes saniye arasi bekliyordum. Plastik kalipta do-
nuyordu. Her mal icin ayr bir sture oluyordu. Daha énce bu
ayarlarin hepsini yapmis oluyordum. Tepemde 151tk yaninca
tekrar presi aciyordum. Sonra koruyucu dis bolumu, icinden
mal1 sokiip her seyi tekrar yapiyordum. Ucundaki plastigi
dondurmamak i¢in hizli yapmam gerekiyordu. Gunde bin bes
yuz-bin alt1 yiiz kere bu hareketleri yapiyordum. Sekiz-on sa-
at kadar. Bazen daha da fazla. Is yetistirmek gerekiyordu. Bu-
tan bunlar yaparken kitap okuyordum. 1ki kolun arasina ko-
yuyordum. Cay bardaginin yanina... Kollar iterken, sanzima-
m c¢alistirirken, presi acana dek okuyordum. On-on bes sani-
yelik bekleme suresinde hem ¢ay icip, hem de okuyordum.
Kitap, calismayi katlanir kiliyordu.— Makineden ¢ikan bidon-
lar1 kenarindan yuvarlayarak bir kesme makinesine goturi-
yordu. Yukaridan asag1 inen bu 6zel giyotin fazlaliklar1 kesip
atiyordu. Sonra cikarip ileri goturaiyordu. Liftlerle ust uste di-
zilmis bidonlarin yanina koyuyordu. Onceki zamanla simdiki is-
¢i kontrolii altindaki fabrika arasinda ne degisiklik var? Epey onemli
degisiklikler var. Daha dnce, patron zamaninda calisirken tzerimiz-
de buyuk bir baski vard1. $imdi daha sakin, daha normal ¢alisiyoruz.
Uretime, aktivitelere, aslinda her seye karar veren bir fabrika konse-
yi var. Butun kararlar konseyden ¢ikiyor. Ayrica, konseyin altinda,
fabrikanin politik haklarini savunan bir komite, finans yonetimi i¢in
de bir baska komite var. Bunlarin hepsi fabrika konseyine kars so-
rumlular. Bitun konsey de fabrikanin hepsine karsi sorumlu, herke-
sin oy hakki var. Guluyordu. Tark iscileri icin bir sey soylemek isti-
yor musun? Turkiye'deki is¢i arkadaslar! Patronun yonetiminde iflas
eden fabrikalar kapandig) zaman, aslinda bizim buradaki yasamlan-
miz da sona erdi. Ne yapacaktik? Nasil ¢ahisacaktik? Arkadaslara
ben bunlan soylemek istiyorum. Boyle bir seye maruz kaldigimz za-
man bir daha nerede ¢alisabileceksiniz? Fabrika kapaninca, yasami-
niz da kapamyor. Butun is¢iler issiz kaliyorlar. Bunlar1 soylemek is-
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tiyorum. Zayif, ince bir is¢iydi. Siperlikli bir sapkay1 basina ters
takmisti. FLASKO’nun is¢i konseyindeydi. Bidonlar bir yan-
dan liftle biyuk bir kamyona ytikleniyordu. Fabrikanin kam-
yonuydu. Fabrikayla beraber o da isgal edilmisti. Isgal fabri-
kasi urunleri, isgal kamyonuyla Sao Paulo’ya yola ¢ikiyordu.

Ofiste, ticari bolumde ¢alisan bir kiz is¢i ile konusuyorduk.
Adi Lizandra Barrera’ydi. Yirmili yaslarda, sarisin, mavi goz-
luyda. Cok guzel giliyordu. Uretimi musterilerin siparisine
gore duzenlediklerini sdyledi. Sao Paulo’da degisken bir mus-
teri potansiyeli oldugunu, ¢ok kucuk bir bolumunun surekli
musteri oldugunu ve onlarin isteklerine gore uretimi planla-
diklarimi. Fabrikanin kapasitesinin ¢ok altinda calistigini, da-
ha fazla uretebilse daha ¢ok satilabilecegini, pazarlama sorun-
lar1 olmadigimi soyliyordu. Finans durumu nasil daha onceki du-
rumla karsilastinldiginda? Patron sirasinda en son donemlerde aylik
otuz bin, otuz bes bin fatura ediliyordu. Su anda altmis-yetmis bin
dizeyinde. Yani ¢ok biyuk oranda bir gelisme var. Onceki déneme
oranla ¢ok daha iyi durumdayiz. Ailen ya da arkadaslarn isgal fab-
rikasinda ¢alismana ne diyorlar? Guluyordu. Ailem zaten burada
cahisiyor ve bu fabrikamn devam edebilecegine her zaman inandilar.
Her zaman birlikte hareket ettik. Ciinkt biz bunun daha iyi olacag-
m biliyorduk. Arkadaslarim ise 6nce hi¢ inanmadilar, ama aradan
iki-ug yil gecti. Biz hala surdurebiliyoruz. Ben, patronsuz olarak yu-
ritebilmenin mumkiin oldugunu goériyorum. Tabii bu baska bir gi-
risim, ama herkes sorumlulugunu bildigi takdirde neden olmasin ki!

Konsey toplantisinda bir is¢i soz aldi. Tanimiyorduk. Rio de
Janeiro’dan geliyordu. Normalde patronla yapugimiz sozlesmede
ucretlerimiz asgari ucretin ¢ok ustinde, ama paralarimiz1 alamiyo-
ruz. Maas zamanmm yirmi gun ge¢mesine ragmen sadece yuzde yir-
misini alabildik. Bu arada tretime devam ediyoruz ve urettiklerimiz
ashinda bizim paralarimizin ¢ok ¢ok fazlasim ¢ikariyor. Sektor genel
olarak bir zorluk yasiyor zaten ve bir butun olarak sektoriin ¢cokme-
si s6z konusu. Bu yiizden baska bir is bulabilme sans1 da yok. Diger
yerlerde de maaslar verilmiyor. Mucadelenin bir butin olarak sir-
duralmesi gerek. Isgal fabrikalar1 konsey toplantilarina isci de-
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netimindeki fabrikalarin yaninda, miicadeleleri devam eden-
ler, hatta biraz 6nce konusan isci gibi hala patronlu olan fab-
rikalar bile katilabiliyorlardi. Boylece hem onceki yasanan de-
neyimlerden ders ¢ikarabilme sanslar1 oluyor, hem de yakin
gelecekteki birlikte hareket edecekleri iscileri yakindan tani-
ma sansi oluyordu. Zaten hemen hepsi benzer siireclerden bu
noktaya gelmislerdi.

Bu sirecin hukuksal kismiyla ilgili daha énce FLASKO’da
avukat Carolina Leone Duriea ile konusuyorduk. O da zaten
konsey toplantisindaydi. Bu fabrika, bir bakima Calisma Bakanh-
gr'min sorumlulugu altinda ¢ahsiyor su anda. Basta iscilerin higbiri
fabrikamn finansal durumunun ne oldugunu bilmiyordu. Bunu is¢i-
lere anlatmamiz gerekiyordu. Ozellikle mahkeme karsisinda fabri-
kamn hukuksal durumunu. Aym sekilde mahkemeye de bu fabrika-
nin is¢ilerin kontrolu altinda bir yer oldugunu, yani sadece ticari bir
isletme degil, aym zamanda ortada sosyal bir durum oldugunu da
anlatmak gerekmekteydi. Cunku makineler hacizliydi. Fabrikanin
patronlu doneminden kalmis borglar vardi. Batin bunlarin halle-
dilmesi gerekiyordu. 1993 yilinda esas ana gruptan ayrildigindan
beri fabrika zaten her zaman koéti durumdaydi. Brezilya, surekli ola-
rak kriz ustine kriz yasiyordu. Bu nedenle aldig1 kredileri geri ode-
yemedi. Hammadde satin alamadi. Mesela biz isgalden sonra fabri-
kamn ¢ok buyuk bir elektrik borcu oldugunu ogrendik. Eger elek-
trik olmazsa fabrika da yok demektir. Yani bankalara, piyasaya, hu-
kumete, herkese borcu vardi. Is¢ilerin de ¢ok fazla alacaklar1 vard.
Bu nedenle isciler bir suru eylem yaprmislardi daha once. Peki, fabri-
kadan alacaklar olanlar nasil duruyor su anda? Yaklasik on y1ildir na-
sil duruyorlarsa oyle! Yani bu krizin ya da fabrikanin bugune gelme-
sinin sorumlulugu iscilere ait degil. Bankalar ya da hikumet, on yil-
dir buna aldirmiyorlar. Simdi fabrika is¢inin denetimine gegtigi za-
man m bor¢lariniistiyor? Brezilya mahkemeleri, burokrasisi her za-
man boyle calisir. Esas mudahale etmesi gerektigi zaman mudahale
etmez. Yani aslinda mesela Banka de Brasil gelip buraya haciz koyabi-
lir degil mi? Evet, sadece biz degil, butun bu grubun fabrikalan i¢in
yasal olarak bunu yapabilir. Yani fabrikalan kapatabilir. Ancak bu
ayni zamanda bir sosyal durumdur. Bu kadar kisiyi igsiz birakmak-
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uir ki, bu da esas olarak hukimetin sorumlulugu altindadir. Burada
bir miicadele var, ama ayni zamanda hukuksal miicadele de strityor de-
gil mi? Ashinda butuin mahkemeler tabi ki bunu biliyor. Yani verdik-
leri kararin neye yol acabilecegini. Bu nedenle bize surekli zorluk ¢1-
kararak bizim yasallasma durumumuzu guglestirip, aym zamanda
iscileri direnme fikrinden de vazgecirme ¢abasi var. Ama buna kar-
sin kardeglerimiz biliyor ki, eger burada direnirlerse, is¢i denetimin-
de uretimi surdurebilirlerse, isleri her zaman olur ve maaslarinmi her
zaman alirlar. Bu yuzden kamulagtirma talep ediyoruz. Bu gegen on
yihn butin sorumlulugu hukumetindir. Krizlerin sorumlusu odur,
buradaki yanhs yonetime, dogan borglara g6z yuman yine odur. Is-
ciler bunlarin hicbirinin sorumlusu degil. Nasil fabrika kapatilarak
onlarin yasantisi da ortadan kaldinlabilir ki?

FLASKO’nun arka bolumunu dolasiyorduk. Ana bolumu ka-
dar buyuktu. Bazilan ustleri 6rtali makinelerden baska bir
sey yoktu. Ortilii olmayanlar da sessizce yatmaktan baska bir
sey yapmuyorlardu. Isciler buraya makine mezarlig diyorlardi.
Bir futbol sahas: kadar buyuklukte ki bir yerde, gesitli buyik-
luklerde onlarca makine vardi. Késesindeki laboratuvar da ol-
mustd. Daha ¢ok liselerin kullanilmayan laboratuvarlar1 gibi
kalin bir toz altinda uyuyordu. lsciler makineleri anlatiyorlar-
di. Cahistiginda ne kadar uretim yapabilecegini, saat basi yara-
tacag: degeri ve eger burasi calisirsa kag kisinin daha issizlik-
ten kurtulabilecegini anlatiyorlardi. Calisirkenki halini anlati-
yorlardi. Eskiden montaj buraya yapiliyordu, yukardan asagiya
bant geliyor, ondan sonra isciler diger tarafta montaj yapiyorlardi.
Kollariyla sanki duran bandi hareket ettiriyor, yanimiza kadar
getirip, sonra 6teki uca uzatiyordu. Bu makineyle grafikleri yapi-
liyordu. Butun uretim otomatikti. Bu bolimde on iki degisik uretim
yapiliyordu. Otomobil igin uretim yapiliyordu ve ¢ok Kkaliteliydi,
cok para kazaniliyordu. Patron buradan imzaladig: kontratlarla ¢ok
para kazandi Simdiyse hi¢ ¢alismiyor, makinelerin su anda islevi
yok, cunki yatirim yok. Peki, simdi sizin patrona mi ihtiyacimz var?
Yooo. Yok. Aslinda tekrar malzeme almamiz, yatirnm lazim. Bu isi
surdarmek icin yeni isciler lazim. O zaman fonksiyonel hale gelir,
cahsir hale gelir. Patron her seyi almaktan baska bir sey yapmaz ki.
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Gulayordu. Bu makineleri calistirmak icin umudunuz var mi gelecek-
te? Simdi kapah burasi, sermayeye ihtiyacimiz var. Bunun i¢in hu-
kumetin mudahale etmesi lazim, boylece iscileri de issiz birakmuyor.
Boylece isciler uretecek, kazanacak, herkes kazanacak. Tek umut
hukimette... Peki, yeni bir makine alarak bunu isler hale getirmek
miimkiin mii? Bu uzun bir sureg istiyor. Bu surecte halledebilirsek
daha fazla uretim gerceklestirebiliriz. Burasi cok buyuk bir fabrika,
cok buyuk bir yaurim. Su anda oli olarak duruyor. Tabi-
i ki isletilebilse bir suirii isci issizlikten kurtulur. Bu nedenle federal
hukumetle ilgili goruasmeler devam ediyor. Peki, baska bir patronsuz
fabrika size yardima olamaz mi? Dayamsma olmuyor mu? Sasirdu.
Patron mu? Patron olan bir fabrika m1? Yok yok. Hayir, patronsuz bir
fabrika, dayamsma i¢cin. Aa evet evet, tabii ki. Tabii ki biz dayamsi-
yoruz. Patron olan bir fabrika anladim da. Kafasini salliyor. Diger
fabrika iscileriyle, diger isgal fabrikalariyla birlikte mucadele ediyo-
ruz. Biz hepimiz, hepimizin yasamu i¢in, birlikte miuicadele ediyoruz.
Peki diger uilkelerdeki, Arjantin’deki, Veneziiella’daki fabrikalarla ilis-
ki kurmaniz mimkiin mi? Eee tabii ki mimkin. Zaten Venezuella
konsolosu buraya geldi, biz ona buray: gosterdik. Butun uretimi an-
lattik. Bir de bizim hammadde ihtiyacimiz petrole dayal ve Venezu-
ella'da petrol var. Eger bunu gerceklestirebilirsek, fonksiyon olma-
yan, calismayan yerleri isler hale sokabiliriz. Daha onceki isciler ne
yapiyorlar simdi? Patron ayr1ayri zamanlarda ve parca parca isten ¢i-
kard1. Sonra bir kismi geri dondu. $Simdi tabii ki daha iyi bir donem.
On bes kisiden fazlas: geri dondu. Biz umut ediyoruz ki, daha ¢ok
urettigimizde daha ¢ok arkadasimiz geri donecek ise. Ve bunu da
yapacagiz. Makineleri sevmiyordum. Insanhigin mutlulugu icin
endustrinin simirlandirilmas: gerektigine inamyordum. Hele
makinelesmek hig istemiyordum. Bu nedenle kapanmis fabri-
kalar, Istanbul’daki gazhane, Uludag'daki terk edilmis maden-
den aslinda hoglamiyordum. Dev makinelerin terk edilmis go-
ruantisy, bilimkurgu filmlerinde oyuncularin seksi, guzel yiz-
lerini siyirdiklarinda ortaya ¢ikan gercek, dehsetli suratlar, tek
tepeden goz ya da uzun dikenli kulaklar gibiydi. Daha énce ki
sevisme sahnelerinde kendimizi esas cocugun yerine koymak-
tan pismanhk duyulmas: gibiydi. Makinenin yarattig1 sahte
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refahin alundakinin agiga ¢ikmasi gibiydi. Ancak butin bu
film-kitap sirasinda is¢ilerin makineleriyle, fabrikalariyla kur-
duklari, belki bagimh ama siki bir iliskinin isciyle her zaman
kuruldugunun farkina vardim. Bu yuzden on yil, yirmi y1l bir-
likte gunun yarisinin gegirildigi, yasamin birlikte tuketildigi
makinelerin sokulup gotirtulmesi ya da artik islememesi, her
seyin yaninda is¢inin bir organinin da koparilip atilmasi anla-
mina geliyor. Makine ve fabrika ile kendini tanimlayan isci,
kendisini bitin yasamindan atilmis hissediyor. Peki, miicadele
sirasinda kimse tutuklandi mi? Bu fabrikada yok. Serge yatt1 cezaevin-
de, CIPLA'min mucadelesinde. Simdi tutuklu degil, CIPLA’'nin mu-
cadelesi zamaninda. Buradan elli kilometre ileride bir fabrika var,
ltapevi. Orasi da isgal edildi, ama daha sonra isgiler polis tarafindan
cikartildilar. Simdi fabrika kapaly, bir islevi yok.

Serge konsey toplantisim koordine ediyordu. Herkes notlar
aliyordu. Cogunun ustunde is¢i tulumlar1 vardi. Gegen ug yl-
da daha fazla fabrikaya ulasmiglardi. CIPLA’nin isgalinin etki-
si yayillmisti. —Bes gun sonra Serge ile konusuyorduk. Ellili
yaslardaydi. Oldukga kiloluydu. Bu enerjisini engellemiyordu.
Konusurken butun herkesi etkiliyordu. Bolivya'da, 6zellestir-
me karsiti madencilerin konferansinda da birlikteydik. Ispan-
yolcay1 da aym sekilde kullaniyordu. Sakin, etkili bir konus-
ma ve coskulu bir son.— Simdi siz ashinda illegalsiniz, yasadisisiniz
degil mi? Eee... soyle boyle. Burada hangisi legal, hangisi illegal tar-
tigmahdir. lllegaliz, ama simdiki pozisyonumuz legal olmak uzere
artik. Normalde polisler gelip makineleri alabilirler. Fiziksel olarak
ve hukuksal olarak. Mulkiyet anlaminda onlara sahip degiliz. Bu ya-
sadisi. Tabii ki hukuksal olarak illegaliz. Onlar bir hukuksal bahane
bulup, iceri girip makineleri almak isterler, ama burada bayag: zor...
Her sey kesinlikle illegal tabii ki. Ancak bizim pozisyonumuz dyle
bir pozisyon ki, illegal olarak calisabilir ve boylece isciler yasantisi-
m surdurebilir. Cinkt burada Lula hiukametinin se¢im zaferinden
sonra guglu bir pozisyonu vardi. Bu hikumeti zafere tasiyanlar za-
ten is¢i stmfidir ve bu durumu getirenlere karsi olarak onu huktuime-
te tasimistir. Kendi yagamim siirdurmek igin. Eger bu mucadele, bu
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isgal ve uretmek yasadisi ise, is¢i simifi nasil yasamim surdurecek?
Bu ctimlenin ortaya koydugu net haklilik karsisinda gulumsi-
yordu. Peki, fabrika isgali tehlikeli degil mi sizin i¢cin? Tehlikeli tabii
ki. Hukuksal anlamda tehlikeli, polislerin saldiris1 muhtemel. Ayr-
ca buyuk kapitalistlerin de. Cunku diger fabrikalar bizi 6rnek aliyor-
lar. Biz simdi mesela bu fabrikada iflas ettik ve daha once isciler ma-
aslanim hi¢ alamiyorlardi. Simdi bizim fabrikalarimizda isgilerin
hepsi maaslarini almaya bagladi, hem de sendikanin garantisi altin-
da. Simdi ondan sonra tabii ki buyuk fabrikalar gosteriler yapiyorlar
eger maaslarim almazlarsa ve hemen akillarina bugune kadar para-
zit olan patronlarin ¢ope atilmasi geliyor ve goruyorlar ki isciler fab-
rikayr mukemmel bir sekilde isletiyorlar. Ve hem ekonomik anlam-
da, hem de sosyal konjonktiir olarak biz patronsuzuz. Ve aym za-
manda yoksul insanlar, isgiler ekonomik anlamda her seyi kontrol
ettikleri gibi aym zamanda gercekgi bir sekilde, yoldasca orgutleni-
yorlar. Aym zamanda cekirdek bir 6rgutlenme var, siddetin uygu-
lanmas ihtimalinde boyle bir orgutlenmeyle karsi ¢tkmak soz konu-
su. Bu ¢ok zor, ama bunu gerceklestiriyoruz.

Konsey toplantisinda Joze Renato Peneluppi so6z aldi. Flas-
ko’da enjeksiyon makinesinden ve oradaki is¢i konseyinden
tamyorduk. Bizimle bir toplant1 yapmislardi. Bir masanin et-
rafinda oturuyorduk. Biz soruyorduk, onlar soruyordu. Turki-
ye'den Brezilya'ya geldiniz. Burast ¢ok ¢ok uzak bir ulke... Latin
Amerika cok farkli bir yer. Cok 6nemli bir deneyim tabii ki. Peki,
zor olmuyor mu? Neden bunu yapiyorsunuz? Bence diinya ¢ok kii-
ctik ve bizim benzer problemlerimiz var. Bizi de etkileyen IMF ve AL-
CA gibi neoliberal kurumlar var. Ben dolasirken bir¢ok iilkede ayni so-
runlar1 goriiyorum. Bircok iilkede. Ve biitin tilkelerde de egemen bir
medya var ve onlarda hi¢cbir zaman gercek bilgiyi vermiyorlar. Her za-
man ozellikle psikolojik tarafin énemli olduguna inamyorum. Eger bu
kismim kirarsak her seyi yapabiliriz. Mesela siz diisiiniiyorsunuz ki,
biz koca iilkede bir [abrikada ¢ahsan iscileriz, onemli degiliz diye. As-
linda ¢ok onemli bir 6rneksiniz bizim igin, biitiin diinya i¢in. Ve diinya
bizden olusuyor. lIscilerden, koylilerden, emekgilerden... Patronlar,
burjuvazi ¢ok ¢ok az. Biz kafarmzdaki barikatlari kirmahyiz. Mesela
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s6z ve karar hakki isgilerin

obir tulkelerde bir¢ol insan MST den bihaber, ama MST nin isgal ettigi
topragin biiytikligi Belcika'dan biiyiik ve iki milyondan fazla insan bu
topraklarda yasiyor oyle degil mi?.. Simdi soru sorma siras1 benim. Na-
sil bir iglevi var konseyin? Bir sistem var. Yeni bir sistem bu. Uretimi
devam ettirebilmemiz igin gerekli bir sistem. Herkes konseye kars
sorumlu, konsey de herkese karsi sorumlu. Diger turlu, herkesin her
seye karistigl ama sorumlulugun olmadigi bir durum s6z konusu
olabilirdi. Bu bizim aktivitemizi saghyor ve bizce butin yontemler-
den daha iyi. Teknik olarak isleri yurutuyor. Asag: yukar1 konsey
boyle bir sey. Simdi ben bir soru sorabilir miyim Metin'e? Hayir ha-
yir, benim soru zamamm. Eskiden ¢ogu isci hicbir sey bilmiyordu. Pa-
ra sorunu ya da baska problemler... simdi hepsiyle ugrasmak zorunda-
lar, bu zor gelmiyor mu? Genel isleri aramizda paylasiyoruz zaten.
Herkes her isi yapmiyor, ama tabii ki herkes her bilgiye sahip. 1ki yil
once sadece ucretlerimize iliskin dusanuyorduk $imdi hammadde-
den enerjiye kadar her turla sorunu dusunmek zorundayiz, ama bu-
rast bizim ve biz buray1 yasatmaliy1z. Tabii ki bu konuda hem ¢ok
fazla deneyime sahibiz, hem de deneye yanila bir¢ok seyi ogrendik
ve hala ogrenmeye devam ediyoruz. Aym zamanda, bir¢ok konuya
iliskin genel toplantida karar aliyoruz. Mesela ucretlerin ne kadar
olacagina dair her zaman genel toplant1 yapariz. Bunu ne kadar pa-
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ra kazandigimiza bagh olarak belirleriz. Asag1 yukar boyle bir isle-
yis var yani...

Simdi de Brezilya isgal fabrikalar1 konseyinde FLASKO'nun
mali durumundan soz ediyordu. Ne kadar uretim yaptiklarin-
dan ve ne kadar kazandiklarindan. Soyledigi sayilar isciler
not aliyordu.

Sonra Carlos so6z aldi. CIPLA isgisiydi. Ustiinde sadece mavi
isci gomlegi vardi Onunii agmusti. Vardiyadan yeni ¢ikmisti.
Goruntusinde ¢alismanin yorgunlugu vardi, ama sozlerinde
degil. Simdi ben Flasko'nun verdigi bilgiler izerinden de konusuyo-
rum. Mahkemelerdeki s6z konusu paray1 6demeye kalksak tg¢ mil-
yon real 6dememiz gerek. Bu durum butin CIPLA’daki iscileri de il-
gilendiriyor, ¢cunku elimizdeki bitgeyi ortak kullamyoruz bir nokta-
da. Simdi bir noktay1 unutmamamiz gerek: Burjuvazinin bizim mal-
larimiza ihtiyac1 oldugu sirece bize ihtiyac1 vardir diyebiliriz. Ureti-
me devam edebiliriz, ama ilk bos buldugu anda saldiracak. Buna kar-
sin hukuamet, direkt olarak degil belki ama dolayh yoldan altimizi
oyuyor. Istediklerimize hi¢ cevap vermeyerek de bunu yapiyor za-
ten. Adalet ve mahkemeler ise zaten esas olarak bizim mahkemeleri-
miz, adaletimiz degil. Birgok mahkeme onlann islemlerinin fason
uygulayicisi gibi; mesela Flakpet'te oldugu gibi. Hareketin butun her
seyle ugrasmasi gerekiyor. Sinira yakin bir yerde duruyoruz. Burju-
vaziye kars1 zaten mucadele etmeliyiz, ama hukimete kars1 dogru-
dan mucadele etmeliyiz. Sanki hakem gibi duruyor, ama ashnda bur-
juvazinin yaninda. Bu noktada halk ile birlikte hareket etmekten
baska sansimiz yok. Ulusal bir manifesto ile yeni bir adim atmahyz.
Biz isciler tartismali, sonuglan diger sektorlere ulastirmali, onlarla
birlikte hareket etmeliyiz. Biz butun emekgiler birlikte miicadele et-
menin kosullarim yaratmaliyiz. CIPLA isgileri yayilarak butun isci-
leri etkin bir duruma sokmak zorunda. Bir biitiin olarak emekgileri
harekete gecirmek zorundayiz. Sadece bir isgal fabrikas: ya da grev
yapan bir fabrikay: degil, bir butun olarak harekete gecirmek zorun-
dayiz. Yoksa yeniliriz. Bunu hemen, ¢ok hizh bir sekilde yapamayiz, .
ama adim adim, birlik i¢inde hareket ederek gerceklestirmeliyiz.
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Luiz Gonzaga de Oliveira ile CIPLA’da konusuyorduk. Fabri-
kada guvenlik¢i olarak cahisiyordu. 1.90 boylarinda, iriyar,
sakalli, guclt proleter resimlerini andiran bir is¢iydi. Fabrika-
nin 6nunde kurulan barikat zamaninda bir fotografi o ginle-
rin butin gazetelerini suslemisti. Atli polisler, uzun kiliglari-
n1 ¢cekmislerdi. Iscilerin ve barikatin en 6niinde Luiz vardi. Sa-
kin ve kufreder gibi onlara bakiyordu. ~MST ile birlikte yap-
tigimiz son yuruyiste, on iki bin sekiz yiiz yedi kisi on yedi
gun yuriayup bagkente varana dek polisle pek sorun ¢ikma-
mistl. Bagkente varildiginda delege sayisi yirmi bin oldu. Yir-
mi bin kisi baskent olarak ormanin ortasina insa edilmis, mo-
dernizmin simgesi bu kentin sokaklarini doldurdu. Ancak
kentin ozellikle parlamento ve bakanliklarinin oldugu yer o
kadar ama o kadar buyuktu ki, yirmi bin kisi bile ¢cok kucuk
bir topluluk olarak goruntuiyordu. Nerdeyse bu meydan bir
kent kadar buyuktu. En ucunda devasa parlamento ve huku-
met binasi yanina dizilmis, her biri onlarca kat yuksekliginde-
ki bakanlik gokdelenleri bile kibrit kutusu gibi duruyorlardi.
Aruk her sey bitti dendigi anda, yani Maliye Bakanhgi'nmin
onindeki protestolardan sonra, parlamento énundeki konus-
malara ve konserlere sira geldiginde, bir polis helikopteri yir-
mi bin kisinin ustine pike yapmaya basladi. Oylesine al¢ald
ki, acik kapisinda disar1 oturmus polisin, elindeki silahin ag-
zina mermi vermesini bile rahat¢a gorebiliyorduk. Sonra her-
kesin ustuine iyice inmeye baslad1. Kalabaligin ortasinda kagis-
madan disen kadinlarin, ¢cocuklarin arasinda neredeyse yere
degiyordu. Topraksizlarin elinde sadece machetalar1 ve orak-
lar1 vardi. Koca bir meydanin ortasinda ¢iplak gibiydik. Orta-
da tas bile yoktu. Helikoptere ellerindeki bayrak sopalarini,
hindistancevizlerini firlattilar. Belki de tarihte ilk defa hindis-
tancevizleri bir polis helikopterine kars1 kullaniliyordu. Heli-
kopter tekrar yukseldi, ama sonra pike yapmaya devam etti.
Kenardaki polislerle ¢atisma ¢ikt1. Sonradan okuduguma gore
orada otuz bin polis vardi. Bu sefer ath polisler ortaya ¢iktu.
Bakanliklarin arkasindan hizla meydana surduler atlarini
Topraksizlar el ele vererek bedenlerinden barikatlar yaptilar.
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Machetalarini ve oraklarini salliyorlardi. Ath polisler kiliglari-
n gektiler. 1ki Is¢i Partili parlamenter vardi. Biri Anna adinda
kadin parlamenterdi. Atlarin 6ntunde durdu. Biz begs-alt1 gaze-
teci de yaninda. Ustinde bizim gibi MST nin iletisim tisorti
olanlar da vardi. Anna bir polis atinin izengisinden tuttu. ‘Ba-
na komutanim ¢agir,’ diye bagirdi. Bir an duraksadi polisler.
Elli metre arkamizda yirmi bin topraksiz vardi. Onumuzde at-
I polisler, onlarin ayaklarinin dibinde biz vardik. 1ki parla-
menter, bes-alt1 gazeteci. Atlar o kadar buyuktuler ki, bana o
devasa binalardan daha buyiuk geldiler. $aha kalktuklarinda 6n
ayaklar1 bile boyumuzu geciyordu. Ellerinde ¢ekilmis kiligla-
riyla polisler atlar gibi emirleri bekliyordu. Garipti. Gozlerin-
de korku vardi. Arkada topraksizlar bir araya gelmisler, ‘For-
ca, Forga-diren, diren’ diye bagiriyorlard. Ellerine ne bulmus-
larsa almislardi. Yemek i¢in kesilmis seker kamislari, bambu-
lar bile vardi. Polis komutan: geldi. Endiseliydi. Anna’ya ve
kameralara bakiyordu. Kagmayan kameralar etkili bir silah
halini ald1. Bir anlik duraksama bile saldirinin havasini bozdu.
Polis komutanina Anna, ‘Burada o6lecek her kadinin, her ¢ocu-
gun hesabin verirsiniz,” dedi. ‘Kanunu ¢igniyorlar,’ dedi polis
komutani, ama tereddiit kanina girmisti. ‘Bagkan Lula’y1 ara-
yacagim,’ dedi diger parlamenter. Pazarliga baslandi. Uzun ki-
li¢lar kinina girdi. O buyuk atlar, astimuzden gecebilecek ko-
ca ayaklarini, koca bedenlerini uzengilerin emrine uyarak
cektiler. Koca binalarin yanina donduler. Egemenler meydam
bos birakmayacaklarini, Topraksizlar her seye ragmen direne-
ceklerini, hindistancevizleri de sert kabuklarinin yararlarini
gosterdiler. Polisin saldiris1 mucize olarak durdurulmus olma-
sina ragmen kirk kisi yaralandi. Polislerin kiliglar1 ve atlarin
ayaklar altinda kalmislardi. Ath polisler ve kili¢lari. Egemen-
lerin akincilari...— Luiz duvar gazetesini gosteriyordu. Fabri-
kadaki her karar vardi. Son ayin hesap durumu; harcamalar,
satin alinan hammadde, uretim ve satis miktary. Luiz anlati-
yordu. Iste burada hangi insanlarin sorumlu oldugu var. Burada her
sey ilan edilir. Mali durum, fabrikanmin 6demeleri, alacaklar, hepsi...
Butun isgilerin bilgilenmesi i¢in, son pesosuna kadar, sendikanin
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durumu, isgilerin haklari... Fabrika nasil orgiitlendi? Semadan goste-
rebilir misiniz? En ustte genel asamble, butiun konsey, direktorler,
hepsi ona baghdir. lkincisi fabrika komisyonu, fabrika koordinato-
ru ile iligkilidir. Onunla beraber finans komisyonu, denetim komis-
yonu, teknoloji sorumlularim kontrol eder. Butun bu bolumler nor-
mal idari birimlerdir. Bunlarin hepsi uretim ile ilgili birimlerdir. Bu
konuda uzlasma vardir. Mesela bir is¢i calismiyorsa, o zaman disip-
lin kuruluna gider. Ucretinden kesinti yapilabilir. Bu form uretim
icin ve isciler igin ¢ok iyi formdur. Burada patron i¢in ¢ahisilmiyor,
isciler i¢in ¢ahisihyor ve bunun bir sorumlulugu var. Bu formda,
hem herkes is¢i hem de miicadele icindedir. Peki, bu siralamada iic-
retler degisik mi? Mesela su sorumlular fakulte bitirmislerdir. Tabi-
i ki bu yuzden daha yuksek maag alirlar. Miihendisler falan m1? Ta-
bii tabii. Diger alt ¢ahisanlar fakulte bitirenler, teknikerlerden daha
iyi maas alirlar. Eger koordinator de kurs almigsa onun maas: da da-
ha iyidir. Mesela Sergio ya da Carlos daha fazla mi para aliyor? Yok,
yok, bizim maksimum maasimiz vardir. Fakulte bitirdilerse ancak
onu alabilirler. Yani koordinatorler digerleriyle ayn maas: alirlar.
Aym ilkeler gecerlidir. Yani sadece universite bitirmislerse daha iyi
maas alirlar di mi? Evet, daha iyi ucret alirlar, ama o da su sekilde
hesaplanir: $imdi bir is¢inin yasamin surdurebilmesi igin gerekli bir
ticret vardir. Once bu belirlenir ve herkes bunu alir. Bu tabi-
i ki kapitalistlerin belirlemesi gibi degildir. Yani iscilerle mithendis-
lerin arasindaki fark ¢ok buyuk degildir. Nedir fabrikadaki en alt tic-
ret ve en iist iicret? Burada, minimum maas dort bin real, mnaksimum
dort bin ¢ yuz real. Yani aralarinda yuzde dokuz oranminda bile fark
yoktur. En ust uicreti Universite bitirenler, egitim alanlar alir. Bizim
ucretlerimiz arasinda ugurumlar yoktur. Tabii ki su anda en ust ure-
timi yapamiyoruz. Eger en ust uretimi yapabilsek o zaman tabii ki
ucretlerimiz hemen yukselecektir, ama dusuk ucretlerin yuksele-
cektir. Ust ucretlilerin ilk basta degismez. Cinki daha gok ihtiyac
olan dusuk ucret alanlardir. Digerleri daha kuguk etkilenir. Sosyal
olarak da bu dogrudur.

Bu sistemin gerceklesmesi bir sure¢ sorunudur. Brezilya'da
bunun 6nderligini yapan CIPLA ve basindan beri bu 6rgutlen-
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menin mimari Serge, Gretimin ve is¢i denetiminin birlikte sir-
durebilmesi i¢in gereken bu durumu, is¢i komisyonundan is-
¢i konseyine donusmesi biciminde teorize ediyordu. Bizde ilk
olarak, her seyden sorumlu ‘genel asamble’ tarafindan bir komisyon
belirlenir. Fabrika komisyonu, fabrikanin buitin sorunlanyla, butun
her seyiyle ilgilenir. Bu aym zamanda, politik anlamda hareketin ta-
ninmasini ve hareketin politik ¢izgisinin de ortaya ¢ikmasini saglh-
yor. Ondan sonra fabrika komisyonu, butiin fabrikay: tamur. Bir fi-
nans komisyonu olusturulur ve bu komisyon, o fabrikanin her tir-
lu finansal iglerini yurutir. Bu konuda da her zaman aciklik ilkesi-
ne uymak zorundadir. Bu basit fabrika komisyonu yavas yavas kon-
seye donusur. Bu, soyle veya boyle yavas yavas fabrikayl tiim isgile-
rin kontrol altina almas: demektir. Biitiin dunyada da halen tartisti-
gimiz bu konu ¢ok onemlidir. Surekli bu tartismaya tekrar dontuyo-
ruz. Ne zaman isgal baslasa, butiin isciler hepimiz sefiz demeye bas-
larlar. Bunu biz de defalarca tartistik. Bu dogru degil! Tamam, bi-
tin isciler fabrikanin yoénetiminde politik hareket olarak seftirler,
politik olarak yonlendirirler, ama tretimi baska turla orgutlemek la-
zimdir. Neden peki boyle bir kavram var? Bir tist denetgi var bir sek-
torde, cok sempatik ama ayn1 zamanda oradaki orgutlenmeyi de
gevsetiyor, dolayisiyla tiretimi de dusuriyor, daha ¢ok politik olarak
hareket ediyor. Simdi is¢iler biitiin her seye kumanda edecekler, fa-
kat ayn1 zamanda uretimi denetleyen bir sef olacak. Ama aym isgi,
sefle uyum halinde olmak zorunda, yoksa tiretimi gerceklestiremez-
sek zaten fabrika olmaz. Bu digerlerinde de boyledir. Mesela
1970’lerde ltalya’da butiin isgilerin i¢inde oldugu toplantilar yapih-
yordu. Fakat uretim yapilamiyordu bu sefer. Ayn1 zamanda Venezu-
ella’da kamulastirilan fabrikalarda komisyon tarafindan turetim str-
durilurken toplantilar, tartismalar surekli yapiliyordu. Hepsi sefti
yani. Sonug olarak, u¢ ayda ti¢ bin ton tiretim olmas: gerekirken sa-
dece bir ton uretim gergeklesebildi. Bunun tuzerine burjuvazi dur-
madan fabrikay: 6zellestirin diye bask: yapti. Ozellestirin ¢iinkii fab-
rikanin yeterli fonksiyonu yok diye. Kendileri i¢in bir bahane bul-
dular bir sekilde. Burada 6nemli olan politik olarak yonlendirmek-
tir, demokratik olarak kontrol etmektir ki bu kontrolii buttin iscile-
rin birligi yapar. Ote yanda teknik anlamda, kimya bsliumunde, ma-
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kine bolumiinde, bunlarin hepsinde bir hiyerarsi vardir, bir baski
s0z konusudur. Orada uretimi tamamlarlar bu bolimler, ama esas
onemli olan demokratik olarak iscilerin butinu kontrol etmesidir,
bunu da konsey yurutiir. Iste bu ¢ok énemlidir isgal fabrikasini an-
layabilmek igin. Isgal fabrikasi isgiler i¢indir ve bir halk hareketidir
aslinda. Ancak uretimi bir komitenin denetimiyle, bir disiplin altin-
da surdurmek gerekir. Burada bir paradoks var, boyle bir sey kolay
anlasilamaz ashinda, ama her aybasinda maaslar1 nasil ddeyecegiz?
Aym zamanda bir politik hareket yaratmamz gerekiyor, 6te yandan
da insanlarin kafalarin1 da degistirmek lazim, ¢iinku surekli kapita-
list kulturin baskis: s6z konusu. 1sgalden sonra biz fabrika is¢ilerin’
diye deklare ettik, sonra tartistik tartistik, yasadik, bir yil tartistik.
Hala tartisiyoruz ki bu ¢ok zor. Cunku bir yandan kapitalist bir ure-
tim yapmak zorundayiz ve bunun karsiliginda herkesin tucretlerini
o0demek zorundayiz ve butiin bunlar da is¢i kontrolunde surdiir-
mek zorundayiz. Bu ¢ok gii¢ bir durum. —Latin Amerika'da Trog-
kist hareket degisik versiyonlarda da olsa etkilidir. Brezilya’da
var olan bu durum gerek CUT (Centro Urbanos Trahabodo-
res —bir is¢i sendikalar konfederasyonudur) icinde, gerekse
isgal fabrikalarinda gecerlidir. Biraz da bu nedenle, Serge’nin
bu isgal fabrikalar: uretim ve denetim bic¢imi, daha sonraki ba-
z1 uygulamalar ve tartismalarla da Trogki'nin Kizil Ordu or-
gitlenmesini ¢agristirdi. Devrimden sonra yeni bir ordu inga
ederken subay ihtiyaci olan Bolsevikler, teknik bilgiye sahip
subaylar1 kullanma zorunlulugu karsisinda onlar1 komutan
olarak kullanmis ancak yanina onu denetlemek i¢in Bolsevik
siyasi komiserler atamistir. Serge'nin teknik sefleri tiretim igin
kullanmasi ancak bunu is¢i konseyinin denetimi altinda sur-
durmesi, yani ikili orgutlenme zinciri bunu aklima getirdi.
Ancak tabii ki burada yine de MST nin sik¢a kullandig: ‘Hayat
her zaman teorilerden daha yaraticidir’ s6zti bana daha yakin
geliyor.—

Joaguim FLASKO’da bu sureci daha basit bir sekilde tanimli-
yordu. Fabrika simdi is¢i konseyi tarafindan yurituluyor. Ne ham-
madde alinacak? Ne, kaga, nasil satilacak? Nasil 6denecek? Hepsini
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fabrika konseyi yuruttiyor. Her sey konsey tarafindan tartisilarak
yurutiliyor. Butiin fonksiyonlar tartisihyor. Tabii ki bircok degisik
fikir oluyor. Bagka konular birlesiyor. Cok tartisihiyor ama yriiyor.
Tabii ki demokrasi var konseyde her zaman. ki tirli konsey var; bir
uretim konseyi (dort kisi) ve fabrika konseyi. Ne kadar ucret 6dene-
cek, ¢alisma saatleri, personel durumu vs. her seye konsey karar ve-
rir. FLASKO’daki konsey toplantisinda, bu isleyis tartismalar1
konusunda bana Leon cevap veriyordu. Masanin kenarinda
oturan konseydeki bes kisiden biriydi. lki giin 6nce makine
basinda konusmustuk. Kafasinda ters takilmis siperlikli bir
sapka ve ustunde atlet vardi. Siz hi¢ finans falan bilmiyordunuz.
Belki iiretim program filan da. Simdi siz nasi yapabiliyorsunuz, bu
zor gelmiyor mu size? Onundeki kagitlar1 gostererek: Bu kagitlar
hep kafam kanstirdi. Bircok numara vardi. Birgok yalan vardi. Bel-
ki zor oldu ama hepsini yaptik. Her seyin tistiinden geldik yani. $im-
di butuin sozlesmeleri, hepsini denetimden gegcirebiliyoruz. Patron-
suz bir isletme mimkiin mii? Aslhinda bu kisilere bagh, iscilere bagl,
isciler isterlerse buiytuik avantajdir patronun olmamas. Biz ti¢ ay bo-
yunca biiytik zorluklar ¢ektik. Fabrikadan eve, evden fabrikaya... In-
sanlar hi¢bir seyden anlamiyorlardi ve umutsuzdular, ama simdi
herkes daha fazla umutlu. Bunun en buyuk nedeni is¢ilerin ilk bas-
ta her seyi patronlarin yaptigim1 sanmasi. Sonra kendisi isletmeye
baslayinca her sey daha umutlu. Ayni masada oturan Pedro San-
tinho da FLASKO’nun siyasi ¢alismalarim yuritiyordu. Uzun
sacli, yas1 otuza yakin bir militandi. Kuguk Trogki sakali var-
di. Onunla konusmak i¢in uzun zaman ayirin, Pedro susmaz
diyorlardi. Konsey toplantisinda ise daha ¢ok diger arkadasla-
rinin cevap vermesini saglamak istiyordu. Daha iyi gozlemle-
memiz i¢in yer agiyor gibiydi. Bugiinki fabrika konseyinde 6zel-
likle uluslararas iligkilerden soz edecegiz, ciinku Veneziiella'da bes
isgal fabrikasinin kamulastirilmas: s6z konusu. Su anda onlarca is-
gal fabrikasi var Uruguay’da. Brezilya'dakiler de. Venezuella’da bir
araya gelecegiz butun Latin Amerika fabrikalar,, bu tabi-
i ki cok onemli. Veneziiella huktimeti, fabrikay1 kamulastirmak i¢in
iscilerle kontrat imzalad. Bircok ulkede isgiler fabrikay: isgal ettik-
ten sonra kooperatif kurdular, ama ilk kez Veneziiella hukumeti is-
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cilerle boyle bir kontrat imzaladi. Simdi butun bunlar isgal fabrika-
lan arasinda tartisilacak ve isgal fabrikalarimin haklan konusulacak.
Bu ¢ok onemli bir konu. Bu yuzden Metin’in deneyimlerini aktarma-
st da bizim i¢in 6nemli. Bana doéniiyordu. Yaptigim islerin, bu-
tin kitaplarin ve filmlerin ikili yonu vardir. Bir yandan orada
olanlar1 buraya aktarmak icin dinlerken, ayn1 zamanda dinya-
nin Ote tarafinda olanlan da oraya aktarmak. Yani butin sey-
yahlarin yaptig1 gibi her zaman 6te yanin oykulerini tasimak.
Bu yuzden ben bir yandan 6grenirken, 6te yandan deneyimle-
ri aktaran bir iliski bi¢imi olusturuyorum. Bu ytzden her za-
man iligki birlikte paylasilan muicadele bi¢iminde dogru ola-
rak hissedildiginden dogrudan ve ¢ekincesiz bir kaynak ola-
rak iletilir. Ben Galler'de bir maden gezdim. Cok iyi kosullarda. Yak-
lasik on yildir is¢i kontroliinde ve ¢ok iyi durumda. Her yil yiiz binler-
ce dolar vergi odiiyorlar. (PATRONSUZLAR 1 filmi, diger cildi ile ve-
rilecek Tower madeni oOykiisii.) Ben bu konuya ¢ok 6nem veriyorum,
ciinkii Turkiye'de bircok fabrika satiliyor ve bir¢ok fabrika da iflas et-
me durumunda. Mesela sigara fabrikalari var. Su anda Tiirkiye hiikii-
meti oralari 6zellestirmek istiyor ve muhtemelen de kapanacaklar. Bu
nedenle Tiirkiye icin ¢ok 6nemli, yirmi bin isci tekel fabrikalarinda ¢a-
listyor. Peki, sence bizim buradaki gibi bir durum olabilir mi? Evet,
evet bence olmali, ciinkii bir siirti insan isini kaybediyor. (Seka oylhuisu-
nii anlatiyordum.) Veneziella’ya isgal fabrikasi toplantisina gelecek-
ler mi? Bu sene sanmiyorum, ama bir sonraki sene sizinle birlikte olur-
lar herhalde. Peki, siz Turkiyeli iscilere bir sey soylemek ister misiniz?
Mesajimiz var m? Birbirlerine bakiyorlar. Is¢i tulumu olan isgi
konusuyor, daha once de konustugumuz. Patronsuz isgal fabri-
kasinda biz ¢ok mutluyuz. Eger mucadele edersen hayatta varsin.
Yoksa zaten bu fabrika ¢oktan kapanms olacakti. Fabrikanin kapan-
mas1 butun hayatimizin kapanmasi demekti. Ug ay boyunca ilk ola-
rak bunu anlatmaya cahstik. Turkiyeli isgilere de diyecegim su: Is-
gal et, diren ve aret. Yasam surdirmek i¢in mucadele etmekten bas-
ka gare yok. Eger muicadele edersen hayatta var olabilirsin. Bu fabri-
kanin gelecegi haklunda ne diisiinityorsunuz? Huktumetten buray: ka-
mulastirmasini talep ediyoruz. On-on bes yil fabrikanin sirdurile-
bilir oldugunu duasinmuyorum. Cunku oraya 6de, buraya o6de.
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Uluslararasi tekellerle basa ¢ikilabilir mi? Bundan énce konusma-
yana, ‘Sen konusmak istemiyor musun? Bak Turkiye’de mes-
hur olursun,” diyorlardi Birlikte giltyorduk. Pedro ‘hemen
devam ediyordu. Metin ben Turkiye'ye verilen mesaja ekleme yap-
mak istiyorum. Yok, aslinda sadece Turkiye’ye degil, buttin dunya-
daki iscilere, fabrika isgalcilerine, orgiitlenmeye iligskin. Simdi en
onemlisi tucretler, ¢unku isgiler bununla yasamim surduriiyor. Bu
yuzden Turkiye’ye ve obiir tilkelere mesaj verdigimiz zaman zorluk-
larin ne oldugunu anlatmalyiz. Burada zorluklar nedir peki? Biz bu-
rada obur fabrikalarla rekabet etmek zorundayiz. Her harcamamz
icin saatlerce dusinmek zorundayiz. Cunku paramiz yok. Cebinde
milyonlar olan patronlarla aym pazardayiz. Biz simdi marjinaliz,
ama butin fabrikalar patronlarimi kovduklarinda biz esas olarak
guclii olacagiz. Ureten kim? Biziz; koyluler, madenciler, biitun diin-
yada biziz, yani marjinal olan biz degiliz. Eger diger fabrikalar da bi-
ze katihirsa biz daha giiclu olacagiz. Bu mesaji verirken en ¢ok bu
noktayr dusunmemiz gerek. Biz Ttucretleri verirken, tabi-
i ki is¢inin hakkidir, ancak bir de fabrikanin siirdiirilebilir olmasi-
n, gelecegi de dusunmeliyiz. Bu konuda ¢ok objektifiz. Biz isciyiz,
bu yuzden objektifiz. Biz burada ti¢ fabrikayiz. Onlarin eger milyon-
larca parasi varsa biz de milyonlarcayiz ve tireten biziz. Biz eger or-
gutlenirsek onlar ne Tirkiye’'de, ne Afrika'da, ne de biitiin dinyada
hi¢bir sey yapamazlar. Aym burada oldugu gibi 6nce bir fabrika, da-
ha sonra iki, ug, dyle cogaliyoruz. Mesela burada patron sorumluy-
du ve fabrika zaten batmisti. Bu ekonomik durumda bir¢ok yer bat-
t. Biz bu fabrikaya, patronun bakis acisindan bakmiyoruz. Cunku
biz burada kar i¢in degil, yasamak i¢in ¢alisiyoruz. Burada en énem-
li olan sey orgutlenmek... Konseyin orgtitlenmesi, iretimin orgut-
lenmesi ve ucretlerin ddenebilmesi... Gelecegin hazirlanmasi. Siz
konseyde kararlari alirken giiclik ¢ikmiyor mu? Oncelikle fabrikanin
bir biitgesi var ve biz ona gore hareket etmek zorundayiz. Butun her
seyi goz onunde bulundurup mesela tucretleri belirlemeliyiz. Ama
kararlar tamamen demokrasi kurallarina gore aliyoruz. Burada her-
kesin bir oy hakk: vardir. Her is¢inin bir oy hakk: vardir. Buras: de-
mokrasi ile isler.
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Casia Elixabete soze giriyor. Flasko'nun yayin sorumlusu, yir-
mi alt yasinda bir kiz. Oglene kadar universiteye gidiyor, 6g-
leden sonra da fabrikada calisiyor. Flasko’nun Avukat Caroli-
na ile birlikte mahalleli kadinlarla, kadin komitesi 6rgitleme-
ye calisiyorlar. Ben Metin’e deneyimlerinden kaynakh bir soru
sormak istiyorum. Sence isgiler nasil kendi burokrasilerinin dogma-
sin1 engeller ve diger hareketlerle nasil baglant kurar? Isgal fabrika-
st oncelikle, sadece ekonomik bir is olarak algilanmamali bence. Bir
baska yasama biciminin ornegi olarak insa edilmeli. Bu yiizden de ay-
n1 zamanda mutlaka diger halk hareketleriyle iliski kurrali. Bu konta-
&1 kestiginiz anda burjuvazi size saldiracaktir. Bu iliskiler sizin sigor-
tamzdir. Mesela Galler’de madenciler ¢ok iyi bir kondisyonda yasiyor.
Onceleri bircok kaza olan madende artik hi¢ kaza olmuyor, ciinkii isci-
ler kendi yasantilarina énem veriyor. Onlar kendilerini diisiiniiyor. ‘Ta-
bii ki iscilerin giivenligi en on planda olmalh,’ diye araya giriyor-
lar. Devam ediyorum. Onlar sadece diger politik hareketlerle degil,
mesela sehirde yasayanlarla da or giitleniyorlardi. Cuinkii maden kapa-
nirsa, bitiin kent olecektir. O yiizden biitiin kentte herkes madencilerin
sinemalarini bizim sinema, kiiltiir merkezini, bizim kiiltiir merkezi ola-
rak tammlar. Sanatgilarla iliskiler kurarlar. Bu yiizden fabrikaya kar-
st bir saldir oldugunda, oras: bizim fabrikamiz denir, bizim. Joaguim
Burada da Ug bin kisi fabrikaya sahip ¢ikti. Ug bin kisi. Turkiye’'de-
ki soylesilerde mesela topraksizlar da ‘Bu esitlik¢i durum ne-
reye kadar devam edebilir diye soruldugunda anlattigim bir
sey vardi. Nusaybin'e davet edilmistik. Bir kiltar merkezi ag1-
liyordu. Kim agiyor diye bile sormamistim. Nusaybin ve kul-
tur adinin yan yana gelmesi yeterliydi. 1lk defa gidiyordum.
Otuz yildir da ilk defa kar yagmist1. Orada Erdal Hoca anlat-
mist1. Bir sey anlatacagim ama dama ¢ikmamiz gerek, demis-
ti. Kar yagiyordu. Soguktu. Karsida Suriye’nin 1siltili sokakla-
n gorunuyordu. Paltosunu sirtima verdi. Anlatmaya basladi:
Buralar hep Bedirhan Bey’inmis. Cocuklugundan beri arkada-
st olan kahyasiyla baglarinda dolagmaya ¢ikmislar. Beyi bir
yorgunluk almis. Biraz burada uyuyayim, demis. Uzanmis ba-
gin icine bir yere. Kahya bakmus ki biraz sonra bir sahin, be-
yin gozlerinin ustune inmis. ‘Ahh!’ demis. Ne yapmali? Eger
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simdi beyi uyandirmaya kalksam, hareket edince sahinin tir-
naklar1 gozune girecek. Eger sahini kovmaya kalksam, yine
tirnaklarini kalkarken gozlerine gecirecek. Cikarmis kilicini,
bey ile sahinin arasina sokmus. Kiligtan korkan sahin, beyin
goziine hi¢c dokunmadan havalanip gitmis. —Erdal Hoca sanki
sahinin ugtugu yeri gormus gibi konusuyordu. Onun oykustydu.
Cok guzel anlatiyordu.— Ama o esnada bey uyanmais, bir bakmig
ki kahyanin kilic1 alninin ortasinda. ‘Niye 6ldirmek istersin
beni?’ demis. ‘Simdi sana ne sdylesem inanmazsin beyim,’ de-
mis kahya. Bey, ‘Git,’ demis, ‘goztim gormesin seni.” Kaybol-
mus kahya. Gel zaman git zaman beyi, can dostu kihya niye
boyle bir sey yapt1 diye bir merak sarmis. Bulmak i¢in adam-
lar salmis, bulamamis. En sonunda yaslilara danismis, nasil
bulurum diye. Onlar demisler kiahya cok akilli birisidir. Mut-
laka bir beyin, padisahin yanindadir o simdi. Bir bulmaca so-
ralim, bunu nereden bilirlerse anlayin ki oradadir. Buttn sa-
raylara birer ko¢ gondermisler. Demisler ki, bir yil sonra bu
kocu geri alacagiz, eger tamamen ayni gramda geri donerse
kirk kese altin verecegiz. Kahya o sirada Iran Sahi’nin yanin-
daymis. Ne yapmali diye sormus ona sah, bulmacay ¢ozebil-
menin onuru igin. ‘Sahim,” demis kahya, ‘biz bu koga hep da-
r1 verelim bir gram bile kaybetmez, ama karsisina da bir kurt
baglayalim ki surekli atak dursun, o zaman bir gram bile al-
maz.’ Dedigi gibi yapmislar. Ayni gramda kalmis kog. Ne bir
gram vermis, ne de bir gram almis. Bey kahyanin orda oldu-
gunu anlay1p, ¢coban kiliginda sahin sarayina gelmis. Sah her-
kesle satrang oynarken karsisina ge¢mis. Sikistirmis sahi. Bir
cobanin kendisini yenmesini kendine yediremeyen sahin, ¢o-
bani, yani beyi katledecegini anlayan kihya beye yine bir dort-
luk soylemis. Verilen mesaji anlayan Bedirhan Bey sah1 yen-
mekten vazgecip, berabere kalmis. Sonra bey, kahyaya demis
ki: ‘Sen beni o bagda 6ldurmeye ¢alistin, ama simdi de hayat-
mi1 kurtardin. Soyle bakalim neden o gun kilic1 basima sapla-
yacaktin?’ Gilmus kahya. ‘Beyim,” demis, ‘o gin ben ne soyle-
sem inanmayacaktin. O yizden soylemedim. Bugiin de ben ne
soylesem inanacaksin. O yiizden sdylemiyorum.” Oyki ¢ok si-
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irseldi. Cok daha giizeldi. Kar yagmaya devam ediyordu. Ak-
lima kogla birlikte MST ve isgal fabrikalar geldi. Esitlik¢iydi-
ler ve burokratik degillerdi. Cinki karsilarinda her zaman bir
kurt oldugu icin miicadele ediyorlardi Surekli mucadele on-
lar1 ding ve guvenilir kiliyordu.

Serge Goulart, konsey toplantisindan t¢ gun sonra bize boyle
bir micadeleyi anlatyordu. Once kitabini imzaladi. ‘Racismo
e luta de classes-Irkc¢ilik ve Sinif Miicadelesi’. Yillarca surdiir-
dugu sendikal mucadelenin i¢cinden ¢ikan 6nemli bir analizdi.
Bu sure icersinde gerek fabrikada sendikanin, CUT un 6rgut-
lenmesinin, gerekse de fabrikanin isgalinin 6nderligini yurut-
ta. CIPLA'nin isciler tarafindan isgalinden sonra, Brezilya'da-
ki diger fabrikalara da ornek tegkil ederek, diger kentlerdeki
isgal fabrikalarinin da katilmasiyla Brezilya isgal fabrikalar
konseyi olustu. Serge Goulart ayni zamanda uzun yillar ayni
sendikada muicadele eden simdiki Brezilya devlet bagkan: Lu-
la’nin eski arkadasidir da. Gorustugumuz gunlerde, is¢i kon-
trolunde varligini strduren isgal fabrikast CIPLA’'nin mucade-
lesinin t¢unct yih toplantilar igin ilk hazirhiklar yapiyorlar-
d1. CIPLA isgal fabrikasinin tarihcesi nedir? Nasil baslad isgal? CIP-
LA'min tarihgesi... Simdi CIPLA kirk bes yillik bir fabrika ve Joinvil-
le’nin en buyuk endustriyel kurumudur. Brezilya'nin da ¢énemli fab-
rikalarindan biridir. Plastik mamuller uretir. Fabrika normal kapasi-
tesinde cahistiginda alt1 bin bes yiz is¢i ¢alismaktaydi. 2002 yilinda,
calhisanlar ancak maaslarinin yiizde onunu, yuzde yirmisini alabili-
yordu. Son on yilda da sosyal haklari surekli budanmis, yok olmus-
tu. Sonra isciler greve basladilar bu haklarin1 almak igin ki bu grev
¢ok onemliydi Joinville igin, butun halk i¢in, diger sendikalar igin
de. Bu grev karsisinda da patron, iscilerin higbir hakkim 6demedi.
Bunun tuzerine fabrikanin butin isletmesini tizerimize aldik, finan-
sal isletmeyi de. Bu haklarin nasil alinacagina ve bundan sonra ne
yapabilecegimize dair bir komisyon olusturduk. Ug ay sonra fabri-
kay1 tekrar isler hale sokup, aktif hale getirdik. llk basta seksen mil-
yon reale ihtiyacimz vardi Bu yaklasik iki buguk milyon dolara te-
kabil eder. Bunun yiizde sekseni federal htukumete olan borgtu. Bu
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durumda, diger fabrikalar Interfibra ve Flasko ile
beraber binlerce isci issiz kalacakti. Bunun uzeri-
ne fabrikanin kamulastirilmasim talep ettik. Boy-
lece 2002 Kasim'inda baslayan bu miicadeleyle is-
gal ettigimiz fabrika, isgilerin kontrolunde ureti-
me devam ediyor. Bu ashinda ¢ok zordu. Ozellikle
de sermaye olmadan tiretime nasil devam edecegi-
miz ve buna bagh olarak en 6nemlisi de tabii ki
hammaddeydi. Bunu saglayip, fabrikay: isler hale
getirip, ayrica is¢ilerin parasin1 da 6demek gereki-
yordu. Bunu oérgutlemek icin genel bir toplanti
(asamble) yaptik. Her bolumde isci konseyleri
olusturduk. Sonra bir tane finans komitesi olus-
turduk. Bu sekilde butin finansal durumu da her-
kes tarafindan denetlenebilir hale soktuk. Boylece
herkesin gozu ontinde butin 6demeler, gelen pa-
ralar, iscilere 6denecek paralar, hepsi belirlendi.
Ayrica polisin buiytk bir baskis1 oldugundan ¢ok
zordu. Tutuklamalar yapti, hareketi durdurmaya
calisti. Cunku bu aktiviteyi milyonlarca insan iz-
liyordu, bir 6rnek teskil edebilirdi. Herkes bizi
dinliyordu. Bu federal hukuimet i¢in de ¢ok 6nem-
li bir konuydu. Ctinkt ne olacakti1 bu kadar maki-
ne, bu kadar isci? Makinelere haciz koymaya gel-
diklerinde barikatlar kurduk. Onlar1 vermemeye
kararhydik. Cinku makineler olmazsa fabrika ne
ise yarayacakt1? Makineleri alirlarsa bos fabrika-
nin ne anlam vard. Fiziksel olarak zaten makine-
lerin alinmas1 demek iscilerin issiz kalmas1 de-
mekti. Bu nedenle biz sosyal ve hukuksal anlam-
da mucadeleye giristik. Polis ve adalet tuzerinde
bir baski kurduk. Joinville’de hayatin surdurul-
mesi bakimindan da ¢ok énemliydi, bu acidan fe-
deral hukumete karsi da bir baski olusturduk. Bu-
nun sonuglarim da federal huktmet 6demeliydi
zaten, bu durum onun politikasinin eseri. Ayni
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zamanda Lula hikumeti buttun Brezilya’nin sorumlulugu-
nu tasiyor. O, IMF ile uluslararasi anlasmalar imzalarken,
bu anlagmalarin sonucunda bu durum ortaya ¢ikiyor, bu
nedenle ekonomik durumun sorumlusu onlar. Bu ayni
zamanda, hikumetin kendi varligini surdturmesinin de
kosuludur. Bu nedenle buranin kamulastirilmasini talep
ediyoruz ve mutlaka kontrolun de iscilerden olusan bir
koordinasyon komitesinde olmas: kosuluyla... Fabrika is-
gal fikri ilk nasil dogdu sizde? Uzun yillarca tcretlerimiz
hicbir zaman dogru duarust 6denmedi. Grev sirasinda ha-
reket artik dusundu ki bir daha gecmisteki o paramizin
odenmedigi donemlere donmek istemiyorduk. Bu her za-
man ayniydi ¢unk?u. Bize son on yildir hi¢bir dénem sos-
yal haklarimiz tam olarak verilmemisti. Isgal, biittiin bun-
lardan ¢ikardigimiz bir durumdu, sonugtu. Biz ¢ahisiyo-
ruz ama hig para (")denmi&'or. Diger bir konu; biz grev yap-
ugimz esnada fabrikay: yonetebilecegimizi ve bu giicte
oldugumuzun farkina vardik. Cunkai fabrikay: idare eden
patron esnasinda fabrika iflas etmisti. Biz ondan iyi yone-
tecektik. Bundan once bagka bir isgal fabrikas: 6rnegi var
miydi Brezilya’da? Brezilya'da buna benzer grevler yasan-
must1, ancak bir¢ok fabrika, patronun yoénetimine geri
donmiistit kisa donemde. Buna benzer sorunlarda bazi
hareketler olusmustu. Ancak ilk defa is¢i kontrolinde bir
fabrika tg yildir varhigini surdurtiyor. Mesela is¢i konseyi
kontroliindeki fabrikanin orgitlenmesi ve finansal duru-
mu patron yonetiminden ¢ok daha iyi durumda... Odedi-
gi borglari, fonksiyonu hepsi daha iyi durumda... Siz da-
ha once demistiniz ki, yalmizca fabrikalarin éniine barikat
kurmak yeterli degil, ayn1 zamanda tiretmek de gerekiyor?
Bu bir uyum saglama stireciyse bizim bir sloganimiz var:
“Iflas eden fabrika”, “isgal edilen fabrika” ve “kamulasti-
rilan fabrika”. Simdi ilk is, iflastan sonra fabrikanin isci-
lerin kontrolu altina girmesidir. Bundan sonra mutlaka
fabrikanin satin almasi, satmasi, butun fonksiyonlarin is-
ler hale getirilmesi ve aym zamanda iscilerin parasinin
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odenmesi gerekir. Bunda MST sloganim kullamiyoruz biz: Isgal et,
Diren ve Uret.

Isgal fabrikalari, bir kez daha vurgulamali ki sadece ekonomik
bir durum degildir. Esas olarak her zaman sosyal yan1 on pla-
na cikarilmaldir. Bu ytizden esas gucinu uretiminden, hu-
kuksal gerekgelerinden daha ¢ok, iscilerin icine dusiaruldugu
durumdan alir. Bu ytizden, bu durumu ortaya ¢ikartan siyasal
kosullar1, sonuglarini ve bu sonuglarin yaratacag: etkileri
mumkun olan en genis cepheye anlatarak, mesruiyetini sagla-
mak zorundadir. Yoksa hukuksal olarak iflas etmis, haczedil-
mis makinelerle ve paylasilmis pazarlariyla ayakta durabilme-
si zaten mumkun degildir. Ayrica esas dogru olan da bu bakis
acisidir. Asil sorun, egemenin ogretisi ve hegemonyasi altinda
her seye kar ve zarar agisindan bakma durumundan siyrilma-
dir. -Turkiye'nin bircok yerinde soylesilerde bazen dinleyici-
ler, hatta 6zellestirilecek ya da kapanacak fabrikanin isgileri
bile, ‘Onlar da hakly, fabrika kar etmiyor,’ diyor. Burada ilk
karsi cikilmasi gereken nokta bu bakis agisinin kendisidir. In-
sanlarin yasamlarini ‘kar ve zarar’ tizerine siirdturup sirdure-
meyecegine karar verilmesidir. Egitime, saghga, her seye kar
ve zarar Uzerinden bakmaktir. Ayrica eger her seye bunun
uzerinden bakilacaksa, once kaymakamliklardan baglanma-
dir. Hi¢ kar getirmez. Caycilar hari¢. Hemen kapanmalidir.
Sonra da valilik. Yine caycisi disinda. Ve parlamentoya sira
gelmelidir. Tabii ki ¢aycilari, kirmiz1 desenli klasik tabaklar
ve ince belli bardaklar1 disinda. Esas olan, insanin bu diinya-
da var olmasiyla beraber sahip oldugu yasama hakkidir. —ls-
tanbul'da, Istiklal Caddesi'nde bir ‘deli’ gérmustim. Daha
dogrusu aklin hegemonyasindan siyrilmisti. Bir tathicinin
onunde polisler onu gugclukle zaptediyorlardi. Igeri girmeye
calisiyordu. ‘Ne oldu,” dedi polisler. ‘Yemek istedim vermedi-
ler,” dedi kizginlikla. Polisler guldu. Sonra da devam etti: ‘Iger-
de kendileri yiyor ama...- Butun bu nedenlerle isgal fabrika-
lar1 bir sosyal-siyasal mucadeledir. Kendisini ayakta tutabil-
mesi, yasayabilmesi, dolayisiyla iscilerinin, ailelerinin yasam-
larinin idame ettirebilmesi bu miicadelenin etkisiyle olabilir



brezilya 53

ancak. Bu nedenle, butun isgal fabrikalarinda tretimin yanin-
da siyasal ¢alisma olmazsa olmaz kosuldur.

CIPLA’da, fabrika kapisindan girince buyuk binanin ug buyuk
odasi saglik ocag haline getirilmisti. Bir doktor ve bir fizik te-
davi uzmani surekli burada hizmet veriyordu. Topraksizlar ile
iki yuz yetmis ug kilometre yurudukten sonra, FLASKO'da is-
cilerle aksam macglar1 oynayip, en sonunda da fabrikanin tepe-
den goruntisuni ¢ekmek icin su deposuna tirmanirken sag
dizimde bir sey oldu. lki bacagim kalinhginda sisti. Zorlukla
yuruyordum. Fizyoterapiste gittim. Otuz yagslarinda bir kadin-
du. 1ki yaldir burada calistyordu. Isgal edilmeden 6nce fabrika-
da fizik tedavi uzmam tabii ki yoktu. lscilerin en ¢ok ihtiyag¢
duydugu seydi. Kuguk is kazalari, calismanin yarattigi beden-
sel arizalar ya da diger fizyoterapi ihtiyaclar1 hemen karsilani-
yordu. ‘Her giin yirmi-otuza yakin sikayet oluyor,” diyordu.
Bacagimi indirmek i¢in akupunktura baslamadan 6nce konu-
suyorduk. ‘Artik futbol oynayamaz miyim?’ diye sordum. ‘Ak-
limdan bile gecirme,” dedi. Futbol hayatim Brezilya’da sona er-
di. Daha once Serge ile konusuyorduk. Kasim ayinda fabrikay:
isgal ettigimizde 2002'de yuz elli kaza oluyordu. Ciddi kaza. Isgile-
rin kontrolinden sonra toplam sadece on u¢ kaza oldu. Cunku pat-
ron icin bitin bu 6nlemler bir masraf kapisindan baska bir sey de-
gildi. Bu nedenle is¢ilerin hayati onun i¢in masrafti. Bu nedenle bu
konularda ekonomik(!) davramyordu. O is¢inin yasamini riske at-
mak konusunda hicbir ¢ekincesi yoktu. Is¢ilerin kontroliinden son-
ra butun 6nlemleri aliyoruz ve bunu bizzat isciler uyguluyor zaten.
Fizyoterapist halinden memnundu. ‘Cok fazla kazanmiyorum
belki ama iyi bir sey yaptigimi dusuntiyorum,” diyordu. Di-
zimde bir karis uzunlugunda akupunktur sisleri vardi.

Bisikletlerle dolu otoparkin sonunda kugiik bir oda vardi. Yu-
ruyuasten tamdigimiz bir kadin is¢i orada ¢ahisiyordu. Siz bura-
da ne is yapiyorsunuz? Ben iscilerin saghk fislerini dolduruyorum.
Hasta olanlarin islemlerini yapiyorum. Onlarin sigorta hastanesine
sevk edilmesi icin gerekenleri yapiyorum. Eger burasi kapanirsa, as-
la bir baska is bulamam. Ben CIPLA ve Interfibra’da on yildir ¢alisi-
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yorum. (Kimligini gosterdi.) Bir kadin i¢in evin ne kadar énemli ol-
dugunu bilirsiniz. Burasi benim evim gibi. Benim sag kolum, Inter-
fibra'da calisirken patron zamaninda sakatlandi. Sonra buraya ge¢-
tim, yine agr iste calistyordum ama zorunluydum. ls¢i kontroliin-
den sonra arkadaslar buraya gegirdiler. Boylece daha rahat kosullar-
da calisityorum. Ondan dnce hi¢ disunmiyorlard: tek koluyla nasil
uretebiliyor diye. Eger buna karsi ¢ctksaydim, bu sefer isten atilirdim.
Halbuki benim kolum yine bu iste sakatland1. Nasil bir sey patronsuz
calismak? Tabii ki zor kosullarda uiretmek ve daha fazla sorumluluk
isteyen bir sey. Daha mi zor yani? Evet, evet daha zor, ama kolay
olan ne var ki! Patron zaten iflas etti. Paralarimz1 alamiyorduk. Is-
cilerin yonetiminden sonra hepimizin oy hakki var ve uretime oyle
devam ediyoruz. $Simdi biz daha fazla uretebiliyoruz, ¢inku kendi-
mize ¢alisiyoruz. Oylarimizla zaten haklarimizi aliyoruz ve ¢alisan-
larin sesi oluyoruz. Buyik zorluklar cektik, daha fazla okumak zo-
rundaydik, daha fazla konusmak zorundaydik, ama hala ayaktayiz.
Ucretlerimizi alabiliyoruz ve sosyal haklarimiza sahibiz ki bu ¢ok
onemli. Ve biz arkadaslik ilkesine gore calisiyoruz. Eger isi ben yap-
mazsam arkadasima yuklenecek bu is. Bu sekilde ¢alisiyoruz. Bazen
daha fazla ¢alisiyoruz ama yasamay: sirduruyoruz. Yoksa mesela on
yil calistiktan sonra sokakta kalmak da mumkun. Tazminat1 bile al-
madan, birikmis maaslar1 bile almadan sokakta kalmak. Yani, on yil
calismigsin, sonra evine gonderiliyorsun. Patronlayken de higbir ga-
rantisi yok. Simdi biz kamulastirma talep ediyoruz. Gelecegimizin
garantisi icin. Yoksa geriye emegimizden hicbir sey kalmayacak. Pe-
ki, isgal etmek tehlikeli degil mi? llegal degil mi? Yoo, illegal degil.
Sonra durdu dusundq. Evet illegal. Evet, aslinda bir agidan. Dur-
du bir kez daha. Daha uzun bir stire distindii. Once diistinmek
lazim ne illegaldir, ne degildir. Biz ¢alisiyoruz. Biz ¢alismak zorun-
dayiz. lllegal ya da degil. Biz herkese, butin bulduklarimiza, bolge
milletvekillerine, yoneticilerine derdimizi anlattik. Biz is istiyoruz.
Biz bu isten sonra nasil baska bir is bulabiliriz? Kirk yasindan son-
ra? Cevabini bulmanin coskusu vardi. Dolayh olarak, onlarin
yaptiklari, bizi issiz birakmalan illegaldir... Biz buray: isgal ettik.
Evimizde ¢ ¢ocuk, dort cocuk bizim ekmegimizi bekliyor. Biz dog-
rudan yasamimiz i¢in direniyoruz, mucadele ediyoruz. Bunun nere-
si illegal? Biz hukumetin kamulastirmasini talep ediyoruz. Biz ug
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yildir ¢alhisiyoruz. Burada is var ¢alisiyoruz. Yoksa on yilimiz yok
olacak. 1llegalse illegal. Anlatirken bu duruma kizdi. Brezilyali-
lar bizim gibi elleriyle, bedenleriyle konusuyorlardi. Onun tek
kolu bedenine yapisik duruyordu. Bir Avrupali olsaydi, o ko-
lunun sakat oldugu anlasilamazd. Peki, Tirkiyeli kadm iciler icin
soylemel istedigin bir sey var mi? Ben Turkiyeli kadinlara derim ki;
onlar beni anlar, kadinlar yapabilirler, ataktirlar. Savascidirlar. Biz
aslinda sizi tanimiyoruz, ama kadin delegelerle bir araya geldigimiz-
de daha iyi taninz. Bizim kadin komisyonu toplantimiz oluyor. Ya-*
rin toplantimiz var. Orada problemlerimizi tartisiyoruz. Onlara ilis-
kin problemleri de tartisarak dayanisma yollarimi ariyoruz. Biz ka-
dinlar atak igin bir araya gelmeliyiz, eger birlikte hareket etmezsek
bir sey yapabilme sansimiz yok. Banliyolerden, favelelardan diger
kadin yoldaslarla bir araya geldigimizde ¢cok daha gugluyiz. Bir ara-
ya gelemezsek sadece Julianin problemi, Cassia’nin problemi olarak
kalir. Hicbir sey yapamayiz. Mesela simdi Natalia var. dort aylik be-
begi var ve evde. Bir araya gelip yardim etmeliyiz. Ctinku biz kadi-
mz ve onun durumunu anlhyoruz. Micadele etmeliyiz yoksa yok
olacagiz. Daha once dogum izni dort aydi, peki simdi CIPLA’da kag ay
dogum izni? Yok, ayni dort ay olarak devam ediyor. Bu tur uygula-
malar devam ediyor. Burada is¢i kontrolu var. Artik burada patron
yok. Ben daha ¢ok izin yapacagim diye kimse diyemez. Koordinator
bunu tespit eder ve ona gore davranilir. Yani hi¢ kimse kendi kafa-
sindan patron nasil olsa yok diye ¢alismazlik yapamaz. Her sey ko-
ordinator tarafindan orgutlenir. Yani telefon konusmanizdan, izinli
gitmenize kadar her sey koordinatoérun kontroline baghdir. Yani
herkes her seyi yapamaz.

Salaci Franse ile konusuyorduk. Bizi karsilayan uzun boylu
kadin isciyle. Kadin komisyonundandi. Bu isgal fabrikasinin
iscisiydi ve ayrica fabrikanin kadin komisyonunda da muca-
dele ediyordu. Torna kalip bsliimiinde ¢ahisiyorum. Bu bélumde,
asag) yukar1 kirk alti erkekle beraber ¢ahsan tek kadinim. Hepimi-
zin meslegi tornacilik aslinda. lki y1l u¢ aydir burada ¢alisiyorum. Bu
siire icinde orgiitlenirken neden ayrica bir kaclin komisyonunu gerelli
buldunuz? Cinktu CIPLA'nin pozisyonunda kadinlarin durumu gic-
ti. Onemli sayrda kadin ¢alisiyordu ve en basta tucrette esitlik isti-
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yorduk. Yani esit ise, esit tcret talep ediyorduk. Ve kadinlara adalet
saglanmasi icin mucadeleye etmemiz gerekiyordu. Su anda komis-
yonda otuz bes-kirk kadin var asag1 yukari. Su anda komisyonun
esas konusu, gelecek. Gelecege iliskin durum en basta kadinlan il-
gilendiriyor, c¢tinku isini kaybettikten sonra kadinlarin is bulmasi
daha da gug. Aynca kadinlarin sorunlarindan en 6nemlilerinden bi-
ri, kadinlara kars: siddet uygulanmasi. Bir¢ok kadin evde siddete
maruz kaliyor. Onlarin dogrudan savunanlan yok, ¢unki aile i¢in-
de oldugundan zor bir durum. Biz boyle bir durum oldugunda esle-
rin, kadinlarin hemen bu sorunu komisyonla paylasmasim saglaya-
rak is¢i konseyine tasiyoruz, onlarla paylasiyoruz ve sorumlusu i¢in
onlem almaya ¢alisiyoruz. Mesela fabrikada ¢alisan bir is¢inin kan-
sin1 dovmesi olayim dusun. Bu durumda bir baski, bir ¢6ztim yolu
uretiyoruz. Daha once, patron zaman ile simdi arasinda kadnlar ac1-
sindan bir degisiklik var m1 sizce? Ben iki bucuk yildir ¢ahsiyorum
(yani isgalden sonra). Benim fikrimce pek yok. Ben erkeklerle aym
isi yapryorum, ama daha az ticret aliyorum. Bununla ilgili mucadele
ediyoruz konseyde. Benim gibi bir¢ok kadin ayni uretimi yapmasi-
na ragmen erkeklerden disiik ticret aliyor. Bunu bir¢ok zaman tar-
tistyoruz. Bu bir ayrimailik. Butiin iscilerin esit ticret almasi gerekir
degil mi? Ama yok... Biz de sorumluluk sahibiyiz. Fabrikanin ti-
yatro salonunda konusuyorduk. Etrafimizda Marx-Engels
posterleri, takvimler, ilk grev illustrasyonlar filan vardi. Peki,
sizin disaridaki kadmnlarla, kadin hareketleriyle iliskileriniz var mi?
Var. Ozellikle gecekondu kadinlariyla iliskimiz var. Evsiz hareketle-
riyle var. Bazi kadin gruplanyla ayrica surekli bir iliskimiz var. Ka-
dmn isciler, isgalci kadinlar é6zellikle ne istiyorlar? Biz butuin kadinlar
burada o6zellikle grup olarak miicadele ediyoruz ve diyoruz ki, her
seyden ilk etkilenen biziz ve yasamda her sey guinden giine daha ko-
tuye gidiyor. Ctunkii kadinlar sirekli olarak ilk basta sugtan etkile-
niyorlar. Bu yiizden herkes icin saghkh ¢ahsma kosullan talep edi-
yoruz. Bu yuzden kadinlar olarak bir araya geldik ve mucadele edi-
yoruz. Biz bu toplumun ytzde ellisini degil, ytzde altmisini teskil
ediyoruz. Bunun icin, daha guzel bir ulke igin, bizim haklarimizin
verilmesi gerekir. Tiirkiyeli kadin isciler de benzer problemler yastyor-
lar. Siz onlara bir sey soylemek ister misiniz? Kadinlar! Sakin muca-
deleden vazge¢meyin. Cunkti mucadele etmeden kesinlikle olmaz.
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lyi gecinerek hi¢ olmaz, bir siiri nedenden dolay:. Ve gugli bir bir-
liktelik halinde direnmeli. Eger kadinlar bir araya gelip miicadele
ederlerse, direnirlerse, butun toplum gtizel olacaktir, duinyanin her
yeri igin.

FLASKO'nun dis kapisinin yanina bir ¢esme yapilmisti. ‘Bu
fabrika iscilerin kontrolindedir’ yazisinin hemen yani basina.
Ayni mahalle susuzluk ¢ekerken, yuz metreden daha derin ar-
tezyen kuyusu ve tonlarca kapasiteli buytk su deposu ile isgal
fabrikasi bir sey yapmadan duramadi. Dis kapinin yanna bir
cesme yaparak mahallenin ihtiyacim karsiladi. Bu sadece basit
bir ihtiyacin karsilanmasi degil, ayni zamanda birlikte hareket
etmenin baslangi¢ noktalarindan biriydi. Bu suyu isgal fabri-
kalar: aym zamanda kendi arka bahgesini isgal eden sem teta-
evsizlere de verdi. Fabrikanin binalarinin bulundugu asil bah-
ceye bitisik, kuyunun ve bazi hurdalarin bulundugu alana ge-
cekondu yapilmaya baslandi. Birbirleriyle ayn1 boyda bile ol-
mayan tahtalar1 birbirlerine ¢aktilar. Biraz daha ince gibi du-
ranlartyla ¢ati kurdular. Naylon torbalarla dstunu orttuler.
Renk renk duralitlerle etrafini ¢evirdiler. Bitiin bunlar yapar-
ken cocuklar her yerde kosturuyordu. Iceri konmak icin geti-
rilmis eski karyolamin ustiinde uyuyorlardi. Kenar tahtalar
cakilmadan once, nedense ¢ok buyuk, kenarlarinda oymalar
bile olan ve kirik orta tahtasi yine kirilmis bir bagka oymali
tahtayla tutturulmus karyola igeri tasindi. Ustiinde cocuklar
hala uyuyorlardi. Karyola igeri konar konmaz yine kosmaya
bagsladilar. Hentiz disarida olan klozetin etrafinda donduler.
Masanin ustiine ¢ikip kameraya bakmaya calistilar. Masayla
karyolanin oymasi aymydi galiba. Bir de bir bufe gibi bir sey
vardi. Ustinde oymasi yoktu. Uyumsuz duracak gibiydi. Si-
yah bir kadindi bu yeni evin, dianyanin sahibi. En fazla otuz
yasindaydi. Ug dért ¢ocugu, stirekli gilen bir yuzu, genis kal-
calarnn ve buyuk gogusleri vardi. Tam bir anne idi. Burada biz
dort aileyiz. Diger aileleri sayiyordu. Burada kendimiz igin yeni
bir yasam insa ediyoruz. Buraya geleli dort ay oldu. Simdi burasinin
guvenligi 6nemli. Bunu artik kendimiz gerceklestiriyoruz. Kontrol
altinda tutuyoruz. Buraya bir suri de para harcadik. Buray: organi-
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ze etmek bize en az yiz elli reale mal oldu. $imdi buray: biz yapiyo-
ruz, bu ¢cok 6nemli. Degil mi? Isgal fabrikastyla iliskiniz var mi peki?
Tabii ki var. Onlar buraya yerlestigimizden beri bizimle iyi iliskiler
kurdular. Eger onlar karsi ¢ciksaydi buraya yerlesemezdik. Ayrica bi-
ze su verdiler. Burada hig su yoktu ve is¢iler verdi. Burada bir prob-
lem olursa, birlikte olusturacagimiz komisyon ile bunu ¢ozecegiz.

FLASKO’da bu arazi igin bir plan ¢izildi. Oray1 isgal edenlerle
birlikte ihtiyaci olan iscileri kapsayacak bir mahalle planiydi
bu. Bir tarafta evlerin toplandig), sayinin sinirlandigy, yollarin
belirlendigi plan basit ama guizeldi. Basit oldugu icin gizeldi.
Versellus ¢izdi. Fabrikanin siyasi burosunda ¢alisan Trockist
bir militandi. Yirmi sekiz yasinda, fabrikada yarim gin c¢ali-
sanlardandi. —-1980 o6ncesi devrimcilerin yaptigi gecekondu
planlan gibiydi. Tek farki, sigara paketlerinin kagitlar1 yerine
bilgisayarla ¢izilmis olmasiydi. ‘Sirin mi sirin gecekondu evle-
ri’ diye sonra dalga gectiler bu soylemle. Sitelerde oturan, ¢o-
cuklarin1 6zel okullarda okutma ayncihgim yasatan eski sol-
cular, hala solcular. Hatta Istanbul’da sel baskinlarindan etki-
lenen eski gecekondularin sular altinda kalmasinin nedeni
olarak da bu planlar yapan, sugu giizel yarinlar1 ¢izmek iste-
mekten Ote olmayan devrimcileri sugladilar. Aslinda o do-
nemde yapilan hi¢bir gecekondu bu sehir felaketlerinin nede-
ni degildir. Insanlarin kendileri i¢in dogrudan insa ettikleri
tek odali gecekondular; yuksek ytuksek mimarlarin, muhen-
dislerin diplomali imzalarinin sermaye yatirimina kole olmus
siteleri ya da is merkezleri yaninda bir ¢cocuktan daha masum-
dur. Ayn1 mantigin ruzgarinda tek odal yerlerin aimcaogluna
kiralandig ikinci, ugincu katlari, bahgesinde dudak bukulen
agaclar, golgesinde yetistirilen biberleriyle sehrin son kalan
yasayan yerleri tzerine, yok edici hirsin muteahhitlerin be-
nimsemesinin ardinda bu orta sinif, elitist imzali yapicilar var-
dir.— Fabrikanin buyuk, bos deposunda bir toplant1 yaptilar.
Aksamdi. Bisikletlerle, dokulen arabalarla geldiler. Herkes
Versellus'un ve Venis'in etrafinda toplandi. Venis daha ¢ok bi-
zim kaldigimiz misafirhanede kaliyordu. Daha once patronun
kaldigy, fabrika bal.cesinde bir evdi. Siyaha daha yakin bir me-
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lez, elli yaslarinda, diktatorluk zamanindan beri mucadele
eden bir militand1. Aksamlar1 beraber i¢ki icmeye gidiyorduk.
ki gun ortadan kayboldu. Ailesi gelip durmadan fabrikaya
sordu. Sonra geldi. ‘Neredeydin?’ dedik. ‘Arkadaslarla denize
gitmistik,” dedi. Esas buradaki mucadeleyi sirukleyendi. Hava
sicakt1. Herkes etraflarini sardi. Venis konusmaya basladi. Bu
gece hepimiz buradayiz. Yeni kararlar almak icin. Ustiine diseni ya-
pan arkadaslar, yerlesim i¢in altms alt1 kisi her seyi gerceklestirdi.
Yetmis bes kisi ise hala bir sey yapmad. $Simdi bunu gergeklestirme-
yenler i¢in ne yapmamiz gerektigini dusinmemiz gerekiyor. Ama
once iki yoldasi tamistiracagim; Metin ve Dilek Turkiye’den geldiler.
Burada isgal fabrikasina iligkin film yapiyorlar. Biz MST yiuruyustn-
de de onlarla birlikteydik. $imdi size Metin birkac sey soyleyecek.
lyi aksamlar herkese. Bizim tilkemizde de yoksullar evsiz, bizim tilke-
mizde de gecekondular insa ediliyor yasam siirdiirebilmek icin ve aym
sekilde bircok fabrika kapamyor ve isciler acliga suriikleniyor aym si-
zin gibi. Biz de Brezilyali yoksullarin, siz evsizlerin, iscilerin miicade-
lelerini Tiirkiye’ye, diinyaya anlatmak icin buradayiz. Ciinkii bizde de
burada oldugu gibi isciler, yoksullar miicadele ediyorlar. Biitiin diinya-
daki yoksullarin dayamgsmasi i¢in. Herkesi selamhyoruz. Daha once
kaldigim yerden devam etmek istiyorum, u¢ tane 6nemli nokta var:
Birincisi, bu sorunlar sadece Brezilya i¢in degil. Fransiz isciler plebi-
sit uygulamasina karsi, Avrupa Birligi olusturulmasina karsi. Cunki
ABD politikalarimin baskisinda, konjonkturinde bir Avrupa’ya kar-
s1 ¢iktlar. Canku iscilerin haklara sahip oldugu Avrupa’y: degistir-
mek istediler. Bunun tzerine isciler buna kars: ¢iktilar. Simdi Latin
Amerika ile de bu tuar bir iliski kurmak istiyor ABD. Latin Amerika-
I isciler, Brezilyal isciler de buna karsi ¢ikmak zorunda. Yani dun-
yanin butun iscilerinin durumu aymdir. Ayrica Metin’in yaptiklan
bu yuzden, is¢ilerin birligini saglamak adina ¢ok énemlidir. Is¢ilerin
haklarin tamitmak ve savunmak ¢ok énemlidir. lkinci nokta, gecti-
gimiz hafta CIPLA’ya, obir isgal fabrikasina Veneziella konsolosu
giderek igbirligi kosullarim incelemistir. Ciinku bizim Venezuella
isgal fabrikalari, kamulastirilan fabrikalarla iliskilerimiz vardir. Sen-
dikalarla iliskilerimiz vardir. MST nin toprak reformu igin ciftcilerle
iliskileri vardir. Bu nedenle Venezuella Calisma Bakam ile bir proje
uzerine c¢ahsilmaktadir. Venezuella ile isgal fabrikalar1 arasinda
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hammadde konusunda isbirligi projesidir. Iste bu, Veneziella isgile-
ri ile Brezilya iscilerinin arasindaki dayanisma ve isbirligidir. Bizim
birlikteligimiz budur. Yoksa ABD’'nin ya da AB'nin neoliberal birlik-
telikleri degil. Toprak reformu ve isgal fabrikalarin1 kamulastir tale-
biyle bir muicadele birligi ortaya ¢ikmistir. Venezuella’da ve Brezil-
ya'da bu nedenle ortak miucadele karar1 alinmisuir. Bir ugiincu du-
rum Bolivya'dadr. Isciler ulkeyi isgal etti. Butin tlkenin sokaklari-
ni. Ve manifesto yaymnladi. Ulkeyi sattirmayacagiz! ABD’ye petrol
gerekiyor. Bu yuzden Irakn isgal etti. Gaz gerekiyor, bu yuzden Bo-
livya ile ugrasiyor. Ote yandan Bolivya halk: ise sefalet icinde yasi-
yor. Bolivya'da yirmi bin madenci issiz kald1. Bu nedenle Bolivyal
isciler 6zellestirmelere kars: gosteriler yapti. Biz de Bolivyali isgiler-
le dayamsiyoruz. 2003 yilinda COB-Centro Obrero Bolivyano’dan
Nelson Guevara bizimle dayanisma duygularini belirtmisti. Peki, ne-
den bunlan size anlatiyorum? Cunku Metin'in dedigi gibi Turkiye
miicadele ediyor, Brezilya'yla Bolivya yine benzer sekilde miicadele
ediyor, Fransa mucadele ediyor. Kolombiya'da FARC savasiyor. He-
pimiz emperyalizmin baskisina karsi miicadele ediyoruz. ABD em-
peryalizmine karsi, Bush fasizmine karsi mucadele ediyoruz. Aym
mucadeleyi veriyoruz. Butin diinya iscileri birlikte mucadele etme-
liyiz... Aslinda evsizler bu konusmanin bitmesinden baska pek
fazla bir sey beklemiyordu. Venis de bunu biliyordu, ama su-
reci kendi inisiyatiflerine alacak, bi¢imi yansitacak bir iliski
olusturmaya ¢alistyordu. Bir ev sorununun ¢ézulmesini sagla-
yacak ama ilk basta kendilerinin disinda gelisen bir durumu
da kontrol altina almak istiyorlardi. Versellus sozu aldi. Bura-
da ilk soyleyecegim, kadin orgitlenmesinin baslamis oldugu. Katil-
mak isteyenler Casia, Carolina ile iliskiye ge¢sinler. Kadinlarin so-
runlarini tartisacaklar toplantiya istirak etsinler. Burada ilk olarak
bir toplanti, konferans olacak. 11k toplantinin kadinlara iliskin olma-
st daha da 6nemli. Bununla ilgili bilgileri onlardan aliniz. Buitiin
dunyada oldugu gibi bu evlerin kurulmasinda da esas olanlar
kadinlardi. Bu yuzden isgal fabrikacilari, FLASKO’nun iki ka-
din ¢alisam Carolina ve Cassia ile hir kadin ¢alismas: baslatti.
1k toplantiya ¢agirdiklarinda ikisinden baska kimse gelmedi.
Toplanti saatinden iki saat kadar sonra, normal bir Latin Ame-
rika zamanlamasiyla alt1 kadin ev gezmesine gelir gibi geldiler
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ve butun gece muhabbet ettiler. Ikincisi, toprag: isgal eden evsiz-
lerin bir¢ogu hi¢ orada durmuyor ve higbir seyle ilgilenmiyor. Bu
nedenle su bildiriyi imzaya agiyyorum. Okuyorum. ‘Biz, yasamimiz
surdirebilmek icin fabrika Flasko’nun yerini isgal edenler su karara
katiliyoruz: Bizim yasamsal, sosyal ve kultiirel orgutlenmemizde
birlikte hareket ettigimiz FLASKO iscileriyle dayanisma icinde yeni
yasama alamimiz1 birlikte diizenleyecegiz.’ Bunu zaten daha onceki
toplantida konusmustuk. Bir baska konu, bunu daha 6nce de ilan et-
mistik, fabrikadan ihtiyaci olan isciler de buraya yerlesebilecekler.
Boylece birlikte olusacak yeni yasama alami meydana getirecegiz...
Kagit herkesin elinde dolagmaya baslad1. Imza atmaya basladi-
lar. Isteyenler soz aldi. 1ki turli durum var. Birincisi her isteyen
gelip, istedigi gibi bir yer yapip yerlesecek ya da onceden duzenleye-
cegiz, kime neresi ve ne kadar yer belirlenmisse oraya yapacak. Bu
nedenle, duzenli gergeklestireceksek, buranin ve gevrenin diizenlen-
mesi, guvenlik 6nlemlerinin alinmasi i¢in aile basina altmis real ve-
rilmesi gerekiyor. Bununla ilk olarak teller tamir edilerek, girisin tek
bir yerden yapildip1 giivenli bir alana dontuisecektir. Bu nedenle artik
kim gelirse, ancak listede ad1 olmasi kosuluyla yeni yasama alanimi-
za katilabilecek. Simdi bunu oylayacagiz. Daha 6nceki toplantilar-
da evsiz konseyinin sozciuisii secilen adam konusuyordu. Bu-
tin yoksullar gibiydi. ~Onlar1yara ve berelerinden ve yoksun-
luklarindan taniyacaksiniz. (Marx-1844 Alman Fransiz yilh-
g1)— Ustiinde kirmizi bir tisért ve yuzine terk edilmis sakali
vardi. Bir yandan imzalama devam ediyor, bir yandan tartisma
siruyordu. Simdi bu kabul edildiginde bu toplantida artik 6nceden
kim adim yazdirmissa o gelebilir. Aldigimiz karardaki altmis reali
odeyerek dahil olabilir. Dogru, dogru sesleri... Birisi kars1 ¢ikiyor-
du. Aslinda hep birlik olarak karar vermemiz gerekir, birbirimizle
mucadele etmememiz, didismememiz gerekir. Kafa salliyordu
hosnut olmaksizin. Ben alt aydir buradayim. 11k basta olan bir sii-
ru kisi burada degil su anda. Bir sturu de hi¢ katilmayan yeni gelen-
ler var. Toplantiya katilanlar arasinda tam bir karmasa hakim-
di. Birkag tane luks arabayla gelenler bile vardi. Burasi ¢ok iyi
para edecek bir sure sonra diyorlardi bana. Bize de ‘kayit olun’
diyorlardi, ‘Sonra satarsiniz.’” Venis ve isgal fabrikacilar1 da as-
linda boyle durum oldugunu biliyorlardi, ama 6nce her seyi
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kendi inisiyatiflerine alip, sonra mudahale etmeyi planlamis-
lardi. Venis tekrar konusmaya basladi. Simdi ¢ok dikkat edin.
Alanin paylasilmasina iliskin burasr; iki olasilik var ve karar alacak-
siniz. Simdi butiin alan u¢ bin metrekaredir. Su anda yaklasik yet-
mis aile vardir. Buranin projesine katilacak ailelerdir. Birincisi; bu
alanin markalanarak paylasilmas, her bir aileye belli miktar alan ve-
rilmesidir. Anlasild1 degil mi? Biitun alan... lyi o zaman. lkincisi;
alan bir bittn olarak parsellenecek, neresinin okul ya da bos alan
olacag belirlenip evler ona gore insa edilecek. Bunun i¢in de herkes
metrekare basina kirk real parselleme paras1 6demelidir. Cunku par-
sellenmesi icin bu para isteniyor. Hesap makinesi ile arazi basina
ne dusecegini hesapliyor. Iki yiiz bin real tumu igin gerekli, kirk
real toplanmasi gerekiyor. Topragin tasinmasi, diizeltilmesi filan
icin. Simdi dikkat! Eger simdi planaj yani duzeltme filan yapmaya-
caksak paylasmak zor olacak. Cunku baz: yerler iyice kotu olacak.
Daha sonra sorun ¢ikacak, baris olmayacak. Daha sonra ¢ok daha
fazla 6demek zorunda kalinacak. Evet, fikirlerinizi soyleyin. Kala-
balikta herkes bir agizdan konusmaya baglad1. Birisi, ‘Problem
paramizin olmamasi,’ dedi. Venis konusmaya devam etti. Diger
durumda kadastroyu yapacagiz ve her sey bitmis olacak. Ancak bin
bes yiiz fazla 6deyecegiz, yani adam basi altmis real fazla 6denecek.
Her sey olmus olacak. Hesaplar yapiliyordu rakam rakam. Koca
deponun iginde ¢ocuklar bisikletle dolasiyordu. Bu deponun,
Arjantin isgal fabrikalarinda oldugu gibi diskotek haline geti-
rilmesini 6nermistim. Belki de bir dugun salonu ya da haftada
bir MST-Topraksizlar hareketinin trunlerini satabilecegi bir
semt pazarl. Hentuz CIPLA'y1 gezmemistik ve orada MST'nin
sat1s yeri oldugunu_bilmiyorduk. Kadinlar bisiklete binmeyen
ve kosmayan ¢ocuklar1 kucaklarinda tutuyorlardi. Nasil bu top-
rag isgal ediyorsunuz, ne yapmaya karar verdiniz? Biz sadece kirk re-
al odemeye karar verdik. Cunku bizim i¢in diger turlu ¢ok pahah
oluyordu. Digeri yandan karist1 hemen. Hem de daha zor. Cunku
biz dzellikle bir an 6nce evlerimize girmek istiyoruz. Bu tur orgut-
lenmenin daha iyi oldugu kamsindayiz. Su anda ¢ok heyecanhyiz,
bizim hayatimizda hi¢ topragimiz olmad: ve ilk defa sahip olma san-
simiz var. Su anda hi¢ yok. Bir ui¢ ay daha beklemek istemiyoruz.
Simdi toprak isgal edilirken en biiyiik zorlugu siz kadinlar celkeceksi-
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niz. Buna nasil karar verdiniz? Nasil bir yer istiyorsunuz? Cok kari-
stk aslinda. Ama biz artik i¢inde banyosu, suyu, elektrigi olan sag-
likl evler istiyoruz. Ne istedigini anlatirken neredeyse hep be-
raber konusuyorlardi. Onayhyor, susuyor ve sonra hep bera-
ber tekrar bashyorlardi. Bir yash kadin da arkadan dinliyordu.
Dayanamayip stirekli konusmaya katiliyordu. Peki, isgal fabrika
iscileriyle nasil bir iliskiniz var? Farkli nedenlerle hareket ettiginiz bir
pozisyon var. Nasil birlikte hareket etme durumunu yaratiyorsunuz?
Onlarin ise, bizim eve ihtiyacitmz var. Bu nedenle zaten bastan beri
kendimize yakin hissettik. Peki, miicadele nasil, zor mu? Hep bir
agizdan. Tabii ki zor. Arkadaki yash kadin, bu sefer one gece-
rek konusmaya basladi. Zor ama micadele etmek zorundayiz. Bir
plan insa edilmis ve onun uzerinden hareket etmeliyiz bence. lsci-
lerle birlikte hareket etmeliyiz. Zaten onlar olmazsa su anda hicbir
sey yapabilecegimize inanmiyorum. Zaten bir kadin demisti daha
once biz de isciyiz diye. Peki, evlilik, aile kurmak zor mu Brezil-
ya'da? Coook ¢ok... Cok fazla baski var, ¢ok ¢ok zor. Hep beraber
zorluklardan bahsetmeye basladilar. Ucretler yeterli mi sizce? Aa-
a mumkiun degil, insanlarin ge¢inmesi hic mumkun degil. Calisan
kadinlarin ¢ok buiytik sorunlar var. Kadinlarin is bulmasi ¢ok daha
gug. Ulasim ¢ok pahali, cocuklarin birakilmasi lazim. Zaten kres ¢ok
pahall. Calismamiz kres ve ulasim parasina bile yetmiyor. Elimize
hicbir sey kalmiyor. Eve hi¢ para kalmiyor. Eve ne kadar para édi-
yorsunuz Sumare’de? Degisiyor. Baz1 yerler ¢ok pahaly; bes yuz, yedi
yuz, sekiz ytz real. Satin almaya kalkarsaniz otuz bin realden asag:
bulamazsaniz. Brezilya’da yasamak ¢ok zor. Venis arkada konusu-
yordu. Toplam bir planaj yerine, simdilik herkesin toprag:
paylasmasi, sonra diger islemlerin yapilmas: karar alinmistu.
Yani aslinda Versellus'un plani ¢ope atilmisti. Yine de okul
alani ayirtmay: basarmislardi. En 6nemlisi de esas olarak ini-
siyatifi ele almislardi. Yarin saat onda yine toplanacagiz. Planaj ya-
pilmamasina karar verildi. Herkes birden konusmaya basladi.
Venis kisa, keskin bir 1slik ottiirdu. Sessizlik oldu. Versellus lis-
te cikartiyor. Kadastroda calisacaklarin listesi. Bu ¢ok 6nemli. Uygu-
lamada esitlik ¢cok ¢cok onemli. Sendikay1, sinif mucadelesini icine
katmamiz gerek, ¢inku biz burada mucadeleyi orguiliyoruz, ne il-
gisi var dememek gerek, ne kadar insan katilirsa o kadar iyi. Kim-
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ler katilacak oylamasi. Kagitlar yaziliyor. Yeni katilanlar isim-
lerini yazdiriyor. Sonra herkes gitmeye basladi. Bisikletlere
bindiler ve kapisi guglukle acilan Amerikan otomobillerine.
Yiruyerek ve otobiislerle uzaklastilar. Bazilar1 liks arabalari
ve hirslariyla hizla yoldan kayarak gittiler. Bizim igin de bir ev
yeri yazdirmadik tabii ki. 1980°den once simdi Istanbul’un go-
beginde olan gecekondu yerleri gibi. Hala akillanmadigimiz-
dan so6z ettik. Ev yerimiz olmadi. Biz ev yerinin olmadik.

CIPLA’daki konsey toplantisinda, Rio de Janeiro’dan gelen ye-
ni isci bir kez daha soz aldi. Gegen hafta yaptiklar1 direnisten
soz etti. Haklarinda devam eden mahkemenin ayrintilarini
verdi. Kendileriyle dayamisanlardan soz etti. Ozellikle ogret-
menlerin duyarl tavrindan... Buna karsi patron ise fabrikay1
kapatip, makineleri bagka fabrikaya kac¢irmak istiyordu. Mah-
kemeye gidiyoruz, bizim hakkimz var. Ancak mahkemeyi etkileme-
miz lazim. Kooperatifler iginde. Kooperativizm de bir is¢i miicade-
lesi. Flakpet'ten Oswaldo Consenetu sozii aldi. Yine onunla
daha o6nce konustugumuz gibiydi. Coskulu. Biz de Flakpet'te
bunu tartistik. Su anda her seyi kaybettik zaten ama... Biz isgal fab-
rikas: iscileriyiz. Isciyiz, iflas etmis fabrikalann isgileriyiz. Ne de-
mokrasisi! Bu iilkede fasizm var. Kendi insanlarim dinlemeyen hu-
kumetlerle demokrasi mi olur? Bir baskan ki, yeterli giicim yok di-
yor. Yuzde elli oraninda oy aldin, ne gucin yok. Hepimiz Brezilya-
liy1z, hepimiz is¢iyiz. Serge konusmaya basladi. Anlasilan daha
once defalarca tartistiklar1 bu konuya yeniden girdi. Ve yine
kooperatif tartismasi... Kooperatiflerin de bu konseye katilmasi du-
rumu. Sendikann fikri, konkordato ilan edilen fabrikann isciler ta-
rafindan isgal edilmesidir. Mahkemeye gidilerek iscilere devri isten-
melidir. Ancak mahkeme yeterli degil ki ve hi¢ olmadi. Dogru degil
mi? —Aynisi bugtnlerde tilkemizde de sik sik ortaya ¢ikan bir
durumdur; her seyi mahkemelere havale etmek... Hele Avru-
pa Insan Haklar1 Mahkemesi de devreye girdikten sonra, her-
kes yuksek mahkemeleri kendisine bir alan olarak secer. Sen-
dikalar, sosyal hareketler hakliliklarini ve s6zde direnislerini
sadece yuksek mahkemelerde aramaktadir. Bu bicimde hak
aray1s, sendikalar1 bir avukat birrosuna déntstirmustir. Ure-
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timden dogan gictnu kullanmayan is¢i orgutlenmeleri, erte-
lene ertelene kugiilen ve yok olan bir umudun pesinden git-
mekten baska bir sey yapmaz. Var olan hukukla sinirh adalet
arayislar1 ¢itkmaz bir sokag hatirlatir. Sonuna vardiginizda ge-
ri donmekten baska ¢areniz olmadigin anlarsiniz.— Mesela, Jo-
inville CIPLA’da dokiimanlara gore bizim ¢demek zorunda oldugu-
muz milyonlarca real var. Bunlar bizim 6dememizi nasil beklerler?
Bunun sorumlusu biz degiliz... Biz su anda kendimizi anlatmaliy1z.
Ug-dort yoldas diger fabrikalar ziyaret etmeli, iig-dért yoldas ogret-
menleri, okullan ziyaret etmeli. Kendimizi anlatmaliyiz. Obir sehir-
lerdeki sendikali isciler buna agiktir. Ucretlerini konusmaliyiz... Bir
program yapmaliyiz. Bu programi her fabrikada mesela on bes daki-
ka, her cumartesi anlatmahyiz. Bu aslinda bizim yaptiklarimizin
analizi de olacaktir. Bu arada kendi gazetemizi surekli olarak, 6zel-
likle Sao Paulo’da yaymaliyiz. Bu hem kendimizi anlatmak, hem de
diger insanlarla iliski kurmak anlaminda 6nemlidir. Diger ulkeler de
dahil, dayanisma yollarin1 aramaliyiz. Gene Bolivya konusu geldi.
Biz nasil oradaki insanlarla iliski kurabiliriz? Sormak gerekir. Bunun
benzeri, Venezuella konsolosu fabrikay ziyaret etti. Bu hangi agidan
iyi olur bizim i¢in, bu ¢ok énemli. Yine Madrid’deki isci konfederas-
yonuyla, bagimsiz madencilerle baglantimiz var. Madenciler, Avru-
pa Birligi'nin madenlerin kapatilmasi kararina karsi nasil yasayabile-
ceklerini dusunuyorlar? Bu binlerce madencinin issiz kalmasi de-
mektir... Sonra Flasko’da harcamalarin fazla oldugu elestirisi
geldi. O kadar isciye kars1 uretim az bulundu. Bu sefer teknik
onerilere gecildi ve konsey bu sorunu teknik konseye verdi.
Cunku bunun faturasi butun isgal fabrikalarina ¢ikiyordu.
Uluslararas: konferanstan sonra geri dondugumiizde yine tartisaca-
g1z ve gelismeler tizerinden kararlar alacagiz. Veneziella’daki bu
isgal fabrikalar konferansi daha sonra ertelendi. Kendi aramiz-
da bilgi degisimi yapmaliy1z. Mesela Buenos Aires’te isgal fabrikala-
r1 ayni zamanda kulturel merkezdir. Ayn1 zamanda takas yapabiliriz.
Mesela, Metin ya da baska yoldaslarin aktarmalan gosteriyor. Bun-
dan etkilenen yeni hareketler insa ediliyor. Iste bu sekilde butun ul-
kelerdeki mallari, deneyimleri ve kultiri degistirebilme sansim ya-
ratmahyiz. Fabrikanin bagimsizliy, tek basinahigy disiinulemez. Is-
¢i sinifi her zamankinden ¢ok dayanisma icinde olmal1.
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Kooperatif ya da kamulastirma butun isgal fabrikalar surecin-
de tartisacagimiz bir konudur. Brezilya isgal fabrikalar1 kamu-
lastirmay1 savunur. Ancak bu kamulastirma sadece devletin
mulkiyeti almas ile sinirh degildir. Mulkiyetinin ytzde elli bi-
rinin devletin, yuzde kirk dokuzunun iscinin olmasi, ama is¢i
denetiminde yurutulmesidir. Bu nedenle bu kamulastirmay,
bizdeki klasik taniminin disinda, naturalizasyon-dogallastir-
ma olarak tanimlamay: tercih ediyorum.

Serge Goulart ile yine bu konuyu konusuyorduk. Yasanilanla-
rin sonucunda Brezilya'da bunu teorize eden esas olarak zaten
oydu. Arjantin'de hakim olan kooperativizn ya da Ingiltere'de, Gal-
ler’de benim gezdigim bir maden vardu. Is¢i sirketi ve ¢ok iyi kosullara
sahipti. Bunlarin yaninda sizin énerdiginiz kamulastirma... Bu 6nemli
bir tartisma konusu... Neden siz kamulastirmay savunuyorsunuz? Ne-
dir kamulastirma ve neden istiyorsunuz? Oncelikle neden kooperatifi
benimsemedigimizi soyleyeyim. Kooperativizm bir formdur; isgciler,
is¢ci mucadelesi direkt olarak ucret, ¢alisma saatleri, haftalik, yillik
izinler uizerine yuruttlen bir mucadeledir. Bu isgiliktir. Kooperatif
ile is¢inin elinden butun bu mucadele alanlari alinir. Yani isgi patro-
na donusturulur. Burada emekgi-patron meydana geliyor. Normalde
isciler sekiz saat cahsir, ancak kooperatifte on iki saat, on dort saat,
on sekiz saat ¢alisiyor, hattadaha fazla. Daha fazla isci bile talep ede-
miyor. Burada fabrika kendine ait oldugu i¢cin direnemiyor. Biz ise
isci sinifim1 savunuyoruz, onun surmesini istiyoruz. Mesela burada
Joinville’de bir kooperatif meydana getirseydik, plastik iscileri sen-
dikasi olmayacakti. Biz buradaki her turlu eylemde vardik. Gosteri-
ler, aciklamalar, ama kooperatif olsaydik bizi iscilerin sorunlar ilgi-
lendirmeyecekti. Is¢i sinifindan bagka bir forma sigrayacak, kugik
uretici durumuna gelecektik. Cuinku kooperativizm ile kapitalist pa-
zarin baskisi altinda kalinacakur. Kapitalist pazar ve uluslararas: fi-
nansin baskisi altinda nasil ve ne kadar yasama sans1 olabilir? Ham-
madde satin almada, urettiklerini satmada hepsini onlar kontrol edi-
yor. Kuguk uretici oldugun zaman sansin yok ki? Bu nedenle onlar-
la rekabet etmek i¢in daha ¢ok ¢alismak zorunda. Eger kooperatif iyi
kazanirsa bu sefer on-on iki saat ¢alismiyor ve kendi yerine is¢i ¢a-
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histirmaya bashyor. Bircok kooperatifte uye olmayan ¢ yuz-dort
yuz isci ¢calisiyor, uretimi stirdirtyor. Peki, bunun patronlu tretim-
den ne farki kaliyor o zaman? Degil mi? Ayrica kuciik tureticiler ol-
duklarindan ¢ok da kot kosullarda. Cunku mesela bir aile gibi ¢a-
hisirken ¢ok ilkel kosullarda tiretmek zorunda kaliyor onun karsisin-
da. Mesela General Motors binlerce, milyonlarca fazla uretiyor ve
kooperatif yok olmak durumunda kahyor. Cunku onlar kapitalist
marketi, hammaddeyi, her seyi kontrol ediyorlar. Bu nedenle hangi
sektor daha emek yogun, hangi alan daha acimasiz somiir, daha az
para soz konusuysa kooperatifler orada var olabiliyor. Ayrica mtica-
dele, yani kapitalizme kars1, somiiruye kars1 mticadelede onlar bas-
ka bir yerde duruyorlar. Dayamisma yok. Ciinku is¢i degiller. Su an-
da mesela bir fabrikanin isini yar1 fiyatina yapabiliyorlar. Ashinda is-
cilerin dayamismas1 s6z konusu olmasi gerekirken, yasamasi igin
mucadele etmesi gerekirken, o fabrikada is¢inin isini kaybettiren bir
durumu da ortaya ¢ikariyor. Bu nedenle kooperativizmin herhangi
bir ¢ikis1 yoktur. Baska bir formdur. Bir surii deneyimde Avrupa’da,
Fransa'da, Ingiltere’de bunu gosterdi. Kapitalizmin hakim oldugu
bir yerde onun kurallariyla hareket etmek durumundadir. Trogki,
bu tarihsel durumu aciklar. Yani hicbir zaman is¢i-patron, emekgi-
patron olamaz. Tek yol buittin is¢i simifinin sistemi degistirmesidir.
Eger kamulastirma olursa, is¢i yine tucretleri ve haklar i¢in mucade-
le eder. Onun sikintis1 degildir kapitalist pazar ve finans diinyasi.
Butin kontrolun, pazara karsi direnmenin, hepsinin sorumlusu dev-
lettir. Toplumun parazitlerini yok etmek igin orgutlenir, diger isci-
lerle dayamsir, toplumu degistirmek i¢in mucadele eder. Kolektif bir
degisimi savunur. Peki, soyle bir sey olamaz my, tehlikeli degil mi? Me-
sela simdi Lula hiikiimeti kamulastirdr. Ondan sonra sagci bir hiikiimet
geldi ve haklarimzi elinizden aliyor ya da fabrikay: ozellestirdi. O za-
man ne yapacaksiniz? Sadece isci simifi zaferin garantisidir. Mesela
kooperatif olsaydi: tamamen uluslararas: bankerler ve finans duinya-
sinin baskisinda kaybolup gidecekti. Mesela Lula hukumeti kamu-
lastird1 diyelim. O butin bu baskilara karst mucadele etmek duru-
munda olacakti. Diyelim ki sag bir hiktmet geldi ve 6zellestirme
karar1 verdi. O zaman miicadele edecegiz (giilerek). Simdi nasil ka-
patilmasina karsi muicadele ediyorsak, o zaman da 6zellestirilmesine
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karst mucadele edecegiz. Eger sag hukumet 6zellestirme isterse yine
mucadele ederiz. Cunku is¢i simfi mucadelesi butun ekonomiye
baglh olarak strer zaten. Bir neden de, zaten higbir seyin asla garan-
tisi olamaz. Eger ozellestirme yapilmak istenirse, buna kars1 kugik
uretici olarak piyasaya tabi olan kooperatiflerden daha guiclu bir di-
renis orgutlenebilir. Ozellestirmeye karsi micadele, sermayesiz ko-
operatiflerin var olma savasindan daha kolay. Buyuk kapitalist mar-
ketin altinda dunyanin fakirleri olmak, kugik turetici olarak buyuk
krizlerin dibinde yasamaktan daha iyidir. Ozellestirmeye kars: cik-
mak daha iyi. Biz bunu ¢ok uzun sureler tartistik, hala da tarusiyo-
ruz diyebiliriz. Uzun zaman tartistik, bazen diyoruz ki neden olma-
sin, patronsuz kooperatifler, dayamsan isgiler, tabii ki neden olma-
sin, ¢ok giizel. Cunku bir sosyal probleme kars: bir sey, ancak aym
zamanda bu bigim deforme ediyor isgileri, bir bolimunu patron ha-
line sokuyor ya da onlar gibi dustnduruyor. Biz sadece bir parti is-
¢inin patron saflarina ge¢mesini istemiyoruz ki! Aslinda biz biitin
olarak butun patronlara karsiyi1z. Tamam, biz simdi zor bir yoldayz.
Kamulastirma! Batun burjuvazi, hukumet, patronlar, bankalar hep-
si kamulastirmaya kargilar. Bizim tek guvendigimiz kendi kollan-
mizdir. Kooperatiflerde ise uluslararasi bankalar, kapitalist pazar
baskisi yok ediyor. Tamam, sosyal bir ¢6ziim, ama iki-tug y1l sonra
cogu coziluyor. Her sey kayboluyor. Iste bu nedenle savunuyoruz
kamulastirmay: ve ¢ok énemli oldugunu dustuniyoruz. Yalniz biitiin
iilke kooperatif olursa ya da isci sinift hiikiimeti olursa mu olabilir?
Eger butin ulke sosyal olarak boyle bir durumdaysa neden olmasin,
_ butin kooperatiflerin merkezi olarak planlandig bir durum olabilir-
se belki. Yani burada bir ayakkab: fabrikasi, yaninda bir bagka ayak-
kabi fabrikas: varsa bunun yasayabilmesi mamkun mu? Ya biri ba-
tacak, ya digeri. Sosyal, politik olarak bir plan gereklidir. Simdi kim
kontrol ediyor? Kapitalistler. Onlarin kontrol ettigi yerde nasil var
olunabilecek? Eger sosyal olarak orgutlersen burada bir ayakkab
fabrikasi, yaninda bir baska ayakkab: fabrikasi. Guzel, demek ki ge-
rekli bir bagka fabrika mesela bir terlik fabrikasi olmali. O zaman
ben bir ulusal plan savunuyorum. Planh ekonomi savunuyorum,
ama burokrasinin yaptig1 bir plan degil. Is¢ilerin yaptigy bir plan,
cunkii aym zamanda is¢i kontrolu s6z konusu olmal. Yani baskan,
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parlamenterler, dort yilda bir se¢im filan degil. Iscilerin meydana ge-
tirdigi, isci konseylerinin kararlarinin meydana getirdigi bir plan.
Hem politik, hem de sosyal olarak bir plan. Ne 6yle dort yil, bes yil-
da bir oy kullan, sonra hig ortada olma. Biz butun olarak bu sekilde
orgutlenebilirsek o zaman kontrol kolektiftir. Bu anlayis Serge’nin
disinda, muhtemelen de onun etkisiyle, genellikle butun isgi-
lerde de hakimdi. Uzun tartismalardan sonra vardiklar1 sonug
ayniydi. Luis daha dogrudan ve militan olarak yine de ayni so-
nuca variyordu. Neden kooperatif olarak ¢rgiitlenmiyorsunuz? Bir
kere kooperatifte isciler kendi niteliklerini kaybediyorlar. Cogunun
sozlesmeleri, sosyal sigortalar yok. Hepsi kendisinin is¢i olmadigi-
n1 dusuniyor ve biz boyle bir sey istemiyoruz. Ayrica kooperatifler
iyi durumda degiller. Ben butiin kooperatifleri biliyorum, hig iyi du-
rumda degiller. Bircok isci parasini alamiyor. Ozellikle kriz duru-
munda iscilerin hicbir garantisi yok. Gelecekte de insanlara bir gu-
ven veremiyor. Biz isciyiz, patron degiliz. Biz, is¢i simfi bilincine sa-
hibiz. Kamulastirma olursa hem bugun i¢in, hem de gelecek i¢in gu-
venceye kavusuyoruz. Mesela burada kooperatif olsa, isciler istifa
ederse tazminatlarim nasil oédeyecek? Bu milyonlarca real demek.
Ama kamulastirma ile hem fabrika daha giugla olur, hem de is gu-
venligi saglanir. Pratik olarak bu durumdan zaten federal hukumet
sorumludur. Tabii bu zor bir sire¢ ama onlar sorumlu. Liberal uy-
gulamalar ile ulkeyi bugunlere getiren onlar. Eger hukimet kamu-
lastirirsa paray1r 6demek zorunda. Eger fabrika iflas ederse, devlet
kamulastirmasi gerekir. Fabrika zaten artik 6zgtr kalmistir. Patron
muhtemelen bagka bir iilkede para yiyordur. Biz isgiler olarak vergi-
lerimizi 6dedik, her seyi yaptik, simdi neden sonucuna biz katlani-
yoruz ki? Bizim ne sugumuz var. Gecenlerde konusurken demistin ki,
kooperatif dustincesine karsi, ‘Eger hicbir seyin yoksa bu miicadele et-
menin garantisidir.’ Bunu agiklar misin? Evet evet. Ben isciyim. Hig-
bir seyim yok. Ben sadece ureterek kazaniyorum. Bu nedenle politik
mucadele veriyorum ayni zamanda. Bunun i¢in 6rgitlenmemiz ge-
rekir, esenligimiz ve saghgimiz i¢cin. Biz bunu da orgutlenerek 6g-
rendik. Iscilerin haklar1 vardir. Isgiler uretirler ve ayni1 zamanda po-
litik bask: yaratirlar. Orgutlenirler ¢unkii guglerini makinelerde ¢a-
lismalarindan, orgutlenmelerinden alirlar.



I§gal nasil basladi anlatir misimiz? 1lk olarak grev
basladi. Cunki paralarimizi alamiyorduk. Sendika
ile birlikte. 1lk basta sendikada sadece yiiz kisi
vardi. Subatta degil mi? Sonra herkes katilmaya
baslad1 ve butin gun g(’)steriler yaptik. Sonra
kOHSQYi olusturduk ve sure¢ basladi. Peki, pat-
ronsuz olabilir mi SiZce? Tabii ki... blZ patron—
SUZUZ, hepimiz patronuz. Uretme bicimimize ilis-
kin bir sey degismedi, biz pAlTONSUZUZ. Peki,
hangi zaman daha iyi? Patronla olunan zaman m,
simdi mi? Patronsuz zaman, yani simdi ¢ok
daha iyi. Peki uiretimi nasil orgitlityorsunuz? Pek de-
gisiklik yok. Aym sekilde devam ediyor. Tabii ki
herkes sorumluluklarini yerine getirmeli,
yoksa aramizda olamaz. Peki, bu durumda siirdiiriile-
bilir mi? Evet, yani sorun olmayacagin dusunuyo-
rum ve federal hitkiimet de ayrica sahip ¢ikmaly, ses-
siz kalamaz. Onun kamulagtlrma gercekles-
tirmesi en ideali olur zaten. Tiirkiye’de de benzer so-
runlar yastyoruz. Bir sey diyecek misiniz? Bence bii-
tun 15@1 Sll’llfl, biz yapabiliriz, yoksa zaten issiz
kalacagiz. Bu nedenle harekete gecmeli butin isci-
ler. Lula hukumeti sirasinda yetmis bin kisi daha is-
siz kaldi. Su anda bttin Joinville bu nedenle hareke-
te gecebilir. I§Ql kOIlSQYlGI'i olusturarak, sen-

dika ile birlikte haklar icin miuicadele etmeli.

CIPLA isgal fabrikasi iscisi. Joinville-Brezilya.
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Vardiya sonrasi, sigara molasi- Can Ytucel'in Mal Beyani siirin-
deki gibi: ‘Biro mobilyasi ve celik kap1 ureten bir fabrikanin
ogleuzeri yaslanip sigara igilen beyaz duvar...’

Can Yiicel’den Mal Beyani
(Ashnda herkesin mal beyam boyle olmali...)
1- Avsa adasinda ug daire, dort tiggen, bes dikdortgen
2- Gokyuzunde bi bulut
3- Bitlis'te bes minare
4- Biri yazlik, biri kighk iki platonik sevgili
5- Biiro mobilyasi ve ¢elik kapr uireten bir fabrikanin 6gle uzeri
yaslanip sigara icilen beyaz duvan
6- Ishkla da ¢alinabilen dort anonim tirki
7- Palandoken'de bir palan, iki doken
8- Kastamonu’da t¢ kasto
9- Ug fay hatt
10- Bir ¢arsamba, iki persembe, ti¢ cuma
11- Dinyada mekan
12- Ahirette iman
13- Denizde kum
14- Uzayda yercekimsizlik
15- Bi quval gazoz kapag
16- Bi kibrit kutusu sigara izmariti
17- On sekiz sag biti
18- Biri Ingilizce 6 adet kufur
19- Yirmi tane bos naylon poset
20- Sevenlerin kalbinde kurulmus bir taht
21- Bi suru sag sakal, kil, tiy, yin
22- Ug ayn parkta iig ayn belediyeye ait ig ayr1 banka reklamh bank
23- Bi ayakkab: cekecegi
24- ki buyuk tas kutlesi
25- Bir adet agag golgesi
26- Uc kus kanad: sesi
27- Bi suru kedi kopek
28- Bi Marmara Denizi
29- Camina yaslamip seyredilen iki pili¢ ¢evirmeci
30- Her aksam karigtirtlan dort ¢op bidonu
31- Calip calip kagilan bes melodili apartman zili
32- Nakit 15 kurus
33- Anne babadan kalma yarisi yagsanmig bi 6mur
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Konseyde INTERFIBRA'nin koordinatorit Antonio H. Pache-
co konusuyordu. Bu fabrika, Joinville'nin on kilometre disin-
da bir isgal fabrikasiydi. CIPLA ile ayni gruba ve benzer bir ta-
rihe sahipti. Kentin kiyisinda, ormanin kenarina kurulmustu.
Fiberden ¢ok buyuk su depolari, tekneler ve petrol borular
imal ediyordu. Ki¢ik yemekhanesinde yemekten sonra koor-
dinatorle konusmustuk. Ellili yaslardaydi. 1k basta ¢ok resmi
bir goruntu veriyordu. Ancak konustukca, daha ¢ok teknik
bakan ama ¢ok gercekgi birisi oldugu anlasiliyordu. Fabrika-
nin buyuk atolyesinin kenarindaki kuguk bir odada konusu-
yorduk. Atolyede tretimin sesi iceriyi dolduruyordu. Interfib-
ra’'mn tarihgesi nedir? Interfibra, Heinze grubunun bir fabrikasiydi.
PVSli maddeler uretir. 1986’da patron Heinze’nin oglu élunce, kiz-
larina kaldi. Sonra onlar 1989’da fabrikalar1 aralarinda bolustuler.
Kizlardan Elizetti’'ye CIPLA, INTERFIBRA VE FLASKO kalmis oldu.
Sonra PROFIBLAST da bu gruba kauldi. Once farkh farkh urunler
imal etti. Sonra degiserek sadece polyester driinleri imal edilmeye
baslandi. Her gecen yilda petrokimya urtnlerine yapilan zamlarla
pes pese gelen krizler bugiinlere getirdi. —Bu nokta ¢cok énemlidir.
O konusmalar1 yaparken ayn ayri farkina varmadigim bir sey,
butun tlkelerde isgal fabrikalarinin iginde plastik fabrikalari-
nin var olmasiydi. Dolayisiyla, iflas eden fabrikalarin icinde
plastik fabrikalar1 her zaman 6nemli bir yer tutuyordu. Ve
hepsinin iflas nedeni olan krizlere suruklenisleri, petrokimya
endustrisinin kisim kisimda olsa 6zellestirilmesiyle baslar. Bu
ozellestirmelerle birlikte daha yuksek girdilerle calisan fabri-
kalar, 6zellikle uluslararasi trostlerin ele gecirdigi bu isletme-
lerin baglantih plastik fabrikalariyla rekabet edebilme sansim
tamamen kaybetmektedir. Bu nedenle, 6zellestirilen bir ana
endustriyel kurum domino etkisi yaratir. Kanser gibi yayilir
ve butun olarak so6z konusu alanin A'dan Z'ye s6z konusu
trost tarafindan ele gegirilmesini birlikte getirir. Boylece sati-
lan her kurumla birlikte, neoliberal uygulamalarin domino et-
kisi tirnaklarimizin ucuna kadar hakimiyetini, etkisini ulasti-
ran yikici bir etki yaratir.— Aile prensip olarak buray: surdirdu.
1989’dan itibaren bu sekilde ¢alisiyor. Genel olarak fabrika yirmi al-
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t1 yildir igler haldedir. 1999'da bu pazarin birincisiydi. Isgal fikri na-
sil basladi? 1989°da biiytik gruptan ayrildiktan sonra Elizetti'nin ko-
cas1 kotu bir yonetim gosterdi. Biyuk gruptayken daha dinamik fab-
rikalardi buralar ve grubun bir pargasi olarak daha gugcluydu.
1993-1994’e kadar bu durumunu surdurdu. Sonra finans problem-
leri dogmaya basladi. Sermaye ihtiyact dogdu. Aym zamanda isgile-
rin sosyal talepleri de artmaya basladi. Bu da daha zor bir durum ya-
rattl. Lula'nin yiikselisi zaten bu doneme tekabuil eder. 2000-2001
yillarinda is¢ilerin mucadelesi de artti. Ayn1 zamanda hammadde fi-
yatlar artt1. Yasam pahalandig i¢in is¢iler de daha ¢ok para talep et-
meye basladilar. Sonunda biittin grup konkordato ilan etti. Bu du-
rumda fabrikanin kapanmasi s6z konusu oldu ve isciler, biz hareke-
te gecmeye bagladik. Artik yeter dedik. Sonra Ekim 2002'de grev
baglattik. Sonra isler yurumeye basladi Guglukler icinde. CIPLA ve
INTERFIBRA olarak biz, hep birlikte hareket ettik. Bu gucluklerin
en basinda fabrikanin yuratalmesi icin gerekli ilk hammadde-
nin bulunmasi vardir ve isgal fabrikalarinin en énemli ilk so-
runlar1 budur. Ayni surecteki CIPLA’da da bu yakici bigimde
yasanmuistl. Bu soruyu Serge’ye de sormustum. Bu fabrika iflas
etmis bir fabrika degil mi? Yani zaten 6lmiis bir yer. Peki, nasil buras
isletilebiliyor? Finans problemi var hala degil mi? Paramizi alamiyor-
duk. Grev yapiyorduk. Fabrika iflas etmisti. Isgal ettik. Once ham-
madde bulmaliydik. Ucretleri 6deyebilmek, diger masraflar karsila-
yabilmek i¢in ilk olarak uretim yapmak zorundaydik. Nasil yapaca-
g12? lsci komisyonu, belediye baskamyla, bolge milletvekilleriyle
gorustu. Baski olusturmaya calistik. Kendi aramizda hammaddeyi
nasil bulacagimizi tartistik. Biz tiretmedigimiz i¢in kimse bize kredi-
li vermiyordu. Uretelim ve paramizi édeyelim. Yoksa fabrika kapa-
nacak. lsciler issiz kalacak. llk olarak gonullu olarak para topladik.
Uluslararasi is¢ilerin yardimini aldik. Sonra biraz kredi alabildik. 11k
urettiklerimizi sattigimizda, yine ucretlerin tamamini veremedik.
Belli bir oranda verdik, sonra yavas yavas normale geldik. Urettikge
normal bir duruma geldik. Tabii ki ¢ok gu¢ oldu. Cunku bir suru ye-
re 6deme yapmak zorundaydik. Ayrica biz kredili aldigimiz i¢in, ilk
hammaddeyi de pahali almistik. Eger elinde bir milyon realin olur-
sa tabii ki daha ucuz hammadde alabilirsin. Finans komitesi her
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gun, kasada kag lira varsa ona gore o gunku 6demeleri paylastinyor-
du. Ayni donemi INTERFIBRA da aym sekilde yasiyordu. Is-
galden sonra nasil hammadde satin alabildiniz ilk olarak? Yuzunden
o gunlerin sikintisin1 anlatan bir ifade geldi gecti. Bir¢ok yati-
rimct ile bire bir goruserek aldik. Cok zordu, ama kisisel iligkilerin
de harekete gegirildigi bircok iliski kullanarak alabildik. Bir¢ok kisi-
sel krediyi kullandik. Yasamimizin surdurulmesi icin en buyuk
adimlardan biriydi. Su anda iki y1l alt1 ay oldu ve hicbir senedimiz
daha protesto olmadi. Yani hicbir 6dememizi geciktirmedik. Ne bir
protesto, ne bir erteieme, hepsini saatinde 6dedik. Eger bir kere pro-
testo olsayd, butun hizmetler hemen kesilirdi. Bu ¢ok énemli. I'sci
kontroliinden sonra baska tiirli bir iiretim, baska tirlii bir organizas-
yon mu oldu? Esas olarak uretim organizasyonu ayni kaldi. Normal
klasik durumda kald1. Yani bir miduran oldugu, yukaridan asagiya
hiyerarsinin oldugu bir bi¢im esas olarak kaldi. Yalmz mudur yeri-
ne, on iki kisiden olusan bir is¢i komisyonu geldi ve uretim sureci
degismedi. Dustince bi¢imi aslinda degismedi. Peki, is kazas: oranin-
da bir degisiklik oldu mu? Isgalden once ve sonra? Hayir! Biz hig risk
almiyoruz aretimde. Buttun fonksiyonlar fabrikada normal olarak is-
liyor. Burada soruyu, basibosluk nedeniyle artti m1 seklinde
yanlis yorumladi. Fabrikada tretim patronsuz olarak devam
ediyordu. Buyuk kaliplarin icine dokilen elyatlar sokuldu-
gunde, tonlarca buyuklukte depolar ortaya ¢ikiyordu. Bunlari
oOzel siparisler tizerine uretiyorlardl. Zaten fabrika uzun za-
mandir bir siparis sistemi tizerinden uretiyordu. Isciler agizla-
rinda maskelerle ¢aligsalar bile, yine de bu tretimin kendisin-
den kaynakli sagliksiz bir durum vardi. Ayrnica emek yogun
bir isti. Bir depo bile sizdirmazliginin saglanmasi i¢in ust tuste
defalarca cesitli maddelerle kaplaniyordu ve butun bu islem-
ler elle gerceklesiyordu. Petrol tasima borular1 da esas olarak
el yapimiydi ve bu nedenle de kalitesiyle, daha fazla guvenilir
olmasiyla 6vunuliyordu. Venezuella konsolosunun bu fabri-
kaya da yaptig1 ziyaretten sonra, bu konu daha da 6n plana
cikt1. Boylece Venezuella’dan petrol kokenli hammadde alina-
rak, yine onlara kullanmak tuzere petrol borusu satilabilmesi
icin anlasma uzerine konusuluyordu. Kitabin ilerleyen bo-
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lumlerinde de goreceginiz gibi, butun Latin Amerika’da Vene-
zuella ve Chavez ¢ok 6nemli bir konumdadir. CIPLA’da Vene-
ztella ile bu iligkiyi surduren Serge’ye bunu da sormustum.
Bana biraz Chavez, chava ~(anahtar) gibi geliyor? ozellikle Latin
Amerika icin ne dersiniz? Chavez isciler i¢in 6nemli. Ciinkii Chavez
hukameti, Kuzey Amerikan emperyalizmine kars: halki savunuyor.
Iscileri savunuyor. Eger halk hareketleri huktuimete daha fazla baski
yapabilirlerse, daha ¢ok sey kazanirlar. Chavez de kazanir. Ve bunu
bildigi igin toprak isgalcileriyle, fabrika isgalcileriyle her gecen gun
iliskilerini guglendiriyor. Aym zamanda, mesela biz Venezuella ile
dayanismadan s6z ediyoruz. Bu sure icinde Veneziella hukiuimet
yetkilileriyle bir¢ok kez temasta bulunduk. Birbirimizle karsihkh
yardimlastik. Kesinlikle Chavez’in Kuzey Amerika emperyalizmine
kars1 mucadelesini destekliyoruz. Veneziella’dan fabrikaya geldiler.
Karsilikli neler yapabilecegimizi konustuk. Ayn1 zamanda Boliv-
ya'dan madenciler de geldi. Burada konustuk ve mesela onlarin ko-
operatifleri ile ilgili olumsuz deneyimlerini de dinledik. Cok kotu
kooperatif 6rnekleri vardi. Orada da hukumet madenleri kapatt1 ve
yerine kooperatifler olustu. ~Bolivya’daki madenci kooperatifle-
rinin durumunu bu kitabin ikinci cildinde ayrintih olarak go-
recegiz zaten. Burada Serge’nin Bolivya i¢in ¢cok hakli oldugu-
nu belirtmeliyim.— Interfibramin ortasindaki petrol borulari
ayni zamanda yeni bir iliskinin aract durumundaydi. Uzun ka-
hibindan ¢ikan borularin usti, bir kol ya da bacak sanki sargi
beziyle sariliyorinusgasina yine bir fiber ortii ile kaplaniyordu.
Butun bu islemler yine el emegi ile oluyordu. Bu fabrika su an-
da Patronsuz. Uzun zaman bu sekilde siirmesi miimkiin mii sizce? Bu
cok karmasik, komplike bir durum. Yaklasik yetmis kisi... Uzun su-
re patronsuz olarak uretime devam edebilir mi? Patron bir bastir.
Simdi altmis-yetmis tane bas var. Bu bir¢ok dustncedir, fikirdir,
bastir, ama butiin olarak komiin olarak karmasiktr, zordur. Sunu
soylemeliyim. Bir grup olarak bir araya gelme ihtiyac1 vardir. Kon-
sey olusturmak gerekir. —Burada komisyon ve konsey arasinda
ayrimi anlatan Serge’nin anlatimlarim hatirliyorum yeniden.—
Yani disince ve ideal birlikteligi olusturmak gerekir ki diger insan-
lar1 etkileyecek bir disince olusmasi igin ya da baskin bir dusunce.
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Yani soyle dustin; konsey bir patron gibi, tek bir bas
gibi hareket edebilmelidir. Bu tabii ki patronlu do-
nemden, kapitalizmden daha iyidir. Karmagiktir ama
iyidir. Kapitalizme kars1 daha islevseldir, ama karma-
siktir. Ge¢cmiste Minas’ta, giineyde benzer deneyimler
yasadilar. Buradan biraz degisikti. Orada kondisyon
biraz daha farkliydi. Bir kooperatif vard: ve bircok is-
siz insana bir model durumundaydi. Brezilya’da en-
dustrinin 6zellestirilmesiyle ortaya ¢ikmusti. Birgok
nedeni vardi. Patronsuzlar i¢in 6nemli bir deneyimdi.
Bircok insanin bir araya gelerek hareket etmesi gere-
kiyor, ki bu her zaman ¢ok komplike bir durum orta-
ya ¢ikariyor. Butin insanlarin dayamisma iginde tret-
mesi gerekiyor. Basit degil. Evet, daha iyi, ama hi¢ ko-
lay degil. Fabrika iflas etmis bir fabrika degil mi? Simdi
tabii ki bircok finans problemi var. Fabrikann is¢i kon-
troliinde devam edebilmesi miimkiin mii? Evet, mum-
kun, tabii ki finans problemleri var, ama fabrikanin
yasamasi sadece ekonomik bir durum degil, daha faz-
la olarak bir sosyal durum. Bu nedenle sessiz kalmala-

‘11t mumkun degil. Konseyin finans dinyasim, kapita-

list marketin finans diinyasim 6grenmesi gerekir. Fab-
rika zaten iflas etmisti. Simdi iflas halinde devam edi-
yor, ama her seye ragmen ediyor, hala yasiyor. Ve eger
sermaye yetersizse gelecek i¢in rekabet sansi azaliyor
Brezilya icin uretmek gerekiyor. Yani tug-dort tanc
marka urun yaratmak gerekiyor. Tiirkiye’de son krizde
bircok fabrika iflas etti. Ozellestirme aldi basin: gidiyor.
Siz Turkiyeli iscilere bir sey soylemek ister misiniz?
Turkiyeli is¢ilerin durumu nasil su anda? Bir grup ya
da sendika var m1? Basim c¢eken, liderlik yapan? Hu-
kumet 6zellestirme yapinca, bundan sadece bir sektor
ya da alan degil, butun isciler etkileniyor. Yani sizin
yakindan bildiginiz IMF programlari uygulantyor. Aahh
anladim. IMF programlari. Sosyal olarak tam anlamda
bir yikim yasiyorsunuz yani. Peki, nasil kondisyonda
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Turkiye? Asag: yukar: Brezilya ile aym diizeyde endiistrilesmis bir il-
kedir. Mesela gecen aylarda bir kagit fabrikast SEKA kapandi ve isci-
ler isgal etmesine ragmen iki ay direnebildiler. Cok karmasik bir du-
rum anladigim kadarnyla, Brezilya gibi. Biz isciler isaret veriyoruz ve
Brezilya hukumeti kesinlikle bu konjonktiirde kamulastirmaya ya-
nagsmiyor. Aslinda CIPLA, INTERFIBRA, FLASKO Brezilya’nin
onemli fabrikalaridir ve buna hukumet kulak tikiyor. Ciinkii huku-
met su anda kamulastirmayla degil, sausla ilgileniyor. Yani kalan
seyleri satiyor. Mesela telefonu satti. Hitkkumetin bu kultiry, bu yo-
lu, 6zellestirme yoludur. Bu bizim i¢in sefalet demektir. Bu bizim,
yani yuzde seksenin, yuizde doksanin haklarini almaktir. Buna karsi
mucadele etmek gerekir. Miicadele etmek neye kars1? Savasmak ne
icin? Burasi Brezilya, kamulasirma demek, bizim malimiz demek.
Butun is¢ilerin kamulastirdipy fabrikalarda ¢alismast her zaman da-
ha iyidir. Bu butiin tiretimin halk i¢in yapilmasi1 demektir. Komiin
icin yapilmas: demektir. Turkiyeli isciler, koyliler, iflas eden fabri-
kalar, 6zellestirilen fabrikalar... bitun kapitalist pazara kars1 kamu-
lastirma mucadelesine baslayin! Biz niye kamulastirma istiyoruz?
Eger hukiimet kendini sosyal bir organ olarak goruyorsa, butiin fab-
rikalarin ustunde bir koordinatér gibi uretimi orgutleyebilir. Boyle
bir programa ihtiyag vardir. Biz Lula’nin sosyal, ekonomik bir butin
olarak bir politika uygulamasim talep ediyoruz. Bu nedenle Turki-
yeli isgilere de kamulastirma icin muicadele etmelerini 6éneriyorum.
Yani sunu anlayin, ¢ok basit, baska ¢ikis yok aslinda burada. Sendi-
kal miicadelenin deneyimlerini de igeren bir mucadele surdurmeli.
Peki, sendika var mi burada ve islevi ne? Benim neslim 6zellikle dik-
tatorluk doneminde buyudu. Yirmi iki y1l kadar siren bir diktator-
luk. Higbir hakkin olmadig), sendikanin bile olmadigi uzun yillar
yasadik. Brezilya sendikal hareketi aslinda ¢ok yenidir. 1983 yilinda
diktatorluk bittikten sonra baslamistir, yirmi u¢ yillik bir gecrmisi
vardir. Sendikal hareket acisindan da en gelismis eyalet de Sao Pau-
lo’dur. Iste bu sendikal hareket PT'nin de kurucusudur. Lula kuru-
culardandir. Serge de PT’nin kurucularindandir. Yirmi tg y1l 6nce-
den bahsediyorum. Isci mucadelesinin temelidir o yillar. Bu neden-
le sendikal mucadele zor ama bir¢ok miicadeleyi kapsayan bir nite-
liktedir. Brezilya politikas1 bircok iflas eden fabrika ortaya ¢ikard.
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Ekonomik anlamda Brezilya hicbir sey uretemeyen bir ulke halini
almugtir. Igsizlik ok buyuk boyutlardadir. Ozellikle giineyde sendi-
kal mucadele geliskindir ve isciler kendi haklarina sahip ¢ikarlar.
Benim soylemek istedigim, eger sizi bu ulke, bu topluluk ilgilendi-
riyorsa mucadele etmelisiniz. Sosyal olarak yeni bir durum yaratma-
hisimiz. $imdi sendikalarla politik alternatifler yaratmahisinz. Yura-
mek zorundasiniz. Bir bagka ironi: iyi bir sendikaci, miicadeleci Lula
su anda bagkan, ama yardimci olmuyor degil mi? Evet, sendikac lider,
direnisci, ama simdi... Ayrica partinin adi ‘ls¢i Partisi’. Ama baskan
olduktan sonra baska bir yol izliyor. Isgiler igin ¢alisacagina, kapita-
list markete hizmet ediyor. Eh normal! Finans markete bu kadar ya-
kin olunca 6yle oluyor demek ki. Alayc1 bir sekilde guluyordu.
Isciler buyuk su depolarinin iginde ellerinde 1spatulalarla ¢i-
kintilar1 kaziyordu. Buyuk bir yatagin tuzerinde yavas yavas
donerken, ikiser kisi ellerindeki kuguk rulolarla ustlerini asit-
liyorlardi. Sanayi tipi bir uretimden cok, el sanat1 gibiydi.

Sendikal mucadele, Brezilya isgal fabrikalarinin ilk ¢ikis nok-
tasidir. Once hak talepleri icin yapilan grevler ve ondan dogan
isgaller, birbiriyle iliskili ama bagimsiz bir sture¢ izlemistir.
CUT-Centro Urbania Trahabadores- merkezi isci konfederas-
yonu ile guclu baglan surmektedir. Ayn1 zamanda CIPLA is-
cileri bu sendikanin uiyesidir. Ancak FLASKO’da bastan itiba-
ren sendika iliskisi zayiftir. Su anda da orgutlu bir sendika
yoktur. Joaguim buna deginiyordu. Siz isgal ettiginizde sendika-
nin tavri ne oldu? Burada sendikanin hig etkisi olmadi diyebilirim.
Zaten ¢ok kigukti. CIPLA'da oldu. CIPLA’da sendika, direkt olarak
isgali destekledi. Isgiler onlarla beraber hareket etti. Zaten fabrika
kapaninca, orada sendika da yok olacakti. Burada su anda sendika
yok sayihr. Direkt fonksiyonu yok. Var, ancak islevi pek yok. Hal-
buki isgilerin gucudur sendika ve her yerde, her alanda mutlaka ol-
malidir. Interfibra da, CIPLA ile birlikte yogun sendikal muca-
delenin surdugi bir fabrikaydi. Bu kitap sirasinda goreceksi-
niz ki, is¢i denetiminde sendikal durum her iilkede baska bir
boyutta da olsa, her zaman ¢ok 6nemli bir yeri vardir ya da en
azindan konumu itibariyle isgal fabrikasin1 simiflandinr. Uru-
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guay’da bastan beri yonetimde yer alir ve kooperatiflerin kapi-
talistlesmesine karsi bir denge unsuru rolti oynar. Arjantin’de
klasik sendikalar tarihsel olarak Peronizmin bir aparati olarak
kullanildigindan ve krizdeki konumundan dolay: uzak duru-
lur. Bolivya'da kooperatiflerle iliskide daha devrimci, radikal
bir tutum alanlar sendikalardir. Venezuella’da isgal fabrikala-
rinin Chavez hukumeti ile arasi iyi olmasina ragmen, isgal
fabrikalarinda uretim yaparlarken sendikal orgiitlenmeler
yoktur. Galler’de Tower madeninde maden iscilerin olmasina
ragmen, sendika varhigini sirdurerek iscilerin haklarini mu-
dafaa eder.

Konsey toplantisinda bir Profiplast iscisi konusuyordu. Yine
Joinville’de bir fabrikaydi. CIPLA ve INTERFIBRA direnirken,
onlar ayn1 durumda olmalarina ragmen katilmadilar. Cunku
daha ¢ok isgal fabrikasinin surdurulebilir olduguna inanmi-
yorlardi. Bu endise, Joaguim’in anlattigina gore FLASKO’da da
gecerliydi. Peki, sizin ailenizin tavn neydi? Sizi desteklediler mi?
Korktular mi? Ailelerimizin yaklasik yiizde altmisi destekledi, diger-
leri urktiiler. Uluslararas: tekellere karsi tiretimi nasil sturdirecek-
tik? Zordu tabii. Yiizde altrms:1 destekledi. Peki, arkadaslariniz séyle-
mediler mi siz basaramayacaksiniz, imkansiz falan diye? Simdi fikirle-
rini degistirdiler mi? lsgalden once butiin arkadaslar, siz delisiniz de-
diler. En fazla ti¢ ay sonra ¢okersiniz dediler. Fabrika kapanir dedi-
ler. Simdi tg¢ y1l oldu. Biz hala tretimimizi surdartiyoruz. Sozlesme-
ler yapiyoruz. Herkes parasimi aliyor. Genel olarak hemen herkes
simdi katiliyor. Yuzde doksan oraninda insan ¢ok ¢ok memnun. Za-
ten diger turlu fabrika coktan iflas etmisti. Kapanmist1 ve hepimiz
de igsizdik. Ancak isgal fabrikalar1 uretimlerine devam edip,
butiin iscilerin paralarim1 6deyebildigi halde, PROFIBLAST
ucretleri ve iscilerin hak ettigi tazminatlar1 6deyemiyor. Bu
nedenle isciler bu fabrikada da bu siirece basladilar. Ancak da-
ha dnceki 6rnekler nedeniyle, farkli bir bigcimde surec gelisti.
Patron buralar kagirmamak i¢in korumalar tutup, bask: kur-
du. Buna karsin isciler mahkemeye bagvurarak, tazminat ala-
caklarimin karsihginda fabrikanin iscilere devrini talep ettiler.
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Mahkeme giini salonun 6nii CIPLA, INTERFIBRA, CUT'tan
isciler ve diger sendikalardan temsilcilerle doluydu ve tabi-
i ki PROFIBLAST. Ben kirk yillik is¢iyim. Su anda mahkememiz
var. Son on yildir bizim paramzi dogru durist vermiyorlar ve su an-
da fabrika kapanabilir. Tazminatlarimiz da igerde kalacak. Biz isci-
ler olarak hakkimiz, fabrikay1 almak istiyoruz. Igerde bunun igin
yapilan mahkemenin durusmasi var ve bu nedenle baski kurmak
icin buradayiz. Durusma t¢ aydir devam ediyor. Su anda is¢i kontro-
lit mii var? Ashinda su anda ortada bir durum var. Fabrikay1 bir mu-
dur yonetiyor. Patron giremiyor, ancak tam anlamiyla bizim kontro-
lumuz altinda da degil. Biz iki aylik suregte bunu ¢6zmek istiyoruz.
Mahkeme sadece iki dakika surdi. Isgal fabrikalar1 avukati
Francisco Lessa bir agiklama yapti. Su anda ayrintih sonucu bek-
liyoruz, onlar toplant1 halinde. lkinci kez uyutacaklar. Halbuki bu
sureci uzatmalar icin higbir neden yok. Birisi eline yazili karari
verdi. Soyle bir pozisyondayiz arkadaglar. 1ki ayhk siregte bizim
bekledigimiz birinci asamanin bitmesi, ama sonug olarak, artik bir
dahaki seferde karar vermek zorunda. Simdi bunu dinlerken, bir da-
haki hafta her sey tikenecek diye dusinmeyin. Cuinkt su anda bu-
tun her sey tek elde toplaniyor. Gelecek sefer son karar verilecek.
Bircok arkadasin endisesine karsi diyebilirim ki, isler iyi yolda iler-
liyor. Yani is¢i kontrolu i¢in bir imza mumkun ve yeterli su anda.
Yani bu hafta biraz daha sakin olun ve gelismelere gore hareket ede-
lim. Yani kesin bir sey soylenemez. Ancak, bizim getirdigimiz kisi-
lerle, bizim lehimize karar ¢tkmali. Eger olmazsa ona gore cesitli
yerleri ziyaret edebiliriz.

Desteklemek i¢in gelen bolge milletvekili s6zu aldi. Adliyenin
bahgesinde, iscilerin ortasinda, etrafi basinla ¢evrilmis olarak
bagirarak konusuyordu. Eger sonug adaletli olarak gelismezse, biz
bu sefer Bagkan ile goruserek hakkimiz ahriz. Bir bagka partiden
bir bagka bolge parlamenteri de vardi. Ben bir dahaki sefer kara-
rin ¢ikacagina inamyorum. Eger tersi olursa, soz veriyorum ki birlik-
te hareket edecegiz. Sonunda isciler bir agiklama okudular. Biz
PROFIBLAST iggileri burada ilan ediyoruz ki, bu sekilde bizi oyala-
yamazlar. Biz, CIPLA ve INTERFIBRA iscileriyle beraber hareket et-
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meye, gosteriler yapmaya devam edecegiz. Bolge parlamenterlerinin
de katilacag: bu eylemlerle hakhligimizi duyurucagiz. Gelecek hafta
yine burada bulusalim. Alkislarla herkes dagildi. Dolayisiyla fab-
rika su andaki gibi yediemin olarak eski mudurin denetimin-
de tretimine devam ediyordu. Kapisinda patronun korumala-
riyla birlikte. Fabrikaya gittik. Kapidaki korumalarn atlattik,
ama mudur ¢ekim yapilmasina izin vermedi. Her seyden kor-
kan birisiydi. Sureci kimin kazanacagin bilmediginden, kim-
seyi kizdirmadan her seyi surdiirmeyi amaghyordu. Biz gizlice
de olsa yine de ¢ektik. Bu da grubun plastik fabrikalarindan bi-
riydi. Daha ¢ok banyo araglar1 imal ediyordu. Kuavetler, klozet
kapaklari, havluluklar, ayna cerceveleri, plastik mutfak dolap-
lar1 gibi. Ayrica kromajla da kaplaniyordu. PROFIBLAST icin
bir giin 6nce butun isgilerle birlikte sehir meclisine de gidil-
misti. Isciler pankart agt1. Bir parlamenterin talebiyle temsilci-
leri kirsiden konusma yapti. Tam bir isci gibiydi. Heyecam
herkesi sardi. Her ciimlenin sonunda ‘Anladin mi, anladin mi?’
diyordu. Aglamak tuzereydi. Ben PROFIBLAST ta kirk yildir ¢a-
histyorum. Kirk yil. Anladin m1? Daha sonra, 6zellikle krizde ham-
madde fiyatlarina olan buytk zamlardan sonra, fabrika strekli ola-
rak bizim paralarimizi 6dememeye basladi. Anladin m1? Fabrikanin
mensup oldugu grup zaten batti. Anladin m1? Bize olan 6demelerini
gerceklestiremedi. Su anda da kapanma tehlikesiyle karsi karsiya.
Anladin m1? Biz isgiler fabrika kapanirsa issizler ordusuna katilmak
istemiyoruz. Fabrika iscilerin, kapatilamaz. Anladin m1? Su anda pat-
ron korumalar tuttu. Onlar siirekli olarak fabrikayr denetim altinda
tutmaya calisiyor. Anladin mi1? Ve fabrika, bizim alacaklarimizi, ma-
aglarimizi, ucretlerimizi vermemeye devam ediyor, anladin m1? S6-
zu 1shiklar ve alkislarla kesildi. Toplant: televizyondan da veri-
liyordu. Hemen herkes destekliyor gibiydi. Her yere para harci-
yorsunuz. Buraya yatinnm yapmadigimz gibi bir ce acik fabrikalarin
kapanmasina goz yumuyorsunuz. Kenti 6ldireceksiniz. Iste CIPLA
onumiizde. Coktan kapanacak olan yer hala ¢alisiyor ve siz ona des-
tek vermiyorsunuz. Alkiglarla yerine oturdu. Kimseye belli et-
meden gozyaslarini silmeye calisiyordu.



Gelecek icin ne istiyorsunuz? Gelecek icin mi?
Derin bir nefes ald1. Tabii ki gelecek i¢in konusmak
cok zor. Daha IYI kosullara ulasmak istiyoruz.
Tabii ki bu ZOT, AIMaA yavas yavas daha iyiye gi-
diyoruz. Bir sey tam bitmisken basladik. Ancak
(urtnlerini gostererek ovingle) biz ¢ok iyi seyler
Uretlyoruz, cok yiksek kaliteli seyler. Bizim iy
bir markamiz var. Daha fazla hammadde alabilsek,
cok daha fazla uretebiliriz. Peki, siz gelecek icin zen-
gin insanlar mi olmak istiyorsunuz? Kapitalist mi
olmak istiyorsunuz? Ne UMUL ediyorsunuz? Biz
Sosyalistiz. Fabrikanin geneli, aslinda hepsi di-
yebilirim. Patronsuz olarak fabrikanin calismasi
miimkiin mii? Tabii ki mimkin PAtronsuz ola-
rak calismak. Neden olmasin ki?

FLASKO isgal fabrikasi is¢i konseyi iiyesi. 11 yillik isgi.

Sizce patronlu donem mi daha iyiydi yoksa simdi
mi? Patronlu donem daha iyiydi. Duizen ve disip-
lin vardi. Oyle herkes her seye karisamazdi. Toplan-
t1 Gzerine toplantl yapitlmiyordu. Patron ne di-

yorsa, o oluyordu.

FLASKO isgal fabrikasi isgisi, kapi gorevlisi. 25 yillik iggi.
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Ofiste, FLASKO’nun bahgesinde mag yapmak i¢in Joaguim ile
birlikte diger arkadaslar1 bekliyorduk. Birasina iddiaya girdik.
Kaybedersek sevinecektim. Ciinki Tiirkiye’'deki gibi hicbir se-
yin parasini verdirmiyorlardi. Fabrikanin i¢inde kaliyor, an-
lastiklar1 lokantada yiyor, ofisten yazilar1 gonderiyorduk. 1ki
yuz yetmis ug kilometre yurudukten, MST'nin Amazon kamp-
larindan sonra kendimizi toparliyorduk. Ozellestirme hakkinda
fikriniz nedir? Cok zor bir durum yaratt Brezilya igin. Biz kamulas-
tirmay1 savunuyoruz. Buyuk sermaye igin gergeklestirildi ve hayati-
mz1 her alanda daha da zora soktu. Uluslararas: buyuk sermaye, is-
ciler icin 6lum demek. Sizin bir yandan kapitalist pazara kars: ayak-
ta durmamgz gerekiyor. Biyuk kapitalistlerle rekabet etmelisiniz. Bir
yandan ashnda yasal degilsiniz. Tek bir fabrikamn butiin bunlara kar-
s1 tek basina miicadele edebilmesi miimkiin mii? Fabrikanin kapitalist
pazarda yer alabilmesi ¢ok zor tabii ki. Ozellikle uluslararas: tekel-
lere kars1 mucadele etmek, onlara karsi ayakta kalabilmek ¢ok zor...
Tek bir fabrikanin miicadelesi zor, ama gelecekte diger fabrikalar da
katilacak ve her gecen gun ¢ok daha gugcla olacagiz. Turkiye'de de
benzer problemler yasiyoruz. Sizin onlara yonelik séylemek istediginiz
bir sey var mi? Patronlar ne yapiyorlar ki? Fabrikanin batmasinin ne-
deni onlar. lsciler fabrikalar isgal edin! Hemen! Calismay: surdiire-
bilmek i¢in, yasam sturdurebilmek igin! Fabrika kapandigi zaman
isciler sakince durumu degerlendirmeliler. Hangi kosullardayiz ve
fabrikada uretimi nasil surdirebiliriz? Bu sekilde tretimi 6rgutleme-
liler. Bu sekilde zorluklarin ustesinden nasil geleceklerine careler
arayip bulmalilar. Mesela sen baska sorular da sormalhsin problem-
ler hakkinda. Peki, siirekli yonetimin aym olmast miimkiin mii fabrika-
da? Bir siire sonra patrona déniismesi miimhiin degil mi? Bu fabrika-
da bir daha patron olmasi mamkiun degil. Canka yoénetimde hepi-
miz variz. Belki ¢cok uzak bir gelecekte stire¢ degisebilir, ama bence
artik burada bir patron olmasi pek mumkun degil, ¢cok zor. Isciler
patron olmadan calsabilirler, ama patronlar isciler olmadan yapa-
mazlar.



Patronla
calismak mi daha
iyi sizce, patronsuz

calismak mi?

Patronla QallSmak
daha iyi. Boylece yok
genel
Uretim toplantisi
filan yapmazdik. Bu

ylizden bir de cumartesi,
pazarlarimiz gidiyor.

toplant1, yok

FLASKO isgal fabrikasi ig¢isi- 2 yildir ¢caligiyor.
Sadece ig¢i kontrolii doneminde. Atolyede oturmus kahve igerken.
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Parlementer Luciano Zico ile soylesi

Su anda nasil bir pozisyonda tilke sizce? 1k olarak federal
hukimetin her seyi 6zellestirme karari var. Bu nedenle feder-
al hikumet, ortaya ¢ikan bu durumun buyuk sorumlulugunu
tasir. Mesela, hammadde fabrikalar1 ilk olarak diktatorlik
zamaninda ozellestirildi. Brasil Petrokimya satild1 ve baska
eyalete tasindi. Objektif olarak 6zellestirme zaten mantikh
degil. —-Bagka eyalete tasininca bu plastik fabrikalar
burada zarar etmeye basladi— Modern ekonomi diyorlar,
ama degil. Cunku sosyal ve kulturel olarak buyuk yikima
neden oluyor. Buyik hata. Bu tarihten sonra Brezilya aban-
done oldu. Fiziksel ve sosyal olarak... Batun bagimsizhigimiz
icin de buyuk darbeydi. Bu nedenle, bu durumun ortaya
cikardig her seyden Brezilya Federal Hukumeti sorumludur.
Bunu mutlaka tespit etmemiz gerekir oncelikle. Bu poli-
tikadan sorumlu olan muhafazakarlardir. Mesela PETRO-
BRASS plastik hammaddesi iretemez olmasi, hicbir sey aret-
mez olmasi boyle bir durum. Simdi hitkiimetin temel fab-
rikalar kamulastirmas: gerekiyor. Mesela elektrik enerjisi
boyle bir durumda. Kamunun ytratmedigi temel tretimler-
den sonra, Brezilya'nmin bu endustriyel durumda yasayabilme-
si mumkun degil. Iste bu noktada sermaye ve is¢inin durumu
cok onemli. Kapitalizmin pozisyonu da 6nemli. Su anda
Brezilya'nin ekonomisini uluslararas: trostler kontrol ediyor.
Butin diinyay: kontrol altinda tutuyorlar. Buitiin isletmeleri,
kuguk bile uluslararasi sirketler kontrol altina aliyor. Mesela
Campinas ¢ok kugilk olmasina ragmen telekomunikasyonu
Ispanyollar, ABD, Italyanlar kontrol ediyor. Petrol ve
kimyasal sanayii aslinda bir ¢okuluslu ortaklik olan Brezilya
sirketi kontrol ediyor. Yani tamamen bir tek elde toplanma
var, ki bunu da ilk ortaya gikartan ozellestirmedir. Mesela
telefonun uluslararasi sirketlerin kontroltine ge¢mesi de
boyle bir durumdur. Iste su anda Interfibra, CIPLA, Flasko
iscilerin haklar igin ¢ok onemli bir projedir. Oncelikle
iscilerin issiz kalmasinin sorumlusu devlettir. Ve devletin
kamulastirmasi ve kamulastirilan yerlerin iscilerin kon-
troltinde olmasiyla, bu sorumluluk da yerine getirilmis olur.
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Iste simdi ulusal bir kongrenin boyle bir seyi basarabilme
sans1 vardir. Cunku federal hukutmeti ilgilendiren buyuk bir
sorun finansal komisyonun yardimiyla da ¢6ziimlenmis olur.
Sizin yasadiginiz bir deneyim var. lscilerin kontrolunde
cahisan bir fabrika deneyimi. Bundan yararlanmak gerekir. Bu
ayni zamanda endiistriyel ticareti de, ekonomiyi de rahatlatir.
Burada politik bir tercih durumu vardir. Deneyimlerden ders
citkarmali. Mesela PETROBRASS deneyimi. Onun terk
etmesiyle bolgenin girdigi gii¢ durum, Joinville'de CIPLA’nin
kapanmasiyla da ortaya ¢ikacaktir. Bu deneyimler ¢ok 6nemli
bence. Bunun i¢in hukumet de ¢ok énemli. Aslinda boyle bir
sey i¢in devrimci bir hikumet gereklidir, ama bu hukimet,
bizim su anki hikumet demokratik bir degisim hukumetidir.
Simdi sadece ufak degisiklikler —~reform— olabilir. lki ayn
sure¢ vardir. Devrimci siire¢ ve se¢imsel stire¢. Segimsel
siiregte parlamentonun durumu ve rolii 6ne ¢ikiyor. Gelecek
secimlerde belki. Su anda ancak yuzde yirmisinin gercek
olarak bizim arkadasimiz oldugu soylenebilir parlamentoda,
bu eyalette. Federal parlamentoda biraz daha fazla. Diger
cogunluk muhafazakarlardir. Su anda biz fabrikalarin de
facto durumunun degisebilmesi i¢in beklemek zorundayiz.
Hukumet 6ncelikle bankerlerin isteklerini gerceklestiriyor.
Cunkit IMF'nin buyik finansal baskisi altinda. Burjuvazinin
isteklerini dikkate almak durumunda kaliyor. 1s¢i Partisi
boyle bir durumdadir. Bu durumda, Flasko’nun mucade-
lesinin saghkh gelisimi, hitkiimeti de etkilemesi agisindan
cok onemlidir. Iflas eden fabrikalarin kamulastirilmast ve isci
kontroliinde isletilmesi onerisi, uluslararasi tekellerin deneti-
minden kurtulmak icin de onemli bir oneri degil mi? Bence
kamulastirma miicadelesi ¢ok gii¢ bir miicadele. lsgal etmek-
ten de, uretmekten de daha zor bir durum aslinda. PT’nin
ashinda ihtiyaci olan sey is¢i simfidir. Kapanmis fabrikalar
degil. Minimum 6deme ve kamulastirma ile iscilerin durumu
onuruyla surdurilebilir. Bu aslinda mitkemmel bir olasiliktir.
Kugiik bir satin almayla bir¢ok problemi sosyal olarak
halledersiniz. Bir gercek vardir, bir de titopya. Burada Che
Guevara'min dedigi gibi, “Gergekgi ol, imkansizi iste!” sozu
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aklima geliyor ve bugun bu ttopyay: gerceklestirme sansimiz
var. Bu sekildeki kamulastirma bir utopyadir su anda. Simdi
endustriyel ticaret acisindan da, Amerikan serbest pazarina .
kars1 mucadelede de bu utopyanin parcasidir. Ben simdi, evet
kamulastirilabilir burasi diye bir sey soyleyemem. Mesela
buguin bence PETROBRASS kamulastirilmasi, en azindan
yuzde ellisinin Brezilya'da birakilmas sarttir. Aslinda kapital-
izm zaten gercekdisidir. Brezilya ¢ok onemli bir iilke Giiney
Amerika icin, bir yanda ALCA var, yani bir diger anlamda IMF,
dte yanda ALBA alternatif Amerikan pazari, PT ve isgal fab-
rikalan. Fikriniz ne? Bu noktadan sol bir zafere yonelmek
miimkiin mii? Oncelikle séylemem gerekir ki, Lula hitkumeti
mumkun olabilen bir cephe hukumetidir. Herkes, Lula nasil
boyle seyler yapiyor, diye soruyor. Ciinku bir de 6te yandan
ABD ve uluslararas: ticaret kurallar1 var. Mesela bir yandan
CIPLA iscilerinin isgali soz konusu, 6te yanda ALCA’nin
hayata gecirilmesi icin bir stirii sey yapiliyor. Iste bu durum-
da, isgal fabrikalar1 ve diger alternatif hareketler ¢cok daha
onemli bir pozisyon almis oluyor. Bence, Lula huktimeti
sosyal bir durum icin yine de ¢ok dnemlidir. Ciinki aym
zamanda diger Latin Amerika tlkelerini de yakindan
ilgilendiren bir durum s6z konusudur. Burada prensip olarak
Brezilya'nin sorumlulugu olmasi ¢ok normal. Ama eger
Lula'nin huikumetinin olmadig: bir durum olsaydi, mesela
STAN LEHMAN olsaydi, 2006'daki muhtemel rakip, o
zaman ¢ok kot bir durum ortaya ¢ikacakti. Cunkii perspek-
tif olarak, bugun i¢in Lula hitkkiimetinden daha solda bir
hukuimet alternatifi yoktur. Alternatifi sagdir. Eger PT
demoralize olursa, tartisilirsa belki olabilir. Ote yandan bir
uluslararasi cephe vardir. Cunki Lula’nin alternatifi sadece
sagdir. Yani her seye ragmen 6nemlidir. Bu se¢cimsel PT’nin
bugiin icinde bulundugu durumdur. PT daha sola surik-
lenebilirse, bundan tilke de etkilenecektir. Diktatorlik
zamaninda miicadele eden sol, isciler ve muhalif hareketler
bu saiklerden hareketle zaten PT'de bir araya geldi. Cok
dikkat etinek gerekir bu duruma. Evet, su anda mesela



brezilya 89

Bolivya’da eylemler var. Evet, evet, Ekvator’da da... Ekvator'da
da, ama ozellikle Bolivya ¢ok ilgin¢. Madenciler ayakta. Burada
Lula var... Soruyu kesti, araya girerek devam etti. Cok
ilging bir durumdayz. Bir de baska nokta, Veneziiella'da da
Chavez var. Arjantin, Uruguay, Bolivya biraz daha degisik
durumda, Ekvator. Yarmn ulusal kongrede de soz edecegim.
Mesela Brezilya petrolu direkt satilir da, neden ulkede islen-
mez? Disan satilir. Sonra disardan islenmis olarak geri alinir.
Iste bu noktada Bolivya deneyimi sosyal hareketlerin énemi-
ni yine 6n plana cikariyor. Iste burada siyasal hareketlerin
otonomisi, bagimsizlig ¢cok 6nemli. Mesela trenler satild.
Bundan once petrol tekellerine petrol isletmeleri satild1
2002'de. Bu nedenle’artik trenler islemiyor. Daha once kabo-
taj hakki vardi. Sadece ulasim Brezilyalilara ait. Bagkasina
verilemiyordu. Sonra ABD’lilere satild1. Simdi Brezilya bu
hakka hic sahip degil. Iste bu noktada meyvenin dagitimim
da elimizden kacirmis olduk, onun islenebilmesini de. Bu,
neoliberalizmin domino tas: etkisine ¢cok guzel bir
ornekti. Birini ytkmaya baslarsiniz hepsi sirayla yikilir.

CIPLA’daki konsey toplantisinda Pedro konusuyordu. Ulusla-
raras1 konjonkturden soz ediyordu ki, is¢iler kendi durumla-
rinin dogrudan bu duruma bagl oldugunu tartismiyorlardi bi-
le. Genel isci durumu agisindan ¢ok hareketli giinler yasiyoruz. Bo-
livya, Venezuella filan. Ozellestirmenin dogurdugu sonuglar ve pet-
rolin durumu. Ozellikle ABD’nin Irak’1 isgalinden sonra... Halk ha-
reketi sorumlulugu butiin her alandadir. Géruyoruz ki Turkiye'nin
durumu da bizimle ayni. Géruyoruz ki bir surti ulkede ayni. Yani
yalniz Joinville ya da Sumere benzerligi degil. Aynt zamanda biitiin
diinyada ezilenlerin durumu hig farklh degil... Sonra 6zellestirme-
den ve sonuglarindan s6z ediyordu. Sadece konustugu dil
farkliydi. Turkiye'nin bugin yasadiklar bazen tarih olarak an-
latihiyor, bazen ayn1 déoneme denk geliyordu. Serge de 6zelles-
tirmeyi, ‘Kamunun, halkin sosyal varhginin ozellestirilmesi-
dir,” diye tanimliyordu. ‘Tabii ki bir yer 6zellestirilirse, oranin tek
amac1 kar etmektir. Dolayisiyla, onu sosyal boyutu hic ilgilendir-
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mez,’ diye tanimhyordu. Bu kosullarda, yani kapitalist bir pa-
zar, neoliberalizmin sinir tanimaksizin her seyi egemenligi al-
tina aldig bir kiskag icerisinde ne yapacaklardi? Siz su anda Lu-
la hiikiimetinden iki milyon real talep ediyorsunuz? Neden? Santa Cat-
harina'da federal bir banka var ve objektif olarak bizim gibi yerlere
kredi agmak temel gorevi. Biz de, federal hukumet ile kamulastirma
konusunda tartisiyoruz ve bu konuda federal hitkimete bask: yap-
mak icin federal bankadan iki milyon real talep ediyoruz. Eger bu
olursa, bir sekilde istedigimizin de, fiili olarak bir kisminin gercek-
lesmesi mumkun. Cunku su anda uretimimizin tima hammaddeye
ve ucretlere gidiyor. Ama bu durumdan hukumet sorumlu ve bu du-
rumu karsilamak zorunda. Eger federal banka iki milyon real verir-
se, bu kamulastirmanin da ilk adim olacak. Sizin bu talebinize kars
Lula hiikiimeti ne diyor? Lula hikumeti kamulagirma igin ne evet,
ne de hayir diyor, ama onlarin sorumlulugu bu. Baska ¢ikisi yok. Biz
harekete gececegiz. Daha fazla iscinin katilimiyla harekete gecece-
giz. Baska careleri yok. Onlar ne dustnuyorlar bilmiyorum. Sadece
secimde degil biz isciler her zaman ¢okuz. Milyonlarcayiz. Ne yapa-
caklar1 onlarin sorunu. Eger isci sinifi harekete gecerse hicbir patron
ortada kalmaz. lsciler olmazsa kapitalist market falan olmaz. Eger
biz, butun fabrika isgalcileri olmasaydik daha fazla igsiz olacakti. Bu
ayni zamanda ¢ok oénemli sosyal bir durumdur. Insanlarin yasamla-
rini surdurebilmesi igin uyusturucu satmasim da engelleyen, yasam-
larini surdirmesine yarayan bir durumdur. Bu onlarin problemi. Ya
kapitalistlerin, emperyalistlerin yaninda yer alacak, onlara rampa
olacak, ya da topraksizlarn, fabrika isgalcilerinin yaninda yer ala-
cak, fabrikalar1 kamulastiracak. Onun se¢imi. Lula dzellestirme icin
¢ok fazla para harcadi degil mi? Onun uyum saglamak i¢in yaptig
ozellestirmeler, her gecen gin daha da yoksullastinyor. Sadece ulus-
lararasi bankalara akan para kesildigi anda butun Brezilya doyar. Ta-
nm igin, egitim i¢in, bizim i¢in butun sorunlar ¢6zulur. Bizim ulke-
miz ¢ok zengindir. Gegtigimiz gunlerde milyarlarca dolar odedik.
Bu parayla Brezilya esenlige kavusur ve daha da artar. Bunu ne za-
mana kadar surdurebilecek? Bu politikanin surdurilebilmesi mum-
kun degil. Daha once dediniz ki, federal banka eger iki milyon 6demez-
se caddelere barikat kuracagiz. Bunu yapacak mistmiz? Bizim dort
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yuz-bes yuz iscimiz paray: almak i¢in bankaya gidecek. Cunku ban-
kanin sosyal bir islevi var ve eger bu para alinamazsa insanlar issiz
kalacaklar. Bu, kapitalistlere daha fazla kredi agmaya benzemiyor.
Federal mahkemeler, parlamenterler, belki de fabrikanin kapatilma-
s1, hepsi gesitli eylemlerdir. Belediyenin isgali, sokaklarda barikatlar,
diger fabrikalardaki iscilerle birlikte tartisarak Joinville’de bir genel
grev bile orgutleyebiliriz. Ne gerekiyorsa. Cunku binlerce issiz zaten
ulusal bankalarin éntnde. Her seyi yapacagiz. Peki, fabrika bu du-
rumda var olmaya devam edebilir mi? Y ani kamulastirma olmasa da is-
gal fabrikasi, yani CIPLA yasayabilir mi? Tabii ki devam etmesini di-
leriz. Ge¢miste is¢i kontrolunde fabrikanin varhgim surdirebilece-
gine kimse inanamiyordu. De facto olarak yillarca devam edebilece-
gine kimse inanmiyordu. Herkes birkag gin, birkag hafta surer diye
dusunuyordu. Maksimum iki-ii¢ ay diye dusunuyorlardi. Devrimci-
ler de boyle disinuyordu. Burada durum ¢ok karmasiktir. Yani bu-
tin diinyada emperyalizmin pozisyonunun da iginde oldugu bir du-
rum s6z konusudur. Yoksullarn, iscilerin direnisi ¢ok buyuktur.
Kapitalistlerin degil iscilerin konseyi, kamulastirma talebi vardir.
Ozellikle Latin Amerika'da devrimci bir durum var. Butin Latin
Amerika’da. Mesela Meksika’da bir milyon kisi Fox hukumetine kar-
s1 yurudu. Bence yavas yavas devrimci bir duruma gidiyor. Venezu-
ella bence emperyalizme karg: bir devrim yasiyor ve proletarya dev-
rimine donusebilir bir durum var. Bir yandan isciler fabrikalari isgal
edip kamulastirma talep ediyorlar, 6te yandan koyluler i¢in toprak
reformu s6z konusu. Ekvator’da halkin baskisiyla baskan Kuzey
Amerika’ya kagti. Peru'da, Toledo’ya karsi merkez is¢i hareketi yu-
rimeye basladi. Toledo ytzde ellinin destegi, isci sendikalarinin
destegi ile gelmisti. Simdi gui¢ durumda. Bolivya’da devrimci isgiler
eylemleriyle petrol ve gazin kamulastirilmasim talep ediyor. Pratik
olarak hukumeti yiktlar. 1sciler, COB (merkezi is¢i sendikas1), isci
meclislerini, is¢i hukumetini tartisiyor. Arjantin’de Kishner huku-
meti IMF paralarini 6demiyor. Uruguay’da solun kazandig1 se¢im-
lerden sonra ulkenin yuzde otuzu festivale katildi. Devrim gibi. Ya-
ni Fransa'da yirmi milyon insanin festivale katilmasi gibi. Turki-
ye'nin nifusu kacti? Yetmis milyon. Mesela Turkiye'de de yirmi mil-
yon insanin bagkani kutladig1 bir festival distn. Yirmi milyon. Me-
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sela Brezilya’da yetmis milyon kisinin katilmasi gibi, devrim gibi.
Butin Latin Amerika’da isciler, koyluler, hareketler pozisyonlarim
aldilar. Yani onlar olmasa ti¢ yillik isgal fabrikasi miimkiin olabilir
mi? Hayir. Yani emperyalizm guictni yerel hukimetlerde buldugu
anda, askeri polis iki guinde burayi geri alabilir. Nasil direnilebilir?
Emperyalizm askeri siddet uygularsa, karsisinda bircok kisi bulaca-
gindan yapamiyor. Mesela Irak, ABD tarafindan isgal edildi, ama di-
reniyor. Filistin’de Israil her turlu yontemi uyguluyor yok etmek
icin, ama hala halk direniyor. Yani bizim burada var olmamizin bir
yonu tabii ki mucadelemiz, ama 6te yani bir butun olarak diinyanin
pozisyonudur. Burada neoliberal bir proje olarak ALCA var, bir de ona
alternatif olarak ALBA var. Sizce basaral olabilecek mi? ALCA, ABD
hukimetinin serbest pazar projesidir ve pratik olarak uluslararasi
pazara, Kuzey Amerika pazarina entegre etme projesidir. Ulusal ko-
ruma duvarlarinin bitiun olarak kalkmasi demektir. Bu bir koloni-
zasyon degildir. Emperyalist kolonizm gemiler getirir, limanlar insa
eder, tabii ki bunu yapmasimin nedenleri vardir, ama neoliberalizm
ondan beterdir. Yeni kolonizm bunlarin hicbirini yapmaz, senin
yaptiklarini da elinden alir. ALBA, Baskan Chavez'in, Veneziella’nin
projesidir. Ekonomik olarak Latin Amerika’nin entegrasyonu amaci-
m tasir. Ozellikle bu fikre cok sicak bakiyorum, pozitif oldugunu
dusuniyorum, ama oncelikle nasil kapali ekonominin i¢ine girebi-
lecek? Yani Brezilya ekonomisi, Latin Amerika ekonomisi ABD’den
ayr1 dusiinulemez. Bir sire sonra ABD’ye, NAFTA’ya, AB'ye kars: bir
Latin Amerika ekonomik blogu olusturulabilmesi cok gic tabi-
i ki. Bu zor, ama olsa da bizim icin bir sey degismez. Yani Latin Ame-
rikali kapitalistlerin hakim olmasi bizim icin bir anlam ifade etmez.
Biz, yoksullarin birlikte hareket etmesinden s6z ediyoruz. Bence pek
gercekgi bir proje olarak da gorulmiyor. Cunku Latin Amerika bur-
juvazisi, her zaman ABD ve AB emperyalizmine dogrudan bagimli-
dir ve ona karsi cephe alamaz. Latin Amerika’daki butin burjuvazi
sadece emperyalistlere hizmet eder. Gercekci degildir. Chavez'in
projesine kim katilacaktir? Lula, Kishner ya da Fox mu? Hicbiri
ABD'nin direktiflerinden ¢ikamaz. Bu bir iitopyadan 6teye gidemez.
Ancak bu, yoksullarin entegresi seklinde olacaktir. Benim fikrim,
butin yoksullarin emperyalizme kars: bir cephesi mumkiun olabilir



PClU’OnSMZ calismak zor mu
sizce? Yoo, ama durmadan toplantl
yapiyoruz. Burada, surada, Brasil'e git-
tik, YUI‘UdUk burada, her yerde. Su-
rekli olarak komisyonlarda top-
lanmamiz gerekiyor ve daha fazla tecru-
be kazaniyoruz.

Patronsuz calismayt siirdiirmek miimkiin
mit? Evet. Surekli miicadele. sarek-
li bir seyler hazirlamak gerekiyor. Hazir
durmak gerekiyor. Polis daha once
buraya girmeye calisti. Her an yeni
bir seyler yapabilirler.

Makineleri almak icin gelebilirler,
ki makineleri alirlarsa geriye hicbir
sey kalmaz. Bu yuzden stirekli hazir
durmahyiz. UC y11 oldu. Ug yil strek-
li mucadele, surekli mucadele.

Tiirkiye hakkinda konustuk. Kapadokya hakkinda. Birgok kiiltiire sa-
hip oldugumuz hakkinda. Biri siyah, biri sarigin, biri gézliiklii ii¢ CiP-
LA isgal fabrikas isgisi.




ki bunun igin uluslararas: onaylar beklemek zorunda degildir isci-
ler, koylaler, sendikalar... Bir araya gelebilirler. = Tabi-
i ki ABD isgileri de. Bana dogrusu ALBA pek gercekgi gelmiyor. Fa-
kat bence kiiltiir degisimi, dayanisma, mesela Kiiba’'mn on bir bin dok-
torunun Veneziiella’da ¢cahismas: gibi... Tabii ki yoksullarin dayams-
masi kesinlikle ¢ok énemli. Bunun igin bir ekonomik blok olustur-
mak gerekmez ki! Cinku ALBA ekonomik bloktur. Simdi bir fede-
rasyon, bir Latin Amerika sendikasi tabii ki harika olur. Neden Ku-
ba ve Venezuella dayamsiyor da, Brezilya ABD ile ticaret yapiyor ki!
Ben yoksullarin dayanismasini, isgilerin dayanismasini dnemsiyo-
rum, ama ekonomik blok ileri stirmek hem biraz gringolar gibi, hem
de realist degil gibi geliyor bana. Turkiyeli iscilere séyleyecek bir se-
yiniz var mi? Aciklamak istediginiz bir sey var mi? Memnuniyetle.
Cok ayrintih olarak Turkiyeli is¢ileri bilmiyorum, ama eminim ki
benzer sorunlara sahibiz. Soyle ya da boyle, butiin Turkiyeli isgiler
de artik karsi gitkmay: mutlaka disinuyorlardir. O nedenle birbiri-
mizden ogrenecegimiz ¢ok sey var bence. Isciler kapitalizme ve bur-
juvaziye karsi bagimsiz bir sekilde orgutlenmelidirler. Militarizme
kars1 mutlaka orgiitlenmelidirler. Egitimi, insan haklarim savunma-
hdirlar. Direnisi savunmalidirlar. Emperyalizmin Latin Amerika’da
yaptiklarinin benzeri Irak’ta s6z konusu, doguda, hatta Avrupa’da
so6z konusu. Onlarin 6zgurluk ve demokrasi adimi verdikleri sey,
hicbir zaman gercegi karsilamiyor. Ozgurlik ve demokrasi, ancak
isci simfinin orgutlenmesiyle mumkun olur. Brezilya da bir cunta
donemi yasad: Turkiye gibi ve simdi biliyorum ki Turkiye hitkkume-
ti buyuk 6zellestirmeler gerceklestiriyor. Ozellestirmenin anlam ke-
sinlikle yok olustur. ls¢iler buna karsi mutlaka orgitlenmelidirler.
Iflas eden fabrikalar, kapatilan fabrikalar, kétu duruma dustrilen
fabrikalar, hepsi is¢gilerin yasamim dogrudan ilgilendiriyor. Bunun
etkisi bizim i¢in oldurucudur.

Direnin yoldaslar! Fabrikalar isgal edin! Orgiitlenip hukumete kar-
st sosyal haklarimzi savunun, onlara sosyal sorumluluklarini hatir-
latin. Zaten butun olanlardan, onlar, kapitalist burjuvazi sorumlu-
dur! Ancak biz bu sekilde kolektif bir gelecek insa edebiliriz.
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Liliana Pertuy ile Uruguay'da isci sendikalar1 konfederasyo-
nunda konusuyorduk. Bu konfederasyon Uruguay’'in tek kon-
federasyonudur. Yani butun sendikalarin toplandig1 bir birlik-
tir burasi. Baskent Montevideo, kiicitk ve mutevazi bir ulke
olan Uruguay'in nufusunun yarisinin yasadig bir yerdir. Uru-
guay tum tarihi boyunca, Latin Amerika'min her zaman ¢ekis-
me halindeki iki dev ulkesi Brezilya ve Arjantin arasinda kal-
mustir. Ancak benzer kolonyal tarih, dil ve kultur agisindan
Arjantin ile ortaklig1 ¢cok daha fazladir. Arjantin’de, neredeyse
Uruguay’da calisan nifusa yakin Uruguayl calisir. Bu ortak-
lik, Arjantin ve Uruguayl devrimciler arasinda da yogun bir
etkilesime yol agcmistir. Askeri cuntalarda, kacan devrimciler
sadece dort saat suren bir tekne yolculugu ile kendilerini ote
ulkede bulabiliyorlardi Bu isbirligi sadece devrimciler arasin-
da degil, ayn1 zamanda fasist cuntalar arasinda da surdu. Bir-
cok Uruguayl devrimci, Uruguay cuntasinin talebiyle Arjan-
tin'de tutuklandi, iskence gordi ve gozaltinda kayboldu. Bu
nedenle, ozellikle Arjantin ile arasinda birgok politik benzer-
lik de vardir. Hatta Uruguayl bir devrimci, ‘Arjantin’de ne ya-
pilacaksa, once Uruguay'da denerler,” diyordu. Dinyaca unla
yazar Eduardo Galiano'ya gore de Uruguay ‘valium i¢mis Ar-
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jantin’dir.’ 1ki dev tlke arasinda sikismak ve surekli bu bi¢im-
de gelisen politik tarih Uruguayhlarda hicbir zaman kendileri
icin karar veremeyecekleri hissini yerlestirmistir. Bircok go-
rismede nihai olarak boyle bir dustincenin etkisi kendini gos-
termektedir. ~Bu duygunun daha da yogununu Kibrishlar ya-
sar. Daha kuguk ve daha karmasik bir siyasal durum igerisin-
de, o kadar ¢cok magdur olmuslar ve hicbir etkilerinin olmaya-
cagina inanmiglardir ki, kendileri disinda alinan kararlari, de-
gisiklikleri pek tartismazlar bile, hemen kaniksarlar.—

Liliana Pertuy tniversitede ogretim tiyesidir ve ayni zamanda
sendikanin kooperatif orgitlenmesinin danismani durumun-
dadir. Krizle birlikte ortaya ¢ikan isgal fabrikalari, isci deneti-
mi ve kooperatiflesme siirecinin en yakin taniklarindan ve ak-
torlerinden biridir. Su anda isgal fabrikalarimin genel olarak duru-
mu nedir Uruguay'da? Simdi, elimdeki dokimanda da gorebilecegi-
niz gibi yaklasik 1990, 1995’ten itibaren gelisen bir sure¢ bu. Uygu-
lanan politikalar sonucu Uruguay'in igine girdigi finansal kriz tlke-
yi hi¢bir sey tretemez duruma sokmustur. Hicbir sey burada iretil-
mez. Cinku Uruguay’a finans merkezi olarak rol bi¢gmislerdir. -Kui-
cuk, yerlesik hukuksal yapisiyla Uruguay, Latin Amerika’nin
Isvigre’si olarak yillarca anildi. Sermayenin her zaman rahat
hareket edebildigi —altmigh yillardan yetmislerin basina kadar
olan gerilla mucadelesi disinda— kendisi i¢in hi¢ tehdit hisset-
medigi bir ulkeydi ve Latin Amerika’da emperyalizmin banka-
st durumundaydi.— Bu nedenle hicbir fabrikamn yasamim surdur-
mesi mumkun olmamistir. Kapanan fabrikalar sonucu binlerce kisi
issiz kalmistir. llke olarak finans sektori yalnizca hizmet sektoru ile
beslenir ve gercek uretimi dislar. Bu nedenle, kapanan fabrikalarda
sendikalar, isci federasyonlar: isgallere basladilar. Cinku butun fab-
rikalar iflas halindeydi. Bitiin tesebbusler ayn1 durumdaydi. Ciinku
bir sura isgi hi¢bir sozlesme olmadan ¢ahsiyordu. Yuzde elliden faz-
las1. Ayni zamanda bir surti seye de tahammaul ediyorlardi. Is¢ilerin
ticretleri 6denmiyordu. Ureticilerin de 6denmiyordu. Higbiri yarin
is olacagindan emin degildi. Her an yeni bir kapanma olabilirdi.
Boylece isgaller basladi llk basta, isgiler birinci gun birlestiginde,
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ikinci gin fabrika hemen kapamiyordu. Guluyordu. Korkung degil
mi? Hosgakal! Yani makineler, hicbir sey kullanilamiyordu. Ama
sonra isciler de 6grenmeye basladi. Cinku boyle bir durumda taz-
minatlar alinamiyor, sigorta ve benzeri sosyal haklar kayboluyordu.
Dolayisiyla, isciler fabrikay: isgal ederek oradan higbir seyi kagirma-
larina musaade etmiyorlar ve iretime devam edebiliyorlardi. Yoksa
makineleri alinmis bir fabrika zaten hicbir sey demektir. Iste bu se-
kilde isgal sureci basladi. Sendikalarla yuratulen uzun sureglerdi
bunlar, hem de ¢ok uzun. Bir yil, bir buguk yil. Yoldaslarin, gece-
kondularin, sendikalarin bir araya gelerek ortak hareket ettikleri bir
zamandi. Cunku o6zellikle makinelerin gotirulmesine kars: diren-
mek gerekiyordu. Hemen hemen butun isgaller benzer bir suregte
geliserek yeni bir tretim bigimi dogurdular. Ciinka ¢ok zordu. Uc-
retler nasil alinacaku? Uretim nasil 6rgutlenecekti? Bir patron yok-
tu, dedigi yapilsin. Bayag bir degisiklik oldu kapanan fabrikalarda.
Bunun i¢in genel olarak kooperatifler 6rgutlenmeye basladi. Bunun
cesitli bigimleri vardi. Biz sendika olarak destek vermeye basladik.
Yani iscilerin, fabrikalarin, tiretimin kendini sirdirmesi i¢in buittiin
bir destek. Cunku bu sadece basit bir isgal degildir, ayn1 zamanda
bir uretim yapma surecidir fabrikada. Bu bakis, isgal sirecinin ¢iki-
sidir. Nasil olacak? Nasil surdiirtilecek? Bazen is¢iler agiklamalar ya-
pryorlardi, ama sonug gercekdis1 oluyordu. Ne kadar krediye ihti-
yaglar1 vardi ve bunu nasil 6deyeceklerdi? Cunku uretmek i¢in tabii
ki ilk sermayeye ihtiyaglar1 vardi. Calisabilmek igin. 11k basta tabi-
i ki higbiri yoktu. Bunun bir ekonomik yénu vardi. Cinku eger is-
ciler uretemezse nasil maagslarin alabilirler, nasil yasamlarim yuru-
tebilirler. Bu ¢ok ¢ok zor. Ve diger zorluk; kim sorumlu? Is¢ilerin
maaslarindan sorumlu birileri de yoktu. Bu stire¢ ¢ok zengin, ama
cok komplike bir suregtir. Ve aym zamanda buyiik zorluklar tasiyan
bir miicadele isteyen bir suregtir. 1k direnisten sonra, barikat kurup
iscilerin denetimine gectiginde de, baz1 iscilerin artik hicbir zaman
patron olmayacak dusuncesine karsi da mucadele etmek gerekir.
Cunku eger fabrika kapanirsa, patron caddede bekliyor. Bunu anla-
tabilmek bir strt yerde ¢ok zor. Baz1 yerlerde bu yillarca devam et-
ti. Isgiler patronla ¢alismaya, talimatla ¢alismaya uzun yillardir ah-
siklar. Mesela kirk yildan fazla ¢alhismus isciler igin ¢ok zor. Bu baya-
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g1 karmasik bir suregtir. Tabii buna kars: isgal var, yoksa issiz kah-
nacak. Kendini sokakta bulacaksin yani. Bu durumda biz dayanisma
icin teknik bilgiye sahip olanlardan, ekonomistlerden ya da muhen-
dislerden, sosyologlardan bir grup olusturarak, fabrikanin ayakta
kalmas i¢in bir proje yaratmaya ¢ahstik. Nasil bir islevi olacagim ve
iscilerin uretimini nasil organize edebilecegimizi tarustik. Cinku
tiretimin nasil gergeklesecegini bilmemiz gerekiyordu. Onceki do-
nemde nasil trettiklerini ve simdi nasil ureteceklerini, fabrikanin
baska tarla nasil orgitlenebilecegini tartistik. Cuinka daha 6nceki
formda, yani patronun formunda fabrika iflas etmisti. Hayir, hayir,
iste bu nedenle bu form ile mimkin degildi. Bu nedenle yeni bir
form yaratmaliydik isciler igin ve genel olarak biz bunu bilmiyor-
duk. Nasil yapilacagini... Aslinda isgiler nasil uretilecegini teknik
olarak mukemmel sekilde biliyorlardi. Ama simdi girisimin buatinu-
nu surdurmeleri gerekiyordu. $imdi yeniden butuna 6grenmeleri
gerekiyordu. Ciinku uretimin bir asamasini mitkemmel biliyorlarda,
ama fabrika bigim olarak bolumlere aynldigindan... Ciinki dustnce
zaten budur, bilirsin. Bir bolumu ¢ok ¢ok iyi biliyorlardi. Bu ilging-
ti, yeni bir form saglamak gerekiyordu. Isciler i¢in bir butuni yeni-
den insa eden bir 6grenme ve daha iyi bir bigcimde. Yeni bir bi¢im in-
sa etmeleri gerekiyordu isgalde ve tabii ki daha iyi olan...

Liliana'nin anlattigr bu surecin ilk 6rneklerinden biri FUNSA
idi. FUNSA Uruguay’in ilk ve su an tek otomobil lastigi fabri-
kasiydi. Ayn1 zamanda bulasik eldiveni gibi baska lastik ma-
mulleri de imal ediyordu. Aslinda Montevideo'nun kenar ma-
hallelerinden birindeydi. Fabrikanin ilk is¢ilerinin meydana
getirdigi bu mahalle, gittikce buyuyen kentin ortasinda kal-
mist1. Fabrika ile mahallenin 6tesinde bu tir duygusal bag da
vard1. —Istanbul, 1zmit, Bursa, Ankara, Adana gibi sanayi kent-
lerinde fabrika ismiyle anilan bircok semt vardir. Bu fabrika-
larda calisan isgilerin, ozellikle 1960’larda meydana getirdik-
leri bu mahalleler ayni zamanda kentin kimligini de yansitir.
Cerrahpasa, Mahmutpasa, Beyoglu, Gedikpasa gibi eski semt-
lerin etrafin1 Berec, Tekel, Eczacibasi, Roche almisti. Simdiler-
de ise, neoliberal satolar, kulelerle kaplanan Istanbul’da plaza
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ve is merkezleri isimleri kenti tanimhyor.- Genis, ara bolme-
leri cam ile ayrilmig, buyuk ve eski bir ofisin arka taraflarin-
daki toplant1 salonunda konusuyorduk. Bir bolumu disinda
diger taraflar bostu, ama hala facit’lerle bir¢ok kisinin hesap
yaptigl, 1960’ yillar1 andiran bir havasi vardi. I¢ ice gecmis
cam bolmeler, floresanli aydinlatma ve birbirlerine agilan ka-
pilar. Adrian ile konusuyorduk. Sefiller filmindeki durumuy-
la Gerard Depardieu’ya benziyordu. Ustiinde mavi bir isci ce-
keti, omzuna kadar inen uzun kumral saglar1 vardi. 1934 yilin-
da bu fabrika tretime basladi. 1998'e kadar ulusal bir kurum olarak
devam edildi. Bu tarihte ozellestirmeye tabi oldu. ABD’li bir firma
olan Titan’a satildi. Daha sonra bu firma Kasim 2002'de ortadan
kayboldu ve biz de fabrikayi isgal ettik. Bu tarihten sonra, iscilerin
kontrolunde iretime yeniden basladik. Uzun bir muicadele sureciy-
le bugunki duruma geldik. $u anda altmis-yetmis is¢imiz var ve
yaklasik kirk fazla is¢inin ¢ahisabilecegi bir kapasitemiz var. Aymi za-
manda bir buguk yil fabrikanmn éntune kamp kurduk. Bir yildan faz-
la higbir ucret almadan ¢alistik. Altmis bes kisi gunde sekiz saat,
haftada bes gin ¢alistik. Makineleri hazir halde tuttuk. Uretime bas-
lamak i¢cin hammadde saglamaya ¢alistik. Sonra yavas yavas ¢ok ku-
cuk ucret alabilmeye basladik. Ofise diger komite tyeleri de gir-
di. Dort kisi olduk. Hepsinin ustiinde mavi is¢i ceketleri var-
di. Hepsi hemen hemen ayni uzunlukta konusmak icin 6zen
gosteriyordu. Bazi sorularda, ‘Ben boyle disuniyorum, ama
arkadaslarima da mutlaka sormalisiniz,” diyorlardi. Roberta
Carrera ilk ginleri anlatiyordu. Biz iyi bir sekilde yirumeye bas-
ladik. Uruguay’da islenmis hammadde bulabilmek olduk¢a gugtur,
ozellikle kooperatifler i¢in. Biz Uruguay i¢in yeni bir sey yaratarak
ve mumkun olan en iyi maaslan vererek yturumeye basladik. Bir is-
gal fabrikasinda bunu yapabiliyoruz su anda. 1sgalé ilk basladigimiz-
da hi¢ para alamiyorduk. 1lk basta ilan ettik. Sonra hukuksal sureci
baglattik. Hepsi adim adim ilerledi ve sonra birlikte kooperatifi olus-
turduk. Normal bir topluluguz simdi. Yani simdi biz isciler koope-
ratifiz. Ama bu kooperatif i¢in drgutlenmeye basladigimizda iki yuz
yirmi bes kisiydik. 1k 6nce fabrikanin i¢ine girerek isgal ettik. lkin-
cisi, iki sendikal orgutlenmeyle birlikte burada olduk. Biz bir sendi-
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kal orgitlenmedeydik. Ustiine basarak. Eger sendikal orgiitlenme
olmasaydi, kooperatifleri gerceklestiremezdik. Ben, sendikalar ol-
masaydi bu projenin olabilecegine inanmiyorum. —Brezilya'da da
baglangi¢ boyleydi.— Cinki hem teknik anlamda sozlesmelerde,
hem orgutlenme anlaminda her zaman birlikte hareket ettik. Cunku
basta da bu proje sendikal bir projeydi ve kapidan iceri girdigimiz-
den, ticaret yapabildigimiz ana dek bir¢ok sorunu tamamen sendika
ile ¢ozduk. Buna ticari olarak hareket edebilme, finans sorunu da
dahil olmak uzere. Atolyelerde en az on metre uzunlugunda bu-
yik makineler vardi Bir yandan forkliftlerle tasinan ¢ok bu-
yuk lastik rulolar1 vardi. Yerlestirilen ruloyu makineye tuttu-
ruyorlardi. Makine her bir lastik parcasini kesip biriktiriyor-
du. Ug is¢i ¢ahisiyordu. Daha ¢ok makinenin isleyisini denet-
liyorlardi. Uzun lastik pargasinin duzenli akisini sagliyor, ta-
kildig1 zaman hareket halindeyken duzeltmeye calisiyorlardi.

Uruguay’da sendikalar en bastan beri surecin igindedir ve hu
konumunu da hala sirdurmektedir. Brezilya’da baz1 fabrika-
larda sendikal mucadeleden hareketle baslasa bile, sonra ara-
larinda mutlak bir ayrilik olustu. Dayanisma iligkileri disinda
dogrudan sendikanin isgal fabrikasinda, is¢i denetiminde soz
hakk: yoktu. Uruguay’da sendika konfederasyonu butin isgal
fabrikalarinin, kooperatifler federasyonunun asil kurucusu-
dur denilebilir. Liliana da isgal fabrikalarina genel bakisi igin-
de bunu belirtiyordu. Kag isgal fabrikast ve iscisi toplam olarak?
Uruguay’da az ashinda, ama Uruguay kucuk bir tilke zaten. Hepimiz
sadece u¢ milyon kisiyiz. Butin Uruguay Sao Paulo’nun bir gece-
kondusu kadardir. Bu size bir fikir versin. Yine giilerek. Yiiz yirmi
alt1 kooperatif var ve bin-bin iki yuz kadar isciye sahip. Bir buyik
soguk hava deposu var. Biz ¢ok buyuk bir dana ureticisiyizdir. Bu
onemli bir alandir bizim igin. Ayrica tekstil fabrikasi var. Cesitli
plastik fabrikalar, buyuk bir lastik fabrikasi, metal fabrikasi, deri
fabrikasi, matbaa var. Peki, bu isgal fabrikalarinda ayn1 zamanda sen-
dikalar da var mi? Evet, evet! Madem kooperatif is¢cinin, o zaman
sendikanin da olmasinin nedeni ne diye soracaksin? Oncelikle, ge-
nel olarak sendikanin sosyal olarak gerceklestirecegi dayanisma za-
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ten kooperatiflerde var. Yani aynilar ashinda. lkincisi, sendika isgale
katildi, orgiitledi ve mucadele etti. Aym zamanda yeni kooperatifin
de zaten en 6nemli unsuru. Sendika eskiden fabrikalarin yuzde dok-
saninin kapisindan giremiyordu, ama simdi sendika oralan kendi
cocuklan gibi goruyor. Cunku mucadelenin i¢inde basindan beri
vardi. Yani simdi hem kooperatif, hem de sendika var aym zaman-
da. Hig bir problem de yok.

Deri fabrikasindaydik. Ashnda ¢ok buyuk bir alandi. Yine
Montevideo'nun kenar mahallelerinden birindeydi. Uzun,
yuksek duvarin ustundeki teller kopmustu. Fabrikanin buyuk
giris kapisinin hasar goérmus tellerinin yerine sac parcalarn
kaynaklanmisti. Dar kapi daha da dar hale getirilmisti. Kuguk
bekgi kulubesinde kiguk bir tip ustiinde mate i¢in su 1sitili-
yordu. Hazirandi, kisin ortasi hava ¢ok soguktu. Kapidan gi-
rince buytk ve bos atolyeler, kirik camlari, hurda makine par-
calariyla daha da soguk geliyordu. Karsidaki tstu kapal depo-
nun ortasindaki derileri bir vin¢ kenara topluyordu. Bir isci
derilerin izlerini tazyikli suyla yerden kaziyordu. Duvarin ke-
narindaki bir odaya davet ettiler. Kocaman bir odanin ortasin-
da kocaman bir soba yaniyordu. Butun yoksul fabrikalar gibi
varilden bir sobas1 vardi. Basinda ikisi kadin dort isci vardu.
Igerisi sobaya ragmen ¢ok soguktu, ama karsilama ¢ok sicakti.
Bir masanin etrafina oturduk. ‘Kahve igersiniz muhakkak di
mi? dediler. ‘Evet,” dedik. Ceplerindeki paralar birlestirdiler,
bir arkadas kosa kosa bize kahve almaya gitti. Biz orada var
zannediyorduk. Sikildik. Onlar gilumsedi. Sobanin usttiinde
de mate suyu kaymyordu. Yaninda, askida renk renk deriler
asiliydi. Masanin ustundekini de alip astilar. Kahveye ve mate-
ye yer actilar. Sonra fabrikay: anlatmaya bagladilar. Iriyari, sag-
lar1 dokulmus bir is¢iydi. Bize anlatmaktan mutluydu. Bu fab-
rika elli yillik bir fabrikadir. Ozellikle doksanh yillardan sonra Uru-
guay Merkez Bankasr’nin buyuk kriziyle fabrika da krize girdi ve biz
de ¢ok gug bir yolda yurimeye basladik. 1992°de burada sekiz yiz
isci vardi. Her yer faaliyette idi. Bizim satis yaptigimz en buyuk pa-
zar Sovyetler Birligi idi. Ekonomik ve sosyal olarak énemli durum-
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dayd. lkinci pazar ise Kiiba'ydi. Kiiba gibi 1sinin en dusik yirmi
derece oldugu bir ulkede bu kadar deri giysi kullanilmasi ba-
na ¢ok ilging geldi. Acaba sosyalist dogu blogu tulkelerinin bir
etkisi midir? Belki de oralarda bir prestij meselesi olan deri
giysi kullanim1 Kuiba'da bir moda olarak vardi. Genellikle seker
ile takas yapiliyordu. Daha sonra sosyalist blok da satin aliyordu. Ce-
koslovakya, Macaristan, Polonya, ayrica Finlandiya ve biraz da Cin...
Cin epey miktar ald1 ashnda. Daha 6nceki kriz sonunda bu sefer bir -
ozel Alman bankasindan bir miktar kredi kullamlmisti. Bir stru ye-
re borglar vardi. Sonra biz grev yaptik,.uretimi durdurduk ve isgale
bagladik. Tamamen issizdik. Evimize hi¢ para goturemiyorduk. Ma-
kineler uzun zaman islemez halde kaldi. Biz kendi aramizda ne ya-
pacagimizi konustuk. Calismak istiyor musunuz? Tabii ki istiyoruz.
lyi 0 zaman, hadi bakalim. 2000 yilinda basladik. En ¢nemlisi, sen-
dikal mucadele artik burada vardi. Ulusal sendika hareketi burada
vardi. 2000 yi1linda uzun bir mticadeleden sonra biz eve yine para go-
taremiyorduk, ancak yasamak igin isimizi koruyorduk. Bu sureg so-
nunda on dort arkadas kaldik. Kadin, erkek on dort arkadas. Burada
sorun sadece issiz kalmak degildi, ayni zamanda ideolojik, somurge-
ci sorunlar vardi. Biz burada daha zor bir yol olarak direnisi sectik.
Ancak bu bizi entegre olmaktan da korudu. Bir yil sonra, 2002’de
makineleri kismi olarak ¢alistirdik. Sendikayla birlikte burada ayak-
ta durduk. Simdi bir makineyi ¢ahistiniyoruz. Uretim yapiyoruz. Su
anda kismi olarak fabrikay1 ¢ahstiriyoruz. Arjantin’e de satabiliyo-
ruz. Ancak diger nokta, hammadde ¢ok pahal oldu ve biz hi¢ satin
alamaz olduk. Yani ashnda su anki pozisyonda makinemiz var, ama
tam olarak uretim yapamiyoruz. 2000 yihmn 15 Kasim'inda bir
uluslararas ltalyan firmasi buralar satin aldi. Direkt olarak tanimi-
yorum, ama bir Venedik firmasi. Ama aslinda eger otoriteler istesey-
di burasi ¢ok yeni bir yer olabilirdi. Uruguay’da boyle bir yeri kirk
milyon dolara yapamazsin. Sadece on milyon dolara butun fabrika
isler duruma gelebilirdi. Bizde sosyal haklardan hareket ederek ufak
bir bolumu kald, diger yerler satildi. Ozel banka tarafindan makine-
ler, yer, her taraf bir ltalyan firmasina sadece bir buguk milyon dola-
ra satildi. Eger bizim direnisimiz olmasaydi hepsini satacaklardi. As-
linda elli milyon dolar higbir sey burasi i¢in. Eger burasi satilmasay-
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d1 da normal uretime gegseydi bir yil sonra 6deme yapmadan diger
yerleri tamamlayip, diger y1l bes milyon dolar verebilirdik bir ay i¢in,
bir y1l sonra yedi milyon dolar bir ay icin, sonraki yil sekiz milyon
dolar her ay icin, bir yil sonra on milyon dolar verebilirdik.

Butun ulkelerdeki isgal fabrikalarinin dogmasina neden olan
iflaslarin iki onemli unsuru vardi Ozellestirme ve ekonomik
krizler. Bir baska tanimlamayla, esas olarak neoliberal politi-
kalar sonucu yapilan ozellestirmeler ve ¢ok biuyik oranda
bundan kaynakli ekonomik krizler, iflaslar, sonug¢ olarak da
fabrikalarin kapanmasi. Fabrikalarin kapanmasi bazen dogru-
dan 6zellestirme sonucu olurken, bazen de bir temel uriin ala-
ninin, rafinerinin, dagitiminin, enerjinin, fabrikasinin 6zelles-
tirilmesiyle ortaya ¢ikan bir durum sonucu olabiliyor. Yani
hammaddenin pahalanmasi, satisin tekelde toplanmasi ve te-
kelin kendine bagh olarak uretim yapmasi karsisinda hicbir
rekabet sansinin kalmamasidir. —Ozellestirme sonucu satin
alinan baz1 fabrikalarin satin alinma nedeni, bazen direkt ola-
rak kapatilarak pazarinin ele gecirilmesidir. Buna tulkemizde
en iyi ornek SEK'tir. Ashinda kugcuk ¢iftciden aldig urunleri
islemek icin kurulmus olan SEK, daha sonra parga parca sati-
larak talan edilmis, bir siira yerde sadece ana tekelin deposu
olarak kullamilmis, bir¢ok yerde tamamen kapatilarak gayri-
menkul rant1 elde edilmis, baz1 yerlerde de sadece dagitim
agindan ve pazar payindan faydalanilmistir.— NIBOPLAST
plastik fabrikasi da bu tur krizlerle iflas etti ve kapanma duru-
muna dusti. NIBOPLAST kooperatifinin koordinatéra Anto-
nio Garcia ile konusuyorduk. Bu kooperatifin tarihcesi nedir? Bu
fabrika aslinda bir anonim sirketti. Niboplast 1952'de kuruldu. 1973
ile 1984 aras1 —ki bu diktatorlik zamamdir— inanilmaz zamanlar ya-
sadi. Ozel dekorlara sahipti. Ozel trunler uretti. Plastik ureten
uranler arasinda ¢ok bilinen bir markadir. Daha sonra, 1992'de pi-
yasanmn kotulesmesinden ¢ok etkilendi. 1999 Brezilya krizinden yi-
ne etkilendi ve ikinci bir krizi kaldiramayarak tam anlamyla sona
vardh. Iflas etti. Bu siirecten sonra, kapanmasina karsi bizim olustur-
dugumuz kooperatif ile ayakta kalmaya ¢alist1. Yani aslinda kapatil-



106 patronsuzlar

masini biz durdurduk. Cumhuriyet bankasinin ¢ok az kredisi ile ko-
ca bir endustriyel park yasatilmaya cahsildi. Buraya dikkatini ceke-
rim. Cumhuriyet bankasi da bu sureci 6grenmek ister ashnda. Ko-
operatif sureci su anda ¢ok yavas da olsa ilerleyen bir suregtir. Bizim
gibi otuz firma ortadan kalkti. Sonra hi¢ kimse is bulamadi. Ben bu
konuda ilk olarak kimya sendikasiyla gorustium —ki aslinda ben me-
tal sendikasi uiyesiydim.— Bizim isyerindeki kardeslerle de tartistik.
Kooperatif olarak bu fabrikay: strdurelim mi, surdiurmeyelim mi?
Bir potansiyel vardi, ama ne yapacagimz tartisiyorduk. Nasil birle-
secegiz? Kooperatifin formu ne olacak? Isleyisi ne olacak? Eski bir
soguk hava deposunun sanayi sitesine donustaruldiaga bir
yerdi. Hemen fabrikanin karsisindaki bir lokantada konusu-
yorduk. Sanayi sitesi, Turkiye'deki herhangi bir sanayi sitesin-
den kuguk bir yerdi ve lokantanin da, isverenlerinin gittigi ke-
bapgilardan hicbir farki yoktu. Masalara konmus plastik c¢i-
cekler bile aymydu.

FUNSA’da konusmaya devam ediyorduk. Isgalin ilk ginlerini
anlatmaya basladilar. Her yerde ayni oluyordu. Konusma nor-
mal bir seyirde giderken bile, direnis ginleri anlatilirken he-
yecanlaniyorlardi. Brezilya, Arjantin konusuluyordu, karsilas-
tirma yapiliyordu. Enrique Romero FUNSACOOPun genel
sekreteriydi. Elli yasin biraz ustundeydi. Burada Arjantin’deki
kooperatiflerden daha degisik bir durum olduguna dikkat cekmek
istiyorum. Biz farkh bir yoldan yuruyoruz. Bu girisim, Arjantin’den
farkh olarak sendika tarafindan baslatildi. Biz uzun bir yol yuruduk
ve bu yol sonunda legal bir duruma dénustirduk. Buatan bir ulke
icin, halk icin bunu gerceklestirdik. Bunu hukuksal olarak da sagla-
dik. Biz nicin iceri girdik ve isgal ettik? Eger kapanirsa, yani maki-
neleri alip gotururlerse ne olacakt1? Bu sekilde kapanirsa, bir daha
acilamayacakti. Bu nedenle iceri girip makineleri korumak zorunda
oldugumuzu hukuksal olarak da anlattik. Bu yuizden prensip olarak
az sayida arkadasla iceride olarak hem fabrikanin icinde makineleri
kullamlir durumda tuttuk, hem de fabrikay1 kontrol altinda tuttuk.
Her gtin saatlerce calisarak bunu sagladik. On dért ay kadar, hatta
daha fazla hi¢c maas almadik. Hicbir 6deme almadik. Roberto soze
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su! yagamak igin...

karist1 gulerek. ‘Biz 6dedik.’ Gulduler hep beraber. Cunkii taba-
nint hazirlamak zorundaydik degil mi? Cunku yarinki orgitlenme-
mizin, tretimimizin hazirhklarin1 yapmahydik. Makineleri yaghyor,
boyuyor, saglam tutuyorduk. Bu esnada, on tarafa kurdugumuz
kampta yemek yiyorduk hep beraber. Tabii ki disarida durumumuz
pekiyi degildi. Daha ¢ok dayamisma ile yasiyorduk. Ozellikle yemek
meselesini dayanigsma ile hallediyorduk. Uretime baslayana dek ay-
larca surekli yuruyerek ya da bisikletle ¢ok uzak yerlerden ise gel-
dik. lIsciler i¢in bunu yapmaliydik, baska bir yolumuz yoktu. Birgok
neden vardi. Birgok serbest yer vardi, ama boyle bir 6rnek yoktu. Bu
nedenle onemliydi. Biz aym1 zamanda burjuvaziye kars: politik ola-
rak isciyi savunan bir ¢izgideydik ve bu Uruguay cumhuriyeti i¢cin
de énemliydi. Bunun bu tarafinin unutulabilecegini sanmiyoruz. Ya-
ni ya bu yol vardi, ya da teslim olmak.

Deri fabrikasinda da ilk giinler zordu. Daha kiyic1 bir sureg
vard. Birbirlerinin agzindan s6zi alarak anlatiyorlardi. Kahve
ve bardaklar geldi. Sobanin ustiindeki sicak suyu bir deri par-
casl ile kaldirip, kahvelerimize, mateye koydular. Bir yandan
da birbirlerini durterek, elleriyle sozlerinin arasina girerek an-
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latiyorlardi. Ik olarak barikat kurdunuz mu burada? Evet, evet, ol-
maz m1? [lk ginii anlatabilir misiniz, isgalin ilk giiniini? Birinci gun
isgal. —Gun degil, y1l.— Cok zordu. 11k defa boyle bir sey yapiyorduk
ve gunlerce iggal... Kahve geldi. Biraz 6nce bizim igin aldirmis-
lard1. ‘Bir evde kahve yoksa yoksulluk vardir,” diyordu Corta-
zar. Sen hepsini hatirlyyor musun? Cok soguktu... Temmuzun biriy-
di, Temmuz, 1 Temmuz 1997 idi. Haziran, temmuz ve agustosun
giney yarim kurenin kisi oldugunu hatirlatirim. Biz sokaga cik-
tik. —Simdi geldiginiz yer. —Bitun gecekondu halki buraya toplan-
mustt... Var mydt ilk giin polis? Herkesle birlikte fabrikaya geldik...
Kapiya yania1 bir sey ve bir cakmak. —Evet evet, hazirdi. —Etkisi
cok cok fazlaydi Herkes cekiniyordu. Patlayacak diye. —Eger polis
iceri girerse yakacagiz. Ama aslinda higbir sey yoktu. —Ama bura-
nin polisi ¢ok iyiydi bize karsi. —Daha 6nce diktatorlik zamaninda
degil tabii ki. —Evet, evet! yirmi dort saat bekliyorduk. Eger girme-
ye kalkarlarsa muhakkak direnecektik, ama girmediler. Liliana da
katildi. Evet. Uruguay'da polis isgal fabrikalarina hi¢ mudahale et-
medi. lyi bile gecindi. Obur ulkeler gibi degildi. Mesela Arjantin’de
polis defalarca isgilere saldirdl. Fabrikadan ¢ikardi. Burada saldir-
madi. Karsilikli konusmaya basladilar. Ama demokrasi soylemi-
nin en fazla oldugu zamanlardi. Daha énce olsaydi farkl olabilirdi.
Defalarca sokakta direnisci iscileri oldarduler. Digerleri de ‘evet,
evet’ diye katiliyordu. 11k gin sendikanin kizil bayragim ¢ekmis-
tik kapiya. Yuzinde bir bahtiyar eda Ama simdi bir daha olmaz.
Yani polis gelmez. —Evet simdi sol hukumet var. —Ama daha bir
y1l 6nce gene geldiler. Otomatik silahlarla, 6zel polis bu... Arastirma.
Patronun polisleri mi? Evet. Para istediler. ‘Odemiyoruz,’ dedik. Son-
ra Calisma Bakani'mi aradik, onlar da ortadan kayboldular. Liliana
da sasirdi. Bilmiyordu. Hep beraber kafalarini sallayarak olay1
dogruladilar. Ulkenin kurulusundan beri, yani yiiz altmis bes
yil sonra ilk defa geleneksel partiler ve cunta disinda bir sol
koalisyon iktidara gelmisti. Bu butiin Uruguay isgal fabrikala-
rinda, sokaklarinda bir umut havasi yasatiyordu. Zaten bizde
bilinenin aksine, Uruguay’in her seye ragmen 6nemli bir de-
mokrasi gelenegi vardir. Ama cunta donemi ¢ok farkliydi. La-
tin Amerika’nin guneyinde $Sili yargisiz infazlariyla, Arjantin
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gozaltinda kayiplariyla, Uruguay da uzun sureli tutsakliklarla
bilinir. Simdi hikumet degisti ve bu hukiimet bir halk hukiimeti.
Bu yiizden umutluyuz yine de. Bir yoldas endiistri komisyonunda,
bir arkadas daha calisma komisyonunda, simdi daha umutluyuz. Su
anda on bes aile buradan ¢alisarak para kazaniyor ve yasamini sur-
durtiyor. 1987°den beri bir aile buraya sahipti. Ad1 Rayli. Yetmis
milyon Dolar, bin iki yuz tretim yeri, dokuz apartman, bes pansi-
yon, yedi-sekiz arabasi var ve bir sturu sey. Bizim higbir seyimiz yok
buna ragmen. lkinci nesil higbir sey 6édemedi buraya, higbir yatirnm
yapmadi. 1991’de ogullar1 ekonomik olarak ¢ok zor duruma dustu.
Simdi butun ziyaretgiler, mesela Venezuellal yoldaslar ziyaret ettik-
lerinde degisim oneriyorlar. Ve buranin nasil battigina sasiriyorlar.
Mesela bir Alman yoldas burada yasiyor, bittn ziyaretgiler dayanis-
ma duygularini belirtiyor. Evet, durum bu, ama biz devam ediyoruz.
Simdi universitenin raporlariyla da belli ki buranin satilmasi, kapa-
tilmas1 ¢ok sagmaydi. Diger yoldaslar da bu gelismeyi bekliyorlar.
11k neden zaten insanlarin issiz kalmamasidir. Baz1 arkadaslar ise,
mucadeleye katilmadan sadece sonucunu bekliyorlar. Mesela bir
Turkiyeli arkadas da burada agilmasini bekliyor. Isyerinin ad:1 ‘kan-
deri. Muhtemelen Arap’tir. 1900’1u yillarda bircok go¢cmen al-
must1 Latin Amerika ve o yillarda dogudan gelen herkese Turk
denir. Buyuk bir kisminin Osmanl pasaportuyla buraya gel-
mesi bunun en 6nemli nedenidir. —Yillar 6nce, Kolombiya’'nin
Panama sinirina yakin kuguk bir kasabasinda, kiz arkadasim-
la birlikte Panama’ya kagak gecebilmenin yollarini ariyorduk.
Denizcilerin ugrak yeriydi. Bir korsan kasabasini andiriyordu.
Adim bag1 tahtalardan ¢akilmis barlar, her cesit otel, soygun-
cular, fahigeler ve pezevenklerden ibaretti. Bir lokantada gar-
son kadin, ‘Nerelisiniz?’ diye sordugunda, ‘Turkuz,” dedik.
‘Burada ¢ok Turk var,” dedi. ‘Gergek Turk mu?’ dedik. ‘Evet,
evet,’ dedi. Lubnanh Turk var, Filipinli Tark var, Cinli Turk
var. — Bizim burada 1980-1990 yillarinda ‘Partiyo Clarado’, gele-
neksel sag parti vardi. Herkes sagciydi. Her hafta burayi ziyaret eder-
lerdi. Sonra ellerini ayaklarini kestiler. Isgalden sonra sadece solcu-
lar buraya dayamsmaya geldiler. 1983’te demokrasi geri geldiginde
buraya sendika geldi. Yeniden orgutlenme basladl. Ancak ¢ok zor-
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du. Buranin yéneticilerinden Senyér Mikami Salomon ayni1 zaman-
da Uruguay sagcilarindan ve iskenceci. Bu esnada hepsi birden is-
kenceci diyordu. Ve diger iskenceci Makador Blanko, diktatorluk
zamaninda katliamci, kayiplarin sorumlusu. Bitiin bunlar insan
haklar raporlarinda vardir. Diktatorlik zamaninda iskenceciydiler.
Biz de zaten bir diger yoldasla beraber cezaevindeydik. —Bir¢ok yol-
das hapse girdi zaten. —Evet, evet, sonra genel grev ¢ok énemliydi;
10 Temmuz grevi. —Colorado hukutmeti idi. Evet, buttn kayiplar,
iskenceciler, frente amplio’nun direnisi... Uruguay yakin mucade-
le tarihini birbirlerinin so6ztuni alarak aktariyorlardi. ‘llk miting
hala gonlumde, dedi biri, sonra sanki huzunlendiler. Kahveler
yenilendi. Mate kab1 elden ele dolast1 yine. — ‘Duinyay: degis-
tiremiyoruz. Bari konuyu degistirelim.” der James Joyce, Uly-
ses’te.—

Tekstil fabrikasindaydik. Cooperativa de Produccion Dymae.
Isgalci iscilerin hemen hepsi kadindi. Fabrikanin dar girisin-
deki banko ile ayrilmis ofiste konusuyorduk. Mesa-
i saati sona ermisti. Daha dogrusu isleri henuz bitmisti. Masa-
nin basinda Alicia Paiba oturuyordu. Mucadeleyi onun suruk-
ledigi o kadar belliydi ki. Kilolu bir kadindu. Surekli sigara igi-
yordu. Konusurken cigerlerinin sesini duyuyordum. Diger is-
ciler baska masalarda, bankonun yaninda dinliyorlardi, katili-
yorlardi, mate iciyorlardi. Ve dedik ki, isgal edelim. Tamam dene-
yimimiz yok hi¢ gecmiste, ama isgali yapabiliriz. Daha once sendi-
kanin orgutlenmesine burada zaten musaade edilmiyordu. Biz bir
orgutlenmeye giristik ve sendika ile birlikte hareket etmek istedik,
cunku iscileri korumas: gerekiyordu. Hicbir sey bilmiyorduk. 1lk
defa isgal ediyorduk. On yedi gin isgal ettik. Sendikal hareket, mer-
kez isci hareketi, yoldaslar, aileler ve Urugay iscileri ki ¢cok dayams-
macidir, her zaman yamimizdaydilar. Eger polis saldiracak olursa as-
la teslim olmayacaktik. Biz ¢itkmayacaktik. Sendika ile de konustuk,
onlar da destekledi. Onlar igeri girmediler, ¢unku biliyorlard ki biz
orgutliayduk, hakliydik ayni zamanda. Bir surui degisik kurum bize
destek verdi. Kilise, gecekondu hareketleri, sendikadan arkadaslar,
metal sendikasi ile yerel toplantilar yaptik siirekli olarak. Bunlarda
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nasil diyaloga gececegimizi konustuk. Nasil muzakere edilebilecegi-
ni gorustuk. Butun isgilerle.birlikte... Cinku biz isgal etmistik ve
hep beraber karar almaliydik. Eger patronla konusursak, kesinlikle
fabrikay1 birakmayacagimizi, ge¢misteki butiin bor¢larim édemedi-
gi takdirde ona hicbir sey vermeyecegimizi soyleyecektik. Ve isgale
karar verdik. Tabii ki gi¢ geliyordu bize, ¢unku diktatorluk zama-
ninda sendikanin adi bile ge¢gmiyordu. Bu yiizden ustumuze o za-
mandan kalma bir korku sinmisti. Ctinki 6nceden eger isgal eder-
sen, polis hemen ardindan igeri girerdi. Bu yuzden bir grup isci ar-
kekti, ama umutluyduk. Bir kisim isci ¢ok iyi orgutlenmisti. Bir
kamyonla geldiler. Bir kamyon isci, destek i¢in. Ne zaman disar ¢ik-
sak onlar1 gorduk. Elli dort gun. Sonra bir bitin halinde yapabiliriz
diye dusunduk. Bu yuzden organize olmaya basladik. 1lk ayin ode-
mesini zaten sendika yapt1 butun iscilere. Sonra diyaloga basladik.
11K ay, onlar subat ayinda kapatmaya karar vermislerdi ve biz yalniz-
dik. Ama simdi yamimizda sendikamiz, kilise, herkes vardi. Bizi des-
tekleyen bir kamyon is¢i vardi. Bir komite olusturduk ve dustndik
ki, kapanmaya kars1 zaten isgalden baska bir yol yok. Bir yandan
patrona kars1 hukuksal bir miicadele yuritecektik, bir yandan da el-
bette sokakta muicadele edecektik. Her turlia mucadelemizi sirdire-
cektik. Ciinku dedim ya baska yol yoktu Ayrica, bizim mesela ilk is-
¢imiz burada otuz bes yildir calisiyordu. Eger gengseniz, ufak da ol-
sa baska bir yerde is bulma ya da belki baska bir ulkeye gitme san-
siniz var. Yasliysamz kesinlikle boyle bir sans yok. Biz isgale karar
verdik ve iscileri nasil koruyacagimzi dasunduk. llke olarak, butun
onerilere aciktik. Yani, isteyenler katilmayabilirdi ya da baska turlua
devam edebilirdi. Kooperatiflesmeye karar verdik. NIBOPLAST tan
arkadaslarimiz vardi. Ayrica kooperatifler federasyonuyla, koopera-
tif ureticileriyle gorustuk. Birgok fabrika bizimki gibi iflas etmisti ve
bircok fabrika bu nedenle kooperatif olmustu. Ama ¢ok buyik tre-
tim yapan da yoktu. Cogu az uretim yapiyordu. Nasil bir formda,
nasil bir kooperatif gerceklestirecegimizi disiundik. 10 Agustos
2002’de kooperatif olduk. Ancak uretime 2003 yilinda fason turetim
yaparak baslayabildik. 2003 Nisan ayina kadar uretim yapamadik,
cunku kagit ve burokratik islemleri yurattuk. Bu sure icinde denet-
lemeden gectik ve sureci tamamladik. Bu ¢ok gerekliydi. Merkez
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Bankasi'ndan kredi alabilmemiz i¢in gerekliydi. Ama olmadi. Bunun
uzerine biz, tamamen sermayesiz de olsa ¢alisma karan aldik. Esas
teknolojik olarak buray: gelistirmemiz gerekiyordu. Zaten butiin ul-
ke olarak teknolojik bir geriligimiz vard. Sili ve Arjantin'den bircok
alhc buray: almak istedi. Biz her zaman onlara ‘hayir’ dedik. Biz bu-
rasiicin cok mucadele ettik ve birakmayacagiz diye karar aldik. Ama
sosyal olarak direnirken, aym zamanda sermayeye de ihtiyacimiz
vard: tabii ki. Yani sosyal olarak var olabilmek i¢in endustriyel par-
ki da genisletmemiz gerekiyordu. Eger sermaye yoksa bu zordu. Ya-
ni tam bagimsiz olarak surduremeyecek, yani mucadele edemeye-
cektik. Su anda mumkiin aslinda kendi basimiza siirdiirmemiz, ama
daha once bu mumkun degildi. Cunki bir surt makinemiz ¢ahsa-
miyordu. Su anda daha iyi bir teknolojiye sahibiz. Su anda fason
uretiyoruz, ama eger cumhuriyet bankasi kredi verirse kendi bagim-
siz uretimimizi gerceklestirebiliriz. Bir baska proje cercevesinde bu
krediyi kullanabilirsek, sosyal bir sorun da ¢ozulmus olacak. Yani
higbir sey heniiz bitmis degil, her sey devam ediyor.

FUNSA’da yemek yiyorduk. Kuguk bir yemekhaneydi. Herke-
sin gidip kendi yemegini koydugu, her gun birisinin nobetgi
oldugu bir yerdi. Brezilya’daki isgal fabrikalarina goére daha
basit bir monusu vardi Zaten fabrika bir butun olarak
1960’lar hatirlatiyordu; ofisi, yemekhanesi ya da atolyeleriyle
ve butun fabrikalar gibi cezaevlerini. Peki, iiretimi nasil organize
ediyorsunuz— Biz burada kooperatif olarak ¢rgutlendik. Bes kisiden
olusan bir yonlendirme komisyonu var. Bunun ugt yatinmel, iki ki-
si kooperatiften; ben ve Roberto. Bir de isgilerin uretimine iliskin ti¢
kisilik bir komisyon var. Biz ugimuz. Butin islemlerde farkh gorus-
ler tartisilarak bir sonuca varihyor. Bir genel meclis var mi? Evet, ko-
operatifin toplantilan var. Temsilcilerin se¢imleri igin yilda bir, ay-
rica kag ay sonra toplanilacagin da belirleyen. Ayrica, ug kisilik de-
netim komisyonu ve ug kisilik se¢im komisyonu da var. Ve ayrica
yeni bir uygulama olarak, ug kisilik bir disiplin komisyonu olustur-
duk. Peki, ote yanda kapitalist marketin baskisi olmasina ragmen ko-
operatifin devam edebilmesi miimkiin mii? Adrian: Bunu simdi surdu-
riyoruz. Ayni zamanda da tartisiyoruz. Cinku biz kardeslerimizle



uruguay 113

fabrikayi ilk iggal ettigimizde de tartisiyorduk. Sadece tek bagina sis-
teme kars1 mucadele etmek mumkun degil. Biz su anda bir yuruyus
halindeyiz. Simdilik buradayiz ve uretime devam ediyoruz. Zaten if-
las etmis bir fabrika var ve burada tiretime devam etmek ¢ok zor degil
mi? Ogzellikle ilk basta hammaddeyi satin almak? Enrique Romero:
Tabii ki iflas etmis bir fabrikamn zaten ¢ok fazla paraya ihtiyaci var-
dir ve her seyi satin almak igin de paraya ihtiyac vardir. Ozellikle de
hammadde satin almak igin yakin ge¢miste ¢ok daha zorlaniyorduk.
Tabii ki daha pahaliya satin ahyorduk. Su anda yeterli oranda para-
muz var ve daha iyi kosullarda satin alabiliyoruz. Ote yandan ulusla-
rarasi sirketlerin doniasim hizina ulasabilmemiz ¢ok gug. Butun gin
medyada onlarin guciyle miicadele etme zor. Reklamlardan bah-
sediyordu. Son yuzyilin tanrisi televizyonun, evimizde kurul-
dugu baskdsede, sabah aksam verdigi vaazlarda emrettigi, al-
mamiz, tiketmemiz gerekenlerin regetesiyle basa ¢ikmanin
zorlugundan. Aslinda burasi Uruguay’da bu konuda turin veren
tek fabrikadir ve biz simdi ge¢miste oldugundan ¢ok daha iyi tretim
yapiyoruz. Ancak yine de dzellikle uluslararasi rekabet ile mucadele
etmek gii¢. Ama biz de simdi daha iyiye doniismeye ¢alisiyoruz. De-
ri fabrikasinda da ise zaten reklam s6z konusu degildi. En bu-
yuk sorun hammadde alimiydi. Eger onu yapabilirlerse, ¢ok
daha fazla uretebiliyorlardi. En oénemlisi, kendi aralarinda or-
gitlenme bicimiydi. Burada nasil bir orgiitlenme var? Kooperatif
mi? Roberto: Asag1 yukar... Bizim politikamiz olan komunal, ano-
nim bir sosyal yap: var. Isciler ¢ahsiyorlar. Mesela her persembe ne
kadar paraya ihtiyaglar varsa komunden alirlar. O kadar para yoksa
alamazlar tabii. Giilerek. Gerisi komiindedir. O hafta mesela bir is-
¢i aldigr paradan daha az calismigsa paray1 alir ama saatini tamam-
lar. Eger bir is¢i hasta olursa ya da baska bir nedenden dolay1 ¢alisa-
muyorsa, o hafta parasim kooperatif tamamen karsilar. Liliana yine
sasird1. Yani yasal anlamda bir kooperatif yok di mi? Ve yeni farki-
na vardi. Anonim bir sosyal yapt var. Bir komiin... Roberto: Evet,
evet legaliz, ama tam anlamiyla kooperatif degiliz ashinda. Battin bu
kitap-filmde esas olarak baska bigimlerdeki ornekleri vermek
tercihimizdi. Yani genel neoliberal politikalardan etkilenen,
ancak ulkenin, politik gegmisin, sektorin, hatta ¢alisan insan-
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Liliana Pertuy. Uruguay is¢i sendikalari konfederasyonu kooperatifler
danigmani-ogretim lyesi.
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larin etkisiyle dogan farkh 6rgiitlenme bicimlerini yansitmak.
Bu bilingli tercihin esas amaci, anlatilanlan bir recete olarak
degil, farkli alternatifler olarak sunmakt1. Deri fabrikasi bu ay-
kir1 alternatifler arasinda daha da ayriks1 duruyordu.

Niboplast plastik fabrikasiydi. Yan yana enjeksiyon makinele-
ri vardi. Kovalar, huniler, tabaklar, bardaklar gibi mutfak mal-
zemeleri basiyordu. Buyuk, karanlik atdlyede bastan asag: du-
zensiz ya da kendine gore duizenli makineler, mamul madde-
ler, hammaddeler i¢ ice, tst aste y1giliydi. Masanin ustindeki
sifon parcalarinin ¢apaklarini alan iki kadin is¢i ¢alisiyordu.
Temizlediklerini torbalara koyup, agzim yakiyorlardi. Nibop-
last markaliydi. Calisanlar pek mutlu géoriinmuyorlardi. Sonra
bir araya gelip kararlar alarak formumuzu belirledigimizde acik¢a
ortaya ¢tkan bir durum vardi ki, o da finans sorunuydu. Paray: du-
suniyorduk. Bu ¢ok travmatik, ¢iinku diger sorunlar1 asabilmistik.
Bir buguk yildir isgiler olarak zaten fabrikayi isgal etmistik ve Mon-
tevideo'da bir projeyi kabul ettirmeye ¢alisiyorduk. Bu ayni zaman-
da bir teknolojik park olusturulmasi projesiydi, yani iki proje para-
leldi. Harman bir sekilde gergeklesebilirdi. Buraya geldik. Biitiin ar-
kadaslarla bu yollar tizerinde konusmaya basladik. 1lk olarak maki-
neleri ele gecirdik. Makineler biittin isin esas unsuruydu. Yani ko-
operatifin ana bunyesiydi. Ben burada sadece iiretmesi anlaminda
soylemiyorum, varlig1 anlaminda séyluyorum. Sosyal adalete uygun
degil. Fabrika iflas ediyor, patron kapatip gidiyor ve makineler en-
dustriyel parka gidiyor ki esas mesele bu makineler olmali. Yoksa
hicbir sey olmaz. Ve tartismaya basladik. Kooperatif resmi olarak
2000’in 21 Ocak’inda kuruldu, ama 2003 yilina kadar esas olarak
dretime baslayamadik. Bundan 6nce, bence ¢ok dnemli bir sey, Mo-
vimento Urbano, yani sehir hareketi ve bir Fransiz tesebbus butun
plastik hammaddeyi sagladi. Biz de iretime baslayabildik. Yani
2000'den 2003’ kadar kuguk uretime baslayamadik. Tabi-
i aradan bu kadar zaman gectikten sonra Niboplast'in pazarda yeni-
den eski yerini almas: hi¢ de basit degildi. Ve kooperatifin baska bir
sans1 yoktu. Butiin proje i¢in zaman titkenmisti. Kooperatif giin guin
ayakta kalabiliyordu. Sadece ayakta kalabiliyordu. Bu yaralayiciydi,
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ama para yoktu ve hammaddeye ihtiyacimiz vardi. Ve biz koopera-
tifin yasamasi i¢in bu yaralanmaya musaade ettik. Bu daha sonra ka-
lic1 bir durum aldi. Surekli yaralandik. Bunu ashnda onaylamiyor-
duk, ama bagka caremiz yoktu. Bir ‘sosyalist tilke’ sorunlar1 ve
celiskilerine ¢cok benzer durum ortaya ¢ikiyordu. Kooperatifin
yasamasl i¢in kapasitemizin ¢ok ustunde, ¢ok fazla saat ¢ahsiyor-
duk. Daha 6nce biz sekiz saat ¢ahsirdik, sonra geker giderdik. Sim-
di saatlerce cahsiyorduk. Tabii ki bunu savunmuyorduk, ama pra-
tikte boyle yapmak zorunda kaltyorduk. Nasil hammadde alacag1z?
Yarin almali, ama sabaha kadar ¢alismali o0 zaman. Hangi arkadas ca-
lisacak? Su. Tamam. Nokta. Sabaha kadar. Liliana girdi araya. Bu-
tin kooperatiflere aslinda federasyon yardim etmeli hammadde igin.
‘Yok yok, boyle olmuyordu,’ dedi Antonio. Liliana devam etti.
Bu alanda 6zellikle mithendislerin yardimina ¢ok ihtiyag vardi. Can-
ku spesifik bir alan. Diger alanlar biraz daha is¢inin agirhikh oldugu
yerler, ama burada nereden alacaksin, nasil alacaksin gibi fazla tek-
nik bir durum var. Kim bilecek burada? Cok daha fazla bilgiye ihti-
yag var. Antonio onaylayip surdirdu. Simdi, bugin bagka bir il-
ging diusuncemiz var kooperatiflerin islemesi igin, ‘pazar modeli’ di-
ye adlandirdigimz. ‘Bir ideal yani,’ diye girdi araya Liliana. Antoni-
0, Uruguay’da kooperativizmin en 6nemli uygulayicilarindan
ve bunun yeni Oneriler ile mutlaka surdirulmesi taraftar.
Pragmatist yan1 agir bassa da, bu stirece teorik ve pratik ola-
rak en cok emegi gecenlerden biri. ‘Pazar modeli’, butin koope-
ratiflerin bir araya getirilerek, ticaret yapilmasi igin bir alan kurul-
masidir. Buttin Montevideo igin ‘pazar modeli’ bir degisim yaratmak
istemektedir. Yani agaci alip, isleyip, degere donistirecektir. Boyle-
ce kooperatifler yeni bir yatirim bigimi olusturuyor. Direkt uretici-
den ya da kooperatiften satin aldig ve sattig bir baska ‘pazar mode-
Ii’. Gergekte bunun anlami, kooperatif fabrikalarin kontrol ettigi
miktar bes ytuz milyardir piyasada. Ciinku bes yuz milyar bu ‘pazar
modeli'ni isler hale getirebilir. Eger ‘pazar modeli’ isler hale gelirse,
bu deneyimi daha da gelistirerek karsilikli bir sistem haline getirebi-
liriz. Bunu bir sistemin ilk noktas: haline de sokabiliriz. Su anda bir
tecrubesi var. 11k olarak pilot uygulamasi yirmi milyar hacminde bu-
rada, on mil uzakhkta gerceklesiyor. Fakat bu uzun bir siireg, devam
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eden, sonuglanmamus... Kooperatif sirecinde yatirnm yapmak, yati-
rima devam etmek ¢ok 6nemlidir. Simdi bugiinlerde yeni bir bigim
gerceklestiriyoruz. Ortaklar ve ¢alisanlar seklinde. Ayrica metal sen-
dikasiyla ve obur grup olan plastik sendikasiyla ticret uzerine tarti-
styoruz. Bu ¢ok 6nemli, ¢inku normalde kooperatiflerde ortaklar
arasinda tartisihir. Bu 6nemlidir. Cunku biz her seye hep birlikte tar-
tisip karar veriyoruz. Bir yatinmc soyle boyle ytzde on oraminda
katilir. Yani bu yatirima ile isgi, her seye, mesela ucretlere bile bir-
likte karar verir. Mesela bir is¢i 22-25 peso alir bir saat igin. Su an-
da bu ucret bizim sektorumuzde fena fiyat degildir. Kooperatifler
icin de iyidir, onceki donemden de iyidir. Ve biz aym anda 6zellik-
le hammadde igin bir sermaye birikimi yapmak istiyoruz. Koopera-
tifler federasyonu teknik egitim veriyor, ui¢ aylik bir sure. Kesinlik-
le egitim ¢ok onemlidir uretim icin. Bu nedenle ne yapmah? Care
bulmali, koordine etmeli ve yeniden yapmahdir. Kooperatif baska
bir durumdur. Daha iyi ve 6teki. Bitirirken mutlaka eklemek isterim
ki, kooperatif gelecek i¢indir.

Tekstil fabrikasinda yine kooperatif orgitlenmesi vardi. Ka-
dinlar isgal ettikten sonra diger kooperatiflerden ogrendikle-
rini yapmislardi. Alicia anlatirken heyecanlaniyordu. Muhak-
kak ki astiml1 olan cigerleriyle soluk soluga konusuyordu. Su
anda nasul bir orgiitlenmeniz var peki? Biz su anda, Calisma Bakanh-
grmin konseyine uygun olarak genel asamble seklinde organize ol-
duk. Onlarla ortak olarak ¢ahstigimiz bir yonetim konseyimiz var.
Mesela Companero Andrea komisyondan. Onlara sorarak nasil or-
ganize oldugumuzu dgrenebilirsiniz. Andera otuzlu yaslardaydi.
Bankonun yanina dayanmuis, kollarim kavusturmus anlatiyor-
du. Sanki her zaman boyle bir konsey varmis ve orada bulun-
mus gibi konusuyordu. Sektor olarak, énce mutlaka butiin dene-
yimleri hesaba katarak hareket etmemiz gerekiyordu. Yani bu kosul-
larda mutlaka akhimiz1 kullanmak zorundaydik. Daha dncekinden
daha iyi bir sekilde organize etmeliydik. Arkadaslarimiz ashnda asa-
g1 yukan biliyorlardi, ama bu makinelerle daha iyi bir kaliteye nasil
ulasabilirdik? Bakanhgin aracihg) ile ltalyanlarla iligkiye girdik ve
onlar icin uretmeye basladik. Daha ¢ok ve kaliteli uretmemiz gere-
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kiyorsa, tretmeliydik. Yani burasi bizimdi ve biz daha iyi tcret ala-
bilecektik, bunu biliyorduk. Bu nedenle daha iyi, kaliteli tiretmeliy-
dik. Ashinda ekonomik olarak sikinti ¢ektigimiz halde bunu yapma-
liydik. Alicia ald1 so6zu yine. Herkesin ustunde resmi olmayan
bir etkisi vardi. Bunun miicadeleden kaynakli oldugu belliydi.
Cok zor ashinda kooperatifte is¢ilerin bir araya gelerek uretmesi. Bi-
zim ilk buyuk isgalimizden sonra, ayn1 zamanda bir de buytk eko-
nomik kriz vardi. O zamanki hitkiimet herkese birden ¢6ziim bula-
mazd ve zaten boyle bir derdi de yoktu. Ayrica bir buytik tepki var-
di1. Ayn1 zamanda, kooperativizm ¢ok yeni bir olguydu. Isciler i¢in
de. Kriz sonrasi bir¢ok proje tiretildi. Buna karsin olanaklar ¢ok az-
di. Diger ulkelerde kooperativizm bir¢ok avantaj saghyordu. O de-
neyimleri de 6grenmeye basladik. Ashnda desteklenmeye ¢ok ihtiya-
caimiz vardi. Hi¢ paramiz yokken nasil uretebilecektik? O zaman hig
calisamayacaktik. Ekonomik olarak acil destege ihtiyacimiz vard,
cok acil. Eger bu olmazsa, polisle catismak, direnmek, hepsi bosa gi-
debilir. Objektif olarak baktigimizda bunu goruruz. Bir¢ok neden
var. Bu bizim ayn1 zamanda bagimsiz olarak uiretmemizi ve yasanti-
miz1 da surdurmemizi saglayacakti. Ayrica bu sadece bize 6zgu bir
sey degil, butun kooperatifler benzer durumda. Yani burada isgale
basladik, tartistik ve kooperatif olarak érgiitlenmeye basladik ve biz
bozulmak istemiyoruz. Kooperatif olarak surdirmek istiyoruz. Biz
burada galistik, mucadele ettik ve bu ytizden artik bu durumumuzu
kaybetmek istemiyoruz. Kooperativizmi yasatmak istiyoruz. Yani,
biz isciler 6nce isgal ettik, sonra buraya calisanlar olarak geri don-
duk ve kooperativizmi umut ettik. Eger bu umut bosa ¢ikarsa, ab-
sorbe olursa ne olur? lIsgilerin kooperatifleri surdurmesi bir umut-
tur. Bu surdiirme sadece bizim i¢in degil, bizden sonra gelecekler
icin de daha iyi bir yasam ve daha iyi ¢calisma kosullaridir. Bizim bu-
rayl sirdurmemiz sosyal anlamda da ¢ok onemlidir. Gegen y1l biz
burada kendimiz ve ¢ocuklarimiz igin yemeklerimizi pisirdik ve
paylastik. Bu ¢ok normaldi. Ctinku bizde bir patron yok. Biz is¢iyiz
ve bu yuzden ¢ok dnemli bir sosyal yonu var.

FUNSA isci konseyi ile yine ilk gtunleri konusuyorduk. Fabri-
ka isgal fikri nasil dogdu? Adrian: Once kamp kurduk fabrikanin
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onunde, terk etmedik. Daha sonra, yasamak i¢in ne yapabiliriz, na-
sil para kazanabiliriz ve fabrikay1 nasil ayakta tutabiliriz diye distn-
duk. Sonra bir proje ortaya koyup ¢alismaya basladik. 11k defa bura-
ya girdigimizde yasal olarak, sermaye katacak kapitalist aradik, ¢un-
ku burasi buyuk bir girisimdi. Sadece bizim yuritmemiz mimkun
degildi. Butiin bunlari adim adim yapuik. Makinelerin uretimlerini
tespit edip, nasil basit ve hizh uretim yapabiliriz diye bir uretim pla-
n1 yapmak gibi... Peki, aileleriniz ya da arkadaslarimiz basta inandilar
mi1 size? Sadece ailelerimiz ve arkadaslarimiz degil, bircok is¢i de
inanmad. Biz ne zaman ki ufak ufak her yeri isler hale koymaya bas-
ladik, diger isciler de geri donmeye baglad. 11k basta bir grup olarak
her seyi yurutuyorduk. Sonra diger bir grup arkadas da katildi. Son-
ra aileler de yavas yavas inanmaya basladilar. Imkansiz oldugunu
dustunuyorlardl, ama imkansiz diye bir sey yok. Su anda Uruguay’da-
ki diger isgal fabrikalanyla iliskiniz var mi? Evet. Biz butin isgal fab-
rikalanyla birlikte kooperatif ureticileri federasyonu kurduk. Bir¢ok
kooperatif-fabrika ile bu sekilde dogrudan iliskimiz var. Aym za-
manda bizim Arjantin'deki fabrikalarla da iliskimiz var ve su anda
nasil dayanisabilecegimizi tartisiyoruz. Arjantin'deki kooperatifler
de Uruguay'da federasyona dahil olabilecekler. Peki, aramzda uret-
tiklerinizin takast miimkiin olacak rm? Tabii ki mumkun. Zaten bunu
olusturmaya calisiyoruz. Kooperatifler arasinda ticaret anlasmasi
yapmaya ugrasiyoruz. Butun kooperatifler arasinda. Kooperatif igin
mucadele etmek ve bunu gerceklestirmek mumkun. Biz bir buguk
yil bayik bir grup olarak micadele ettik, ama bes milyon dolar ge-
rekiyordu, bunu bulmak konsey olarak muamkiin degildi bizim igin.
Kamu da zaten vermiyordu. Ancak Uruguay’da baska bir is bulmak
da mimkun degildi. Zaten buyik bir ekonomik kriz vardi. Her se-
yin goruntisu negro-kara idi. Biz bu noktada, nasil ayakta durabili-
riz diye dusunduk. Burada sdylemistim, imkansiz bir sey yok. Peki,
su anda fabrikamn finansi ne durumda? Enrique: 1lk basta, hammad-
de alabilmek icin kreditorlerle ¢alismaya basladik. Sonra birlikte
uretimi daha kolay nasil hayata gegirebilecegimizi dusunduk. Uzun
bir yol bu. Ancak, mahkeme karariyla simdi buttin makineler koope-
ratifin. Bu ¢ok onemli! Normalde ¢ok fazla paraya ihtiyag var. Sim-
di olduke¢a karmasgik bir sureg var. Kaliteniz nasil? Su anda gayet iyi.
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Baz1 duzenlemeler yaptik. Kesme konusunda daha da iyi oldu. Fab-
rikanin bir bolumunu tamirhane haline getirdik ve dort makineyi
burada yeniden isler hale soktuk. Bundan sonra digerlerini de yapa-
bilecegimizi diisunuyoruz. Bu fabrika hammaddeden sonuna dek
uretebilen bir yer. FUNSA’n1n eldivenlerinin boyandigi bolum-
de, onlarca plastik el kalibinin astuni lastik értiiyordu. Buyuk
boya kazanlarinda yesil, mavi, kirmiz1 ve sariya boyaniyordu.
Kaplanmis ve boyanmis eldivenler sonra firina giriyordu. So-
nunda kadin iscilerin eliyle paketleniyordu. Markasi FUN-
SA’ydu Iscilerin kooperatifi. Bir kadin is¢i konustuk. Nasil bir
sey patronsuz calismak? Ben burada yirmi bes yildir ¢cahisiyorum. Bi-
tin arkadaslarimy, isi ¢ok uzun zamandir taniyorum. Bu érgutlenme
yaklasik iki yildir ¢ahisanlara daha fazla sorumluluk yukluyor, ama
bizim i¢in daha iyi. Zaten neden patrona ihtiyacimiz olsun ki? Ay-
rica fabrika kapanirsa ne biz, ne de ¢ocuklar i¢in hicbir is olmaya-
caktl. Neden kadinlar i¢cin daha zor? Burada kadinlar icin bir komisyon
var mi? Cunki ellerimizle agir is yapiyoruz. Kadin komisyonumuz
yok. Bizim i¢in herkes bizim yoldasimiz, arkadasimiz... Belki sonra
olabilir, ama su anda sadece ayakta durmaya ¢alisiyoruz. Su anda,
kooperatife her turla sorunu ileterek ¢6ztim yaratma sansimiz var.
Ama bir kadin komisyonu yok, belki dayanisma i¢in sonra olabilir.
Neden olmasin? Fabrikanin dis duvarinda iscileri yansitan ko-
caman bir duvar resmi vardi ve altinda da ‘Bu fabrika iscilerin
yonetimi altindadir’ yaziyordu. Bir forklift tamirhaneye gotiir-
du. Tamirhane isgalden sonra daha da buyumusti.. Makinele-
ri surekli tamir edip, ¢alisir halde tutmahydilar. Yoksunlugun
dogurdugu yaraticiliktan yararlaniyorardi. -‘Tanr1 bana deha
verdi. Gelistirmek icin yoksulluk ekledi,’ der Travenian’in bir
kahramant.- yirmi bin dolara satin almak zorunda olduklar1
bir sey yerine yaptiklar1 bacay: gosteriyorlardi. Kendi uydur-
duklar bir havalandirma sistemiydi ve dncekinden daha ve-
rimliydi. Aldigimz iicretler esit mi? Enrique lki yildir hemen he-
men hig para almadik. Guliyordu. Ondan sonra da aldigimiz para
zaten o kadar az ki tamamen dayanisma ile ayakta durabiliyoruz. Biz
de soyle oluyor: Para lazim. Nasil ¢ozebiliriz? Hadi gidip daha fazla
kesip, para kazanip, 6deyelim. Arkadasca yani. Roberto: Bu ayni za-
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manda kulturel olarak da ayakta durabilme mticadelesiydi. Cunku
fabrikanin kapanmasi ayn1 zamanda bu ulke icin de bir kayipt. Fab-
rikalar kapandiginda aldigimiz isizlik parasi yalnizca otuz pesoydu.
Bu nedenle de miicadele etmek zorunluydu. Bizim bugune ulasabil-
memizde sendikanin 6nemi buyuk. Bilgisayardaki fotografi gos-
teriyordu. Fabrikanin kapisinda kizil bayrak dalgalaniyordu.
Bak, fabrikaya ¢ekilmis kizil bayrag: gorayor musun? O, sendikanin
bayragidir. Cunkii bu ayni1 zamanda yurutilen sosyal bir miicadele-
dir. Hicbirimizin parasi yoktu. Diger arkadaslarin da... Ozellikle,
baglamak icin ¢ok fazla paraya ihtiyactmiz vardi. Eger bunu bula-
mazsak uretime gecemeyecektik. Oncelikle hammadde satin almak
icin kesinlikle paraya ihtiyacimiz vardi. Baska turli hareket edebil-
me sansimiz yoktu. Diger turlu kapiya soyle yazmamiz gerekiyordu:
‘Burada FUNSA'nin kadin ve erkek isgileri var, ama isleri yok’. Gu-
lerek arkadasina, ‘Senin de diyecegin seyler vardir,” diyordu.

Deri fabrikasinda, tabakhanede dolasiyorduk. Yirmi ile otuz
metre uzunlugunda makineler vardi. Cogu ¢alismiyordu. De-
rinin, kurumus kan kokusunun i¢inde tam bir ceset gibi du-
ruyorlardi. Calisan butiin isgiler ast aste giyinmislerdi. Butun
olarak 1sitmak mumkin degildi. Koca bir depoydu ve kapisi
zaten aciktl. Tepedeki yan camlarin ¢ogu kirikti. Ortada bir
varil yamiyordu. Yani basinda hayatimda gordugum en buayuk
deriler bulunuyordu. Basinda calisan, konusan isgal iscileri,
kadinlar ve erkekler. Roberto herkesi bize tanistirdi. Sonra bi-
raz deri gosterip kalitesinden bahsetti. Simdi hangi marketler
var? ABD, Avrupa. Tabii ki oralar Giiney Amerika'dan ¢ok daha so-
guk. Su anda buranin en soguk oldugu zamanlan yasiyorsun. Istan-
bul'un kis sogugu gibiydi. Kadinlara sordum. Isgale katilms
miydiniz? Tabii ki. Birinci giinden sonuna kadar... Makineleri gos-
tererek, bu ¢alisiyor, bu ¢alismiyor diyordu. Kadin isci ¢ok
guzeldi. Derileri say1yordu. Roberto: Bu yoldas hem finansimiza
bakar, hem bizzat ¢alisir. Onun ikili rolit vardir. Ona sordum. Ka-
din olarak burada ¢alismak daha zor degil mi? Evet, su anda degisik,
ama eskiden daha ucuz oldugu icin kadinlarin ¢alismas: 6zellikle
tercih ediliyordu, ama biz aktif olarak muicadele ettik Riviera ve di-
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ger makinede calisan kadin yoldaslarla birlikte. Onlar kadin isci is-
temiyorlardi. Riviera miicadele ederek i¢ine kadinlar katt1. Roberto:
Maria sendika uyesidir, 6bir companero da komite uyesidir. Onlar
deri sayiyorlardi. Sayarlarken bir ara verip, yanaklarimizdan
bir kez 6pup, saymaya devam ediyorlardi. Bir adam mate igi-
yordu. En az dort ya da bes kazak ust iiste giymisti.

Nasil bir sey patronsuz ¢alismak? Aaa zor, ama biz yillardir patron-
suz ¢alisiyoruz. Peki, siirdiirmek mimhiin mui? Tabii ki, daha iyi. Biz
her seyden zaten anliyoruz, ¢iinku biz artik biz olarak dusunuyoruz.
Liliana araya giriyordu. Kultir degisiyor artik tamamen baska kul-
tur bashyor. Isci: Eskiden su makine ¢cahsmiyordu. Birakip gittiler,
biz hala ¢alistiniyoruz. Nasil organize oluyorsunuz? Biz, su lazim, bu
lazim falan diye dustinup yapiyoruz. Oyle cok organizeye gerek yok.
Zaten bu isi 15 yildir yapiyoruz, her seyi biliyoruz, bir seye gerek
yok. Tirkiyelilere bir sey diyor musunuz? Fazla diplomatik olsun is-
temem. lsgalciler mi? Su anda yok. Zor ama basarirlar eminim. Ada-
lante-ileri! Cunku eger birlesmezlerse —kafay1 salliyor- bagka alter-
natif yok, sadece arkadashk var. Bir¢ok insan go¢ etmek zorunda ka-
liyor. Bircok arkadas buradaki problemiyle evine gidiyor, oradaki
problemiyle buraya geliyor. Ik giin arkadaslanmz, aileniz inantyor
muydu? Evet, evet ¢cok, ¢cunki ayni zamanda onlar i¢in de 6nemliy-
di. Hep yardimal oldular. Bunu hi¢bir zaman unutamam, yardim
eden arkadaglar1. Duvarda ‘YASASIN 1SCI SINIFI’ yazis1 vard.

Tekstil atolyesinde kadinlar tezgahlarini yeni terk etmislerdi.
Yan yana dizilmis dikis makineleri, utuler vardi. Son yaptikla-
r1 mantolar1 gosterdiler. Gayet giizeldiler, ama dogrusu giyim-
den higbir zaman anlamazdim. Yine de 6zenli ve siktilar. Hep
beraber geziyorduk. Biraz once de, isgalin nasil bagladigim ko-
nusuyorduk. Fabrikay isgal ederken korkmadimiz mi? Yizlerinde
pek korkmamuglar gibi bir ifade vardi. Siyah hirkah kadin: Ha-
yir. Ya fabrika kapansaydi? Issiz kalacaktik. Ben, ¢ocuklarim a¢ ka-
lacaktik. Esas fabrikanin kapanmasi daha korkutucu... Biz mucade-
le ettik. Hele Senyora hi¢ korkmadi mucadele sirasinda, ben de dyle
hissettim. Hepsi onayhyordu. Alicia’dan s6z ediyordu. O siga-
ra Ustune sigara igiyordu. Adeta yiyordu. Peki, ilk giniini hatir-
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liyor musunugz isgalin? Aralarinda konusmalar oldu hemen, nasil
unuturuz diye. Sonia: Saat sabahin tiginde, elimizde kagitlarimiz-
la sosyal sigorta toplantisindan sonra sokaga ¢iktik. Once dustin-
duk, ne yapacagimizi konustuk. Nasil isgal edecektik? Ne yapacak-
lard: isgale kars1? Antonio yoldasla gorustiuk. Bizim Niboplast'ta
gorustugimuz koordinatordui. Sonra avukatlan aradik, onlarla
gorustuk. Yalmz basimiza girmek istemiyorduk. Sonra hep beraber
fabrikanin kapisina geldik. PSNT de butun grup olarak katildi. Bu
arada fabrikada hala calismaya devam eden son bir kiguk grup var-
di. O arkadaslar ¢ikn, biz iceri girdik. Birlikte hareket ettigimiz i¢in
bir korku yasamadik kisisel olarak. Hep birlikte isgal ettik. Morali-
miz ¢ok yiksekti. Patron ne yapti peki? Patrondan ¢ok alacagimiz
vardi. Ayrica onunla gorusurken de baska bir secenek tanimiyor-
duk. Bu konuda ¢ok kararliydik. Ve biz biliyorduk ki, o burada ya
da baska bir yerde dogru bir ¢6ziim bulamazdi zaten. Konusmadik
bile, ¢inku onunla artik yeni bir sozlesme yapmak istemiyorduk.
Bunun i¢in ¢ok nedenimiz vardi. Cok uzun suredir zaten paralan-
miz1 6demiyordu. Peki, patronsuz olarak sirdiirmek mimhkin mii?
Evet, mumkun. Is¢iler bunu yapabilir. Alicia: Patronlar degil, isgiler
uretir. Kaliteli uiretenler de isci kardeslerdir. Patron sadece bakar ve
ticari isleri yapar. Ureten ise iscilerdir. Kooperatif ise farklidir. Ciin-
ku ozellikle konfeksiyonda kalite cok onemlidir ve bunu biz ¢ok iyi
biliriz. Yani iyi, mikemmel, ya da siradan yapabiliriz. Nasil koope-
ratif? Hepimiz is¢iyiz ve hepimiz buramn sahibiyiz. Direkt olarak
kendimiz igin uretiyoruz. Biz hep kendi aramizda konusuyoruz, na-
sil uretecegiz diye. Patronsuz siirdiirmek miimkiin mu? Tabi-
i ki mumkun. Aym gecmisteki gibi uretiyoruz. Tek degisiklik “biz”
kavraminin degismesi ve hepimizin sorumluluk almasi ki bu ureti-
min ¢ok daha iyi olmas1 demektir. Eskiden sadece bir kisinin verdi-
gi karan bir sey bilmeden uygulamak yerine simdi sorumlulugumuz
var ve bunu yaratiyoruz. Her konuda nasil davranacagimzi, ne ka-
dar sure ¢alisacagimizi vs. Sizin aileleriniz ve arkadaslariniz fabrika-
nin isgal edilecegine ya da bugiine kadar siirecegine inamyor muydu?
Sonia: Benim ailem idealim i¢in muicadeleme ¢ok inandi ve ¢cok des-
tek verdiler. Onlar surekli olarak benim yoldasimdi. Buraya geldiler,
yamimda oldular. Benim ailem kesin olarak yanimdaydi. Peki, sizin
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cocuklarimiz var, isgal ediyorsunuz, bu ¢ok tehlikeli filan diyen hi¢ ar-
kadasimz yok muydu? Evet, evet dediler. Hep beraber: Oooo. Alici-
a: Biz her zaman burada ¢ocuklarimiz i¢in vardik. Cocuklarimiz icin
isgal ettik. llke olarak surekli onlar icin mucadele ettik. 11k gun ai-
lelerimizi direnis sirasinda getirmemelerini istedik. Burada ug kez
isgali denedik biz. Evet, daha sonra geldiler, ama o zaman herkes
buradayd: artik. Sendika ve diger destekgiler butun gun buradaydi-
lar. Ama ilk gunler tehlikeliydi tabii ki. Uruguay sendikalarimin ka-
tilmas: ¢ok 6nemliydi. Cok dayanismaci davrandilar. 1k ginler ka-
tilanlarin hepsinin yasam tehlikedeydi. Patronun silahli adamlan
vardl, ama Uruguay sendikalan ¢ok dayamsmaciydi. Turkiye’dekile-
re soyluyorum, mutlaka sendikalaryla iliskilerini gugli tutsunlar.
Dayanisma ¢ok odnemli. Biz yasadigimiz i¢in soyliyorum, dayamsma
cok onemli ve ozellikle ailelerin destegi cok 6nemli. Su anda aileler
hala desteklerini surdariyor. Cunkut buyuk bir kriz vardi. Ve bura-
da bircok arkadas mahvoldu. Ozellikle birinci isgalde ¢ok zorluk
vardi. Dogru durust destek yoktu. Bir¢ok yanhs yapildi. Cunku yal-
mz kalindi. Eger iceri girildiginde birlesme gerceklesmezse, buyuk
zarar dogar. Sadece isgalde degil, daha sonra da isletme i¢in serma-
ye gerekir ve bunu saglayamazsaniz uretimi ve dolayisiyla koopera-
tifi gercek kilamazsimz. Eger bir anlasma yapamazsaniz, ikinci an-
lasmay1 yapamazsimz. Objektif olarak bakin. Insanhk adina bunu
sirdurmeniz gerek, ama bu ticareti sirdurmeksizin buray1 agik tu-
tamazsimz. Micadele etmeli, sonra hadi ¢alismali Eger senin ailen
seni desteklemiyorsa -ki bazilar olabilir- sorun dogar. Mesela ben
neredeyse u¢ yildir eve zor gidiyorum. Evim var, ama eve, aileme ne-
redeyse hi¢ ugrayamiyorum. Burada yasiyorum adeta. Kagamiyorum
buradan. Bir¢ok yoldas burada uyuyor. Ctunki ¢ok yorgun, sonra
kaldiriyoruz devam ediyor. Cunku ¢ok yorgun...

Brezilya'daki isgalde, is¢i denetimindeki fabrikalarda esas ta-
lep ‘is¢i denetiminde kamulastirma’ idi. Uruguay’da ise, isciler
sendika ile birlikte kooperatif olusturmuslardi. Liliana ile ko-
nusuyorduk. Peki, gelecek i¢in ne istiyorsunuz? Kamulastirma mi, ya
da looperatif olarak mi devam edecekler? Biz burada kamulastirma ta-
lep etmiyoruz. Brezilya'daki arkadaslar istiyor. Biz istemiyoruz. Bu-
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nu biz de tartistik; ancak bir form yaraursak, bir kooperatif formu
yaratirsak ve is¢iler kendi haklarina sahip ¢ikarlarsa, yarutebilecegi-
mizi dusinuyoruz. Ozellikle bir araya gelerek finans sorununu ¢o-
zebildigimizde... Cunku yeterli sermayeniz olmadig1 zaman uretimi
de gerceklestiremezsiniz. Biz, form olarak, genel olarak kooperatife
donustirayoruz. Biz cahsarak, ¢ok iyi bir sekilde kooperatiflerin
olusturdugu bir federasyon halinde érgutleniyoruz. Bu formun bi-
zim i¢in iyi oldugunu dusuntyoruz. Ancak bagska bir bi¢im de ola-
bilir ayn1 zamanda, ¢iinku esas olarak amacimiz is¢inin ¢ahsabilece-
gi, yasamim surdurebilecegi bir form yaratmak ve bu baska bigimde
de olabilir. Cuinku gergeklik olarak, bir yanda iscilerin denetiminde
yerler, ama ayn1 zamanda diger tarafta kapitalist pazar ve isletmele-
rin oldugu bir durum var. Bu ytizden nihai bir ¢6ztim oldugunu soy-
leyemeyiz. Kamulastirmanin da buna kars1 bir ¢6zim olmadigim
dusuniyorum. Ama bir yanda kooperatif bir siire sonra patron dogu-
rabilir mi? Kararsiz... Yani isgilere bagh...

FUNSA'da da bunu tartistik. Isgal fabrikalarinin gelecegini...
Is¢i denetiminde kamulastirma mi, yoksa kooperatif mi? Sani-
rim daha nce aralarinda hi¢ bu konu tartisiilmamisti. O anda
yorumlayarak cevap verdiler. Gene sozii birbirlerine birakarak
ve bekleyerek... Peki, kamulastirma talep ediyor musunuz? Adrian:
Burada boyle bir talebimiz yok, ¢unku gercekte Uruguay’da hareke-
tin boyle bir talebi yok. Belki de 6nceki hukumetin boyle bir sey
yapma sanst hi¢ olmadigindan. Onceki hitkiimet tamamyla ozelles-
tirme yaptigindan boyle bir seyi dusinmek mumkin bile degildi.
Enrique: Tabii ki burada bir de soyle dusinmek gerekir; hangi tip
fabrika? Mesela bazi fabrikalar stratejiktir. Telekomunikasyon, pet-
rol, hatta suyu bile ozellestirdiler. Elektrik. Bunlar ¢ok énemli ve
cok para kaybettirdiler toplum icin. Once sormak gerek; hangi tip
fabrikanin kamulastirilmasini talep ediyorsunuz? Mesela Brezilyah
arkadaglara sormali. Mesela bence burasi igin gerekli mi? Zannetmi-
yorum. Adrian: Mesela bir fabrika hammadde uretiyor. Tabii ki ka-
mulastirilmas: 6nemli. Enrique Evet derseniz mesela buras: i¢in,
kontrolun isgilerde olmast i¢in sozlesme imzalamali. Aksi takdirde
hukumet kontrol etmek isteyecektir. Yarin baska bir hukumetin
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baska turlit davranmasi miimkin olabilir. O zaman ne yapacagiz? Su
anda biz kontrol ediyoruz, o zaman ne yapacagiz? Tamam, finans ih-
tiyacimiz var, ama bu nedenle kamulastirma talep edersek kontrol
kimin olacak? Onun yerine, bir proje ile is¢ilerin kontrolunde bir-
likte ¢alisma kosulu yaratabiliriz. Roberto’nun dedigi gibi, Uruguay
cok ince iple bagh bir pozisyon gegiriyor. Biz cogu zaman sadece
gecmisteki haklari talep ediyoruz. Ya da ilk defa haklar insa ediyo-
ruz. Ancak ¢ok ciddi olarak, ¢ok kigik bir parayla buray: ¢ok rant
saglar bir hale getirebiliriz. Bunun i¢in ¢ok kuguk bir yardim yeter-
lidir. Yoksa tlke i¢in buyik yanhs olur. Roberto’nun dedigi gibi, is-
siz oldugu i¢in bircok geng gog¢ etmek istiyor. Bu nedenle, hukumet
ciddi olarak bizim projelerimize destek vererek endustrilesmeyi ger-
ceklestirebilir. Cunkt bence kamulastirma yeniden bir bagka soygu-
nu da dogurabilir. Tamam, belki daha fazla finans ile daha ¢ok ka-
zanabiliriz, ama ben belki daha az parayla daha ¢ok ¢ahsarak bagim-
siz bir yapiyr tercih ediyorum. Neden kamulastirma kooperatiften
daha kolay? Aslinda kooperatifler de esas olarak cumhuriyetin ban-
kalarindan aldiklan kredilerle yasayabiliyor zaten. Bu nedenle, bel-
ki aym kaynak, ama daha az olarak kullanilabilir. Yani bes milyona
ihtiyag varken sadece bir milyon kredi agiyorlar. Bu ¢ok sagma. Biz
bir proje ileri surityoruz. Bunu inceleyin. Su verdiginiz parayla su
makineleri alacagiz, sunlar uretecegiz, su kadar zamanda diye. Ka-
mulastirmada belki buna sadece bir insan karar verecek, ama bura-
da bu formda hem daha guivenli, hem de daha basit ve hizl bir ge-
kilde yardim edebileceksiniz. Daha ¢ok ve daha iyi kalitede... Bil-
mem agiklayabildim mi? Bu konu énemli bizim i¢in. Cunku su an-
ki hikimet bizim kardeslerimiz. Is¢iler proje ileri surecekler, urete-
cekler ve isciler kontrol edecek. Konu aslinda kimin i¢in uretecegin
meselesidir.

Antonia Garcia da kooperatifin gelecegi oldugu kanaatindey-
di. Kamulastirma ihtiyac1 duymadan, 6zellikle kendi suregle-
rinin deneyiminden etkilenmis kooperatif isleyisinin, zorluk-
lar iginde de olsa surdurilebilecegi kanaatindeydi. Ancak biiyiik
bir kapitalist market ve onun baskist var. Onun karsisinda rekabet et-
mek ¢ok zor. Bu kosullarda yine de kooperatifin devam etmesi miim-
kiin mii? Bence mumkin. Bence kooperatif sistemi iyi... Ama burada
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konusulmasi gereken ‘kooperatif degil, ‘kooperativizm’. Uluslarara-
st dil ile konusmak istiyorum. Bence burada insan ¢ok onemli bir
unsur... Bence sistem ¢ok kullanigh. Insan en 6n plana ¢ikiyor. Ko-
operatif deneyimi gostermistir ki, bu ihtiyactir. Eee bu konuda ileri
gitmelidir, ama teori ile pratik arasinda ¢ok fark vardir. Istedigin ka-
dar kategorize et, sonra uygulamak ¢ok baskadir. Dusunce ¢ok gu-
zeldir, ama bunu pratige uygulamak hi¢ de ideal olan gibi gercekles-
meyebilir. Senin soruna gelince, sistem ¢ok guizel, ama genel olarak
uygulamalarda, mesela bir grubun ustinlugu almasiyla sonuglanabi-
lir. Bununla birlikte, gunden gune gelisen bir sirectir hala. Ancak,
hicbir seye baslamazsan higbir sey de bilemezsin. Once bir gerekli-
likten yola ¢ikarsin, o sana ogretir. Bir sirii insan aynlmistir, ya da
bir suri insan da sonradan katilmistir. Bu tamamen bir deneyimdir.
Ne dersen de, yuriyerek ogrenirsin. Sadece dusiinceyle olmaz. Me-
sela fasist kooperativizmi de var, ama bizim i¢in kooperatif insanlk
icindir. Su anda kooperatif nasil bir oérgiitlenme i¢cinde? Kooperatifin
orgutlenmesi soyle: Ortaklar arasinda genel asamble egemendir, or-
tak yonetmen ve genel plan koordinatoru tespit edilir. Bu herkese
kars1 sorumludur. Bu drnektir bence. Giinde kag saat ¢alistyorsunuz?
Basta giinde on iki saat, haftada elli saat ¢cahisiyorduk. Gegen yil haf-
tada 48 saat calistik. Ontimuizdeki yil ise kirk saat ¢alisacagiz hafta-
da. Peki, bir karsilastirma yaparsak, iicretler nasil? Bence bizim sek-
torde fiyatlar her zaman piyasadaki en diistk fiyatlardir, tarihsel ola-
rak her zaman. Sendikadaki yoldaslarla hi¢bir zaman bu konuda bir
sorun olmamusur. Su andaki is¢ilerin hepsi, 6nceki fabrikanin eski
iscisidir. Hepsi bu durumu bilirler. Su anda kooperatifte hakk: olan-
larin hepsi o siiregten gelmistir ve iyi bilirler. Gergeklikte ¢ok az tic-
retler, bagka bir durum pek mumkun degil. Bizim dcretimiz yirmi
iki-yirmi bes pesodur normalde, asgari ticret 25.60 pesodur. Yani, en
iyi uicret bile asgari ticretten dusuktir. Iste bu her zaman tartisilmisg-
tir. Bir piyasanin gergekligine uyup uymama durumu. Bu dogru mu?
Hayir, ama bu tarihin disinda hareket edebilme sansimiz yok. Biz bir
seyi geri cevirmis degiliz. Daha onceki kosullarin bugiine yansima-
sidir. Bugunkt durumumuz bu. 1 Temmuz'da daha dizelen pozis-
yonlarda, bagka uygulamaya gidilecektir tabii ki. O zaman asgari tc-
ret, saghk sigortasi, hepsi eksiksiz tamamlanacaktir ki, bu da bitin
sektorun sorunudur ashinda. Zorunluluklar, uygulama ve tercih
her zaman tartisilacak bir seydir. Gelecek hafta, Agustos’un 30’un-
da bir genel grev var. Sendikann ilan ettigi bir uyari grevi. Bu durum-



Gelecek icin ne istiyor-
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cok istedigimiz, maksi-
mum istedgigimiz bu.

Andrea Olivera. Dymac isgal tekstil fabrikasi ig¢isi, hiikiimet koopera-

tifler konseyi liyesi.
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da kooperatif nasil tavir takinacak? Eger kooperatif federasyonu ka-
tiliyorsa tabii ki bizde variz. Orada komisyonun karar almasi s6z ko-
nusu. Kooperatif federasyonunun binden fazla iscisi var ve her za-
man katilir zaten. Ciinki is¢inin haklar1 i¢in mucadelesinde sokak-
ta, gosterilerde her zaman oluruz.

lIsgal fabrikalari, dogusu ve sonuglari itibariyle tabi-
i ki Uruguay’da da politik iktidarla dogrudan bagintiliydi. Bu-
rada, butun konustuklarimiz arasinda, beklentilerde Brezil-
ya'dan farkli olarak agik¢a bir umut vardu. Liliana da bu umut-
lu bakisa sahipti. Su anda yeni bir hiikiimet var Uruguay'da, bir sol
hiikiimet. Isgal fabrikalariyla iliskisi var mi? Gegen yil yaptigimz ko-
operatiflerin konfederasyon toplantisina Tabere Vasques (Sol koa-
lisyon hukumetinin sosyalist bagbakani) katilmisti. 1lk defa
Uruguay’da sol koalisyon hukuimet oldu. Bu hukumet bizim i¢in
onemli, ¢cankt 6nceki hikumet ile higbir ¢6ztm olmad1. Bu yol, su
yol hepsini denedik ama hicbir seye ulasamadik. Bir prensip olarak
hi¢bir sekilde tammak istemediler. Bir fabrika vardi. Cok eski gec-
misi olan bir fabrika ve yillar boyunca ¢6zum igin hicbir sey yapma-
dilar. Guglu bir mucadeleye ragmen... Biz gecen y1l, sdyledigim top-
lantida bir politik hat belirlemeye ¢ahstik, simdiki bir¢cok bakan ve
calisan bu toplantiya katildi. Ve simdi bu isgal fabrikalarina iliskin
bir resmi ofis olusturuldu. Cunki dehset verici bir burokrasi vard.
Yok sudur, budur diye. Hicbir sey kolay degildi. Zaten bizim a¢imiz-
dan her sey delegeler uzerinden gonulluluk ustiune yurtuyordu. $im-
di bir bakanlik artik bu konuda ¢alisma yuruattuyor. Teknik olarak da
calismalar yuruatiyor. Bu aym zamanda kredi vermeye de referans
olabilecek. Cunkii bu girisim aym zamanda sosyal bir karakter tagsi-
makta. Bu mucadele tarihi, zaten sosyal olarak gerekliligini goster-
mistir. Bu da, kuguk de olsa bir baski durumu yaratmistir. Bizim ul-
kemiz zaten kii¢uk, bizim i¢in 6nemli bir baski alamdir burasi. Bu
sosyal bir karakter tasiyor. Bu hukkimetin henuz kisa bir ge¢misi
var. Cahsanlar icin yeni bir seyler yapacagina inamyoruz. Suyun
ozellestirilmesine karst diizenlenen kampanya sonunda referandum
yaptirilmast ve bu referandumda kazamlan zafer ile suyun kamulasti-
rilmasu, ilk sol hitkiimetin gelmesi icin de 6nemli bir adimd degil mi?
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Evet, evet! Cunku bu referandum sol bir huikiimetin olabilecegini de
bize gosterdi ve belki de hukumete o tasidi. Referandumda, yuzde
yetmis yedi oraninda suyun tekrar kamulastirilmasina ‘evet’ dendi.
Bu kampanyanin énculuginit yapan koalisyon se¢imlerde hukumet
oldu. Su, bu ulkenin cumhuriyetinin yeniden insa edilmesinin teme-
lini meydana getirdi. Suyun ozellestirilmesi ¢ok 6nemlidir. Urugu-
ay’da ozellestirmeye karsi onemli bir gelenek vardir. 11k plebisitte,
1992’de butiin ozellestirmelere kars: ‘hayir’ dendi burada. Daha son-
ra neoliberalizm, Washington CIA burayla ilgili bircok girisimde bu-
lundu, ~gulttyordu- ki bizde bir¢ok kez plebisit olmustur. Eger bel-
li oranda imza toplanirsa, plebisit yapariz. 1992’de onlar yine o6zel-
lestirme talep ettiler. Telefonun 6zellestirilmesi oldu. Biz imza top-
lamaya basladik. Yani butun bunlarin nedeni aslinda 6zellestirme.
Egitim, saglk, bircok sey tek tek dzellestirmeye tabi oldu. Bence
Uruguayllar ¢ok ciddi bir sekilde 6zellestirmeye karsilar. Daha on-
ce de kamulastirmay1 savundular. Ancak suyun ozellestirilmesi artik
inanilmaz bir boyuttu. Yuzde yetmis yedi zaten ¢ok yuksek bir oran-
dir. Saninm dunyada naturalizasyonu-dogallastirmay ilan eden tek
ulke oldu. Su kampanyasi, yani suyun ozellestirilmesine karsi
kampanya, hem Uruguay’da, hem de dunyada ¢ok énemli bir
yere sahiptir. Neoliberal ozellestirme politikalarinin son dura-
g1 suyun ozellestirilmesine karsi Bolivya'daki Cochabamba su
savaslar ve Uruguay’daki plebisit, hemen ardindan iki ulkede
de secimle sol hikumeti basa getirmesi agisindan da ayrica
dikkat gekicidir. Su kampanyasinm surdiiren CNDAV (Comisi-
on Nacional en Defensa del Agua y de la Vida-Ulusal suyu ve
yasami savunma komisyonu) genel koordinatérit Adrana
Marquisio ile Montevideo’da konustuk. Su meselesi fundamen-
tal olarak bir insan haklan meselesidir. Bu nedenle, su komisyonun-
da isgiler, kadinlar, ggrenciler, toplumun farkl aktorleri vardi suyu
savunmak icin. Bir araya geldik ve Diinya Ticaret Orguti'nin karar-
larina kars bir su sekreterligi meydana getirdik. Bu nedenle hep be-
raber bir prensip etrafinda bir araya geldik. Bu prensip: ‘Uruguay’da-
ki butun sular Uruguay halkinindir.” Bu kesinlikle bir insan haklan
insas1 meselesidir. Ozellikle suyu kontrol altina almak igin bir form
olusturduk. Bu genel bir gevre formu halini ald1. Ulusal ve uluslar
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arasl... Bir prensip olarak, suyun ithal edilmesine kars: bir dayams-
ma yaratmaya karar verdik. Bunun i¢in orgutlenmemiz su bicimdey-
di: Bir genel toplant (asamble general); bunun agirhkh konusu, su-
yun geri alinmasinin basarilabilecegi idi. Ondan sonra ekim ayinda
satis1 basladi. Burada konu, suyun ticaret konusu olamayacag idi.
Bu bir insan haklar sorunuydu. Bir polemik vardi. Hikumet suyu
kamulastirmalh ve bir kamu hizmeti olarak bunu surdurmeliydi.
Monopoliin elinden suyu almalhiyd: ya da ekonomik gelirleri hesaba
katilmaliydi. Bizim buradaki tavrimiz; butiin ulkede halk hizmetleri
direkt olarak kamulastirilmahdir. Bu konuda asla halkin kontroliin-
den vazgecilmemeli, asla ve asla ozellestirmeye tabi olmamali. Bu
hizmetler mutlaka kamu tarafindan yurattlmelidir. Direkt olarak
kamunun... Burada polemik olan, insan haklarina baglh bir seyin ti-
caret konusu yapilamayacagidir. Bu nedenle, ulkenin hicbir yerinde
bu olamayacaktir ve ayn1 zamanda buna yonelik bir 6rgutlenme ger-
ceklestirme karan aldik. 1ki su monopolii vardi. Bunlardan bir tane-
si AGUA da BILBAO; kirk bes bin su abonesi vardi. AGUA LA COS-
TA,; bu da merkezi Barselona’da olan bir sirketti ve yuizde seksen ser-
mayesi Fransizdi. Burada tartisilan, 6nceki huikumetlerin bu sirket-
lerle yaptig1 su kontratlariydi. Burada zaten ilk kars1 giktigimiz in-
san hakkinin 6zellestirilememesidir. Cevreyi yok etmesi, somurme-
si ve is¢ileri de isten atmasi diger konulard1. Ayrica butun ulkeye sa-
tilan yuksek tarifeli su. Su yuzde yetmis bes daha pahali olmustu.
Butun bunlarin yeniden insa edilmesini talep ediyorduk ve haklar-
mz1 istiyorduk. Bunun i¢in mucadele ediyorduk. Anibal nasyonal-
Ulkenin yuzde doksan dokuzunun istedigi, ki bu ulkenin hepsidir,
bir taleptir bu, kaliteli ve temiz suyumuzu kullanabilme hakkidir. Su
ucretleri, sosyal bir tarife ile belirlenmelidir. Aym zamanda bu tari-
fe icin bir kurul olusturulmahdir. Cunku suda kar s6z konusu ola-
maz. Aynizamanda biz genel olarak 6zellestirmeye kars1 mucadele-
de kardeslerimizle dayamismay: ongoruyoruz Arjantin'de, Boliv-
ya’da. Suyun korunmasinda uluslararas: bir anlasma miuicadelesi i¢in
once Amerika’da, kontra neoliberalizm i¢in buttiin hareketler, isciler,
isgalciler, koyluler, Indianlar, sendikalistler, herkes bir ortak bildiri
etrafinda ‘suyun insan haklar1 konusu olmasr’ ve ticarete konu olma-
yacag@ uzerine birlesti. Su, uluslararas: yatirnmcilarin konusu olamaz
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dolayisiyla. Aym zamanda, onlarin ortaklarimin da ifade ettigi gibi,
su bir kultardur. Bu nedenle, uluslararas: dayanisma ¢ok 6nemlidir.
Bu yuzden Bolivya'daki Cochabamba ya da Arjantin’deki hareketler
bizim i¢in 6nemlidir. Bizim hukiumetimizin de mutlaka kamulastir-
ma eylemini tamamlamasin ve uluslararasi arenada suyun ticarete
konu olamayacagim savunan bir girisimde bulunmasin talep ediyo-
ruz. Diger ulkelerde de, ekonomik olarak degisim zorlanarak aym
sonuglara maruz birakiliyorlar. Bu noktada hukumetimizin, sureci
etkileyecek sekilde davranmasin istiyoruz. Tabii ki dinya ¢ok bu-
yuk, ama biz bu sureci durdurmak i¢in midahale gerektigine inani-
yoruz. Bunun, butun magdur ulkeler i¢in, uluslararas1 mahkemeler-
de de yer almasi gerekir. Bu durumda Uruguay ¢ok yalniz... Bu ne-
denle Avrupa'daki sosyal hareketler, tabii ki siz de, dayanisarak bu
duruma miuidahale edebilirsiniz ve bu durumu uluslararasi platform-
da anlatabiliriz. Aslinda bunu sadece su ile de sinirlamiyoruz. Top-
rak i¢in, su igin, enerji i¢in, ulkelerin bagimsizlig1 i¢in bir mucade-
lenin gerekliligine inaniyoruz. Bunu, kapitalist modele karsi, ulusla-
rarasi finans gevrelerine karsi bir mucadele alam olarak goruyoruz.
Ekvator, Bolivya, ayrica Uruguay’in ¢ok 6zel bir durumu vardir.
Uzun zaman sonra demokratik bir surecin islerligi s6z konusu ve
bagimsiz bir politika uretebilme sansi var. Plebisitte ¢ikan sonucu
kalic1 bir sekilde surdurmek ve Uruguay'in bagimsiz bayragim tasi-
mak... Sizce uluslararast sosyal bir su anlasmast miimkiin mi? Bir ul-
ke dusunun ki, kendisinin ihtiyacindan ¢ok fazla suya sahip. Arjan-
tin ve Brezilya'nin bazi yerlerine satabiliriz. Mesela Santa Lusia’ya ve
bundan Uruguay para kazanabilir. Ancak su bir ticaret konusu de-
gildir. Bir insan hakkidir. Bunun pazarda yer alabilmesi mimkun
degildir. Ayrica sadece su da yeterli degil. Biz herkes i¢in bagimsiz-
Iigin gerekli olduguna inamyoruz. Cunku simdi bir suru yer tekno-
lojik olarak, politik olarak ipotek altina alimiyor. Buna kars: su sati-
lamaz, curso naturel-dogal kaynaktir ¢unku. Buna kars: derin ana-
lizlere girmek de gerekmiyor. Bir planateizmo-dinyacilik buna ge-
rekir. Kapitalizme kars: ‘curso naturel’ koymaliyi1z. Bunu her yerde
anlatmali ve tartismaliy1z. Tamam, biz Amazon’a sahibiz, ama bunu
ticari bir meta halinde satmak ve bunu baski arac1 gibi kullanmak is-
temiyoruz. Su, insanligin temel elementidir. Yasam demektir. Bu sa-
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dece bir politika ile 6rtiismez, her alanda onemlidir. Ulusal agidan,
doga agisindan, her agidan 6nemlidir. Bu sadece bir nehrin denize
akmasi degil, sosyal hareketlerin, neoliberalizmin her seyi pazarla-
yan, markete sunan anlayisina karsi bir mucadeledir. Bu bir yasam-
dir ve biz, miicadele edenler olarak bunun politik olarak sorumlulu-
gunu tastyoruz. Simdi butin sosyal hareketler olarak, 6zellikle La-
tin Amerika’da baglantilarnimiz1 guglendirerek bir cephe olusturma-
ya calisiyoruz. Akdeniz’deki sosyal hareketlerle de kurdugumuz
baglarla ‘curso natirel'i daha gucli bir sekilde korumaya cahsiyo-
ruz. Su anda nasil Ortadogu’da savaslar petrol i¢in ¢ikiyorsa, su da
bu duruma gelecektir. Mesela Kolombiya'daki askerilestirme bunun
icin bir hazirhkur da...

Deri fabrikasinda konu suyun ozellestirmesine geliyordu. Su
petrolle aym fiyata geldi. Ki duinyada en fazla suyun oldugu ulkedir
bizim ulkemiz. Liliana, ‘Daha da pahal oldu,’ diyor. ‘Petrolsuz yasa-
nir ama susuz olmaz,' diyor diger isci. Kartsiz su alamiyorsun. Su-
yun oOzellestirmesinde su trostleri diinyanin her yerinde bu
uygulamay: yaparlar. Once gidip karti satin alip, paray: pesin
oder ve icecegin, kullanacagin suyu alirsin. Sonra, eger paran
varsa su icebilirsin. Bu uygulamaya da ilk basta her zaman
yoksullarin en ¢ok oldugu yerden baslanir. —-Guiney Afrika
Cumhuriyeti, 6zellestirme karsiti platformundan Mokolo ile
konusuyorduk. Orada da benzer olan bu uygulamadan soz
ediyordu. Buna karsi mucadele eden platform ayni1 zamanda
pratik ¢ozuimler de gelistiriyordu. By-pass yaparak su saatini
asmak ve suyu ucretsiz kullanmak.— ‘Halbuki burada o kadar
cok su vardir ki, degil sadece nehir, gol, kaynak, ii¢ adim at bir su
bulursun, diyor Liliana. ‘Su i¢cmezsen ne yapacaksin?’ diyordu is-
¢i. Liliana: Cok kaliteli, ¢ok giizel suyumuz. Nasil bunu bize sata-
bilirler? ‘Maden sularimiz1 doldurup satiyorlar Fransa'ya,” diyordu
isci ekliyordu: ‘Doldurup sauyorlar o kadar.’ Ben de, bizde Ulu-
dag’da Nestle satiliyor diyorum ve Coca Cola'nin dinyadaki
su sirketi hakimiyetinden konusuyorduk.
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Jose Mujica ile roportaj

Jose Mujica nam deger adiyla Pepe, Tupamoros sehir gerilla hare-
ketinin lideri, simdiki sol hikumetin tanmn bakam ve parlemento
baskan.

Siz Tupamoros Hareketi'nin liderisiniz ve Tupamoros
Hareketi’nin, sehir gerillasindan bugiinkit Uruguay tarihinin ilk
sol hiikiimetine kadar gelisen enteresan bir siireci var. Bu siireci
ozetleyebilir misiniz?

Cok uzun yillan igeren bir siire¢ bu, kirk yildan fazla. Cok
fazla degisiklikler olan bir ulke dusunin. Cok uzun bir siire,
askeri cunta altinda gecen on dort-on bes yillik bir cezaevi
sureci. Daha sonra bunu izleyen siiregte, anayasal bir
demokrasiyle yasayan bir ulke... Bu surecte, bir sol cephe
(fronte ampreo) —ki bu cephenin kokeni otuz yil onceye
dayanir- biz surekli birlikte hareket etme cabasi igerisindey-
dik. Asgari bir program olarak birliktelik... Onlarin ataklarina
kars1 biz sosyalistler, komunistler, sosyal demokratlar, diger
hareketlerle birlikte sistem karsiti bir cephe meydana
getirdik. Bir reform program etrafinda, sistemin i¢inde ama
halke1 bir program... Biz hep yoldasca iliskilerle ustumuzu
orduk. Cinki bizim ilkemiz ulusal bagimsizliktir. Esas
olarak, bu ulkede materyal ve kulturel olarak, oncelikle
yeniden ulusal bagimsizlik diistincesine geri donmektir.
Butun yoksullar igin baska turla 6zgur olabilmek ya da
esitlik mamkin degildir. Bunun anlam, eger siz kultirel
olarak 6zgur degilseniz, mahkumiyetten kurtulmamissimz
demektir. Bu nokta Marksist ve Leninist goruslere ¢ok yakin
bir goruastir. Biz Che Guevara ¢izgisinde ¢ok 6nemli bir
donem yasadik, ama su anda bagka bir donem var. Bir reform
programu ashinda... Cok kigiik, ama bu bizim i¢in aym
zamanda ¢ok onemli ve aym zamanda da buayuk... Cunku
bizim i¢in ¢ok 6nemli sosyal degisiklikler yaratacak. Peki, bu
sonug olarak bitin sorunlar ortadan kaldiracak m1?
Mumkiin degil. Burada sorun, halk i¢in ne kadar sey yapa-
bilecegimiz, bunun i¢in ne kadar kapasitemizin oldugu, ne
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kadar kendimizi anlatabilecegimiz,
onlarla ne kadar iliski kurabilecegimiz.
Bir de oteki nokta olarak ABD saldirisi
ve baskis, pratik olarak butun Latin
Amerika’yl, hatta tim dunyay
ilgilendiren bir kuresel durum ortaya
cikiyor. Biz bunun i¢inde aslinda ¢ok
kuguk bir parcayiz, cok kuguk bir

ulkeyiz. Simdi zaten bu hukumet bir
secim hukumeti, bir cephe (koalisyon) hukumetidir. Baska
turla bir degisiklige de musaade etmez bu hukumet bigimi.
Bundan daha iyi bir yol olabilir, ama bizim limitimiz bu,
burada bundan daha buyuk bir degisiklik yapamiyoruz.
Bunun disinda pek fazla bir degisiklik yapamadik, ya da ¢ok
az. Liberal demokrasi dedikleri sey, asil olarak ulusal
bagimsizligin bitisini insa ediyor. Giilerek. Liberal Papa!
Simdi! Problem sosyaldir, hukuksaldir. Biz, bilingli olarak
boyle bir se¢im yaptik. Cunku kirk yildir devam eden bir
sureg, bircok neslin yasadig bir sureg, tamamen mucadeleyle
gecen bu sure sonunda baska turlist mamkin degildi. Daha
yeterince gugcli olamadik, ama mucadele devam ediyor.
Yasim yetmisten fazla olmasina ragmen soyleyebilirim ki, biz
mucadeleye devam edecegiz. Bizim politika tarzimiz asktur.
Bunun disinda bir uretmede de biz yasayamayiz. Biz, obur
yoldaslarimizin muicadelesini surduruyoruz. Gergek daha iyi
bir dinya, kulturel olarak ¢ok farkl —zaten esas olan da bu
kultarel kayiptir-. Daha gercekgi bir rota izlemeye
calhistyoruz. Bu gecen on yil Latin Amerika i¢in baz1
degisikliklerin yasandig1 yillar. Mesela Brezilya hiukumeti —ki
simr ¢ok genis—, mesela Arjantin hukumeti —ki ¢ok genis—
kapsamli yasananlar. Tabii ki bunlarin hepsi oncekilerden
degisik, norm olarak da degisik... Bence, en az bir on yil
devam edecek olan bu surecte, baz1 degisiklikler yapabiliriz.
Latin Amerika i¢in baz1 kuguk programlar. Ama bu insanhk
icin onemli degisiklikler olacak.
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Neoliberalizm, neoliberal politikalar biiyiik bir sorun degil mi?
Her seyi sattilar. Mesela sizde su da satildi. Ashinda herkes icin
¢ok onemli, yoksullar icin daha da fazla, degil mi?
Neoliberalizm her seyi satmak istiyor, saldiniyor. Peki, siz buna
karst ne yapacaksiniz?

Burada, bizden onceki hukumetler suyu sattilar. Bu ¢ok
degisik bir siirecti. dokuz-on yil énce buttun ulkenin su kay-
naklan i¢in sozlesme yaptilar. Biz felsefe olarak, suyun
satilmasina her acidan karsiyiz, uluslararasi sirketlere para
odenmesine karsiy1z. Bu on yil surdi, ama sonra kovduk.
Uruguay cok fazla suya sahip bir ulkedir. Bu bizim ulusal
kaynagimiz, ama bitun insanlik igin... Sadece biz, ‘su’
hakkinin anayasal olarak garantiye alindig tek ulkeyiz. Bu
unsur, bizim se¢ilmemiz igin de ¢ok 6nemli bir noktaydi. Bu
hem simdi, hem de gelecek nesiller igin ¢cok 6nemli bir hak.
Uruguay'in ¢ok degerli topraklar1 vardir, sadece bir metreden
bile su ¢ikartilabilir. Duinyada ikinci biiytik su rezervlerine
sahibiz. Suyu diger tlkelere de gonderebiliriz, tim diinyaya
da... Bu bizim gorevimiz oldu. Mercosur i¢in de bu ¢ok
onemlidir.

Siz ayni zamanda tarim bakanisimiz, ama tilkenizde GDO’lu
iiretim de var. Bunun icin bir sey yapmay: diisiiniiyor musunuz?
Onceki hitkimet, GDO’lu tarimin yapilabilmesi igin ulus-
lararas: sirketlerle cesitli sozlesmeler yapmis. Bu ulkenin
bir¢ok yerinde 6zellikle de soyada. Biz boyle bir pozisyon
uzerine geldik. Boyle bir izni imzalamiglar. Bu gercekligi
degistirmek zorundayiz. Uruguay aslinda ¢ok dogal bir
ulkedir. Bu her zaman nesil olarak ¢ok 6nemlidir. Uruguay
kulttrel olarak dogal bir ulke markasidir, ancak simdi ulus-
lararas1 kapitalist sirketlerle antlasmalar imzalanmis. Dogal
bir Uruguay i¢in buna kars1 mucadele etmek gerekir.
Neoliberalizm kalic1 etkileri olan bir siireq. Ayni sekilde,
daha o6nceki hikumetin yaptiklan uzun yillardir devam ediy-
or. Cunku burasi bir haklar devleti, ne yazik ki bir devrim
devleti degil ve su anda burada bir barbarlik tarimi var,
anlatabildim mi?
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Latin Amerika’da bir siirii 6rnek var. Bir yerde Lula, bir yerde
Kihcner, diger 6rnek ise Chavez. Uruguay ne yapacak, kimlerin
yaninda yer alacak?

Bizim pozisyonumuz ¢ok degisik. Lula Brezilya'da huikiimet,
ama kongrede cogunlugu yok, belli bir simn var. Istese bile
her seyi yapamaz. Kendi programini yasama gegiremez
bence. Chavez'i ise bitytuk ¢ogunluk destekliyor. Ayrica sahip
oldugu petrol, hareket etme kapasitesini de arttiriyor.
Digerlerinde o yok. Uruguay ise daha degisik bir ulke.
Mesela Turkiye’nin pozisyonu da degisiktir. Cumhuriyet
normu, parasal durumu daha degisik, baska turli bir
orgitlenme. Arjantin ise buyik bir ekonomik kriz yasadi ve
pratik olarak her sey degisti. Yeni bir hukimet var ve
Arjantin zengin bir tulkedir, cok zengin ve iste nasil bir ortak
nokta olabilir, nasil bir koordinasyon kurulabilir Latin
Amerika i¢in? Bu, sosyopolitik anlamda siradis1 ve ABD’ye
karsi bir birliktelik yaratmali, ama butiin bu ulkeler farkh
degil mi? Bu sadece bir baslangig.

Tiirkiye solu ok farkl: gruplardan olusuyor ve hi¢bir zaman
bir araya gelemedi, ama Uruguay’da da farkh gruplar var. Siz
nasil bir araya gelebildiniz?

Bunun i¢in Uruguay tarihine de bakmak lazim. Yuz elli
yildan fazladir Uruguay’da iktidara sadece iki parti gelmistir.
1lk defa farkh olarak biz geldik. Aslinda bu iki parti sturekli
cepheydi. Partiler cok buyuktuler, cok degisik kesimlere
sesleniyorlardi. Dolayisiyla, kapasiteleri de buyukti. Bizde,
kulturel anlamda degisik politik guruplarin bir araya gelmesi
mumkiin, degisik bir kulturimuz var. Cok degisik diger
pargalar var Latin Amerika’da. Uruguay solu bunu sosyal
olarak 6grendi. Ortak bir minimum program uzerinde
birlesmeyi. Biz bunu ¢ok uzun zamanda 6grendik. 11k olarak
iscilerin meydana getirdigi bir birliktelik vardi. Otuz yildir
devam eden bir sey bu, sadece secimden 6nce degil. Bu siireg
otuz yih kapsar. Bundan sonra pratik olarak, su i¢in
miicadelede birlesildi. Ciinku butiin herkes bélum bolim
etkilendi bu siiregten. Once bir taraf, daha sonra diger taraf
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katilarak cepheyi olusturdu. Ayrica en 6nemlisi, bizim
yasamak igin birlikte olmaya ihtiyacimiz vardi, buna zorun-
luyduk. Bu, ¢ok onemli bir nedendir Uruguay igin... Politik
olarak yasamak i¢in bir araya gelmek zorundaydik.

Simdi biz de ¢ok benzer sorunlar yastyoruz. Mesela burada Alca
diye bir birliktelik, serbest pazar var. Bizde de, Avrupa Birligi
siirecinde koyliilerin tasfiye edilmesi soz konusu. Biz yetmis
milyonuz, bizde yirmi milyon kadar ké ylii var. Siz simdi
ALCA’ya karst misimz? Neoliberalizme karst olmak ALCA’ya
karst olmak midir?

Biz ALCA’yla arkadas, yoldas degiliz. Biz Mercusur’un
yasama gecmesini istiyoruz. ABD'nin iginde olmadig ve etk-
isinin olmadig), kendi aramizda bir market. Bakalim nasil
direnecegiz?

Chavez ALBA’y1 6neriyor, bu konuda ne diyorsunuz?

Biz 6nce Mercusur'un gerceklesmesini istiyoruz. Ondan
sonra digerleriyle ilgili bir sey yapacagiz. Eger bircok sey igin
mucadele ederseniz, higbir sey elde edemeyebilirsiniz.
Mercusur on yildir yasama gegirilmeye ¢alisihyor, on dort-on
bes y1l sonra esas meyvelerini verecek. Bence Venezitella'nin
da Mercusur’a katilmas gerekiyor, Latin Amerika i¢in ¢ok iyi
olacak bu. Cunku Brezilya hemen yan basimizda ¢ok buyuk
bir ulke ve ABD i¢in bile buyik bir ulke. Mesela, Turkiye'nin
de Almanya'yla bu tur bir iligkisi var tarihsel olarak.

Siz once sehir gerillastydimiz, sonra uzun yillar cezaevinde
kaldimiz, simdi de bakansinmiz, parlamento baskamsimz. Hangi
donem daha zordu sizin icin?

En zoru, bir donem kayip olmakur, politik olarak kayip
olmak. Hepsi farkhdir, ama dusunsel olarak kayip olmak en
zoru. Sol, bir déonem konjonktur olarak ¢ok olumsuz durum-
dayd. Bizim i¢in de en zor olan bu dénemdi. Iste bu en
buyuk problem... Degisik bir seyler yapabiliriz yeni bir seyler
yaratmak i¢in, ama halkin bunu anlama kapasitesi vardir.
Ashinda her zaman bu ¢ok onemli bir faktordur. Gergekligin
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ne oldugunu anlamak zorundasin. Dusunsel olarak, sosyal
olarak anlamak zorundasin. Biz yalmzca gerilla degiliz, biz
savas¢lyiz. Fakat biz halkin yasamas: i¢in mucadele ediyoruz,
kapitalizme kars1. Biz fantastik bir solu degil, gercegin solunu
savunuyoruz.

Su anda devrim istiyor musunuz ayn sekilde?

Evet, kesinlikle. Devrim uzun bir stregtir, oyle bir iki gunde
ya da birkag yilda gerceklesmesi mumkiin degildir. Diger
turla bir fantazya olur. Bir tlke kolay degismez, teknolojik
olarak, sosyolojik olarak bir degisim gerekir. Biz bir¢cok
zaman ozgurlugun bayragim tasidik. Fakat simdi, mesela
dustnebiliyor musun milyonlarca dolarlik bir sermaye
karsisinda, kultirel olarak ¢ok énemli bir degisiklik oluyor.
Bu neden ¢ok onemlidir? Bir donem bitiyor, bir siru sey
degisiyor. Hayir, sadece bir bolumu i¢in degil, ben butun
dunyada solun egemenligini istiyorum. Ciinku buttunuyle bir
devrim gerekli... Butun olarak biirokrasiyi yok edecektir
devrim. Benim devrim aruk bitiyor, simdi sira senin devrin.

Izolasyon tipi hiicrede tek basiniza tutsak kaldimiz degil mi?
Biz, toplam on yildan fazla yalmz yasadik. Evet, biliyorum
Turkiye'deki ¢ok kotu cezaevi kosullarin, evet, bizde de
oyle.

Turkiyeli devrimcilere soyleyecek bir seyiniz var mi?

Butun devrimcilere saglik ve esenlik diliyorum, Kirtlere de.
Almanya’dan tamdigim bir tane yoldas vardi. Bence Turkiye
¢ok onemli bir bolum dunya igin. Bu siregte, daha da 6nem-
li, canku Turkiye hem Musliman ulkelere ¢ok yakin, hem de
diger ulkelere ve Turkiye’nin ¢ok gugli devrimci gelenegi
var, Turk ve Kiirt halk hareketleri. Rotaniza devam edin, ama
onemli olan surdurmek. Turk ve Kurt devrimcilerden
dunyanin bir stru sey 6grenecegine inaniyorum.

Cok tesekkiir ederim.



Tiirkiye'de de bircok tekstil atolyesi var ve bir-
cogu da iflas ediyor. Siz ozellikle Tirkiyeli kadin
iscilere bir sey soylemek ister misiniz?

Su anda bence soze pek gerek yok. Biz iki buguk
yildan fazladir burayi igletiyoruz. Unutma-
yin ki, bu kesinlikle mamkun. Mesela, simdi go-
riyorsunuz ki anneler cocuklariyla disar1 ¢i-
kiyorlar. Bunu biz yaratuk. Eger muicadele
edersek, her sey mumkiin olabilir. Yani hicbir
sey koIay Cfegll, ama eger buttn isciler birle-
sir ve objektif olarak muicadele ederlerse, sa-
vasirlarsa, o zaman gerceklestirebilirler. Aksi
takdirde, sen buraya geldiginde hicbir sey bula-
mazdin. Biz iki bucuk yildir mucadele ederek
buray1 ayakta tuttuk. Biz sadece on bes giin
kimsenin parasini veremedik. Yani iki bucuk yil-
dir sadece on bes giin kimsenin UCretini ode-
yemedik. Bircok zorlugumuz vardi, ama bunu
basardik. Cunki biz gercekligi yaratmak icin
birlikte muicadele ettik. Eger biz baska bir yasan-
u istiyorsak, bunu hicbir zaman bir patron
saglayamayacak. Sadece biz i§giler bunu mica-
dele ederek saglayabiliriz. Biz burada hepimiz
icin hepimiz, daha iyi bir yasantl icin mu-
cadele ediyoruz. Ben Turkiyeli yoldaglara
gectigimiz iki bucuk yillik deneyimlerimle soy-
liyorum ki, eger objektif olarak birlesir
ve miucadele ederseniz her seyi yapabilirsiniz.

Adalente!

Senyora Alicia Lourdes Paiva. —Dymac isgal tekstil fabrikasi koordina-

torii— Montevideo




uruguay 141

Ashinda Uruguay’da butiin politik sureg, yasanan uzun sireli
diktatorliukten, uzun tutsaklhiktan, baskidan ¢ok etkilenmistir.
Bu baski gunluk hayatin igine kadar islemistir. Arjantin’de de
oldugu gibi, apartmanlarin dis kapilarin1 otomatik ile agamaz-
siniz. Mutlaka anahtarla agag1 inip agmaniz gerekir ve disar
cikarken de birisinin anahtarla asagiy1 inip sizi yolcu etmesi
gerekir. Yoksa kapiy1acamazsiniz. Pencerelerin hemen hemen
hepsi panjurla kapalidir. Bunun en 6nemli 6rneklerinden biri
de, 1960’ y1llarda olan bir soygun olay1 nedeniyle, taksilerde
sofor ile yolcular arasina konulan, fiberden ve mika camdan
yapilan ayrimdir. Taksiye sadece arkaya binebilirsiniz ve biner
binmez kendinizi bir hucrede hissedersiniz. Tabi-
i ki bu bolme hi¢bir zaman soforun atesli silahla soyulmasina
engel olmaz. Ayrica Uruguayh arkadaslarin dedigine gore,
taksilerde kazalarda basim1 bu bolmeye carparak olenlerin, ya-
ralananlarin sayisi, soygunlardan kat kat fazladir.

Liliana ile sendika icinde arananlar i¢in yapilan strekli anons-
larin arasinda iggal fabrikalarinin gelecegini konusuyorduk.
Aslinda ug kath mutevaz1 bir binaydi. Ancak sirekli bir tele-
fon caliyor, pesinden telefona bulunamayanlarin anonsu geli-
yordu. Roportaj yapilanin s6zini mumkun oldugunca kesil-
memesi gerektigine inanan benim i¢in gi¢ zamanlardi. Peki,
yakin zamanda daha fazla isgal fabrikasi olmast miimkiin mii Urugu-
ay’da? Biz bu surecin sonunun gelmemesini istiyoruz zaten. Saniyo-
rum ki, evet mimkun. Biz hukumeti degistirdik. Benzer sorunlar ya-
sayan fabrikalar var. Biz, daha iyi kondisyonla ¢alisan isgal fabrika-
larimin ortaya ¢ikmasin istiyoruz. Kapanan fabrikalarin aramiza ka-
tilmasini umut ediyorum. Diger bir konu da, baz1 fabrikalarin uzun
siredir iggal altinda olmasmna ragmen kapali olmasi. Yani tretime
gecmek icin bir proje yaratmadilar. Bence burada dayanisanlarin bir
araya gelerek bir proje meydana getirmeleri ve fabrikay: ¢ahisir hale
sokmalar gerekiyor. Burada sendikanin ¢ok 6nemi var aym zaman-
da. Su anda isgal fabrikalarinin sirdurilmesi igin bir ¢alisma var.
Teknolojik gelismeleri de sturece dahil eden, ¢ok 6nemli bir ¢alisma.
Peki, bir yanda kapitalist pazar var, ote yanda isgal fabrikalar... Bu
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problem yaratmiyor mu? Kapitalist market igin problem olmuyor as-
linda. Odemelerin hepsi gerceklesiyor. Uretilenler bitiin diger mal-
lardan daha kaliteli. Bu yuzden satin alanlar, kapitalist market hep
tercih ediyor. Onun ihtiyaci var ve bu yiizden katlaniyor. Peki, isgal
fabrikalan arasinda, kooperatifler arasinda takas var mi? Ureticiler
arasinda m1? Tam olarak yok. Aslinda sadece buras: i¢in degil, ulus-
lararas: bir takas yaratmak gerekiyor. Butin Latin Amerika'da bir
degisim a1 yaratmak istiyoruz. Bu simdilik yok, ama fikir olarak
var. Hammadde ve mamul maddelerin karsilikh olarak degisimleri
¢ok iyi olacak.

11k isgal fabrikalarindan FUNSA, beklenen yeni isgal fabrika-
lar1 i¢in bir ornek teskil ediyor. Is¢i denetiminde kooperatifle-
rin ve kooperatifler federasyonunun 6nemli unsurlarindan bi-
ri. Gelecekte ne bekliyorsunuz? Roberto: Gelecekte... Fabrika daha
yeni... Yani fabrika kapandi ve yeniden acildi. Bizim daha modern-
lesmemiz gerekiyor. Kapitalist pazarla rekabet edebilmek i¢in mut-
laka yeni makineler almamiz gerekiyor, bu bir yani. Ote yani, bizim
bir sorumlulugumuz var ve buray: mutlaka gelecek icin surdurebil-
memiz gerek. Buras: simdi gelecek i¢in bir okul durumunda. Butun
arkadaslar igin gelecegin bir 6rnegi burasi ayni zamanda. Bu neden-
le, burasimin kapanmamasi lazim... Bu ytizden biz hep gelecek icin
calisiyoruz. Herhangi bir problemde, ‘Gegecek, bu da gececek,’ diyo-
ruz. Biz 6grenmek istiyoruz. Bu yeni bir yuruyus ve bir siireg... Og-
retici ve yeni bir surec... Enrique: Biz kooperatif olarak orgiitlendik.
Bundan 6nce boyle bir durum yasamamstik. 11k basta higbir sey sa-
tin alamiyorduk. $imdi kendimizi ¢evirir duruma geldik. Bir yandan
ogrenerek yapmak, bu énemli... Cunku kooperatif bize bir yandan
yasama sansi taniyor, diger yandan dontustirme sansi. Simdi senin
sordugun sorulara, burada biz degisik cevap verebiliriz, ¢ciinku sade-
ce biz bugunu asmak igin ¢abaliyoruz. Bugin i¢in oldugu gibi gele-
cek i¢in de farkh dustncelerimiz vardur, olabilir ki bu da zenginlik-
tir. Mesela keske cocuklar igin de kooperatifler gergeklestirebilsek.
Uruguay’'da bir¢ok kapah fabrikaya iyi bir 6rnek olma ¢abamiz var.
Burada, su anda yuz elli yildan sonra ilk defa degisen bir hitkiimet-
le beraber baska turli ¢alismaya baslayacagiz. Kapal fabrikadan ye-
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ni bir seyler gikacak. Biz burada yetmis-seksen arkadasiz. Herkesin
gelecek i¢in umudu var burada. Roberto: Bu fabrika 6zellikle ¢ok
onemli. Cunkit o kadar buyuk bir umutsuzluk var ki, Uruguay’in
cogu bagska bir uilkeye go¢ etmeyi dusunuyor. Bugun en az yiizde on
oraninda Uruguayh gocu disunuiyor. Avrupa'ya, ABD’ye gog etmeyi
dusunuyor. Kesinlikle devrimci bir dontusume ihtiyag var. Yoksa ya-
samu surdurmek i¢in bagka bir olasilik ortaya ¢itkmayacak. Sizin ul-
kede de Avrupa'ya go¢ etmek isteyen bircok insan var degil mi? Hem
de nasil! En az yizde seksen kadar insan istiyor. Avrupa ¢ok daha ya-
kin bize. Orada ¢ok para var diye diisiiniliiyor ki bu da bir hayal, as-
linda hi¢ kolay degil. Tabii ki eger burada her yerde fabrikalar kapan-
diysa, baska sans kalmadiysa, insanlar baska ne yapabilirler ki degil
mi? Gelecek i¢in, cocuklar i¢in baska bir sans yaratmalilar. Diinya-
nin her kentinde go¢ edenlere rastlamistim. Paris’te kagak ya-
sadig1 on yildan sonra go¢men kagidi alabilme sansi, sadece
sansl icin bir randevu almasi karsisinda, her yarim saatte ce-
binden kagidi ¢ikarip kontrol eden bir Turkiyeli vardi. Dort
cocugunu ve esini Turkiye’de birakip, sekiz bin Euro insan ta-
cirlerine verip, kacak olarak Fransa'ya girdikten sonra tama-
men parasiz kalan, tabii ki Turkceden baska dil bilmeyen bir
baskasi. Birisiyle Kore'deki tek Turk restoraninda donerci ol-
mak icin giderken ugakta tanismistim, ilk firsatta ailesini Ko-
re’ye aldirmak istiyordu. Peru'da, Araquipa gibi ufak bir kent-
te donerci vardi ve tabii ki Almanya’da yasayan en az g mil-
yon Turkiyeli.-

Dymac'ta ¢alisanlarin sadece yuzde onu erkekti. Ayrica cali-
sanlarin yaninda ailelerden de gelip ¢alismaya yardimci olan-
lar oluyordu. Yirmi dért tane esas makine vardi. Onun disin-
da buharl utuler, bicki tezgahlari, overlok ve remaydzler var-
d. Biz fason calisiyoruz. 1s bitince, simdiki gibi her sey duruyor. Ba-
gimsiz uretemiyoruz. Cin'deki iiretim sizi etkiliyor mu? Evet, evet!
Kaliteli degil, ama bizi zorluyor tabii ki. Normalde iki vardiya halin-
de calisiyoruz. Eger kooperatifin, yani bizim projemizi hukumet
desteklerse tam kapasite calistirabiliriz. Bu hem tlke i¢in, hem de is-
sizler i¢cin ¢ok yararh olur. Daha 6nceleri bu fabrika yirmi dort saat
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calisiyordu ve ¢ok iyi uretiyorduk. Dolayisiyla bir proje ile bunu yi-
ne yaratiriz. Bu herkes iin iyi olur. Sizin yasantimz kisisel olarak is-
galden sonra degisti mi? Ben yonetim konseyinin 6n cephesinde ol-
dugumdan ¢ok sey yapmam gerek. Her zaman o6yle olur. Her zaman
daha hizl, daha iyi, daha kolay, bir¢ok seyi daha ¢ok yapabilir bir
grup vardir. Onun icin onlarin sorumlulugudur bu. Tabi-
i ki degisti. Yasamim butunuyle degisti. Bu ¢ok net... Birgok sey de-
gisti bizim i¢in. Simdi bazen buradaki mucadeleden kendi evimizi
unutuyoruz. Eskiden buradan ¢ikinca isi unutuyorduk. $imdi dur-
madan burasi aklimiza geliyor. Acaba sunlar bitti mi? Su ne olacak?
Bitmiyor higbir sey kafamizda. Gece bir bagska arkadasim ariyorum.
Onlar beni anyor; ‘Che yarin sunu sunu mu yapsak, sunu yapmah
filan’ Tamamen degisti yasamimiz. Onceden eve gider, baska bir se-
ye baslardik. $:mdi ise hi¢bir zaman bitmeyen bir sorumlulugumuz
var. Ayn1 zamanda daha da ileri gitmeliyiz bu kosullarda, onu da du-
suniyoruz. Daha tehlikelisi, bu yorucu ¢alisma sirasinda birbirimizi
kirmamak zorundayiz. Kendi aramizda surekli baris i¢inde surdur-
meliyiz. Peki, patronsuz siirdiirmek miimkiin mii? Evet, mumkun ta-
bii ki. Ancak bunun i¢in bir butun olarak dustinceyi degistirmek ge-
rek. Onceden patronun sorumlulugu altinda olan her sey, artik bir
butun olarak hepimizin asttuinde... Bagka kimse yok yani. Daha once
bizim i¢in paralarimiz1 almak disinda pek bir sey 6nemli degildi. Ta-
bii ki bu mantalitenin degismesi bizim i¢in gu¢tu. Cunku bir butun
olarak bagka bir sey bu... Daha ¢ok ve ¢abuk, iyi uretebilirsek, o za-
man daha iyi 6deme alabiliriz ve hepimiz daha iyi para kazanabiliriz.
Tabii ki mumkin... Yani biz is¢iydik, ama yine is¢iyiz, ancak ¢ok de-
gisik bir durum. Atdlyenin sonunda bir yer vardi. Camlarindan
butun atdlye izlenebiliyordu. Iginde ranzalar duruyordu. Bir
dolapta oyuncaklar. Bir tahta at vardi kosede. Burasi eskiden
patronun ofisi ve personel mudirunin yeriydi. Simdi isgilerin
cocuklar i¢in kres yapilmisti. Onlar burada ¢alhisirken, ¢ocuk-
lar1 da kreste kaliyordu. Bir profesyonel, biri butun ¢alisanlar-
dan degiserek, iki kisi bu kreste ¢alisiyordu. ‘Bizim patronu-
muz yok. Bu yuzden ofise de ihtiyacimiz yoktu,’ diyorlardi.

Dericilerle konusuyorduk. Sohbetin, kahvelerin, matenin so-
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nuna gelmistik. Roberto: Sizle tamstigima ¢ok memnun
oldum, taa Turkiye’'den gelip boyle bir ¢alisma yaptiginiz
icin. Eger sosyal adalet varsa ve insan haklar varsa, ina-
myorsak. Biz bir¢ok sey dikiyoruz alanlara, bir¢ok sey
kazandiriyoruz. Bizim ise her zaman soyledigimiz tek sey
‘is¢ilerin simirr’ olmaz. Ne Guney Amerika, ne Avrupa, ne
de baska herhangi bir yer... Iscilerin birligi gergektir.
Turkiyeli isciler de bizimdir. Luis: Biz bir de sey sunmak
istiyoruz. En az iki metre buyuklugtnde, harika, ma-
vi islenmis bir deri vardi elinde. Bu bizim fabrikamz-
da islenmistir. Bunu Turkiyeli isgilere hediye ediniz. Co-
cuklarina ayakkabi yapmalar i¢in Montevideolu isciler-
den. Bizim kardeslerimize hediyemiz. Biz giinahkarlar
hediyeyi aldik. Daha 6nce butun isgal fabrikalarin-
da verilen hediyeler, plastik kovalar, tup gaz boru-
su, sifon mekanizmasi gibi orada unutuyormus gibi
yapamadik. Ancak, iki kisi toplam iki kugik ¢an-
tayla dolastigimizdan, ucuz ulagim aracglariyla, hat-
ta bazen yuruyerek yaptigimiz yolculuklarda yani-
mizda tasiyip Turkiye’ye getiremedik. Ayrica daha
dort ay kadar siirecek bir gezi oldugundan zaten ta-
styabilme sansimiz yoktu. Ancak Arjantin’de yine
isci bir aileye birakuk. Turkiyeli is¢i ¢cocuklari, bu
kitabin huirmetine taksiratimiz1 affetsin.

Uruguay’da ‘Patronsuzlar’ esas olarak kooperatif
olarak orgutlenmektedir. Ancak isgal de, isci dene-
timinde her zaman oncilugi ¢eken sendikalarla
birlikte bu streci gelistirmeye calistirmaktadir. Ya-
ni her kooperatif 6rgutlenmesinin iginde sendika-
nin dogrudan bir agirhg vardir. Ayni zamanda, bir-
likte gelistirilen projelerle, yani bilgilendirme ve
teknik destekle, uretimin surdarilmesi ve buyutu-
lerek is¢i denetiminde fabrikalarin varliklarinin de-
vami saglanmak istenmektedir. Kooperatiflerin bir
araya gelerek olusturduklar1 konfederasyon ve sen-



dika konfederasyonu araciligiyla isgal fabrikasi is¢ileri huku-
met uzerinde bir gug olusturarak, birikmis sorunlar1 ortadan
kaldirmay1 amaclamaktadir. Ayrica ulkede ve Latin Ameri-
ka'da diger isgal fabrikalariyla isbirligi yaparak, agirlikh ola-
rak bir takas pazar olusturarak kapitalist pazarin baskisini
azaltmay1 amaclamaktadirlar.
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Arjantin, Latin Amerika'da iggal fabrikalarinin ilk 6rnekleri-
nin ortaya ¢iktig ve en ¢ok isgal fabrikasina sahip ulkeydi. La-
tin Amerika’da neoliberal politikalarin ilk olarak genis 6lcek-
te uygulandig ulkelerin arasinda olan Arjantin’de, 6zellikle
Menem hukumeti ile 1990’larda baslayan ozellestirmeler pes
pese fabrika iflaslarini getirdi. Bunun sonucunda yuzlerce fab-
rika kapandi ve binlerce kisi igsiz kald1. 2001 yilina gelindi-
ginde, IMF'nin ve Diinya Bankasi'nin uysal ve iyi 6grencisi Ar-
jantin igin buyuk krizin artik saklanabilecek bir tarafi kalma-
misti. Ozellikle bankalarin ¢okiisiyle birlikte, zaten yoksul-
luk sinirinin altinda yasayan yoksul ¢ogunluga bir de kendi
paralarini bile bankadan ¢ekemeyen orta sinif eklendiginde
buyuk bir isyan ¢ikt1. Isyandan once ve sonra kendisine 6zgi
orgutlenme bigimleriyle yasami ve direnisi siirduren Arjantin
isci siif1 ve igsizler, Latin Amerika ve dunya igin yeni ve
onemli deneyimler sundular. Bugun Arjantin’de, bazilari on
yili askin suredir devam eden fabrikalari, hastaneleri, otelleri,
matbaalari, mezbahalari, okullaryla is¢i denetiminde ytizlerce
yer vardir.
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Eduardo Murua ile konusuyorduk. Buenos Aires’in merkezin-
de tek katl bir ofisti. Genel olarak Arjantin'de fabrika isgallerinin
nasil dogdugunu ve hangi durumda oldugunu soyleyebilir misiniz?
1997-98 yilinda meydana gelen kriz Arjantin’'de issizligi tam olarak
olusturmaya basladi. Ulkede tarihsel olarak her zaman yuzde ug-
dort oraninda issizlik varken, birden yuzde otuz beslere vardi. Kriz-
den once Arjantin’de fabrika kapandiginda isgilerin tazminatlan
odenirdi. Ancak krizle birlikte yuzde doksan altisimin paras1 6den-
medi. Buna ragmen isciler uretime devam ettiler. Sendikal hareket
de igsizlik karsisinda artik ¢ok yoruldu ve iyice gugsuz kaldi. Buna
karsin, bir diger is¢i hareketi olan isgal fabrikalar el yordamiyla da
olsa ¢ok ileri gitti. Hem bir asamble-toplant: kiltiru ve issizlige kar-
s1 uretimde bir bi¢im yaratti, hem de bir sureci degistirdi. Yani hem
ekonomik olarak etkiledi, hem de iscilerine 6deme yapabildi. Mese-
la 1993’te IMPA isgal fabrikasinda isciler tarafindan yalnz uretim
degil, aym zamanda bir toplumsal merkez insa edildi. Uretimin ya-
minda kulturel etkinlikler gerceklestirildi. IMPA Arjantin’de ilk is-
gal fabrikasidir ve her zaman diger isgal fabrikalar1 i¢in 6rnek
teskil etmistir. 2002 yilinda, Arjantin’in en eski fabrikalarin-
dan biri olan bu isyerini dolasiyorduk. Ust katinda ayni za-
manda sanatgilara yer verilmisti. Orada sanatgilar resim, hey-
kel, afis yapiyorlardi. ‘Biz yeni bir kaltur olusturuyoruz. Fab-
rika kalturi,” diyorlardi. Ust kata g¢ikarken iki kisilik, gercek
boyutlarda bir u¢ak goérdik. Uzun koridorun kosesinde duru-
yordu. Kooperatif koordinatori, “Bu fabrika ilk olarak ugak
uretiyordu. Bunun i¢in agilmisti. Simdi dis macunu tupu ure-
tiyoruz. Iste bu Arjantin sanayisinin tarihidir,” diyordu. IM-
PA’nin bu alternatif 6rnegi, diger benzer fabrikalara onculik etti. Bir
arkadas bunu gordugunde, bu alternatif ornegi diger fabrikalarin
miicadelesine tasidi. Ulusal kooperatif hareketi her zaman diger is-
cilerle ve kapatilan fabrikalarla, iflas eden patron ve 6denmeyen tc-
retlere iliskin her konuda dayamisma halindedir. Bu érgutlenmeye
de her zaman yardim etmisgtir.

Buenos Aires’in ana caddelerinde birinde ‘Hotel Bouen’ adin-
da bes yildizh bir isgal oteli vardi. Kapisinda tniformali ‘por-
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ter'lar1 gelen musterileri karsihyordu. Omuzlarinda hayatta
tek nefret etmedigim apoletler vardi. Bir seyleri basarabilme-
nin onurunu tasiyorlardi. Doner kapisindan girince buyuk lo-
bisinin bir kosesinde bir Fransiz cafesi vardi. Ote kosesinde de
bir stand duruyordu. Ug metreye iki metreydi. Ortasinda fab-
rikanin amblemi, hizla akiyormus izlenimi veren mavi bir ¢iz-
gi ve onunde ayakkabi numuneleri vardi. Bir baska isgal fab-
rikasi, isgal otelinde, trettigi spor ayakkabilar sergiliyor ve
satiyordu. Kooparatifin ad1 ‘Cooparativa Unidos por Calzado’
idi. Senyora Alexsandra anlatiyordu. Fabrika Pilar kentindeydi.
2001 Eylul'unde iflas etti. Buttin makinelere alacaklar nedeniyle
bankalar el koydu. Herkes isten atildi. Sonra biz 2003'te fabrikay:
acmak i¢in San Martin’deki atolyesine geri donduk. Pilar kadar bu-
yuk degildi San Martin ama olsun. Bagka hicbir is yoktu zaten. Top-
lant1 yapip ¢alismaya karar verdik, amailkinde basaramadik. 2004'te
ikinci bir kez daha donduk fabrikaya agmak i¢in. Bu sefer hepimiz
oradaydik. Bir toplant1 yaptik. Bir sure ticretsiz ¢alismay1 da kabul
ettik. Bagka caremiz de yoktu. Once fabrikay: isler hale sokmamiz
gerekiyordu. Makinelerin ¢cogu ¢alismiyordu. Biz geng-yasli, soguk-
sicak demeden gene fabrikaya girdik ve onarmaya basladik. Sonra
orada iki-u¢ toplant1 yaptik ve ¢ocuklar, “17 Ekim’'de ne olursa ol-
sun biz acacagiz. Hadi-Bamos!” dediler. 17 Ekim’de urretime basla-
dik. Hi¢ paramiz yoktu. Buldugumuz ¢ok kugiik avanslarla ise bas-
ladik. Bitiin hammaddeleri haciz sirasinda goturmuslerdi. Sonra bir
konsey olusturarak kararlar aldik ve bir kooperatif kurarak sosyal
bir mucadeleye basladik. Son alt1 aydir da burada, Hctel Bouen'de
drunlerimizi tanitip, satis yapiyoruz. Burada da calisiyoruz. Zaten
durumumuz aslinda sefalet i¢cindeydi. Eger yorulursak sokaga dus-
mekten baska bir yol gorunmuyor. Simdi burada satiyoruz. Eger bir
bagka model ayakkabi isterlerse ya da baska bir renk tercih ediliyor-
sa, ona gore ¢alisiyoruz. Zor, ama iyi bir markamiz var ve bunu ya-
pacagiz.

Arkada derinden bir tango sesi geliyordu. Cafede bir Ingilizce
pop sark: caliyordu. Gorevliler yuzlerinde tabii ki sahte gu-
lumsemelerle gelenleri karsihiyorlardi. Resepsiyonda ug kisi




152 patronsuzlar

yogun bir sekilde calisiyordu. Barda Irlanda kahvesi hazirh-
yorlardi. ~Kahveyi bardagin altina koyup icine iki seker ati-
yorlardi. lyice karistirdiktan sonra ustine iyi cins bir viski ko-
yuyorlardi. En astiine sit koyup kahve makinesinin buhar
muslugunda kopurtuyorlardi. Igince agziniza 6nce kopurmaus
sut, viski ve kahve ayn ayn gelirdi. Cambridge'de barda ¢ali-
sirken yapardim. Sutun kopurmemesinden nefret ederdim.
Meraklisina, sutti kopurtebilmek icin stut soguk olmahdir.—
Toplanti salonlarinda neler olduguna dair ilanlar vardi. ‘ALCA
Kuzey Amerikan emperyalizminin son atagr’ ya da ‘Politik
mahkamlar i¢in dayanisma toplantisina katilabilirdiniz. Biz
Senyorita Elena Gutierez ile resepsiyonun arka bolimunde
konusuyorduk. Kooperatifin en gen¢ uyesiydi. 23 Arahk
2001’de burasi kapandi. Sonra biz bir yi1l mahkemede tazminat hak-
larimiza karsilik buray: isletmek icin mucadele ettik. Ardindan sen-
dika buray: bir y1l ¢cahstirdi. Ashinda biraz daha fazla. Sonra dogru-
dan biz isletmeye bagladik. Son alt1 aydir yetmis kisi ¢alisiyor. Yet-
mis kisi butun katlara bakiyor. Bunun zor yam sorumlulugun hepi-
mizde olmasi. Her ay yirmi gin ¢ahsiyoruz. Bir yil sendika calistir-
d1, ama o zaman cafe filan isler halde degildi. Cok az musteri vardu.
Hi¢ para alamiyorduk. Bir hafta sonra kapatmak zorunda kaldik.
Cunku bir suri kisi ilk gun normal ¢ahsti, diger giin hoscakal. Bu-
rada gerekli olan, sendikanin disiplinli calismasiydi. Belki patron gi-
bi. On bes guin sonra toplanti yaptik. Herkesle s6zlesme imzalandi.
Hem calisma saatleri, hem de para i¢in. Ctunki para alamazsak yasa-
yabilme sansimiz da yoktu. Su anda nasil organize ediyorsunuz ¢alis-
mayi? 21 Mart 2003’ten beri kooperatif olarak ¢alisiyoruz. 1k basta,
genel bir toplanti yaparak karar aldik. Once yedi arkadas, maksi-
mum on arkadas girdi buraya. Sonra kooperatifler hareketine katil-
dik. Beraber buray: onarmaya basladik. Onlarla birlikte hareket et-
meye basladik. Bence bir siirii issiz icin iyi bir is oluyor bu. Telefon
konusmalari durmadan konusmay1 bolayordu. Bu otel bir yil-
dan fazla kapali kald1. Bu ytizden bir¢ok onarima tabi oldu. Giris bu-
tinuyle degisti. Tamam, fonksiyonel oldu, ama bir yandan ¢alisir-
ken bu da zor oluyor. Cunku bu onarimi yapmak igin de mahkeme
kararim beklemek zorundaydik. Ne olacag belli degildi. Hala kapa-
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I katlar var. Oralar1 da hizmete sokmay: umut ediyoruz. Artik bura-
lar daha iyi durumda. Simdi burada ¢ ayr1 bolum var. Her meslek
kendi icinde bir grup. Yani daha uzun ¢ahsanlar, sorumluluklar1 da-
ha fazla olanlar daha fazla ucret aliyorlar. Herkes kendi mesleginde,
kendi mertebesinde esit ticret aliyor, ama yiksek olanlarin da bir si-
nir1 var. Genel olarak herkesin tcreti esit. Yani, temel bir tucret var
ve bunun iustiine sorumluluklar ve saatler eklenerek esas ticret tes-
pit ediliyor.

Arjantin, neoliberalizmin yarattig1 kriz ve sonuglar1 agisindan,
yasayan bir laboratuvar gibidir. Is¢i denetiminde, ‘Patronsuz’
her tarlu yer vardir. Klinik de bunlardan biriydi. Buenos Ai-
res'in merkezinde orta simif bir semtti. IMECC —Instituto de
Medicina y Cirugia Cardiovascular— pes pese iflas eden ilet-
melerin ardindan 6nce miusterilerini kaybetmeye basladi ve
sonra kendisi de bu kervana katuldi. Odemelerini gerceklesti-
remeyerek iflas etti. Senyora Elsa Montero klinik kapandig:
zaman bagka bir yerde calisma olanagina sahip degildi. Klini-
gin ana kapisinin hemen ustinde bir ofiste konusuyorduk.
Kugik bir buro masasinin yanindan giiclitkle gecilebilecek ka-
dar dar ve ¢ metre uzunlugunda kucuk bir yerdi. Bir arkada-
simiz 6grenmis ve gelip bize klinigin iflas ettigini soyledi. Bunu bil-
miyorduk. Daha sonra uzun zaman bekledik. Hig isgal edip isletmek
diye bir fikrimiz yoktu. 14 Eylul tarihinde ilk toplantiy1 yaptik. Bir
arkadasimiz kooparatif yapalim dedi. Sonra isletip isletemeyecegimi-
ze dair dusinmeye basladik. Normalde ilke olarak ‘hayir’ diyorduk.
Nasil yapacagiz? Hayir. Ama diger tirlu kapatilacakti. Bir strt sorun
vardl. Borglar vardi Para gerekiyordu. Burada her zaman en
onemli sorunlardan biri enerjidir. Cunku iflasa yaklasan fir-
malar, ilk once isci paralariyla birlikte enerji parasim1 6deme-
meye baglarlar. Bu stireci yasal ve yasal olmayan yontemlerle
surekli uzatirlar ve fabrika ya da isyeri coktugiinde ardinda ar-
tik 6denmesi imkansiz bir enerji borcu birakir. Yeniden ireti-
me, hizmete girmek isteyen isci denetimindeki yerlerin hallet-
mesi gereken ilk iki sorunu her zaman hammadde ve enerji-
dir. Saglik hizmeti sunan bir klinikte de tabii ki elektrik, yakit
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ve su borcu ilk planda karsilarina ¢ikiyordu. Bu tamamen yeni
bir seydi. Yeni bir insa stireci. Aym zamanda bu hakkimizdi, ama ba-
gimsiz davranmay1 bilmiyorduk. Bunu 6grenmeye basladik. 2003'te
projemizi son durumuna getirdik. Bu proje yetmis sekiz sayfayd.
Yirmi katihmcinin imzasiyla birlikte bunu bolge milletvekiline ilet-
tik. Buray tekrar isler hale getirmek igin paraya ihtiya¢ vardi. Onlar
bu projeyi reddettiler. Kamunun kredileriyle buray: isletmek mum-
kun olabilirdi, ama reddettiler. lflas etmis bir yeri yeniden isler hale
sokmak i¢in sermayeye ihtiyag vardi. Sonug olarak, subat ayinin son
gununde, ¢ok kisa bir zaman sonra tazminat olarak ki yuz bin peso
vereceklerini sdylediler. Bu ise yarar bir sey degildi. Yetersizdi. Ben
yirmi bes yil ¢alistiktan sonra evime gittigimde higbir seydi. Bir ¢-
kis degildi. lkinci bir ise baslamak mumkun degildi. Yasamimizi na-
sil idame ettirecektik? Cumartesi, pazar gunu toplanmaya karar ver-
dik. Cunku kasimda burasi kapanmisti. Bu siire iginde sendikayla da
baglantiya ge¢mistik. Ocak, subat kapaliyd: ve bu sirada biz tecriibe
kazanmistik. Butun yerlerde ilk basta isgal dustincesi zayiftir.
Bunun arkasindaki dustince, becerilemeyecegidir. Sonra bir
yandan zorunluluk ve bir yandan da atilan her adimin 6greti-
ci ve guven verici etkisi ve de en 6nemlisi bagka yasanan or-
nekler bu distinceyi yaratir, gelistirir ve yasama gegirtir. Bu
parayla biz klinigi isler hale sokabiliriz diye dusunduk. 1k olarak pa-
zar gunu bir toplant1 yaptik. Calisma hakkimzi insan haklan olarak
tamimlayarak bunu talep ettik. Pazartesi klinige yurumeye karar ver-
dik. Geldik. Klinigin 6nune, caddeye ¢iktik. Dedik ki, bu alan bizim
calisma alammmiz ve yasama alammz. Burada bizim kafeteryamiz,
restoranimiz var. Burada yemek yiyecegiz, burada uyuyacagiz. Bu
sure¢ ¢ok uzundu. Bir suri kagit, bir suri imza. Bir kagdi bitir, di-
gerine basla. Yani gergekte suya ihtiyacin varsa onu bile asla verme-
yeceklerdi. Cok fazla burokrasi vardi. Biz isciler iginse ¢ok ¢ok faz-
la. Bu bizi yildinyordu. Cok buyuk geliyordu. Bir toplantida ben ar-
kadaslarima, ‘Neden olmasin, neden biz yapamayalim,” dedim. Biz
buraya baslarken bu agidan higbir sey bilmiyorduk, ama teknik ola-
rak butun klinigin isleyisini biliyorduk. Biz daha iyi bir yasant isti-
yorsak niye bunu gerceklestirmeyelim? Bizim bu hakkimiz var. Biz
isciyiz, 0 zaman buray: surdurebiliriz. Bir sirt issiz var. Ayn zaman-
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da doktorlar issiz, teknikerler, fizyoterapistler, herkes issiz. Nasil ya-
pacagiz? Bu kolay olmayacak, ama hepimiz birlikte yapacagiz. Hepi-
miz igin en iyisi kooperatif. Ote yan, direnemezsek kaybolacagz.
Kugcukler var, ¢cocuklar var, onlar ne yapacak? Buranin isleyisine ilig-
kin bir plan daha yaptik. Sonra yuriumeye basladik, yurimeye. Bir y1l
sonra temmuz ayinda gegici bir gelisme oldu ama tam olarak islerlik
kazanmamist1. 24 Kasim'da sonunda ruhsatimizi aldik. Ve o zamana
kadar ¢ok fazla deneyim kazanmistik. Bircok kere eylemler duzenle-
mis, yetkililerle gorusmeler yapmistik. Bu yalmzca hukuksal duru-
mun baslangiciydi. Ayrica mesela bir¢ok kot kosuldaki yeri duzelt-
mek gerekiyordu. Bu yorucuydu. Bizim i¢in ¢ok 6nemliydi hepsi ve
henuiz bitmedi. $imdi mesela rontgen aletlerinin yenilenmesi gereki-
yor. Bu kuciik degisim aym zamanda buyik projenin bir pargasidir.
Yani laboratuvarimiz var, tomografimiz ve diger alanlar... Bunlarin
hepsini teker teker isler hale getirecegiz. Bircok ihtiyac1 var burala-
rin tabii ki. Fakat hepsi birbirini tamamlyor. Yani biri olmadan di-
geri zayif kalir. Birgok proje birbirini tamamlar. Burada, karsilikh bir
dayamisma halinde Venezuella ile isbirligi i¢cinde bunu gelistirmek
istiyoruz. Bunun i¢in mucadele ediyoruz. Teknik eksikliklerimizi ta-
mamlamak bunun i¢in énemli. Biz hep soyledik; isgal et, diren ve
uret. Ozellikle direnmek ¢ok zordur, ¢ok zor. Bir¢ok sey vardir mu-
cadele etmek zorunda oldugun. Bu, 6zel bir durumun 6zel mucade-
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lesi... Biz burada teknik zorluklar icinde ve buiytik sorumluluklar al-
tinda yurtuneye devam ediyoruz. Burada caddeyi kestik. Bir suru ki-
siyle beraber. Helikopterler danu, yuzlerce polis gelmisti. Kasklar,
silahlar, coplarla polisler etrafi cevirmisti. O giin tertemiz, mikem-
mel bir ganda .Bu am unutmamiz mumkun degil. 12 Mart 2004 ta-
rihini. Hepimiz kooperatif i¢in buradaydik Yasamak i¢in. Yasamak
i¢in bir adim daha, bir adim daha. Butin yetkililerle biz hep beraber
konusuyorduk. Arkadaslar buraya geliyorlard1. Hepimiz kardes gi-
biydik. Hepimiz her seye ortaktik. Cuinku baska ¢ikis yoktu. Hepi-
miz birliktik. Kooperatif Casepal, IMPA metal fabrikasindan ¢ocuk-
lar, gazeteciler cemiyeti...Yetkililere diyorduk ki, iste is¢i arkadaslar,
iscileri savunuyor. Kadinlar geldi, mahalle komiteleri. Bircoklar
mucadeleye katildi. Herkes. Bir ortak diisiince vardy; o da ¢alisma, is.
Bunu belirtmeli. Gelenler katihyorlardi, konusuyorlard:, arkadashk
yapryorlardy, sarki soyluyorlardi. Buraya az ¢ok nasil gug verecekler,
ona ¢abahyorlard. Anladin m? Bu harikaydi. Canku su caddede
bes yuz kisi vard: hep. Hepsi farkliydi ama digerinin kardesiydi. Ay-
ni sekilde insan haklar1 sekreterligine de mutlaka tesekkur etmek ge-
rekiyor. Polisler iceride giremezsiniz, duramazsimz dediginde, bu-
nun i¢in kagitlar imzalatmaya kalktiginda, onlar sahip ¢ikt1. Mesela,
bir¢ok is¢i baska bir yerde direnip tekrar buraya bizimle bir olmaya
geliyordu. Bir¢ok arkadas gece gunduz burada duruyordu. Biz bura-
da bircok baska sektdrden insanla tamstik. Ayrica direnisi surdur-
mek icin gerekli para da arkadaslarin dayamsmasi sonucu saglani-
yordu. Bu arada aletleri kullanmamiz i¢in bir de plaketlere, ruhsat-
lara ihtiyactmz vardi. Yani ¢ok yeni aletlerimiz olmasina ragmen
bunlan isletebilmek igin belgelere ihtiya¢ vardi. Bunlar ¢ikarmak
icin de paraya. Bu ¢ok zordu tabii ki. Her giin normal mesai olarak
sekizden dorde kadar calismak gerekiyor zaten, ama mesela bugin
seninle konusuyoruz, altiya kadar kalmalhyiz. Sonra toplant1 yapma-
mz gerek, o da gece yarisina kadar surer. Sonra donup bunu yazma-
miz da lazim, gece iki-ikibuguk oluyor. Ayrica 6zellikle diger koope-
ratiflerle toplant1 yapmamz gerek. Butun bunlar, isgali surdirmek
icin, yasammmiz1 sirdirmek igin yapmak zorundayiz. Ama zaten
olanlar hi¢ unutamayiz. Biz iki ay boyunca gece ginduz surekli bu
caddede idik. Bunu hi¢ unutamayz.
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Otelin girisinde, spor ayakkabi deniyordu. Roberto Cirilo
Perdia, 1970’lerin gerillas, sol Peronist ‘montoneros’ hareke-
tinin onderlerinden biriydi. Bu isgal otelinin ikinci katinda bir
avukatlik birosu vardi. Cuntaya kadar gruplar arasinda etkin-
ligi en fazla olan bu hareketi, Che Guevara'yi, Peronizmi, fa-
sist cuntay1 ve bugunu o ofiste konugsmustuk. Bagimsiz Mark-
sist PRD ile kurduklar1 cephe, cuntanin en 6nemli hedefleri
arasindaydi. Arka tarafa bakan, kuguk, daha once patronlarin
kullandig) ofis odalarindan biriydi ve Roberto Cirilo Perdia’ya
kiralanmist1. Perdia burada islerini ytrutebiliyor, ayn1 zaman-
da otelin hukuksal islerine bakiyordu. lsgal otelinin avukati,
eski gerilla ayakkabi satin aldi. Bu ayakkab: fabrikasi isci de-
netiminde ayakta kalmaya calisiyordu. Peki, su anda iiretimi na-
sil organize ediyorsunuz? Biz su anda fason calisiyoruz. Mesela bir
sirket baz1 modelleri istiyor ve biz de onu uretiyoruz. Ama bazen de
satmak i¢in, kendi markamiz icin uretiyoruz. Kac kisi calistyor su an-
da fabrikada? Su anda elli dort kisi ¢calisiyor. Normalde 1ki yiiz elli
kisi calisiyordu bu fabrikalarda. Yani bir de bunlarin magdur olan
eslerini, cocuklarim dusuniin. Ashinda su anda da dogru durust pa-
ra alamiyoruz, ¢inku ilk paralarimizla hep hammadde satin almak
zorundayiz. Su anda hi¢ patron yok degil mi? Peki boyle siirdiirmek
mumkiin mi? Tabii ki, su anda daha iyi tretiyoruz, ¢tinku tretirken
kendi evimizi dusuniiyoruz. Su anda kazandigimiz ilk parayla once
malzeme aliyoruz ki yarin yeniden turetebilelim. Hele bir makine ari-
za yaparsa yandik. Tamir bile ettiremeyiz. Bitin bu problemleri di-
sinuyoruz. Buras: bir otel ve isgal halinde. Diger fabrikalarla da ilis-
kiniz var mi? Evet, evet. Diger fabrikalarla, kooperatiflerle hep temas
halindeyiz: Zenon, Impa ve bircok fabrikayla... Ozellikle Zenon,
isgal fabrikalar direnisinde bir simge durumundadir. Bir sera-
mik fabrikasi olan Zenon, defalarca polisin ve askerin zor kul-
lanmasiyla bosaltildi. Ancak fabrikay1 yeniden, yeniden isgal
ederek uretimi surduren isciler, direnislerinin sonunda ka-
zandilar. Bu nedenle Arjantin is¢i denetiminin en gugla dire-
nisi bu isimle anilir. Peki, yardim etmeleri miimkiin oluyor mu?
Evet. Butin kooperatifler dayamsiyoruz. Burada nasil satis yaptyor-
sunuz su anda. Daha énce var miydi burasi? Burada satiyoruz, sattigi-
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mizin karnin yizde otuzunu onlara birakiyoruz. Diger kooperatif-
ler de burada satis yaparlarsa benzer bir duruma sahipler.

Chivilart isgal matbaasindaydik. Ornek olarak gosterilen isci
denetimindeki isletmelerden biriydi. Etrafta burada basilmis
bircok siyasi hareketin afisleri vardi. Ve kendi afisleri vard.
‘Ocupar-Resistir-Producir-Iggal et, Diren, Uret.’ Matbaa maki-
nelerinin yaninda kuguk ofiste konusuyorduk. Otuzuna he-
nuz varmis bir is¢iydi. Ad1 Ernesto Gonzales idi. 1sgal sureci-
nin onculerindendi. Biz patron zamaninda matbaada bitun tec-
rubeye sahiptik. Genel olarak isletmeyi de biliyorduk. Makineler
krediyle alinmisti. Arjantin buyuk krizi sirasinda higbiri borcunu
odeyemedi. Patronlar ortadan kayboldular. Patronlar, isletmeler if-
las etti. Yuzde ellisi batti. Buna kars1 makineler giderse biz ne yapa-
caktik? Teknik olarak makineler bu isin anahtar1 idi. Makineleri al-
malar1 bu fabrikamin kapanmasi demekti. Bu nedenle biz, buray is-
gal etmeyi ve makinelere el koymay1 dusunduk. Makinelerin gece-
gunduz kagirilmasina misaade etmedik. Yani onlarin igeri girmesi-
ne mudahale ettik. Surekli buradaydik aslinda. Nisan 2002’ydi. Yani
bizim ilk isimiz, tepkimiz makineleri birakmamakti. Daha sonra bu-
nu garanti ettik. Yoksa zaten mumkun olamazdi. Sonra ‘Patronsuz’
olarak ¢alismay: dusunduk. Yani burasi tam olarak iflas etmisti. Son-
ra biz devam etmeye karar verdik. Tabii ki polis saldirabilirdi. On-
ce kucuk bir toplant1 yaptik. Sekiz kisi sadece. Sonra polisler itfaiye-
ler, ambulanslarla geldiler. O tarihte durum yeterince kanisikti za-
ten. Nisan 2002'ydi ve 21 Kasim 2001lde isyanin uzerinden kisa bir
sure gecmisti. Halk hareketi cok yuksekti. Genel olarak devlet ve
otoriteler anlaminda ¢ok hususi bir zamandi. Halk hareketleri ¢cok
gucluydu. Gecekondular, sokaklar. Biz polisten daha gugluyduk
dogrusu. Biz burada isciydik ¢unku. Cok 6zel bir zamandi. Yani biz
diyorduk ki, eger ¢alisamazsak bize yemek yok. Buradaydik ama ¢a-
lismak i¢in mahkeme izni yoktu, ama ¢alismak yoksa yemek de yok.
Tek dusuncemiz, ¢alisirsan yagarsin. Kitaplar1 ¢itkarmamiz lazimdi.
Para kazanmak i¢in. Biz arkadan girip ¢alisiyorduk. Cunki epeyce
polis vard1. Sonra kitaplar: eve tasiyorduk arkadan. Kitaplarin ¢ikar-
tilmasi ciddi 6nem tasiyordu. S6ze Ana karisiyordu, gengbir ka-
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din isci. Arka taraftan kadinlar geliyordu. Buras: benim garajim, be-
nim arabam deyip yanastinyordu. Polislerin hepsi fabrikanin 6nin-
deydi. lsciler arkadan bitun kitaplari, baskilart ¢ikartiyorlardi. He-
men arkasinda, butun isgal fabrikalarinda oldugu gibi Che fo-
tografi vardi. 1ki yash isci baski kalibi hazirhyordu. Yavas ve
sakin calisiyorlardi. Arada bir durup baski kalibi hakkinda
tartisiyor, mate igiyorlardi. Sonra 6zenle devam ediyorlardi.
Peki, bu tehlikeli degil miydi? Ozellikle kadin isciler icin. Korkmuyor
muydunuz? Yok, yok. O donem farkh bir donemdi. Her seyi goze
aliyorduk. Baska bir alternatif yoktu zaten. Tamamen issiz kalacak-
tik. Korkma hakkimiz bile yoktu. Evet, korkuyorduk ama issiz kal-
maktan korkuyorduk. Sokaga dusmekten korkuyorduk. Bu nedenle
her seyimizle buray: koruduk. Her seyimizle. Buradan ¢ikartilmak-
tan daha tehlikelisi yoktu. Ctunku ekonomik kriz ¢ok buyuktu, ¢ok.

Buenos Aires merkezinin biraz disindaki bir semtte 6zel bir
kolejdi. Daha once orta siniftan, iyi para kazananlarin ¢ocuk-
lar1 devam ediyordu. Yani krizden son olarak en ¢ok etkile-
nenler. Yoksullar son krizden énce de gii¢ durumdaydilar.
Ama orta sinif 6zellestirmelerden sonra mali agcidan kismi bir
rahatlik yasiyordu. Oliimden énceki nekahet dénemi gibiydi.
Zengin ¢ocugunun babadan kalma mallarini satip yedigi do-
nemdi. Gokdelenden duserken yere carpmadan 6nce her sey
iyi gidiyordu. Bankalarin ¢6kmesinden sonra kugtik birikim-
lerini bile bankadan geri alamayan orta sinif hi¢bir borcunu
odeyemedi. Dolayisiyla 6zel okullar da paralarini1 alamadilar
ve ardi ardina iflas etmeye basladilar. Ayni fabrikalar, klinik-
ler, sinemalar, restoranlar ve ulke gibi. Biz 6gretmenler, hocalar,
herkes dedik ki, bir kooperatif kuralim ve bu koleji yiklenelim. Bu
¢ y1l onceydi. Sonra hadi! Birgok sorunun ustine gittik, bir¢ok. Ba-
kanliktaki islemler vardi. Cok fazla burokrasi vardi. Koleji isler ha-
le sokabilmek igin izin gerekiyordu. Bizim bir pedagoji boltmumiiz
vardi, onu ¢ozduk. Otoritelerden izinleri aldik, fakat esas problem
olarak katlar kald1. Bu katlar boyleyken dustiinduk ki bakanliga bag-
11 kulup olarak ¢alisalim, sonra tam olarak koleje donusiriz. Biz si-
niflar igin gerekli bir¢ok noktalara resmi olarak uyum saglamaya ca-
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histik. Bunlarin hepsini aslinda biz yapiyoruz. Giyiyoruz elbiseleri,
siniflar1 temizliyoruz, boyuyoruz. Hep biz yapiyoruz. Ben aslinda
edebiyat 6gretmeniyim, ama simdi kooperatifin sorumlusuyum. Pa-
ramn bulunmasi, 6demeleri yapmak, bankalarla ugrasmak, bir suri
sey. Hepimiz bir suiru kiguk sey yapiyoruz. Bitian bunlar: yaparken
biz ders ¢alisamiyoruz. Biz bilmiyorduk. Hig fikrimiz yoktu, buray
isletmek nasildir? Biz simdi isletmeyi 6greniyoruz. Guluyordu. As-
linda butun okullar gibiydi. Cezaevine benziyordu. —Bir sire
toplama kampinda da kalan Althuser surekli okulda, Sorbon-
ne’da yasamisti. Catrin Clements ‘Neden?’ diye sordugunda,
‘Bana toplama kamplarini en ¢ok okullar hatirlatiyor,’ diye ce-
vap vermisti.— Buyik bir demir kapidan girisi vardi. Ortada
koca bir merdiven boslugunun etrafinda koridorlar uzaniyor-
du. Oraya agilan daha kuguk koridorlardan siniflara ulasili-
yordu. Ust katlarin merdiven boslugu tellerle oralmiistii.
Amerikan cezaevi filmleri i¢in ideal bir mekandi. Yani okuldu.
Marcelo Rossetti ise hi¢ bu binaya yakismiyordu. Igten, sicak
ve dost¢a davraniyordu. Isgal etme fikri nasil dogdu? Oncelikle bu-
nun nedeni bizim ise ihtiyacimiz olmasiydu. Burast iflas edip kapan-
diginda hepimiz issiz kalacaktik. Ayrica Arjantin’de kooperatif hare-
ketinin onemli bir gecmisi de vardir. Kooperatif hareketi 1990’dan
¢ok once basladi1 aslinda. Franco'dan, Mussolini'den kagan bir¢ok
anarsist, kominist, sosyalist buraya kooperativizm fikirleriyle bir-
likte geldiler. Once hemen koye yerlestiler ve kooperativizmi dene-
diler. Biz de bundan dolay1 bu fikre yabana degildik hicbir zaman.
Bunun gibi ¢ok eski érnekler vardir. Mesela SANCOR hala yasiyor.
SANta Fe ve CORdoba sehirlerinin birlesmesiyle ortaya ¢ikan bir
seydirbu SANCOR. Yani bizde gti¢lu bir kooperatif tarihi vardir. As-
keri hukumetler, diktatorliklere ragmen, yasami idame ettirmek
icin hala ayaktadirlar. Neoliberal ekonomik politikalarin en tust du-
zeyde uygulandig1 on yildan sonra ortaya ¢ikan ekonomik kriz so-
nucunda butun 6grencilerin velileri, herkes parasiz kalmaya baslad.
Okul taksitlerini 6deyemediler ve buras1 da kapand: dolayisiyla.
Cunki ozel kolej de zaten boyle bir pazarin sonucuydu. Iste bu du-
rumda kooperativizm biz galisanlara ¢ok yakin, iyi bir ¢6ztim olarak
gorindu. Buenos Aires'te ¢ogu zaman bir surt is¢i benzer ¢ozumu
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uyguladi. Eger bir fabrika iflas ilan ederse, kapanmadan énce hemen
isgal ediliyordu. Yeni bir yasam baghyordu.

Isgalden sonra ilk is her zaman yeniden faaliyete ge¢mektir.
Bu en az isgal kadar zor bir suregtir. Bu, fabrikalarda 6zellik-
le enerji bor¢larinin 6denmesi ve hammadde satin alma, hiz-
met sektorunde ise daha ¢ok isletme ruhsati alabilmek icin
surdurulen bir mucadeledir. Ancak her ikisinde de gegen su-
recte duran faaliyetin yarattig1 zararlarin ortadan kaldirilmasi,
tekrar isler hale sokulmasidir. Otel Bauen gibi turizme yone-
lik bir yerde bu daha da itinayla yurutilmesi gereken bir du-
rumdur. Ne zamandur otel bu sekilde, bu kapasitede ¢alisabiliyor? Se-
kiz aydir bu sekilde. 1lk olarak sadece birinci kat1 a¢abildik. Sonra
diger katlar1 sirayla isler hale soktuk. Cuinkui her yeri yapabilecek
paramiz yoktu. Kazandikc¢a yaptik. 1lk basta mahkeme karar1 yok-
ken illegal calisiyorduk otelde aslinda. Ama zaten baska is yoktu. Biz
isciyiz, her zaman boyle sdyluyoruz zaten. Peki, su anda otelin finan-
sal durumu nasil? Eger daha fazla eleman alabilirsek daha buyiik bir
kapasiteyle ¢alisabiliriz, ama bunun i¢in de paramiz yok. Son top-
lantida bunu konustuk. Ama her gecen gin daha iyiye dogru gidi-
yor. Patronsuz olarak buray: siirdiirebilmeniz miimkiin mii? Bence bu
durum daha iyi... Ama daha once kart1 basar ¢alisir, sonra yine kar-
t1 basar ceker giderdik. Su anda ise bir sorumlulugumuz var. Cok
cok buyuk bir sorumluluk... Yani isten sonra da surekli disinmek
zorundayiz. Nereden para gelebilir, nasil musteri bulabiliriz, nasil
daha iyi tamir olur filan. Cok 6nemli olarak, arkadashk ve dayanis-
ma var ki bu ¢ok iyi. Eskiden paray1 cebimize koyup ‘hosgakal’ der-
dik. Ama simdi gelecegi de dusunmeliyiz. Artik ¢cok uzun vadeli du-
sunmeliyiz. Isgalin ilk ginleri sizin icin tehlikeli miydi? Evet, evet!
1k gelen arkadaslar polis gozaltina aldi. Aslinda senin evine girmek
gibi yasadisiyds, ayni yani. Simdi ust katlar1 da kullanabiliyoruz. O
esnada hicbir kata ctkamiyorduk. Hep buradaydik. Tamam, eger ilk
gunlerde de paramiz olsayd: mitkemmel olarak buray isler hale so-
kabilirdik, ama simdi her gecen giin daha iyiye dogru gidiyoruz ben-
ce. 1973 yilindan beri hizmet veren bu otelin yasamin surdiirmek
istiyoruz.



Nasil bu ORUI sizce? Nasil bir okul
burasi, iyi mi? Cok iyi... COk iyi,
cunku butin Ogretmenler her za-
man her seye agik. Cok iyi. Hicbir so-
run yok. Burada ogretmenler cok
acik. Obur okullarda hocalar sa-
dece Hola, Cau o kadar. Burasi
her zaiman acik ve bizi dinliyorlar. Bu
okul 0Zel bir okul degil kooperatif, bu-
nu biliyorsun degil mi? Senin icin bir
degisiklik var mi? Yoo, pratik olarak
hocalar burada zaten, bence her sey
cok iyi Daha 6nce baska bir ozel okula
gittin mi? Ne tir degisiklikler vardi?
Evet, gittim ve buranin hicbir eksigi
yok. Bir kamu okulu gibi burasi,
bence fazlasiyla iyi... Peki, gelecek
icin ne istiyorsun? Fizik Ogretmeni
olmak istiyorum. Burada ya da benzer
bir okulda calismak ister miydin?
Kesinlikle, buyuk bir sevincle. ..

is¢i denetimindeki isgal okulundan bir 6grenci -Buenos Aires-
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Chivilart'ta makineler baskiya devam ediyordu. Bazilan kitap
basiyordu. Iglerinde siyasi igerikli kitaplar cogunluktaydi. Ge-
lecek hafta yapilacak mitingin afislerinin binlercesi ust uste
yigilmisti. Hava taze murekkep kokuyordu. Kooperatifin so-
rumlusu Placido Penarrieta ile konusuyorduk. O bir yandan
calismaya devam ediyordu. Bu makineler iki renk basiyor. Birin-
ci renk burada, ikinci renk orada basiliyor. 11k ¢alisma ofiste oluyor.
Yeri ¢iziliyor. Filmi ahmyor. Sonra buraya geliyor. Nasil organize
ediyorsunuz cahismay1? Biliyorsun burada patron yok. Biraz karma-
sik bir stirectir, ama uretimi birgok kez kontrol ediyoruz. Ug asama-
da gerceklesiyor bu. Cunku kot kalite mal vermek istemiyoruz.
Kag yildir burada ¢ahsiyorsunuz? Yirmi bes yildir. Peki, patron zama-
nt ile bu zaman arasinda ne fark var? Cok var. Cok. Hangi déonem da-
ha zor? Once higbir sorumluluk yoktu. Simdi ¢ok fazla sorumluluk
var ki bu ¢ok zor. Yani evde de dusinmek zorundayiz. Her yerde.
Nasil baslad: isgal fikri? Fabrikaya polislerle birlikte makineleri al-
maya geldiler. Biz engel olduk ve sonra yedi ay ¢alisamadik. Hig ¢a-
lisamadik. Bir¢ok neden vardi Birgok... Peki, siirdiirmek miimkiin
mu? Biz u¢ yildir surduriiyoruz. Yalmz burada sorun, makinelerin
yenilenme ihtiyacinin dogmasi, teknik bakimlarinin yapilmas...
Uzun vadede bu konuda gugluk dogabilir. Aym zamanda kagt satin
almamiz gerekiyor, cunku fiyat1 artiyor. Cok mucadele ettik, ama
henuz giglugu atlatms durumda degiliz. 1lk hammaddeyi nasil satin
aldimz? Bu gercekten buyuk problemdi, ¢unku ¢alismaya baslamak
icin hammaddeye ihtiyacimz vardi. Ki bu her zamanki sorunumuz.
Biz bunu kendimiz 6rgutlemek zorundaydik, ama sermaye i¢in pa-
ramiz yoktu. Yoksa nasil ¢alisacaktik? Bunu kendimiz sagladik, ama
tabii ki ¢ok zor oldu. Diger alanlardaki hareketlerle iliskiniz var mi?
Bircok fabrika iflas etmis ve kooperatifler kurulmustu. Tabi-
i ki bir butin olarak diger arkadaslarla iliskimiz vardi. Su anda da
bir problem karsisinda butun isgal fabrikalar1 toplanarak ¢6zum
uretmeye galisiyoruz. Aramizda takas yapiyoruz. Ozellikle is degisi-
mi yapiyoruz ve bir suru fabrikaya uretiyoruz. Buradaki birgok is
onlar igin zaten. Esitlik i¢inde karsilikh ¢alisiyoruz. En 6nemlisi ara-
mizdaki koordinasyondur. Bizim fabrika ilk kapandiginda yuruyus
yaptik. Buna diger kooperatifler de katild1 ki bu dayanisma ¢ok
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onemli. Ve uretim i¢in hemen bir toplant1 yaptik. Ctuinku uiretim ya-
pamazsak paramiz da olmazd. Isgalimiz karsisinda bizi hapse atmak
isteyenlere karsi biz her zaman sunu soyledik ve bunu kabul ettir-
dik: Bu bir hakur. Bu is¢inin hakkidir. Bizim ve ailelerimizin hakki-
dir. Bunu butan toplum igin istiyoruz. Ufak tefek, sakall bir is-
¢iydi. Konusurken bir yandan da baskidan ¢ikan kagitlar da-
zeltiyordu. Yam basinda kasketiyle bir baska is¢i ¢alisiyordu.
Ashnda Ispanyoldu. Franco fasizminden Arjantin’e kagmisti.
Kirk yildir Arjantin’de yasiyordu. Calistigi makinenin dayal
oldugu duvara 1 Mayis afisi yapistirmisti. Muhtemelen, kendi
basmisti.

Bir ¢alisan bize klinigi gezdiriyordu. Cok modern tip aletleri
vardi. Buranin batmasinin nedeni, bu aletlerin 6denemeyen
kredisiydi. Krizden sonra kimse tedavi i¢in gelememisti. Ctn-
ku paralan yoktu. Bu yuzden klinik de krizin agtig kara qu-
kura herkesin pesinden yuvarlanmisti. Bir makinenin 6ntnde
durduk. Dolasim bozukluguna iliskin bir makineydi. Zaten
hi¢ anlamiyordum. Hastanelerle iliskim sadece hastane dizile-
riyle sinirliydi ve bu da sadece TRT'nin oldugu eski déonemle-
re uzaniyordu. Cok gorkemli gorunilyorlardi. Ustlerinde ka-
meralar vard1. Tedavi siirecini tip fakiltesi 6grencilerinin izle-
mesi i¢in konulmustu. Doktorlarla konusuyordum. Bizde dok-
tor ile diger calisanlar arasinda biiyiik bir hiyerarsi vardir. Sizde de var
mi? Burasi kooperatif ¢cahsanlarinin yonetimi altinda, ama burasi di-
ger isgal fabrikalar gibi degil. Herkes ayni olamaz. Orada herkes ay-
mudir, esittir, ancak burada degil. Ciinkui biz doktor ve uzmaniz, bu-
rada esitlik olamaz. Hic alternatif tip yontemi uyguluyor musunuz? Bu
klinik, ilk tedavi i¢in olan bir kliniktir. Burasi daha 6nce 6zel bir kli-
nikti. Sonra iflas edince isgilerin, ¢calisanlarin isgali ile yine ¢alisma-
ya basladi. Baska sey degismedi. Ayrica bir suru kisi de sigorta ile ge-
liyor. Yani her zaman saghk sosyal bir alandir. Peki, halk kontrolii ge-
rekir mi? Doktor bu soru karsisinda sosyal sigortadan s6z edi-
yordu. Aslinda benim sordugum 2002 yilinda yine Buenos Ai-
res’te yaptigim bir gérusmeydi. Baska bir klinikti. Henuz legal
statiye kavusamamistl. Kapisinin ontine barikat olarak bir
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duvar érulmisti. Yaninda birakilmis kuguk bir araliktan ice-
ri giriliyordu. Iceride 1sinmak igin ates yakiliyordu. Isten ka-
rarmis duvarlarrnda pankartlar asiliyd. Giriste iki nobetgi, is-
li bir caydanlik ve mate kaplarindan baska bir sey yoktu. He-
men yanindaki bir odadan dumanlar ¢ikiyordu. Bir isgalciler
toplantisindan yukselen sigara dumanlariydi. Daha heyecanl
ve coskuluydular. 1sgali sadece bir ¢alisma alani olarak degil,
ayn1 zamanda bir degisim bi¢imi olarak gortuyorlardi. Tibbin
iktidarin1 da sorguluyorlardi. Saglikta halk kontrolinden soz
ediyorlardi. ‘Bizim isgal klinigimizin yonetiminde sadece dok-
torlar, teknikerler, saghk calisanlar1 olmakla kalmayacak, ay-
n1 zamanda halktan insanlar da komitede yer alarak denetle-
yecek, diyorlardi. Amerika Birlesik Devletleri'nde 1960’1 y1l-
larda Kara Panter hareketinin ilkeleri arasinda okuduklarimi
hatirlatiyorlardi. 1sgal sadece bicim olarak degil, dusinsel an-
lamda da her agidan devrimci bir ¢izgideydi. Ug yil sonra bir
bagka klinikteki doktorlarin aklina bile gelmiyordu. Saghk,
doktorlar ve doktor sendikalan ile ilgilidir, ama genel saghk politi-
kasi devletin isidir. Ozel bir konudur. Diger doktor konusmaya
basladi. Geng bir kadindi. Bu kooperatifin sosyal bir tarafi yok-
tur. O devletin isidir. Yine so6zii erkek doktor aldi. Dayamsma
onemli ve ozellikle kooperatifin yasamas: gerekli, ama aym zaman-
da ozel kliniklerden daha dayamismaci tabii ki. Laboratuvara gidi-
yorduk. Tertemiz bir ¢calisma alaniydi. Geng bir laborant ¢ali-
styordu. Burada tek bir patron yok, kooperatif var, ama yine de pat-
ron var bence. ‘Yani patronsuz demek, hi¢ kimse sorumlu degil de-
mek degildir, diye ekliyordu. Ozellikle saglik alaninda kendi
denetimlerini ¢ok sik vurguluyorlardi. Basibos olmadigini
tekrar tekrar soyluyorlardi. Boyle bir endiseyi gidermeye ¢aba-
liyorlardi. Senyora Elsa Montero tekrar bize katildi. Ne zaman
tam kapasiteli olarak cahsabileceksiniz? Ashnda tamamen isler du-
rumda; sabah sekizden aksam ona kadar. Sonra diger yerler gibi ru-
tin bir isleyisimiz var. Kooperatife iiye olmayan ¢ahsan var mi? Evet
var. Baz1 doktorlar tiye, bazilar1 sadece ¢alisiyorlar. Bir surii doktor
da su anda sosyal kultiirel anlamda degisti. Buraya doktorlar, ¢ali-
sanlar, teknisyenler sahip. Doktorlar eskiden, biz 6ncelikle doktoruz
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sonra insan diyorlardi. Burada artik doktorlarla beraber herkes ilk
sirada, herkes esit, herkes insandir deniyor. Yani doktorlar, kapida
calisanlar ya da cafede calisanlar, herkes aynidir. Yani burada bir
doktor, ‘Beni dinleyin, ben doktorum derse, bak buras isgal klinigi,
herkes esittir,” denir. Aym zamanda, bizim dusuncelerimiz de degis-
ti. Biraz once doktorun dedigini duymadig halde duzeltiyor,
tamamliyordu. Tomografi cihazini gosteriyordu. Bu yeni ci-
hazlar gosterirken buyuk bir zevk aliyordu. Bu cihazlar i¢in
isletme ruhsatini heniiz almamislardi. Anlaturken elini oksar
gibi cihazlarin ustinde dolastiriyordu.

Isgal okulunun ust simflarindan iki tanesi, alti yasindan ku-
cukler igin egitim veren siniflardi. Koca koca renkli resimler-
le dolu duvarlarin arasinda kugucuk masalarda ¢ocuklar otu-
ruyordu. Mutlu gérinuyorlard: ya da zaten ¢ocuktular. Cok
geng iki hoca vardi. Cocuklarla iyi gecindikleri belliydi. Biz bu
okulda bir ekip olarak ¢ahsiyoruz birlikte. Digeri daha zor tabi-
i ki. Nasil organize oluyorsunuz? Kooperatifin sectigi birinci ve ikin-
ci okul i¢in yéneticiler var. Kooperatif olmasi disinda isleyis bi¢imi
diger yonetimle aym ashnda. Biz pedagojik egitim veriyoruz, ama ta-
bii ki sorunlar var. Yeterince malzeme olmamas: filan gibi, Bu okul
sizce patronsuz olarak devam edebilir mi? Evet, neden olmasin. Evet,
bircok kisinin karar almasi zor, ama tabii ki mumkun. Egitim diger
okullarla aym mu, yoksa degisik mi? Yok yok aym diger okullarla. Ben
bir 6grenciye sordugumda o, degisik ciinkii hocalar ¢ok agik filan dedi.
Tabii ki burasi fazlaarkadascga, fazla yoldasca, ama egitim sistem ola-
rak ayni. Cocuklarimz var mi? Yok. Peki, olsayd: bu okula gonderir
miydiniz? Kesinlikle gonderirdim. Hocalarin ¢ocuklar1 da bu okula
geliyor zaten. Cocuklar onlerindeki kagitlara resimler yapiyor-
lard1. Kagitlarin sinirlarina bile aldirmiyorlardi.

Odalar aydinhk ve guzeldi. Butiin konforlu otellerin 6zellikle-
rine sahipti. Ayrica odalar standartlardan daha genisti. Bazila-
rinda iki, ti¢ oturma koltugu bile vardi. Klasik otel hissinin di-
sinda bir sey de tasiyordu. Sanirim bunun nedeni duvarlarda-
ki tablolardi. Bir sicakliklar1 vardi. Ozenle secilmislerdi. —Otel
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odalarini iyi bilirim. Bir ara kaldigim buttn otel odalarinin fo-
tograflarimi cekmeye baslamistim. Dinyamn dort bir yaninda,
her cesitten otel odasi... Tabii ki ¢ogu en ucuzlariydi. Bazen
katildigim film festivalleri ya da seminerler nedeniyle liks
olanlar1 da oluyordu. Hepsinin ortak tarafi yabancilastirici
duyguydu. Biraz uzun kalacaksan esyalarini etrafa yaymali, bu
duygunun ustinu 6rtmeliydin. Hi¢cbir zaman ¢ok esyam ol-
mazdi ve zaten sahiplenmemek daha iyiydi. Birakmak zorun-
da kaldiginda daha kolay olurdu. Cok kisa bir siire sonra fo-
tograf cekmekten vazgectim. Ctunku hepsi birbirine benziyor-
du. Benzemese bile, bu kadar uzun streli planlar hi¢bir zaman
yapamazdim. Hepsinin bu kadar standart ve ¢irkin olmasinin
iyi taraf ise, aidiyetsizlik duygusu yaratmasiydi—Banyolar1 da
guzeldi ve televizyonlar: vardi. Belki de televizyonun tek ya-
rarli oldugu yerlerdir otel odalar.. —Olduren Eglence’de Neil
POSTMAN, ‘Televizyonun tabii ki yararlar1 vardir. Mesela bir
arkadasim ustiine kitaplarim dizip, kitaplik gibi kullaniyordu.
Bir 6grencim de ertesi giin sinavi varken gece yarisi biitiin am-
pulleri patlayinca televizyon 1s1g1nda dersi ¢alisabilmisti.’ di-
yordu. Tabii ki televizyon otelin yabancilastirma hissini ¢ogal-
tir. Gegmisin seyyahlarinin birbirlerine oykulerini anlattig
hanlardan modern otelleri ayirir. Bu yiizden Ahmet Hamdi
Tanpinar'in bahsettigi ‘Seyahat’ten farkhdir bugiinun yolcu-
luklari.— Odalar butun turistik oteller i¢in gerekli kosullar ta-
styordu. Sizin aileniz ya da arkadaslanmz size inamyor muydu? Bu-
ray: isletebileceginize, isgal edip isci denetimiyle oteli yiiriitebilecegini-
ze? Evet. Butun ulke benzer durumdaydi Cok koti durumdaydi
Ekonomik olarak da baska tecriibeler vardi éniimiizde. Yani herkes
benzer durumdaydi. Sadece ug ayhik sozlesmeler ile ¢alisiliyor bu ul-
kede zaten. Sonra yine sokakta olunacakti. Yani mesela ben Hotel
Presidente’de ¢alisim. Sadece bir buguk ay. Orada sozlesmeler tig
aylikti. Sonra ne yapacaksin? Burada iki olasilik ortaya gikiyor. Biri,
kisa donem c¢alisip, yoksul bir sekilde yasayacaksin ya da bu zorluk-
lar1 asip, gelecegin igin ¢aba gostereceksin. Burada arkadas arkadas
omuz omuza direnirsek, yemegimizi paylasirsak gelecek yaratabilme
sansimiz var. Bircok arkadas burada yirmi-yirmi bes yildir ¢ahisiyor.
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Yeni bir is bulabilmeleri kesinlikle mumkun degil. Baz1 arkadaglar
disarida calisip burada kaldilar. Cunku kalacak yere ihtiyaclar: var-
di. Onlarin kazandiklan parayla yiyecek satin alip pisirdik-ve hep
beraber yedik ve boyle direndik. 11k gun herkes endiseliydi, ama yi-
ne de herkes yanimizdaydi. Benim ailem beni hep destekledi. Yani
benim i¢in kolaydi Cinku ¢ocugum yoktu. Evli degildim. Bu yuz-
den uzun zaman burada, otelde kaldim. Burada ¢alistim. Su anda kag
saat ¢alistyorsunuz bir haftada? Ben gunde sekiz saat ¢alisiyorum.
Telefon ve resepsiyonda oldugumuz icin bu bayle. Diger bolumlerin
saatleri degisebiliyor. Mutfag1 geziyorduk. Buyuk ocaklar, ka-
zanlar vardi, ama bir¢ogu ¢alismiyordu. Yenilenmesi gereki-
yordu. Uzun sure yasanmis ekonomik krizin izlerini tasiyor-
du. Patronlu dénemden bugtine kadarki her krizin izi vardi.

Chivilart'ta basilmis kitaplarin icinde Arjantin Komunist Par-
tisi'nin son ajandasi vardi. Danyanin birgok tlkesinden sair-
ler ve yazarlardan alintilar yerlestirilmisti. Sayfalara bakarken
Nazim Usta karsima ¢ikti. Ispanyolcasi bile guzeldi. —Aslinda
siirin yazildig1 dilde okunmasi gerektigini dusuntiyorum. Me-
sela Neruda'nin siirlerinin gergek etkisi hi¢bir zaman Turkge-
de olmuyor. Bir seyler eksikmis hissi uyandiriyor. Ama bu si-
irin gercek guci. Bu ytizden kulturel hegemonya hicbir za-
man tam manasiyla siiri kaplamamistir. Yani siir emperyaliz-
me ara¢ olmaz.— Birlikte okuduk. Guzeldi. Ovinduk... Su an-
da nasil organize buras1? Juan Juncal: Farkl olarak soyle bir durum
var; eskiden ustte patron, asagida mudur ve sonra sef filan vardi.
Simdi bir toplant1 yapiyoruz ve butiin isi organize eden is¢ilerin ge-
nel asamblesi ve orgiitlemesi. Her karara herkes katiliyor. Butiin yer-
ler i¢in. Bunda 6nemli olan ileri gitmek, ama adim adim karar ala-
rak yurumek. Bu yurayuste yanlis yapabiliriz, ancak 6grenerek iler-
liyoruz, 6nemli olan bu. Bir suira yanls, ama bizim yanhslarimiz. Su
anda finans agisindan ne durumda kooperatif? llke olarak, eskisinden
cok daha iyi durumda. Deneyimimiz bize sermayemiz olmadan da
surdurebilecegimizi gosterdi. Bizim tek sermayemiz kendi giucumiiz
ve bu en buytk sermaye bence. Bu aym zamanda yeni bir yasam i¢in
bir yuriyis. Aslinda basit bir sekilde makinelerin ¢alismasi degil bu.
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Simdi her sey daha sakin, ama bunca yi1l ¢calismaktan dogan dene-
yimler gosterdi ki, sadece iscilerin ¢alismasi yeterli degil. Ayn za-
manda politik ve sosyal olarak bir miicadele gerekli. Bugiin iicretler
nasil? Daha onceki iicretlerle karsilastirinca ozellikle? Eskiden patro-
nun takdir ettigi bir bicim vardi. Simdi her seyi farkh belirliyoruz.
Kardeslerimiz i¢in daha iyi. Su anda ¢ok daha iyi tcret aliyoruz ta-
bii ki. Biz Arjantin’deki tcretlerden daha iyi aliyoruz, ama ashnda
herkesin daha fazlasina ihtiyaci var ve bunun i¢in de ¢6zim bulma-
muz gerekir. Ama tabii ki hepsinden daha iyi.

Cocuklar koridorlarda kosuyorlardi. Bitmeyen bir enerjileri
vard. 1ki is¢i ya da elbiselerini degistirmis iki 6gretmen, kori-
dorun duvarimi boyuyordu. Biz ofiste yonetici 6gretmen ile
konusuyorduk. Ik giin hi¢ barikat filan kurulmus muydu? Biz boy-
le bir seye ihtiya¢ duymadik. Burasi kooperatife dontisen ilk kolej-
dir. O sirada otoriteler saldirmiyordu. Tabii ki herkes vardi, televiz-
yon filan, ama saldirmayacaklar belliydi ve bu yizden bizim ihtiya-
cimiz yoktu. Ama bugin igin analiz edersek, boyle bir durum orta-
ya cikabilir. Yani saldirt s6z konusu olabilir. Daha 6nce de dort yo-
lu kestik, aciklamalar filan yaptik tabii ki. Biz ashnda is¢iyiz ve bu-
na hazirhikhyiz. Peki, 6grenciler sizi destekledi mi? Cok fazla, ¢cok faz-
la desteklediler. Babalari, anneleri, bircok veli ¢ok destekledi. Aym
zamanda, biz de parasiz bir kota sagladik egitim igin ve bircok 6g-
renci yararlaniyor. Bu kota neredeyse yuzde elli oranindadir. Biz bir-
cok yerden daha iyi bir egitim veriyoruz. Burasi patronsuz bir yer, pe-
ki isi nasil organize ediyorsunuz? Gulerek. Ufff ¢cok problemli dog-
rusu. Oncelikle asamble ile yoneticiler segiliyor. Normalde bir pat-
ron organize eder, ¢inki para onundur degil mi? Burada boyle bir
durum yok. Hadi sunu 6deyelim, hadi sunu yapalim. Bu yuzden du-
sunce, baska bir kolej yaratmadir her zaman. Her zaman... Cogu kez
bircok baba okulun parasim 6deyemiyor, ama ayni zamanda bize de
para gerekiyor. Bu 6nemli bir sorun.

Otelin ust salonunda bir sirket kokteyl veriyordu. Manzarada
Buenos Aires’in merkezindeki kolonyal yapilarla dolu cok
duzgun sokaklar vardi. —Bu ana caddeler o kadar uzundur ki
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kilometrelerce, saatlerce surer. Bu yuzden taksiler sizden sa-
dece sokak ad1 degil aym1 zamanda binanin numarasini da is-
terler. llk olarak bir taksiye bindiginizde bu size garip gelebi-
lir ve sokaga birakildiginizda bulabileceginizi sanirsiniz, ama
yanilirsimiz. Cunku bir cadde arabayla bile iki saat kadar sure-
bilir. Nikaragua’da ise hi¢ kapi numarasi yoktur. Orada bir ad-
resi bulmak i¢in kaginci kilometrede oldugunu bilmek gerekir
ya da bilinen bir binaya gore tarif edilir~ Kolonyal binalar
onarim isteseler bile estetik goruniumleri ¢cok giizeldi. Corta-
zar'in anlattig1 sokaklardi. Hotel Bouen isgal otelinin teras ka-
tiydi. Isadamlar1 kokteyl veriyordu. Senyorita Elena anlatma-
ya devam ediyordu. En énemli seyin ¢alisabilmek oldugunu dusu-
nuyorum. Tamam, eskiden kulaklarimiz1 kapatip isimizi yapiyor ve
cekip gidiyorduk. $imdi butun musterilerle tek tek ilgileniyoruz.
Cunku onlar bizim musterimiz. Tiirkiyeli iscilere bir sey soylemek is-
ter misiniz? Benim soyleyecegim, islerine sahip ¢itkmak igin, gercek-
¢i dusunup zorluklara ragmen mucadele etmeliler. Baska care yok
cunku. Adalante adalante-ileri ileri! Higbir zaman vazgecmemek ge-
rekir. Biz butin fabrikalarla birlikte bizim disimizda gelisen bu po-
litik krizin, yani kapitalist sistemin krizinin i¢inde birleserek ayakta
kalabilmeyi umut ediyoruz... Cunkii sadece Arjantin’de degil butiin
ulkelerde her zaman iscilere ihtiyaglan var. Biz bugun Arjantin’de
sadece yarin igin ¢alisiyoruz. Cunku bugun ¢alismazsak yarin a¢ ka-
linz. Bence konsey olusturarak ve mucadele ederek yarin i¢in daha
iyi bir durum yaratabiliriz. Yani surekli olarak etrafimiza bakmali,
objektif olarak dusunup hareket etmeliyiz. Mesela bizim hi¢ serma-
yemiz yok. Paramiz olsa her sey kolay, ama yok. Ona gore disinup
miicadele etmeliyiz. Benim yasadiklarimdan cikardigim deneyim
budur. Bu deneyimlerden hareketle diger tilkelerdeki kooperatifle-
rin de yasama sansinin oldugunu dusuntuyorum. Isbirligi halinde
hepsi yasayabilir. Kapitalist bir isletmeye doniismesi miimkiin mii?
Evet, olabilir. Baz1 musterilerle daha tist temasta bulunanlar... Ola-
bilir belki.

Kooperatiflerin kapitalist bir isletmeye doénusebilmesi riski
her zaman tartisilmaktadir. Kitabin basindaki bolumde ayrin-
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tih olarak anlattigimiz gibi Brezilya isgal fabrikalar isci dene-
timinde kamulastirmay talep ediyordu. Ayni zamanda, kamu-
lastirmanin uluslararasi kapitalist sirketlerle rekabet edebilme
sansi getirdigi ileri suruliiyordu. lkinci bolimde yer alan Uru-
guay'da ise kooperatif savunuluyor, ancak yonetime, direnisin
basindan beri etkin olan sendika dahil edilerek denge saglani-
yordu. Arjantin’de bu konuyu Eduardo Murua ile konusuyor-
duk. Nasil bir orgiitlenme halinde kooperatifler? 1flasin baslamas ve
ucretlerin 6denmemesi sonucu ortaya ¢ikan isgalde en 6nemli un-
sur, asamble (toplant1) kalturudur. Bu yeni kultir, koca bir igsizli-
ge kars1 bir 6rgutlenmedir. Bu oncelikle deklare edilir. Bu sekilde ilk
fabrikaya girilip agitklama yapildiktan sonra iki stire¢ baslar, legalles-
me sureci ve politik siire¢. Bu iki siire¢ esas olarak butindur. Yani
‘isgal et, diren ve uret’ surecidir. Burada, var olan pozisyona kars bir
orgiitlenme durumu mu s6z konusudur? Bazen. Eger tulke iyi kosullar-
daysa bence evet. Yani kiciik de olsa yasama sans1 varsa... Aym ku-
cuk isletmecilerin durumuna tabidir. Ama Arjantin zaten buyuk bir
zorluk i¢indedir market olarak. Bire bir kapitalist uretimle karsilas-
urirsak, ashnda biz onlardan daha iyi uretiyoruz. Ama uluslararasi
sermaye ile karsilastirmak mumkun degil! Bu zaten ulkenin politi-
kasina iligkin bir seydir. Bu hem sosyal anlamda onemlidir, hem de
zaten teknolojik olarak rekabet etme sans1 ¢ok azdir. Bu sadece di-
rekt olarak pazara, markete iligkin degildir. Simetrik olarak var olan
diger kosullarla etkilesir. Kapitalist tekeller tabii ki iscilere, koope-
ratif iscilerine karsidir. Mesela Brezilyal isgal fabrikacilart kamulas-
tirma talep ediyorlar. Kooperatifin sakincalart oldugunu séyliiyorlar.
Sizin fikriniz nedir bu konuda? Bu konuda biz de dusunduk. Sonug
olarak, nasil oldugu ¢ok onemli degildir. Esas énemli olan, is¢i ha-
reketine katkida bulunmas: ve kapitalist markete muidahale edilme-
siagisindan dgretici durumudur. Burada 6nemli olan kendi kendine
karar alma surecidir. Uretim ¢ok 6nemli degildir, kuguk bir bolum-
dir. Onemli olan bélimu, sosyal bir miicadele uretmesidir. Burada
bizce girisimin yonudur. Girisimin yonu iscilerdir. Bu konuda ure-
timdeki problemler 6nemli degil. Tartisma etkisi bagska yondedir.
Burada dnemli olan is¢ilerin kendi karar haklanyla yasamlarim elle-
rine almalar ve bir butun olarak ekonomi karsisinda orgutlenme ¢a-
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balandir. Bu nedenle biz bitiin fabrikalarin kamulastirilmasin talep
etmiyoruz. Tabii ki stratejik kurumlar mutlaka kamunun olmahdr.
Ama onun disinda biz digerlerini 6zyonetimlerle surdurebiliriz. Bu
nedenle kamulastirma talebimiz yok. Cunku biz sadece ekonomik
uretim yapmiyoruz, sosyal bir uretim yapiyoruz. Bu secimde iscile-
rin toplantilari, tartismalar gibi bircok 6gretici gerekge vardir. Buna
karsihik burjuva devletinin sattig1 fabrikalarda ya da kamu fabrikala-
rinda ¢ok dusuk ucretlerle ¢alismak zorunda kaldigimiz zamanlan
da yasadik. Cok 6nemli bir sey degil mi diger hareketlerle iliskiler? Si-
zin fabrika isgalcilerinden baska hareketlerle iliskiniz var m1? Biz og-
rendik ki, kapitalist sisteme karsi ne kadar fazla orgitlenme varsa o
kadar iyidir. Zaten yeni bir sistem talep ediyorsaniz, bunun igin is-
ciler ve halkin diger kesimleri i¢cin yeni orgutlenmeler talep etmek-
tesiniz. Fabrika isgalcileri, ucret i¢in miicadele eden sendikacilar,
hepsi bu alanin mucadelecileridir. Butun sosyal micadeleciler bir-
likte hareket ettiklerimizdir. Arjantin iggal fabrikalarinin tavri-
nin altinda tabii ki Arjantin tarihi ve 6zellikle Peronizm var-
dir. Peron’un uygulamalar1 bugtinkt yansimalarina ve yorum-
lamalarina kadar sinif mucadelesi siirecini olumlu ya da olum-
suz olarak etkilemistir. Halkg1, kooperatif bir sistem savunul-
mus, Ozellikle ilk donemlerde iyi bir gelir dagilimi saglanarak
genis bir orta simif yaraulmistir. ls¢i sinifi 6rgutlenmeleri bas-
tirilmak ve dagitilmak yerine organik iligkilerle absorbe edil-
mistir. Ise alimlarda, kademe ilerlemelerinde ya da her turlia
biirokratik islemde sendikalar bir arac1 kurum olarak kullanil-
mustir. Kriz donemlerinde sendika yoneticileri aracihig: ile
grevler bastirilmis ve engellenmistir. Bu nedenle 6zellikle son
kriz doneminde hicbir politikaciya, yoneticiye given duyul-
mamaktadir. Butun bunlara sendika yoneticileri de dahildir.
Yani sendika devletten bagimsiz algilanmaz. Brezilya'da hentiz
cok yeni, ancak yirmi yillik bir tarihi olan sendikal hareketin,
diktatorlukten 6nceki tarihinde de devlet ile bag1 Arjantin ka-
dar degildi. Bu yuzden farkli bir konumdadir. Arjantin’de son
krizin en onemli slogani ‘Que se vajan todos-Higbirinizi iste-
miyoruz’un kastettiklerinin basinda politikacilar, yoneticiler
ve ayn1 zamanda da sendikacilar gelmektedir. Batin bu ne-
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denlerden dolay1, Brezilya'daki ‘is¢i denetiminde ka-
mulastirma’ ya da Uruguay’daki ‘sendika katilimu ile
isgal fabrikas1 yonetimi’ yerine daha ¢ok otonom ko-
operatiflerin birlikte dayanisma olusturmasi bigi-
mindedir.

Chivilart matbaasi, kooperatif bi¢imi altinda is¢i de-
netiminin ¢ok duzgin olarak isledigi bir ornektir.
Uzmanlik ayriminin sinirlarinin zayif oldugu, gun-
luk yemegin bile dayanisma icinde ve nobetlese ¢o-
zuldugy, iscilerin kendi aralarindaki sicak iliskilerin
kolayca anlasildig1 bir ortam vardir. Gelecek icin ne is-
tiyorsunuz? Biz, Arjantin'in is¢i stmfimin bir pargasiyiz.
Dolayisiyla is¢i sinifi igin mucadele ediyoruz. Yani bunun
anlam sadece bu fabrika ile simirh kisisel bir miicadele
degil, is¢i stmfimn miicadelesinin bir pargasi. Biz patron
degiliz ve olmak da istemiyoruz. Biz is¢iyiz. Ote yanda ka-
pitalist pazar varken kooperatif kendini siirdiirebilecek mi
sizce? Soyle boyle... Arjantin’de uzun yillardir kooperatif
deneyimleri yagsamiyor. Cesitli, farkl, ama hicbiri aslinda
kapitalist olmad1. Evet, bazilar iflas etti yeniden ama esas
olan sosyal bir tecrube olarak kooperativizmin olmasidir.
Bence gercekte bu deneyim bu kadar yildan sonra yine de
sisteme entegre olmadi. Bazilar1 degisti tabii, ama bence
genel olarak daha ¢ok bir is¢i hareketi olarak baska hare-
ket bigimi, mucadele bi¢imi olarak gelisti. Bir baska 6zel
tesebbis bigimi olarak degil. Bence aslinda yeterince giig-
lit bir hareket. Biz Arjantinli is¢iler patronsuz baska bir
fabrikada uretiyoruz. Siz de bunu yapabilirsiniz...

Brezilya MST-Topraksiz ls¢i Hareketi'nin en énem
verdigi unsurlarin basinda uyguladiklar alternatif
egitim gelmektedir. Poula Freire'nin elestirel peda-
goji yontemi ile isgal topraklarinda egitimi yasam-
dan soyutlamayan bicimi, orgutlenmenin temelle-
rinden biridir. Arjantin isgal okulunda ise isletilis
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bi¢imi disinda egitim sistemi olarak genelde eski bi¢imini ko-
rumaktadir. Ancak yine de isgal kisiligini egitime yansitmak-
tadir. Gelecek igin biz iki ayn yolda devam eden bir kolej urmut edi-
yoruz. Biz diger yerlerden daha iyi bir egitim vermeye ¢alisiyoruz.
Ayrica bunu kilturel anlamda da farkh yaratmaya ¢ahsiyoruz, adim
adim bunu gerceklestirmeye ¢alisiyoruz. Yani aym zamanda isbirli-
gini anlatmaya ¢alisiyoruz. Sadece dil, tarih, cografya degil, aym za-
manda birlikte ¢calismayi, dayamismay: 6grenmeli. Bu ¢ok 6nemli Pe-
ki baska tirli bir egitim var diyebilir miyiz? Alternatif bir egitim? Bir
anlamda evet. Cinku 6zel bir kolej durumundayken buras: kullani-
lan malzeme olarak daha iyiydi. Sosyal yapimn st katmanimn ¢o-
cuklan geliyordu. Daha iyi olanaklara sahiplerdi. $imdi o kadar mal-
zememiz yok ama ¢ocuklarimiz da daha mutevazi. Ayrica bizim sim-
diki egitimimiz herkes icin yapilan bir egitim. Bu anlamda da degi-
siktir. Bunu toplantida belirledik ve biz bu insanlar igin bir kolej is-
tiyoruz. Egitim normalde tartismasiz yapilir, ama biz tartisarak egi-
timi surdiruyoruz. Kooperatifi siirdiirmek miimkiin mii sizce? Evet,
kesinlikle evet! Bence boyle calismak ¢ok daha iyi, boyle ¢alismak
daha yarauci... Eger ben iyi caligirsam, iyi yasarim. Saskin bir ta-
virla. Burada patron var aslinda, burada patron hepimiziz.

Arjantin’de isgal fabrikalar1 ve kooperatifler bir stire sonra bir
yonetim ¢ekismeleri de yasamaktadir, Bu fabrikalardan IMPA,
u¢ yil onceki ziyaretim sirasinda bulunan yonetimi degistir-
misti. Bu ziyaret sirasinda kooperatif baskani, bu fabrikada
kirk yildir ¢alisan bir is¢iydi. Ust katta sanatgilar tiyatro oyun-
lar1, heykeller, dekorlar, reklam panolari, serigraf bask: yapi-
yorlardi. —Mayakovski devrimden sonra pankart yaziyordu.
Arkadaglar! Cetindir yolu gelecegin. Dayanikli pabuglar ol-
mal1 onculerin. Elitist sanat1 yikiyordu.— O sirada Arjantin’e
gelme nedenim olan ‘Tress Continantes’ festivalinin afisini de
yapmislardi. Bir de fabrikanin girisinde buyuk bir IMPA afisi
vardi. 007 James Bond'dan esinlenilmisti. Sirt sirta vermis iki
kisi. 007 James Bond ve diinya giizeli bir manken. Bunun ye-
rine bizim 1.50 boyundaki kooperatif bagkani, sa¢1 dokik,
cekik gozlu, gozluklu ve ona sirtin1 dayamis mayolu bir Latin
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guzeli vardi. Ellerinde silah yerine, Latin guzelinde bir buyik
somun, baskanin elinde de buyuk bir Fransiz anahtar1 vardi.
Ben ii¢ yil once IMPA’y1 ziyaret etmistim. Sasirdi Eduardo Murua:-
Kim vardi? Isim saymaya bagladi. Ben isimleri zaten unutmus-
tum. Festivali filan anlattim. IMPA! Biz bu modeli savunuyorduk
tam anlamiyla. Farkhyd. Kultirel merkez olarak, is¢i kultur merke-
zi olarak, saghk merkezi olarak kullanihyordu. Cok 6nemliydi. Res-
mi olarak ilk isgal fabrikasiydi. Isciler ve halkin birlikte orgitlenme-
si agisindan ¢ok 6nemliydi. Biz bu modeli istiyoruz. Chivilart mat-
baasi da, orasi da iyi bir ornek bizce. Ayni zamanda kulturel mer-
kez olarak bir yer daha vardi. Bir de okul. IMPA aym zamanda di-
gerlerinin 6nciisit durumundadir. Biz fabrikanin kapatilmasina kar-
s1 sosyal bir girisim olarak 6érgutlenmistik. IMPA’nin bir¢ok sanat-
ciyla, diger kultur alanlanyla guglu baglan vardi. Giizel bir érnekti.
IMPA ozellikle kultirel anlamda ¢ok 6nemli bir yer tutuyordu. Isgi-
ler, 6grenciler, profesyoneller anlaminda butun alanlarla politik ola-
rak da ¢ok onemli iligkileri vardi. Peki, IMPA su anda ayni kondisyon-
da m1? Yok, yok, hi¢bir zaman. Artik IMPA aym kondisyonu yaka-
layamaz. Higcbir zaman da ekonomik olarak ¢ok iyi bir durumu ya-
kalayamad aslina bakarsaniz. Yani yeni kredilerle yeni makineler
satin alamayinca ¢alismay: sirdurmesi ¢ok zordur. 2004’ten 6nce
ucretlerde iyi bir miktar yakalanmisti. Bin yuz peso. Ancak 2005’te
buyuk bir devaliasyon karsisinda yine bir dususe tabi oldu ki bu se-
kiz yuz pesoydu. Yani u¢ yuz dolar; bu ¢ok dusik bir ucretti. Kap1
acildi. Tesadufen bizim afisteki baskan geldi. Biraz yaslanmisg-
t1. IMPA’y1 hatirlayip hiizunlendi. Biraz daha yaglandi. Cuma
ve cumartesi aksamlari ug ayri yerinde eglence olurdu. Fabri-
ka binalan ¢ok uygundu buna. Bazen bir tiyatro oyunu, bir
film ya da iki ayr1 muzik yapilan fabrika atolyeleri. Tangodan
heavy metale kadar bircok muzik olabiliyordu farkl salonlar-
da. Devasa presler aluminyum pargalar basarken, sik sik ka-
dinlar giris parasi 6deyip iceri giriyorlardi. 1ki adim otede ¢o-
rizo-sucuk ekmek satiliyordu. IMPA hala isgal fabrikasiydi as-
linda. Sadece yonetim degismisti. Etkinlikleri ise kismi de ol-
sa devam ediyordu. Baskanin IMPA afisi yerinde yoktu artik
herhalde. U¢ yil 6nceden hatirladimz mi? Nasil gidiyor? Hatirladim,
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hatirladim. Kooperatif soyle boyle gidiyor... Bir sura sey degisti...
Hareket degisti... Bir siru deneyimden sonra. Bir surt insan ziyaret
etti 0 zaman; Almanya, Japonya, ABD, Kanada... Bugiin kooperativiz-
min siirecegine inancimz var mi hala? Evet evet. Soyle boyle.

Pencereden bos havuz gorunuyordu. Bu yaz faaliyete gecire-
ceklerdi. Ug kisi i¢inde ¢ahsiyordu. Geng ¢ocuk oday1 toplu-
yordu. Elektrik makinesini kapatt1. Carsaflan toplamaya bas-
lad1. Burada ¢alismaktan memnunum, ¢inki ben aslinda 6grenci-
yim ve istedigim saatlerde ¢ahsabilme sansim var. Karsihkh olarak
konusarak biz is¢iler i¢in bir¢ok opsiyon yaratabiliyoruz. Peki, pat-
ronsuz ¢alismak miimkiin mii uzun siire? Tabii mumkun. Biz burada
¢ yildir devam ediyoruz ve daha iyi hizmet veriyoruz. Bizim igin de
daha iyi. Barda cahisiyordu. Orta yaslarda bir kadind. Ilk giinii
hatirhyor musunuz? Evet. Ben ilk girenlerden degilim. Ug ay sonra
geldik ama aym seyler yine vardi. Biz genel olarak toplant1 yapiyo-
ruz ve konseyi secip onlara taleplerimizi bildiriyoruz. Sonra konsey
yonetimi var. Tabii ki daha iyi ama daha zor, ¢uinku sorumlulugu
cok fazla... Patrona mi ihtiya¢ var? Cok kesin bir tavir. Hayir. Biz
hepimiz hep beraber yapabiliyoruz. Niye patrona ihtiya¢ olsun ki!
Eskisi gibi sadece birisi yonetmiyor. Patronsuz surdurmek mum-
kun. Bi~ bircok insam, bir¢ok tlkeden musteriyi agirhyoruz. Bu bi-
zim igin ¢ok dnemli ve bunu basanyoruz. Biz burada mikemmel
hizmet veriyoruz. Barin 6ntunde papyon kravati ile baggarson
duruyordu. Yaninda geng garson kiz vardi. Patronsuz ¢calismak
nasil bir sey? Cok sakin. Bak bizim patron bu. Yanindaki kiz1 gos-
teriyordu.

Makineler ofset teknigi ile cahsiyordu. lki renk uzerinden
matris baski yapiyorlardi. Bir makine dort renkli, diger maki-
neler iki renkli basiyorlardi. Ofsette 6nce renklileri, sonra si-
yah1 butun makinelerde basiyorlardi. Bazi1 makineleri sadece
yesile 6zgu cahisiyordu. Sinyorita Ana Gilardini yirmi bes ya-
sindaydi. Atak ve isgal fabrikasinin militan bir ¢calisaniydi. Pat-
ronsuz ¢alismak nasil? Bu ashinda ¢ok 6zel bir soru benim i¢in, ¢in-
ku ben hig patronla ¢alismadim. Benim neslimdeki Arjantinliler hig-
bir zaman uzun yillar kesintisiz bir iste ¢alisamadilar zaten. Genel-
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likle en fazla bir yil, ¢inkt ekonomik olarak boyle bir sey mumkun
degildi. Ug ay, bes ay... Yani sadece yasamu sirdurmek igin. Oyle
uzun omurlu isler yoktu. Sadece benim i¢in degil, benim neslim ta-
mamen boyle. Bir nesil iscinin bir kisminin senin gibi Sin Patron-Pat-
ronsuz ¢alismast ¢ok ilging bence. Ben ‘Patronsuz’luktan ¢ok hoslani-
yorum. Ben baska yere calismaya gidebilirim, ama neden gideyim
ki? Burada ben baska turld bir calisma kulturu edindim. Ben bura-
da ¢ok uzun gahisabilirim: On yil, on bes yil, yirmi yil, hatta butun
omur boyunca. Arjantin’de bu olabilir. Burada birgok figur var ve bu
cok yeni henuiz. Bunu pratikte de gosterebiliyoruz, baska turla bir
form mumkun ¢alismada. Yani arkadaglar her zaman der ki, koope-
ratif fabrikalar deneyimi Arjantin igin iki yola ¢ikar: Birincisi, fabri-
ka kapandj, iflas etti diye eve cekilip kenarda oturmak yerine tret-
mek demektir. Ya da gidip evine oturursun ve fabrika kapanir. Esas
olan, onemli olansa, isletmenin is¢i simfina donmesidir. Ayrica bas-
ka bir sey yapmak i¢in neden yok. Patron iflas eder, sen bir sey yap-
mazsan fabrika kapanir. Higbir sey yapamazsin. Bu demektir ki, ‘Pat-
ronsuz’ iyi olandir, degil mi? Daha iyi olandir yasam i¢in. Fabrikaya
girerken esas olarak onemli olan sudur: Bu sadece bir ¢alisma degil-
dir. Kooperatifteki toplantida tartisirsin, nasil is organize edeceksin?
Bir politikadir. Bu isleyisin politikasidir. Ne ureteceksin? Nasil daha
iyi uretirsin? Her seyi. Aym zamanda bu toplantilara katilan herkes-
tir. Degil sadece kooperatifin calisanlari, herkestir. Yani bircok arka-
dasimin babasi da katiliyor, esleri de katilyor. Diyorlar ki; burasi ve
evim. Sonra ¢ocuklar niye boyle diye soruyorlar. Cocuklar yarin bir
bagska iste sadece ‘evet’ ya da ‘hayir’ diyecekler. Bunu kabul edemez-
ler. Anladin m1? Cunku onun babasi boyle bir seye ‘hayir.’ diyor. Be-
nim i¢in ¢ok dnemli bir deneyimdir. Bu sadece sokaga dusmemek
icin bir ¢alisma degil. Bence en 6nemli deneyimdir. Bunun anlami
yeni bir olusumdur. Bu fabrikamn tarihcesi aslinda direnisle baslar.
Cunku kapandi mi1 kapanir ve issiz kalirsin, o kadar. Artik oranin ta-
rihi filan yoktur. Tarih muicadele olmazsa unutulur. Ben ¢ok zengin
olmak yerine bu deneyime sahip olmay tercih ederim. Bu sadece bir
uretim degil aym zamanda bir yasam deneyimidir. Bu, esenlik i¢in
bir direnis deneyimidir. Bana gore daha iyi. Butin gun, daha iyi bir
dusunceye ulasabiliriz diye dusunuruz.
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Is¢i denetimindeki yerler sadece ekonomik isletmeler degildir.
Politik ve ozellikle de sosyal yani her zaman daha once gelir.
Bu nedenle diger hareketlerle strekli bir iliski hali vardir. Ay-
rica kulturel etkinlikler de farkl alanlar birbirine baglayan
iliski aglandir. 2003’te Arjantin’deki isgal fabrikalarindan biri
olan galeta fabrikasi ‘Fabrica Grissini’de uretim ¢ok dusuk di-
zeyde gergeklestirilebiliyordu. Dagitim arabalarini, ustlerinde
haciz oldugundan disar1 ¢ikaramiyorlardi. Barikat arkasinda,
fabrikanin ig¢inde tutuyorlardi. Galeta ekonomik krizde daha
zor satilan bir sey halini almisti. Fabrikada ¢alisan seksen isci,
isgali ve yasamlarini siirdurebilmek i¢in fabrikanin salonlarin-
dan birini sinema salonu haline getirmislerdi. Galeta teneke-
lerinin tstiine konulmus kalaslarla yapilmis siralarin usttinde
filmler izleniyordu. Benim Turkiye’deki 6lim oruglarini konu
alan belgesel filmim ‘F’ de burada gosterilmisti. Ayrica Leo-
nardo Bertulazzi ile yaptigim Para Pachamama filmi de. —Bir
isgal fabrikasinda filmlerimin gosterilmesi bende birgok festi-
valden daha 6énemli bir iz birakmistir— Filmler ucretsizdi.
Film esnasinda iceride bira ve yaptiklar1 borekleri satiyorlar-
d1. Nasil kazaniyorsunuz diye sordugumda, eskisinden iyi di-
yorlardi. Ayni zamanda ust katta resim sergisi vardi ve mahal-
le komitesi toplantilarini bu salonda yapiyordu. Okulda da yi-
ne bu soruyu sordum. Ug yil énce IMPA’y1 ve diger isgal fabrikala-
rim Ziyaret ettigimde kiiltiir ile cok guglii iliskiler gormiistiim. Sizin de
iliskileriniz var mi? Evet, bir anlamda. Bizim iliskimiz kooperatif ha-
reketiyle var. Dolayisiyla onlarin hareketleriyle de var. Ayrica bizim
heykel hocamiz énemli bir sanatgidir. Bizim bu konuda birlikte bir-
cok sey meydana getirme sansimiz var. Bir¢ok sanat¢1 zaten sosyal
problemleri islemekte... Mesela muzik hocamiz butin hareketler ile
dayamisma halinde ¢alisiyor. Pigeteros ve diger hareketlerle... Biz
sosyal hareketlere ¢cok 6nem veriyoruz. Biz kooperatif olarak buna
soz verdik. Sanata sahip ¢ikmaya.

Isgal fabrikalarinin pozisyonu tlkenin politik durumuyla dog-
rudan baglantihidir. Arjantin’de neoliberal politikalarin uygu-
lanmasi sonucu dogan krize karsi miicadelenin i¢inde isgal
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fabrikalarinin varligini stirdirmesinde en 6énemli etken politik
durumdur. Eduardo Murua buguinkt hiktumeti de bu agidan
degerlendirmektedir. Bu hikumet, Arjantin oligarsisinin politika-
sin1 devam ettiriyor. 1973’ten itibaren baslayan askeri diktatorluk
otuz bin yoldasimiz1 kaybetti. Ondan sonra sozde demokrasi done-
minde ABD emperyalizminin politikalarimi yine uygulayan Alfonsin,
Menem ve sonrasinda Kishner hepsi aym ekonomik modeli surdu-
ruyorlar. Butun bu politikalar, is¢ilere dusman politikalar. Bu huki-
met gerek iggal fabrika iscilerine, gerek diger halk hareketlerine hig
destek olmamstir. Bu hikumet bence kolonyal bir hukumettir. Em-
peryalizmin hikumetidir. Mesela Brezilya’da MST cok bityiik bir ha-
reket, fakat bir partiyle dogrudan bir iliskiye girmek istemiyorlar. Si-
zin fikriniz ne bu konuda? Biz otonomuz ve politik olarak da otonom
bir yapiy1 savunuyoruz. Sosyal bir orgutlenme, tartisma sonucu bu-
lunan bir yol izlenerek gerceklestirilen bir érgitlenme olmalidir ve
bu ulusal bir politika ile iliski i¢cinde olmahdir. Bence eger secimle
degistirilebilir bir ulke durumu mevcutsa, politik bir parti ile dogru-
dan iligki kurmal. Sosyal bir 6rgutlenme politik bir 6rgutlenmenin
yan kolu olarak algilanmamali. Nasil bir strateji surdurtlerek ¢ikis
saglanabilecegi hicbir zaman kesinlik tasimaz. Bence sadece se¢im-
sel bir degisim yaratabilme sansi varsa evet, ama baska turla, mese-
la silahli mucadele veren bir yapiyla iligki irrasyoneldir. Ozellikle za-
ten boyle bir deneyime sahip degildir. Bence biz sektor olarak boyle
bir dismana kars: bir sey yapamayiz. Ama secimsel bir durumda et-
kili olabilme sans1 dogabilir. Zaten halk bir cephe olarak bir 6rgut-
lenme gerceklestirirse iginde olunacaktir. Mesela sisteme kars: basa-
r1 saglama sansi tagiyan arkadaslar vardir. O zaman isbirligi yapila-
bilir. Ama secimsel bir hareketle bence, silahli miicadele beni kor-
kutur. Proletarya farklh dusunur ve orgutlenmesi de guctur. Sosyal
hareketler, politik hareketler... Cok zordur bir cephe yaratmak su
anda, ama yine onu yaratmak gerekir. Esas olarak burada énemli
olan, kolonyal hukuimet ya da kolonyal olmayan hitkkimet durumu-
dur. Her zaman orgutlenmenin bir otonomisi olmas: gerekliligidir.
Bir politik 6rgutlenme stratejisini belirler. Ona katihp katilmamak
tercih edilir. Peki, sizin ¢ok fazla deneyiminiz var. Isgal fabrikast tari-
hinde sizce hangi problemler vardi1? Oncelikle, bu deneyimde bir tek
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merkezi politika oldugunu soyleyemeyiz. Problem kapitalist market
sorunu, krediler ve ¢calismak igin yetersiz sermaye olmas, hatta hig
sermayesiz olmak... Ayni zamanda bir¢ok kooperatif ne zaman biraz
iyi duruma gelse o zaman orgutlenmeye iliskin problem ortaya ¢ik-
maya baghyor. Bagka bir problem de, problemlerin sadece fabrika-
dan kaynaklandig) dusuncesidir. Fabrikanin bir butun olarak, giri-
sim olarak tartisilmas: ve ilke olarak aslinda diger politik hareketler-
le, sosyal hareketlerle koordineli yurtumesi gerektigi bircok toplan-
tida tartisilmasina ragmen cogunluk digerleriyle iligkilerini kesti,
sirdirmedi. En buyuk problemlerimizden biri de, bir yoldas ¢ok iyi
cahsiyorsa, cok iyi deneyimlere sahipse, dbur arkadaslarin muicade-
leyi unutuyor olmasi. Boylece kooperatiften ¢ikiyor ve sadece isim
olarak kaliyor geriye. Biz bunu her zaman arkadaslarla tartistik. Da-
yamsma hi¢ kalmamaya bashyor ki, bu da problem yaratiyor.

Isgal fabrikalarinin yasayabilir olup olmadigim Chivilart'taki
geng militan Ana ile konusuyorduk. Ozellikle te yanda kapitalist
market varken bunu siirdiirebilmek miimkiin mi? Once uzun uzun
dusundu. ...Evet. Birgok is var, ¢ok uzun bir zaman var siirecin ta-
mamlanmasina, ancak tilkenin ekonomisi sadece bu fabrikadan iba-
ret degil. 2001-2002'de yuzlerce fabrika vardi bu durumda olan. $u
anda da var. Mesela bircok fabrika kooperatif var, ama onlara ashn-
da kooperatif denilemez. Baska bir yere yonlenmis, artik kooperatif
fabrika degil, ama yine de 6nemli. Ctinku deneyime sahip, yani bize
yanhs da olsa tecriibe kazandirmis. $u durumda bence gercek bir
kooperatif fabrikanin sirdurilmesi mimkin... Eger kendi ¢izgisin-
den saparsa bu ekonomik durumda surdirebilmesi mumkun degil.
Ancak bu ulke igin, simf igin bir deneyimdir yine de. Arkasinda
yasli is¢i Juan Juncal grafik tasarimina devam ediyordu. Turki-
ye'yi biliyoruz. Cunki Ortega orada oynuyordu. Gulerek. Cok ko-
ti oynady, biliyorum. Takimi da abondene etti. Ne zaman ki Tur-
kiye dunya kupasinda ug¢unci oldu, o zaman Tirkiye diye bir
ulke oldugunu Guney Amerika daha ¢ok anladi. Ama Juan’in
bilgisi bununla simirh degildi. Turkiye tarihini de biliyoruz. Biz
Turk halkina demek isteriz ki; ‘Siz sosyalizme yakin bir ilkesiniz.
Hadi yuriyin sosyalizme! Butin insanlk i¢in.’ Yaninda koopera-
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tif koordinatoru vardi. O soze karistl. ABD'ye de izin vermedi.
-Teskerenin reddi, tlkemin yoneticilerinin istemeyerek de ol-
sa aldig1 bu karar hayatimda tek 6viindugum seydir. O esnada
Arjantin’deydim ve beni taniyan insanlar yolda ¢evirip, ABD
ordusuna misaade etmedigimiz igin bana sariliyorlardi. Bizi
cok cesur buluyorlardi. Cok guzeldi. Nasil bir sey patronsuz ¢a-
lismak? Juan; Biz butun olarak bir farkli kombinasyon seklinde o6r-
gitleniyoruz. Hepimizin esit oldugu bir bicimde... Bu bizim kapasi-
temiz ve ihtiyacitmiz ayn1 zamanda. Yani bir sosyalizm, ama kuguk...
Sosyalist sistem, ama sadece bir birim i¢in. Biz kapitalizmin i¢inde
de olsa baska bir bi¢imde uretim, bagka bir yontem gerceklestiriyo-
ruz. Ashnda butun iscilerin sahip oldugu ileri bir potansiyel. Canku
isciler icin daha iyi bir topluluk ortaya cikiyor. Biz uretim yapip onu
paylasiyoruz. Bir baska calisma bicimine de uyum saghyoruz.
2002’'de yuzlerce fabrika iflas etti. Sonra is¢iler kendi baglarina uret-
ti, kontrol etti. Bir kism1 gayet iyi, ama bir bagka kism bocalad:. Bre-
zilya'da da benim hatirladigim birgok 6rnek var. Ama sermaye gug-
lugu cekiyorlar. Sirdiiriilebilir mi peki? Bu ¢ok uzun zaman tartigi-
lacak bir soru. Sosyalizm kapitalizm ile birlikte olabilir mi? Bu Ingil-
tere’de on dokuzuncu yuzyilda da bir girisim olarak denendi bunun
gibi. Carlos Mann ABD’den diyor ki; atopik sosyalizm. Fakat yapa-
biliriz. Ciinku bu ulkede buyik bir dayanisma var. Yapabiliriz, ola-
bilir... Iste yapiyoruz.

Eduardo, Turkiye'’yi soruyordu. Iflaslardan ve 6zellestirmeler-
den bahsediyordum. Ozellestirme! Hala 6grenmediler mi bunun
sonuglarin1? Biz yasadiklarimizi mutlaka hizla anlatmaliyiz. Ozelles-
tirmenin nasil bir sey oldugunu, bitun Arjantin’in yasadiklarin...
Ozellestirme esnasinda bir araya gelemedigimizden, karsi cikamadi-
gimizdan bu zor ginleri yasiyoruz. Ozellestirmeden sonra nifusun
yuzde yetmisinden fazlas1 yoksul duruma dustu. Iscilerin de bir so-
rumlugu vardir. Kapatilan fabrikalan isgal etmeli ve ozellestirmeye
kars1 citkmalidir. Cunku kapitalist baskinin altinda yok olus demek-
tir bu aym zamanda. Ozellikle petrol gibi temel maddelerin turetim-
lerinin ozellestirilmesinden sonra yiizde yetmis daha fazla yoksul-
lastik. Belki genel politikay1 anlamak zor olabilir, ama Arjantin bize
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gosterdi ki, biz hi¢bir zaman 6zellestirmeden 6nceki, 1990 yilinda-
ki kosullarimiza donemedik ve donemeyecegiz de.

Chivilart'ta Ana’ya aym klasik sorumu sormustum. Nasil bir
sey Patronsuz-Sin Patron ¢alismak? O ise Arjantin’de baska
bir kualturin neslindendi. Ben galismaya 2000 yilinda IMPA’da
basladim. Orasi da bir isgal fabrikas), kooperatifti. Yani is¢i kontro-
lundeydi. $Simdi Sin Patron, Patronsuz ¢alismay1 sordugunda bana o
kadar dogal bir sey olarak geliyor ki! Bence, eger patronlu ¢ahssay-
dim o zaman sormaliydin patronla nasil ¢alisabiliyorsun diye. Bana
gore patronsuz olarak ¢alisma butunuyle dogal ¢alisma bigimidir.
Hep beraber tartismak, hep beraber karar vermek demektir. Mesela
hep beraber karar vermisiz, belki kot karar vermisiz, ama hepimi-
zin karar bu. Degil mi? Bana gore dogal ¢alisma budur. Yalnizca do-
gal olan degil aym zamanda dogru olandir da. Ayrica bu benim sev-
digimdir de. Ve yeni uretimdir. Ayrica Ispanya I¢ Savasi sirasinda da
biliyorsun sarkisi vardir. Biliyor musun? Sarkiy1 soylemeye basla-
d1. Yani, eger birisinin ¢cok toprag ve ¢ok parasi varsa demek ki onu
digerlerinden almistir. Bir¢cok insandan. Ben burada, bu fabrikada
calisiyorum. Cunku ben bu deneyime sahibim. Patronla birlikte ¢a-
lismak degil, boylesi dogru olan. Simdi daha farkl bir sey sorabili-
rim: Uretirken kim karar veriyor? Bu sadece bizim ulkemizin gerce-
gi degil, aym zamanda sosyal ekonomik bir gerceklik de. Benim nes-
lim i¢in ozellikle ¢alismak istiyorsan; Nerede ¢alisacaksin? Nerede is -
var? Yemek yemek, ogrencilik ya da yalmz yasayabilmek sadece
kendini sokakta satmakla mumkiin olabilir. Arjantin’de sokaklara
bak. Bedenini satanlar ne kadar ¢ogald1? Yani dogal olan ‘Sin Pat-
ron’'dur. Digeri gercek olmayandir aslinda. Sin Patron herkesin en
cok istedigidir de. Burada herkesin kanaati patronsuz ¢alismanin
mumkiin oldugudur. Gulerek bitirdi. Sonra tekrar ayni sarkiya
basladi. Ispanya I¢ Savasi'ndan bir sark: soyliayordu Ana. Ar-
jantin’de Chivilart isgal fabrikasinda, hayati1 boyunca patron-
suz ¢alisan yirmi bes yasinda bir isci. Belki de sarkiy1 duyu-
yorsunuz...
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Isgal fabrikalar, neoliberal travmanin yarattigi bir karsi durus
bi¢imidir. Ancak neoliberal politikalarin, 6zellikle 6zellestir-
menin ortaya ¢ikardig1 yikim karsisinda yagami sirdurebilme
mucadelesinde tek bicim degildir. 1s¢i denetiminde fabrikalar
(Patronsuzlar), Brezilya, Uruguay ve Arjantin'de gordiagumiz
farkl kars1 duruslarindan oldukga ayrik baska direnis bicim-
leri gelistiren halk hareketleri de dogurdu. Bunlarin arasinda
dunya solunun gindeminde en ¢ok sozu edilen hareket olan
Piqeteros-Barikatgilar, Arjantin'de krizden ¢ok once yarattik-
lar1 6rguitlenmeyle direniyorlardi. Ozellestirme sonucu issizle-
sen isciler, uretimden dogan guglerini kullanarak haklarini ta-
lep edemediler. Bu yuzden sehre gelen anayollara Piqete-Bari-
kat kurarak ulasimi kestiler. Sehre gelen hammadde ve sehir-
den ¢ikan mamul madde akisini durdular. Dolayisiyla tretimi
durduran ve grevle aym etkiyi yaratan bir bigim ortaya ciktu.
Arjantin buiytik krizi sirasinda yoksullarin bu direnisine, git-
tikce yoksullasan, kendi paralarini bankalardan alamayan or-
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ta sinif da katildiginda hareket buyudu ve Pigeteros Hareketi
bu isyanin esas belirleyicisi durumuna geldi.

‘Pigeteros Hareketi’ tam anlamiyla bir butunlik ifade etmez.
Aslinda en 6nemli 6zelligi de bu buttunlikten yoksun olusu-
dur. Travmanin, yani ‘big bang’in etkisiyle ortaya ¢ikan yildiz
pargaciklar gibidir. Benzer duruma maruz kalmis issizler, bir-
birlerinden duyduklari, her seferinde kendilerinden bir seyler
kattiklar1 ve kendi sinirlarini belirledikleri bigcimler ile hareke-
te gectiler. Gelisen surecte ortaya cikardiklan siyasal durus,
bir ya da birkag sloganin etrafinda ve mutlaka baskaldir1 ve is-
yani iceren bir ¢izgi disinda baska bir sey degildir. Arjantin’de
henuz neoliberal politikalarin ipligi pazara ¢ikmadan ¢ok 6n-
ce, yani butun dunyaya hala IMF'nin politikalarinin en sadik
ve en basarili 6rnegi olarak sunulurken, aslinda yoksullar her
gecen gun artan issizlikle daha da yoksullasiyorlardi. Buna
karsi isyan da ¢ok onceden baglamisti. —Meksika Chipas’ta,
Zapatista komuniinde kalirken Arjantinli iki arkadas vardi.

Krizden yillar 6nce bu durumdan s6z ediyorlardi. Arjantin’in
gercek durumunu ve Piqeteros Hareketi'ni ilk olarak onlardan
duymustum. Ayni gunlerde ulkemde de burjuva finans cevre-
sinin, ekonomi uzmanlarinin, akademisyenlerin agizlarindan
dustirmedikleri ulke de Arjantin’di. Ust uiste basar1 hikayeleri,
bugun guzel bir seyler yazmali zamani olan pazar gunleri ga-
zeteleri dolduruyordu. Hatta Sakip Sabanci Arjantin’de bir su
fabrikasi bile acti. Bu fabrikanin akibetini héla bilmiyorum.
Belki de su anda isgal fabrikasidir.—

Piqeteros Hareketi'nin ilk ortaya ¢iktig iki yerden biri Mosco-
ni'dir. Kuzey Arjantin’de yer alan bu kentteki Pigeteros grubu
UTD-Mosconi su anda da biittun ulkenin en buyik gruplarin-
dan biridir. Hatta bir¢oklar: tarafindan en 6nemlisi olarak ka-
bul edilir. Bu nedenle UTD-Mosconi’yi hem ayn bir film ola-
rak, hem de kitapta da ayr1 bir bolum olarak aktararak, ozel-
lestirmenin bir kent tizerindeki yikici etkisini ve karsi ¢ikisin
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kendine 6zgu big¢imini vurgulamak istedik. Ayni zamanda
UTD-Mosconi, Sin Patron-Patronsuzlar i¢inde de ayrik bir du-
rumda bulunur. Bu yuzden kitaptaki Brezilya isgal fabrikala-
rinin  oOnerisi, Isgal fabrikalari-Kamulastirma; Uruguay isgal
fabrikalarinin onerisi, ‘Kooperatif-Sendika’; ve Arjantin isgal
fabrikalarinin 6nerisi olan ‘Kooperatif-Ozyonetim’in ardin-
dan, burada genel olarak ‘dogrudan demokrasi-dogrudan ha-
reket’ olarak tanimlanabilecek bir bicim ile sonlandiriyoruz.
‘Patronsuzlar’in ikinci kitabi ile de bu tartisma Bolivya ve Ve-
neziella tizerinden devam edecek.

UTD -Urbanos Trahabodores Desocupados-

Mosconi yirmi bin kisilik bir kentti. Buray1 ayakta tutan 1TPF,
yani kamunun petrol sirketi, satilincaya kadar genel gelir di-
zeyi yuksek bir yerdi. Is¢cilerin benzerlerine oranla yiksek ma-
as aldigy, isci kulubinde tenis kortlarinin, ytizme havuzlarinin
bulundugu bir yerdi. Ozellestirmeden sonra bir gecede kentin
yuzde sekseni isini kaybetti. Kentin ditkkanlari birer birer ka-
pandi. Kentin universitesi kapandi. Buna kars1 UTD-Sehirli Is-
siz lgciler hareketi meydana geldi. Sadece eylemler yapmakla
kalmay1p ayni zamanda insanlar i¢in ¢alisma programlar ure-
terek yasamlarini surdirebilmelerini sagladi. Bir basketbol sa-
hasinda konusuyorduk. Oniimuzde bir ates yaniyordu. Atesin
ustiindeki kapkara olmus bir ¢aydanlikta mate i¢in su kayni-
yordu. Atesin basinda olanlardan biri Fernando’ydu. Yanakla-
rinin biri koka yapraklariyla doluydu. Dudaklarinin kenari
koka yapraklarindan yesillenmisti. Konusurken sopayla atesi
canlandiriyordu. Burada her is igin ayr1 bir grup, konsey var. Biz
agag isi yapiyoruz bu donem. Bu isler donuserek yapiliyor. Aynca
bir metal atélyemiz, bir tane plastik atélyemiz, bir kamyon ve trak-
torumiz var. Hepsinde ‘companero’ usulii ¢alisiyoruz. Ispanyolca-
da companero yoldas, arkadas anlamina gelir. Ancak Uruguay
ve Arjantin’de kullanimi1 daha ¢ok arkadasa yakindir. Pero-
nistlerin de sik kullandig1 bir sozcuktur. Bu yiizden sosyalist-
ler, komunistler Arjantin’de, diger ulkelerde daha az kullani-
lan camarada-yoldas kelimesini tercih ediyor. Burada s6zunu
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ettigi ‘companero usuli’ ise, esas olarak paylasmayi, dayanis-
mayi One cikaran o6zel bir kelime olarak kullanilmaktadir. Bu
yuzden ben de Ispanyolca kullanmay1 tercih ediyorum: Elin-
de, otlar1 bigmek igin kullanilan, bir metre uzunlugunda bir
makine vardi. Yollarin kenarindaki otlar1 bigiyorlardi. Genis
tabanindaki kugtik bicaklar kesiyor, kesilmis otlar1 yanindaki
borudan kenara atiyordu. 2002'de iki makinemiz vardi Sonra
dort makine oldu. Belediyenin de bes makinesi var bizde. Kag kisi
calistyor? Simdi yeni bes makine var ve bes arkadas ¢alisiyoruz. Ba-
zen dort kisi, bazen bes kisi. Bunu disinda agac kesiciler, tugla ima-
lathanesi, motosikletliler, insaat isgileri var. Atesin basinda otu-
ranlar arasinda bir de kiz vardi. Buenos Aires’te yasiyordu. Bir
butikte ¢alisiyordu. Tabii ki sadece son ug ay orada ¢alismis-
tl. Zaten Arjantin’de is s6zlesmeleri hi¢ uzun sureli olmazdi.
Gazeteci olmak istiyordu. lki ay Bolivya’da dolagmis, sonra da
Mosconi’de UTD'yi ziyaret etmek istemisti. Yirtik bir pantolo-
nu, bir Canon fotograf makinesi vardi. Ad1 Carina’ydi. O sor-
du. Simdi bir ‘Plan Trabajar’ icin mi ¢alisiyorsunuz? Yok yok. ‘Plan
Trabajar’, yani calisma plani Pigeteros eylemlerinin yarattigi
bir bicimdir. Issizlige kars1 miicadelede yolu kesen Pigeteros
hareketleri is talep ettiler ve yolu agmalar1 karsisinda devlet-
ten is haklar1 elde ettiler. Bu haklara ‘Plan Trabajar-Calisma
Plani’ ad1 veriliyordu. Patronunuz var mi? Yok, yok ne patronu.
Guluayorlardi. Nasil siirdiirecehsiniz patronsuz? Patron demek, sizi
satin almak demektir. Sermaye filan da yok. Patron demek, onun
butin gun oturmasy, senin ¢alisman demektir. Peki, boyle siurdiirmek
miimhkiin mii? Evet, tabii ki, Sin Patron-Patronsuz olarak siuirdirmek
mumkun. Hepimiz arkadasiz. Hepsinde biz karar veriyoruz. Agac
icin mesela. Bunda ¢alisma plani dahilinde ¢alisiyoruz. Baska yerden
de buraya calismaya gelenler var. Bizim ofisimiz filan yok. Hepimiz
bir arada ¢alisiyoruz. ‘Companero usulit. Atesin basinda Francis-
co vardi. O da Buenos Aires’ten kiz arkadas: ile birlikte UTD
ile calismak icin gelmisti. Cok uzun boyluydu. Enine ¢izgili
komik bir pantolonu vardi. ltalyan dusunur Antonia Negri
¢izgisinde bir hareketin mensubuydu. Burada tamismistik. Ha-
va serindi. Birlikte mate iciyorduk. Kiz arkadas: da geng tuni-
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versiteli bir aktivistti. Buradan Bolivya'ya gideceklerdi. UTD
ulkede 6rnek gosterilen bir harekettir her zaman. Gercekte bu hare-
ket en mucadeleci, en is¢i karakterli harekettir. Ogrenci ve isci hare-
keti arasinda iliski var mi? Cok var. Ozellikle bizim burayla iliskimiz
cok. Fazla kitaplarimiz1 getiriyoruz. Buraya geliyoruz, miicadelenin
boyutlarim 6grenmek ve yakindan gormek icin karsilikl bilgi alis-
veriginde bulunuyoruz. Kiz arkadasi da katildi. Francisco’ya go-
re ¢ok kisa boylu, hos bir kizdi. Proje iizerinden de ¢alisiyoruz.
Mesela, Pepino Buenos Aires’e geldigi zaman bizimle kalir, biz bura-
ya geldigimizde onlarla kaliriz. Mesela radyo roportajimi da biz yap-
uk. Pepino Arjantin’in, 6zellikle de Mosconi’nin efsanevi ismi-
dir. Herkesin adindan hayranhkla soz ettigi miicadele adamu-
dir. UTD’nin de her seyidir. Kardesi Hippi ve yakin arkadas:
Chiki ile birlikte batin hareketi surukler. Bu miicadelenin
mimar1 ve farkh karakterinin de yaraticisidir. Bizim kaldigi-
miz siire esnasinda Buenos Aires’'te oldugundan bizim goris-
melerimiz daha ¢ok Hippi ve Chiki tizerinden yurudu.

Hippi'nin evindeydik. Esas ad1 Juan Carlos Fernandez'di. Uze-
rinde bir esofman vardi. Evin salonunda konusuyorduk. Tam
anlamuiyla bir tagra yoksul evinin salonuydu. Cok eski bir bu-
fe, bir yuvarlak masa ve dort sandalyeden ibaretti. Konusma-
ya gelmeden once dolabin kapagini agip, kap1 acilir agilmaz
yerlere diismek isteyen rulo halindeki projeleri yakalayip ma-
sanin uzerine koydu. Projelerden bosalan kucagini hemen ku-
cuk cocugu doldurdu. UTD nasil bir organizasyon, nasil bir érgiit-
lenme, teknik ve diger cahsmalar: nasil yiriitiyor? 1992-1993'te bir
butun olarak igsizlik basladiktan sonra ne yapabilecegimizi dusun-
meye basladik. Bizim butun mucadelemiz, hangi yolu izledigimiz,
hepsi yasanan bu siirecle ortaya ¢ikti. Bir¢ok arkadas tamamen issiz
kalm.lsn. Profesyonel isciler, teknikerler, herkes igsiz kalmisti. Sade-
ce burasi degil, butin ulke aym durumdaydi. Neoliberal politikala-
rin sonucu buyuk bir issizlik hakimdi her yerde. Senin evin, ailen,
hepsi a¢ kaliyordu. Biz de o zaman ‘Que se vajan todos-Hi¢birinizi
istemiyoruz’ sloganiyla yola ¢iktik. Pratik olarak yasamimizi surdu-
rebilmek icin alternatifler aramaya bagladik. Bu arada dnundeki
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projeleri tek tek agiyordu. Masanin ustu fotogratlarla, ¢izilmis
planlarla dolmaya basladi. Cocugu kucagina gelmek istedi. Al-
di1. Konusmaya ve projeleri agmaya devam etti. Hangi yontem-
lerle daha iyi bir yasam saglayabilirdik? Ne yapabilirdik? Bunun i¢in
baska anlamda bir ¢alisma yarattik. Herkes igin, butun toplum i¢in
calismak ve paylasmak. Butin bu ¢abamn i¢inde toplumun butun
ihtiyaglan vardir. Mesela okul da boyle bir ihtiyagtir. Toplumun en
fazla ihtiyaci oldugu seydir ayni zamanda. llk olarak yemek yenme-
si gerekiyordu. Herkesin buna ihtiyaci vardi. Herkesin yemek igin
topraga ihtiyac1 var. Bence ilk olarak bunun kontrol edilmesi gere-
kir yasamin surdurulebilmesi igin. Aym zamanda saghk da ¢ok
onemliydi ve insanlarin saghg icin de mucadele etmeliydik. Bu yuz-
den daha ¢ok uretmek zorundaydik. Bu tabii ki zordu. Nasil degis-
tirebilirdik uretimi? Bu yuzden fabrikalan kurduk; elbise fabrikas:,
metal fabrikas. Baslangigta ¢ok kiguik bir harekettik. Buradan hare-
ketle bir bagka dustinte yaratuk. Burada en 6nemli nokta ‘bir
bagka dusunce’ yaratmaktir. UTD-Mosconi orgutlenmesi ku-
cuk bir lider kadronun etrafinda romantik bir durus sergiler.
Her yaptiklan sey arkasindan, kendilerine guiveni artan bir
halkin ortaya ¢ikardigi bir butindur. Bu nedenle, isgal spor
salonundaki soyunma odasinda yasamini sevgilisi ve bir cocu-
gu ile surdiren Pepino, babasinin evinde esi ve ¢ocuklariyla
yasayan Hippi ile ya da yine ailesinin ki¢uk evinde yasayan
Chiki ile herkesin dogrudan iliskisi vardir. Her seye herkesin
gozi onunde karar verilir. Toplantilara bile ihtiya¢ duymayan
bir bigimde. Bu ‘bir bagka duisiince’nin pargasidir. Bence bunla-
rin hepsi aym duzlem ustuindedir. Yani evde bilgisayar olmasi, okul-
da laboratuvar olmas, fabrikalarin olmasiyla ¢ok baglantihdir. Bu
aym zamanda ¢ocuklarin bilgilendirilmesini, toplumsal bir gelisimi
saglar. Yani buradaki evlerin saghksiz olmasi, yeni ev yapilamama-
siyla petrolun uluslararasi sirketlere verilmesi arasinda bag vardir.
Yani petrol savaslar ya da yakin gelecekte olacak su savagslarinin k-
cuk bir 6rnegini biz burada yasiyoruz aslinda. Bunlan kim kontrol
ederse gug onlarin elinde oluyor.

Chiqui Peralta ile yine spor salonunun bir kosesindeki ofiste
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konusuyorduk. Arkadaki dolabin astiinde hala takimin kupa-
lar1 duruyordu. Maradona’nin ¢ok gencken oynadig bir ta-
kimdi. Kent ¢oktiikten sonra tabii ki futbol takimi da ¢okmiis-
tu. UTD buray: isgal etmisti. Her sey buradan yonlendiriliyor-
du. Yirmi bin kisilik bu kentte UTD’nin son mitingine on bes
bin kisi katilmist. Hareketin iki bin bes yuz kisiye yakin su-
rekli calisani vardi. Bu, kentin ¢alisan nifusunun ¢ok buyuk
bir oraniyd: zaten. Hareket pratikte ilk olarak kardeslerimizin is-
siz kalmasi ve sosyal olarak gosterilere baglamasiyla baslad1 ve poli-
tik olarak fonksiyon kazandi. Kardeslerimizin sorunlar dile getir-
meleri, igsizlik ve kulturel ¢okis, egitim ve saghk gibi butun kamu
hizmetlerinin yok olusu. Cunki kamu ¢okmusti bir butun olarak
tium tulkede ve uretimde. Cunku butin uretimde buyik bir degisim
yasanmisti. Kazanglarin dagiliminda buyuk degisiklik vardi. Ozel-
lestirmeyle birlikte buyuk bir issizlik ortaya ¢ikt. Isletmelerin 6zel-
lestirilmesiyle, daha geligkin teknolojinin gelmesiyle issizlik artti.
Buna karsilik politik olarak bir arkadashk iliskisi gelistirdik. Canku
sorun herkesin sorunuydu. Butun iilkede ortaya ¢ikan bir durumdu.
Pratikte bir sosyal probleme karsi arkadaslik, yoldashk bi¢iminde
bir kars1 ¢ikis vardi. Yavag yavas bir seyler yaptik. Oyle birden bu-
yuk degisiklikler degil. Federal huktuimet ve yerel belediye de bir de-
gisiklik ihtiyac1 halindeydi halk igin. Bir grup kardesimiz mutlaka
birlesmeliydi. Herkes, uluslararas: sirketlerde ¢ahisanlar bile, hatta
polisler ve gazeteciler de ki onlar butiin her yerde orgutludur. Yerel
anlamda durumumuzu anlatmaya basladik. Propagandalar yapmak,
diger issizlerle gosteriler yapmak, diger hareketlerle birlikte haklar-
miz1 savunmak. Biitiin tilkede miicadele ¢ok sert ve ¢ok zordu. Chi-
qui ile konustugumuz gun ‘Amigos gunt’ydi. Herkes arkada-
sina bir hediye veriyordu. llk girdigimizde bir surt insan he-
diyelerini degis tokus ediyordu. Kugiik, henuz tuketimin sal-
dirganhgindan uzak seylerdi. Konusurken masanin astu ku-
cuk hediyelerle doluyordu. Elle yapilmis bir resim cercevesi,
kapali bir zarf, bir kitap ve hediyeyi aldig1 zaman, ‘I¢i niye
bos?’ diye espri yaptig1 bir ctizdan. Biz aym zamanda sadece pro-
testolarla bir seyler gerceklestiremeyecegimizi dusundik. Mumkun
degildi. Bununla birlikte ekonomik bir seyler yapmaliydik. Diger ar-
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kadaslarla birlikte mutlaka bir seyler uretmeli, proje yapmali ve ba-
gimsiz bir ekonomik uretim olusturmaliydik. Cinka kamu da o za-
man ¢ok koti durumdaydi. Bence tum toplumda negatif bir durum
so6z konusuydu. Burokrasi ve kamu da butin mekanizmalarda aym
durumdaydi. Onemli bir oranda ozellestirme de onlar1 ¢ok etkile-
misti. Biz yapabilme simrimiz:1 biliyorduk ve 6nce birini, sonra bir
digerini, sonra bir bagka proje yaparak ilerledik. Bu bir sorundu. Ye-
terince zordu. Cunku daha dnce isgilerin ¢ogu endustriyel is¢iydi,
petrol is¢ileriydi ve mesela hi¢ toprakla ilgili calismamiglardi. Top-
rakla ilgili bir sey bilmiyorlardi. Bitun topraklan kullanmaya para-
sal olarak ihtiyacimiz vardi ve politik karar ile bunlarin kaydedilme-
si de gerekliydi. Yani, bir geceden sonra sabah bin hektarlik bir top-
rak oluyordu. Biz bizim adimiza toprak alinmasim istiyorduk. Eger
uretmezsek tabii ki toprak da olmayacakt. Hepsi buydu. Topragi-
miz yoktu. Calismay: bilmiyorduk orada. Her seyi 6grenmemiz ge-
rekiyordu. Boyle bir atmosfer vardi ve biz mumkiin olan1 yapmay:
ogrenmeliydik. Yasamin devamini saglamahydik.

Fernando bizi gezdiriyordu. Olu bir istasyondan gegiyorduk.
Vagonlar curiimeye terk edilmisti. Tepelerinde birikmis top-
raklarda cigekler agiyordu. Tren yollarin kaplayan ciceklerle
ayni cinstendi. Artik buraya tren de ¢alismiyordu. Ozellestir-
meyle baslayan travmanin yiktiklarindandi. Domino taglari-
nin pes pese yikilmasi gibiydi. Istasyonun penceresine tavuk-
lar tinemisti. Yan duvarina Genleri Degistirilmis Organizma-
lar-GDO'lu soya fasulyesi agac1 yaslanmist1. Boyu istasyonun
boyunu ge¢misti. Kalinligi bir agac1 aratmayacak kadardi. Tek
kusuru artik fasulye veremez olmasiydi. GDO’lu, yani zaten
sagliga zararl oldugu icin belki de daha iyiydi. Toprak ise ve-
rimliligini kaybetmisti. Nerdeyse artik baska sey yetismiyor-
du. Hepsinin arkasinda eskiden ITPF'nin olan biyuk arazi ve
binalar vardi. Ozellestirmeden sonra hepsi bos kalmist1. Sim-
di UTD orada yerler isgal edip cesitli seyler uretiyordu. Bir
meydana pet siseler doldurulmustu. Toplanmuis, sikistirilarak
paketlenmisti. Yaninda alti-yedi metre uzunlugunda bir plas-
tik kirma makinesi duruyordu. Fernando anlatiyordu. Yanag:
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koka yapragindan biraz daha sismisti. Bunu devlete
satin aldirttik. Proje ise plastik sise projesi. UTD sokak-
tan topladig1 plastik siseleri burada kiracak. Bu, isgal
edilen yerlerde ii¢ asamada gergeklesecek. Bundan dort
makine daha gelecek ve biz bunu proje olarak verdik ve
direnerek aldik. Bu makine geleli iki hafta oldu. Sonra
digerleri de gelecek. ki hafta sonra diger makineler de
gelirse tam bir uretim alanm: olusacak. Burada otuz ya da
kirk kisi calisiyor. Bu arkadaslar da UTD’den; burada
herkes UTD’dendir.

Aslinda bitin kentte her seyi orgutleyen UTD idi.
Sadece isyerlerini degil, okullari, saglik ocaklarini,
kiliseleri, hatta evlerin yapimimi planlayan, insa
edendi. Buttin bunlarin koordine edildigi spor sa-
lonunun kugik odasinda Chiqui ile konusmaya
devam ediyorduk. Su anda ne yapiyorsunuz? Nasil or-
giitlendiniz. Biz ilke olarak isgal edip, is elde ediyoruz.
Mesela petrol isletmelerinin, yani ITPF’nin uluslararasi
sirketlere satilmasi buyuk bir igsizlik yaratt. Dolayisiy-
la bu igsizlik sozlegmeli isgiler yani her an issiz kalabile-
cek, sefaletin kiyisinda isciler yaratt1. Bu durumda aile-
nin de higbir guvencesi kalmadi. 2000 yilinda biz ‘Plan
Trabajarjar'lan yasama gecirdik. lsgalleri gelistirdik.
Okullar, hastaneler insa etmeye basladik. Demir atolye-
leri, plastik atolyeleri, tekstil atolyeleri kurduk. Sonra
bir proje ofisi kurduk Hippi'nin yuruttiga. Burada ulu-
sal hukumetle birlikte yaptigimiz projeler urettik. Ayn-
ca Pepino da hemen hemen butiin koordinasyonlar yi-
ritar. Yani bizim oyle yarutme komisyonlarimiz filan
yoktur. Hepimiz zaten bir yerdeyiz. Bizim 6rgutlenme-
miz ¢ok kalptendir. Gonulludur. Bizde oyle ¢ok fazla
toplanti filan yoktur her gin. Yani aksiyon directo-dog-
rudan eylem. Gegici kararlar alimir. Gosteriler yapilir.
Hazirlik da ¢ok yoktur aslinda. Biz butiin gun arkadas-
larla direkt iliskideyiz. Herhangi bir sey gerekirse ‘hadi
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yapalim’ der, yapanz. Cok dinamiktir, ¢ok. Bizim bagimsiz bir poli-
tikamiz, diger adiyla 6zgur bir bicimimiz vardir. Ozgurluk ok

onemlidir bizim i¢in.

Hippi ile Indianlarin yanina gidiyorduk. Olmus tren istasyon-
larinin yanindan, GDO ile 6ldaralmus topraklarin istundeki
soya fasulyesi agaclarinin golgesinden yuriyorduk. Tren yo-
lunun traverslerini yabani otlar burtmusti. Hemen kiyisinda
yabani elma agaclar1 buyumustu. Kugik, yesil, buruk elmala-
r1 vardi. Huzun gibiydi. Ac1 ve hos. Hippi baska bir bitkiyi eli-
ne aldi. Bu ‘pichina’. Yerliler bunu kullanir. Oklarinin ucuna eski-
den bunu surer ve zehirlerlerdi. Dismanlarim bayiltirdi. Bu da ‘ma-
duna’. Fasulye gibi kiigtik bir tohumdu. Tren yolundan devam
ediyorduk. Bir yerli ile konustu. Yerli UTD’ye gidiyordu. Su
ile ilgili sorunlar vardi. ‘Tamam,’ dedi Hippi, ‘sen gidip bizim
arkadaslara soyle. Olmazsa gelince konusuruz.” Tren yolun-
dan ters istikamete yirumeye basladik. ‘Esas su sorununu hal-
letmeliyiz bittin kentin,” dedi. Tren yolundan ¢ikip iki yolun
birlestigi asfalta ¢iktik. Tek seritli bir yoldu. Yolun kiyisinda
iki metre uzunlugunda haglar vardi. Biz her zaman buraya yolu
kesmek i¢in barikat kurariz. Buras: barikat giiney, oteki taraftaki ba-
rikat da kuzey... Bunlar burada élduriilen arkadaslarimiz. Haglarin
uzerinde kalpler vardi. Alejandro Matio Gomez 1981 dogum-
lu. 9 Mayis 2000’de oldurilmis. Anibal Veron 10 Kasim
2000’de. Orlamao Javier 1979 dogumlu. 9 Mayis 2000’de 6l-
durulmus. Nasil barikat kurmustunuz? Tahtalardan, yanan lastik-
lerden filan... Peki, silahimiz var miydi? Yok, sadece sapanlarimiz var-
di. 11k basta asag: yukar iki yuz kisiydik, sonra ¢ok kalabalik oldu.
Ama askerler u¢ bin kisiydi. Silahlarla, tanklarla...

lsgal yerlerini geziyorduk. Dev bir yerdi burasi. Yan yana on-
larca fabrika binasi olabilecek yer vardi. Buyuk bir organize
sanayi sitesi gibi bir yerdi. Bazi yerlerde iscilerin kendi arala-
rinda meydana getirerek kurdugu kooperatif atolyeler vardu.
UTD’nin bir metal atolyesi vardi. Kaynak makineleri, iki k-
cuk pres, mengeneler, metal kesme makineleri bulunuyordu.
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Kuguk ofislerinin duvarinda Che Guevara fotografi asiliydi.
Insa ettikleri okullarin, evlerin demir konstruksiyonlarini bu
atolye yapiyordu. Ayni zamanda makineler de onarilabiliyor-
du. Bir bagka binada tekstil at6lyesi vardi. Biz burada bir proje
ile cahisiyoruz ve simdi butin UTD ¢ahsanlarina isci kiyafeti ureti-
yoruz. Bu sekilde bircok kadin arkadas burada uretim yapabiliyor.
Nasil organize ediyorsunuz buradaki isi? Hikumetten ‘Plan Trabajar-
jar’ aliyoruz. Makinede ¢alismasim bilenlerden bir grup olusturduk.
Bu sekilde, ¢alisma plani i¢inde turetim yapiyoruz. Burada kisisellik
yoktur. Her zaman herkes i¢in bir tretim s6z konusu. Her zaman
‘biz’ s6z konusu. Yani biz baska turla bir duisunceye sahibiz. Dolas-
mak ister misin? Pantolonlar1 gosteriyordu. Mavi is¢i pantolon-
lar1yd1 ve mavi is¢i gomlekleri dikiyorlardi. Basit, kalin dikis-
li, beyaz iplikleri sinirlarini ¢iziyordu. Bence guzeldi. Satiyor
musunuz ayrica markette? Hayir, esas olarak calisan arkadaslarimiz
ve diger uyeler igin uretiyoruz. Bu nedenle satmiyoruz. Satmak igin
uretilmiyor yani. Bu makinede gomlekler uretiliyor, diger giin pan-
tolonlara bashyoruz. Kag kisi burada ¢alistyor? On bes kisi. Isgalden
once, yani bu atolyeden énce bu isi biliyor muydunuz? Evet, evet bili-
yordum. Tabii bazi mamulleri bilmiyorduk. Gelistirdik tabi-
i ki. Bir baska arkadas da iyi biliyordu. Biz daha ¢ok diger arkadas-
lara gosterdik. Baz1 kadin arkadagslar da tasarim yapiyorlar evde,
okulda ve diger el urunlerini tretiyorlar.

Her yer buyuk bir bombardiman ile yikilmis gibiydi. I¢inde
yeniden bir seyler uretilmeye calisiliyordu. Yikimin yaralar
agirdl. Kovboy filmlerindeki gibi sokaklarinda dikenler ucan
kasabalara donugen kent yeniden yasamaya ¢alisiyordu. Chi-
qui ile konusuyorduk. Ozellestirmenin anlam ne sizce? Bu oyle bir
kelime ki tamamiyla negatif. Butun halk i¢in, ¢alisanlar i¢in, toprak-
takiler igin aghk demektir. Herkes i¢in. Burada toprak ¢ok da zen-
gindir aslinda. Nasil a¢ kalinabilir? Ama 6nemli bir kesim a¢ kalmis-
ur. Ozellestirme kapitalizmin en 6lduricu darbesidir. Ozellestirme
herkes icin 6lim demektir. Dustin, federal devletin bile élmesi de-
mektir. Yani ¢calisma, sosyal yardimlar, her seyin uillkeyi terk etmesi
demektir. Buna globalizasyon ad1 veriliyor. Esas olarak ise uluslara-
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ras1 sirketlerin, bu tlkede, bu halktan her seyi alip kagirmas: de-
mektir. Bu objektif olarak boyledir. Burada baskin politik bir duru-
mu ifade etmektedir. Yani kamu hizmetlerinin uluslararas: sirketler
tarafindan siirdirilmesi bizim igin ¢ok kotidir. Bir¢ok iretim ala-
ninda, ozellikle saghk ve egitimde etkileri daha da beterdir. Politik
olarak butun yolsuzluklarin arkasinda uluslararas: sirketler vardir.
Onlara kar gereklidir. Menem hukumeti sirasinda 6zellikle uluslara-
ras! sirketlerin satin almasinda buyuk yolsuzluklar vardir. 1970°te
askerlerin gelmesiyle baslayan ve sonra Menem ile devam eden otuz
yillik sure dehset vericidir. Askerlerin kaybettigi otuz bin insanin et-
kisi hi¢ ge¢gmemistir burada. Cok zor degil mi? Sonra demokrasi si-
rasinda da sefalet devam etmistir. Dolayisiyla 6zellestirme, demok-
rasi, politika, bizim icin kot sozcukler durumuna donismustur.
Bir siru kisi ‘Nedir ideolojik politik hattimz?’ filan diye soruyor. Biz
ise 1998'den itibaren ‘Que se vajan todos’ diyoruz. Cinku politika
yapmak yolsuzluk yapmakla aym duruma gelmistir. Bu ise girip,
isin sonuna gelene kadar birden zengin olmaktadirlar. Cok zordur
yolsuzluga bulasmamak. O zamanlar durmadan propaganda yapi-
yorlardi. Ozellestirmeciler, ekonomi kurmaylari. ckselanslar1 ulus-
lararasi pazar, borsa diye bir suru yalanla oylan ¢aldilar. $Simdi orta-
ya ¢ikan ise bu.

Kentin bir baska semtindeydik. Kazilmis bir cukurun yaninda
duruyorduk. Bir bagka UTD'li arkadas bizi getirmisti. Buranin
hemen hemen biittin erkekleri gibi yanag: koka yapraklari ile
sismisti. Sadece Hippi ve Chiqui koka ¢ignemiyordu galiba.
Koka yasal olmasa bile, Kuzey Arjantin’de mesruydu. Polisler
de cigniyordu. Kente iki saat uzakliktaki Bolivya'da zaten ya-
saldi. Cukurun i¢inde bir kisminin értuldugu belli oluyordu.
Ik basta buras: sekiz-dokuz metre kadar kazildi, kapatildi. Esas
dort-bes bin metre kazilmah petrol i¢in. Bu politik bir karar, huki-
met ¢ikarmak istemiyor ¢unka. Satmak i¢in. Biz buraya proje sun-
duk, yeniden arama yapalim diye. Uluslararasi sirket burast i¢in 6n-
ceden para yatirmist1. Biz bunu iptal ettirmek i¢in mucadele ediyo-
ruz. Cunka buradan ¢ikacak dogalgazla butun yerlesimin ihtiyacim
karsilayabiliriz. Biz bunu yapabiliriz. Venezuella elciligi ile temas
halindeyiz. Bu proje olursa onlarin teknik yardimi ve yatirimlariyla
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bunu yapabiliriz. Normalde bu proje gerceklesirse ti¢ bin-dort bin
insanin ¢alismas: da saglanabilir. —Butun ‘Patronsuz’ yerler gibi
burada da Veneziiella ve Chavez bir umuttu. Bu nedenle Cha-
vez'in etkisi sadece Veneziiella ile sinirlanamaz. Ayrica bu ‘di-
sarda’ki etki ayn1 zamanda Venezuella icinde de bir tesir bi-
rakmaktadir. Venezuella’nin yoksul halki, baskanlarinin Latin
Amerika'daki etkisinden ve dunyaya kafa tutmasindan ¢ok
memnundur. Yurtiimeyen bir stiri sey yaninda bu destek Cha-
vez'i her zaman diri kilmaktadir— Gezi devam ediyordu. Bu-
yuk bir bah¢enin i¢cinde buyuk bir binaydi. Burasi bir universi-
teydi, sonra ozellestirildi. Sonra da her seyle birlikte kapandi. Iflas
etti. Simdi tekrar hikimetin sorumlulugu altinda... Bunu simdi Ka-
tolik 6zel bir universiteye verecekler ve ¢ocuklar para 6demek zo-
runda kalacak yine. Bizse buras i¢in bir devlet iniversitesi istiyoruz.
Zaten ilk olarak buray: ahgveris merkezi yapacaklard: ve biz simdi
isgal ettik universite yapilmasi igin. Bilmiyorum hangi bilimler ola-
cak, ama ziraat fakultesi filan istiyoruz. Buranin yerel yonetimiyle
zaten iliskimiz var. Onlar da ¢ok istiyor, ama hi¢ paralan yok. Kam-
yonlari, traktorleri var bu okulun ve hepsi yatiyor. Bak bu yatakha-
neler, hocalar, 6gretmenler, 6grenciler, herkes bos su anda. Alterna-
tif bir egitim bicimi diisiiniiyor musunuz? Yok, yok, aym sekilde bir
egitim. Biyuk bir kampus. Cogu bolumu ¢alismiyordu. Sozu-
nu ettigi Katolik universite birka¢ kursa baslamisti. Agaclar
arasinda, guzel binalarin 6niinde harap olmus bahgeler vardi
Traktorlerin, arabalarin uzun siredir yerinden kimildamadigi
belliydi. Duzgiin bir spor salonu vard. Biraz 6tede kentin si-
nemasi vardi, ama o da kapaliydi. Onu da UTD a¢maya calisi-
yordu.' Yanindaki kilise de kapaliydi. Yardimlardan olusan
bitgesi artik yoktu. Ust camlan kirilmisti. Can1 kendi basina
sallaniyordu. Kentin kiyisinda bir orman vardi ve buyuk bir
su kaynagl. ‘Buradan kente su dagitmay1 planlyoruz,’ diyor-
lardi. Yaninda ormandan kesilen kittikler yatiyordu. UTD’nin
yuruttiigt is programlarindan biriydi. Kentin is¢i kulibu
bombos kalmisti. Artik is¢i yoktu. Tenis kortu duruyordu.
Havuzun tabani susuzluktan catlamistu.

Hippi masanin ustiine ha bire proje tasiyordu. —-Masa da ma-
sayd1 ha—
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Masa Da Masaymis Ha

Adam yasama sevinci iginde

Masaya anahtarlarini1 koydu

Bakir kaseye cicekleri koydu

Sutunid yumurtasini koydu
Pencereden gelen 15181 koydu
Bisiklet sesini ¢ikrik sesini

Ekmegin havanin yumusakligini koydu
Adam masaya

Aklinda olup bitenleri koydu

Ne yapmak istiyordu hayatta

Iste onu koydu

Kimi seviyordu kimi sevmiyordu
Adam masaya onlar1 da koydu

Uc kere u¢ dokuz ederdi

Adam koydu masaya dokuzu
Pencere yanindaydi gokyiizti yaninda
Uzand1 masaya sonsuzu koydu

Bir bira igmek istiyordu kag¢ gundur
Masaya biranin dokulusuni koydu
Uykusunu koydu uyanikhgini koydu
Toklugunu aghgini koydu.

Masa da masaymis ha

Bana misin demedi bu kadar yuke
Bir iki salland1 durdu

Adam ha babam koyuyordu.

Edip Cansever
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Tek tek acikliyordu projeleri. Tam bir aydinlanmaci donem
coskusuyla anlatiyordu. Yeni bir dunya kurduklarim distni-
yordu. Ogrenciler On bes kilometre uzaga gitmek zorundaydi.
Onun yerine biz bu okulu yaptik. Iste bunlar yedi-sekiz okul daha.
Hepsi topluluk i¢in bizim yaptigimz ‘Plan Trabajar’lar. Saglk ve
egitim icin bir suru sey yaptik. Yani igsiz kalinmasiyla birlikte su-
ruklenilen marjinal durumu da boylece yok ettik. Biz bu okul insa-
atlar1 ve digerleriyle hem issizligi, hem de ¢ocuklarin ihtiyaglarim
karsiladik. Bir¢ok ev ¢ok kotit durumdaydi. Sadece tahta parcalarin-
dan meydana gelmisti. Bunlarla ilgili hiiktimet size para 6diiyor mu?
Yok, biz sadece sosyal programdan yararlamyoruz. Malzemeleri de
yollar1 keserek buyuk fabrikalardan istiyoruz ve elde ediyoruz. Bu
bizim i¢in daha iyi. Iste bu da baska bir okul. Iste insa ettigimiz ki-
lise yine. Iste saghk ocagi filan... Ama saghk ocagina doktor da lazim
degil mi? Evet, biz insa ettik, ama saghk elemam bekliyoruz. Onlar
gelirse parasini da belediye 6deyecek. Ona MST-Brezilya Toprak-
siz Is¢i Hareketi'nin alternatif saglk programini anlatiyorum.
Butun gezginler gibi bir tarafin 6ykisunt digerine tasiyorum.
O da dikkatle dinliyor. Bir yandan yine proje sayfalar agiyor.
Evet, bizim de mutlaka ihtiyacimiz var... Iste, diger gecekondu ma-
hallelerinin insaatlar1 filan. Burada yine okullar, hastaneler bir suru.
Bunlarin hepsini ‘companero’ usuluyle yaptik, yoksa higbir sey ya-
pamazdik. Biz bir ¢alisma yaptik ve orada bir gelecek yarattik. Cun-
ku kimsenin gelecegi yoktu. Kimse gelecek igin hicbir sey dusun-
muyordu. Bu kadar seyi yapabilmenin bircok nedeni vardi. Fakat en
onemli nedeni arkadashikur. Bir¢ok profesyonel ¢ekip Buenos Ai-
res’e gitti. Biz burada onlarsiz yaptik bir suru seyi.

Yine aym yerde ates yaniyordu. Kadinlar vardi. Yanlarinda ge-
tirdikleri borekleri paylastik. Yer yemez insanin midesine ¢o-
kuyordu. Tok tutuyordu. Ik barikat kurdugunuz giinii hatirlyor
musunuz? Catisma ¢tktt mi polisle? Tam bir is¢i kadindi. Elleri na-
sirhydi. Heyecanla anlatiyordu. Ustiinde bir mont ve pantolon
vard1. Kirkindan fazlaydi ya da oyle gosteriyordu. Jandarmalar
ve polisler geldiler, uzun silahlariyla. Biz sapanlarla tas attik onlara.
Guluyorlardi. Ne kadar polis vardi? Binlerce, binlerce polis, jandar-



200 patronsuzlar

ma... Her taraftan geldiler, bombalar ve silahlarla. Ates agtilar. Sen-
yora ayaklarindan vuruldu. Nasil organize oldunuz? Ben ve iste bu
Senyora llina. Biz orgutledik. Cunku isimiz yoktu ve ‘Plan Trabajar’
istedik. Bu ytzden ¢alisma plam icin yolu kestik ve bize bunu vere-
ne kadar da agmadik. Gece-gunduz orada kaldik. Yirmi gun kapat-
tik. 1ki bin polis vardi. Butin giin oradaydik. Tabii yemegi de orada
yiyorduk. Ustimuzu plastik ile ortiyorduk. Arkadaslarimizla payla-
styorduk ne varsa. Biz sosyal mucadele veriyoruz. Bu nedenle higbir
seye kapal1 degiliz, her seye aqig1z. Biz kadin olarak bunun i¢in mu-
cadele ettik. Mate igin su kaynadi. Bir sey kullanmadan sicak ve
isli caydanlig eline aldi. Mate kabin1 doldurup bana verdi. Igi-
ne seker koymuslardi, ama yine de borekten sonra guzeldi.

Hippi ile isgal yerlerini dolasiyorduk. ITPFnin bosalttig,
UTD'nin isgal ettigi. Ozellestirmenin kasip kavurdugu koca-
man bir yerdi. Sizce 6zellestirme ne anlama geliyor? Eger herhangi
bir seyi Ozellestirelim derlerse hicbir seyi ozellestiremezler. Cunku
her seyi zaten ozellestirdiler. Petrolu, suyu, her seyi... Bu yuzden her
sey ¢ok kotu. Yalmz Arjantin'de degil, butun Latin Amerika’da ben-
zer seyler yasandi. Asya'da, Afrika’da hep benzeri; birinci dinyanin
sirketleri isgal ettiler dunyay1. Hepsi o0zellestirmeyle. Biz yeniden
mucadele ediyoruz. Biz kamulastiriyoruz. Kamu i¢in, herkes i¢in ya-
ratiyoruz. Biz yeniden insa ediyoruz. Bu bizim plastik fabrikamiz,
Coca Cola ve diger pet siseleri tekrar uretecegiz. Ashinda bizim bu-
radan giden petrol ile yaptiklar: siseler... Sizin buralar1 isgaliniz 6zel-
lestirmeden sonra mi basladi? Ozellestirmeden sonra ITPF, yani sir-
ket ¢cok ufaldi. Sirketin eski yerlerini kugik isletmeler aldi. Su anda
burada baska kooperatif var m1? Yok, uluslararas: sirketlerden sonra
iki kuguk girisimci sirket kaldi. Isgal fikri nasil gelisti? Once biz
UTD'de orgutlendik ve daha sonra ne yapacagimiza karar verdik. El-
bise fabrikasi, demir fabrikasi, plastik fabrikasi... Bir siru yerde
UTD Plan Trabajar tabelasi. Tabelada, uluslararasi petrol sir-
ketlerinin de isbirligi yaptiklarin1 gostermek i¢in adlar1 vardi
Burada sizinle birlikte petrol sirketinin de adi var, peki nasil yardim
ediyorlar? Neden? Buradan iki kilometre 6tede onlarin stratejik bir
yeri var. Biz de yolu kesip ihtiyacimiz olan hammaddeyi ondan ali-
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yoruz. Onun hammadde girisini kapatarak. Yani vermek zorunda ka-
liyor, degil mi? Evet, yoksa isletmesi ¢alisamaz.

Fernando bizi dolastirtyordu. Koka yapraklarini beraber ¢ig-
niyorduk. Yanagimizin kenarina biriktirip emiyorduk. Kabak
cekirdegini kabuguyla yer gibi bir tadi vardi. Bence hig etkisi
de yoktu. Bir atdlyeye girdik. Tabii ki yine UTD’nin yeriydi.
Kadinlar fasulye torbaliyordu. UTD’nin isgal topraklarinda
ekolojik olarak tretiliyorlard. Bir kiz, kuguk terazinin kefesi-
ne doldurdugu fasulyeleri tartip torbaya dolduruyordu. Us-
tunde sar1 bir kazak ve kuguk, becerikli elleri vardi. Nastl ¢a-
listyorsunuz burada? Burada biz iyi organize olduk. Oyle kartlara,
kagitlara ihtiyacimiz yok. Fernando: Bu onemli bir is, ¢iinkt burada
urettigimiz fasulyeleri torbalarsak satabiliyoruz. UTD tabelalar:
arasinda geziye devam ediyorduk. Kentin her tarafinda varlar-
di. Okullar, evler, saghk ocaklari, kiliseler, her sey. Buray: da,
bu binay1 da UTD yapti. Batiin malzemeler de dahil... Buray1 okul
olarak insa ettik. Su anda kapal, ¢unku ingsaat var. Ne zaman acila-
cak? Gelecek pazartesi. Burast halk okulu degil mi? Ve kimse para
odemiyor? Evet, hi¢ kimse para 6demeyecek. Herkes gelebilecek...
Buray1 UTD inga etti dayamisma i¢in. Zaten hig para filan almada. Pe-
ki, malzemeleri, demiri, ¢imentoyu nasil aldiniz? Malzemelerin bir
kismim yerel yonetimden aldik. Bir kismim Amerikan petrol sirketi
verdi. Yollar1 keserek aliyorlardi. Kolektif bir Robin Hood dy-
kusiydtl bu. Mesela, bu metal kisimlar1 metal fabrikasi yapt1. Bu-
tin her seyi yapti. Agaclar da bizim atélyeden geldi. Yarin sabah yi-
ne agag kesecegiz... Buray1 da bizim yoldaslar insa ediyor... Butin bu
evleri de UTD yapt1. Daha sonra belediye kura ile evleri ihtiya¢ sa-
hiplerine dagitti. Artik onlarin evi var. Bu ¢ocuk parkim da UTD
yapt. Tahterevalliye bindi gilerek. Francisco'nun kiz arkada-
st da karsiya. Kiz, ‘Cok yuksek di mi?’ dedi. Hizla asag1 yuka-
11 indiler. —Ashina bakarsaniz ¢ocuk parklar1 bana ¢cok gerek-
siz gelir. Higbir cocugun orada ug¢ kez kaydiraktan kaydiktan,
bes dakika sallandiktan ve bes kez tahterevalli ile inip kalktik-
tan sonra daha fazla oynadigini gérdunuz mu? Cocuk parkla-
n sehirlerin ¢ocuk akvaryumlandir. Otomobiller ile dehsete
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dusurilmis kent sokaklarinin, dort tarafi apartmanlarla kusa-
tilmis mahpushane havalandirmalari gibidir. Gercekte hicbir
cocuk burada kisa bir suireden sonra zevk almaz. Yikik bir ev,
kuguk bir koruluk, heyecan verici bir yokus, saklanabilecek
kumesleri olan evler, 1vir zivir dolu sokak... yani hayat her za-
man daha ¢ekicidir. Cocuk parklari, 6gretmenlerin sinirl ha-
yallerinin yansimasidir. Sadece ve sadece ergenlerin ilk kiris-
tirma ve ilk sigara icme eylemlerinin gerceklesme alanidir, ya
da cocuklu ailelerin tanisma bahanesi.— Cocuklar i¢in bir kres
vardi. Yeni yapmislardi. Bir teyze boya kalemlerini topluyor-
du. Cocuklar biitin buralara resim yaptilar, daha sonra baska bir
grup cocuk burada ¢ahsiyor. Sizin UTD ile iliskiniz var mi? Tabi-
i ki, bu proje bir UTD projesi zaten. Onlarla komisyonda bir araya
geldik ve bu projede de pratik olarak ben yer aldim. Hentuiz bitmedi,
ama bitirecegiz. Kulturel etkinlikler ve ¢ocuklar i¢in kurslar da du-
zenleyecegiz. Eksikliklere iliskin ne yapabilecegimizi konusmak is-
tiyoruz. Bu dusunceyi hayata gecirdigimiz icin mutluyuz tabi-
i ki. Hentiz bitmedi, ama UTD'li ¢ocuklarla bitiririz. Biz onlarla her
zaman temas halindeyiz.

Hippi evinde anlatiyordu. Kagidin ustune egilip parmaklariy-
la tek tek gosteriyor. Her isaretli yerin fotografini ¢ikariyor.
‘Iste bak, biz kanitliyoruz,” diyor. Mesela bu da su projesi ve tu-
rizm projesi... Bu projeyi gerceklestirebilirsek buttin sehre yirmi
dort saat su gelecek. Bunu sadece elli bin dolara mal edebiliyoruz.
Miihendis filan var mi bu projeyi yapan? Yok, babam ¢alisiyordu ora-
da. O yillardir diistiniiyordu. Ayrica biz bu projeyi tiniversiteye gon-
derdik. Onlar da bunu onayladi. Biz oyle ofis ¢alismalari, uzmanlar
kullanmadan, hayatin i¢inden ¢ikan sonuglar yaratiyoruz. Kag yilda
olur bu? Eger hukumet olmazsa, yani bu projeye destek vermezse,
dort yil surer. Eger onlar destek verirse, evler igin sadece iki hafta
yeter. Cunku borular gerekiyor. Biz onun fabrikasini yapiyoruz, ama
bu zaman alacak. Cinku bes milyon peso tutuyor. Eger borular ol-
saydi hemen olurdu. Biz su anda t¢ yuz tane ev insa ediyoruz. Bu-
nunla ilgili bir¢ok insan ¢alisiyor. Bununla ilgili her seyi UTD yap1-
yor. Muhendis filan yok, ama sonra sorup onay aliyoruz. Biz zaten
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barikat ¢cocuklan

bunu degistirdik. Yasam teoriden kurtardik. Biz hayata gegiriyoruz.
Yani elektronik ya da diger seyleri bilmiyoruz, ama bildigimizi yap1-
yoruz zaten. Biz buray: biliyoruz, dusuniiyoruz, yapiyoruz. Bum.
Bum. Bum. Eliyle 6nundeki haritanin tistine vurarak gosteri-
yor. Yaptiklar isi bundan iyi tanimlayacak bir hareket ola-
mazdi. Bum. Bum. Bum. Mihendisler, uzmanlar kullanmiyoruz.
Onlar igin zaten para gerekir. Sehir planlarin filan soruyorum.
Bu proje icin ne kadar para gerekli? Direkt olarak miktar1 soy-
ll'lyor. Peki, bunu nasil bulacaksiniz? Bu zor iste... Federal devlet, ye-
rel yonetim filan.. Bunu hig bilemeyiz, hi¢bir zaman. Su anda sade-
ce alt1 saat su var. Bu yapildiktan sonra yirmi dort saat su gelecek.
Universite de onayladi. Fotograflar1 gosteriyor. Profesyoneller ‘otuz
iki milyon dolar,’ dedi. Bizim bir milyon ¢ikardigimiz projeye. Buna
alternatif proje daha kucuk ve daha az para gerekiyor. Eger petrolu
biz isletirsek ¢ok kolay bizim i¢in. Ciinkii 0 zaman bu fabrikada bo-
ru uretecegiz. Eger bu proje olursa kag tane insan bunda calisacak
biliyor musun? Cok fazla. Yuzi guluyordu. Benim babam
1950’den beri burada ¢alisiyor. Oraya yillarca gitti geldi. Sonra uni-
versite ile surekli gorus ahsverisi yapiyoruz. Onlar da petrokimya
fabrikamiz1 destekliyor. Zaten bilgileri oradan aldik. Eger onu basa-
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rabilirsek, her seyi kontrol etmek istiyoruz. Buttan degerleri. Bu pro-
jelerin cevreye zararlari olabilir mi? Zaten 6zellestirme hep bunu ya-
pryor. Kanseri ve diger seyleri yaratan fabrikalarin hepsinde uzman-
larin imzas1 var. Biz fabrikalar1 agmaya ¢alhisiyoruz. Hepsi kapandi,
hepsi. Biz onlar yeniden agmak istiyoruz. Biz, insanlarin saghgim
on planda tutan, egitimin 6nemli oldugu bir sey yaratmak istiyoruz.

Fernando ile kentin bir ucundan diger ucuna dolasmaya de-
vam ediyorduk. Butun bunlan issizler olarak orgutluyoruz. Ayn
ayn komisyonlarimiz filan yok. Bir¢ok projeyi Pepino dusunir, tar-
tisir, uygular. Her seyi Pepino yapar... Burasi da 6zel bir ortaokul,
para odeniyor. Biz buray: para 6denmeyen bir okul hale getirecegiz.
Bu dzel okula eklenen t¢ simfta, yani bizim inga ettigimiz u¢ simf-
ta, parasiz okuyacak ogrenciler. Yani UTD o6zel okula gidip, ‘Sen
burada parayla egitim veriyorsun. O zaman u¢ simif da biz ya-
pacagiz. Oradakilere de parasiz egitim vereceksin,’ diyor. Yine
ITPFnin alanindan geciyoruz. O kadar buyuk ki kentin butii-
nunde var denilebilir. Bu alan en az Karabik Demir Celik
Fabrikasi'nin Karabuik'a kaplamasi gibidir, ya da Erdemir’in
Eregli’yi. Bu yuzden buranin 6zellestirilmesi sonucu ortaya ¢1-
kan issizlik de butiin kenti yikan bir boyut tasir. Butun buralar
ozellestirmeden sonra kapandi. Sonra UTD buray: buttn olarak te-
mizledi. Simdi bir kism park olarak kullaniliyor. Ayrica eski fabri-
ka bolumlerini de simdi atolyeler kurarak ¢alistirmaya bagladik. Ba-
z1 yerlerde de tarim yapiyoruz. 19707lerde burada gerilla ¢ok giicliiy-
dii. Bunun etkisi var mi? Cok bilmiyorum. Ben zaten 1970 dogumlu-
yum. Buras: da saglik merkezi, hastane ama kapali. Biz buray: tamir
edecegiz. Buray bir saghk okulu yapmak niyetimiz var. Bu telleri de
okulun kenarina biz ¢ektik. Bunlar1 belediye satin aldi. Biz yaptik...
UTD yerlerini dolasmaktan yorulduk, biraktik.

Arjantin, ABD ile birlikte dunyada en ¢ok GDO’lu bitki treten
ulkedir. Otuz bes milyon nufusuna ragmen, Turkiye'nin ug
katindan daha buyuk bir yuzélgumune sahiptir. GDO’lu bitki-
ler, kolera bakteri tasiyan yonca, akrep geni tasiyan pamuk,
tavuk genli patates, balik genli domates gibi gidalar ile karsi-
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miza ¢ikarken, Arjantin’de de 6zellikle misir ve soya fasulyesi
ekimi ¢ok yuksek orandadir. Neoliberal uygulamalarin bir di-
ger ayagl, GDO'lu bitkiler ve tarimin buytik sirketlerin tekeli
haline getirilmesi Mosconi’de de sonuglarin1 gosterdi. Hippi
anlatiyordu. Arjantin buyik ve tarima ¢ok uygun olan topraklar
var. Bu nedenle uluslararas: sirketler géz koyup topraklarimizda
GDO'lu urinler tretiyorlar. Daha once buralarda hayvancihik yapi-
liyordu, ama simdi tamamen uluslararas: sirketlerin. Biz naturalize
edecegiz. Cunku toprak bizim. Yoksa GDO’lu urinler insanlarimiz
goge zorluyor, gog ettiriyor. Ayn1 zamanda toprag) 6ldaruyor. Biz
sadece soya, sadece musir uretimine son verecegiz ve ¢ok ¢esitli tre-
tim gergeklestirecegiz. Koyliilerle bir iliskiniz var m1? Bizim herkesle
iligkimiz var. Ayrica kendi dort-bes hektar yerimiz var. Orada her
seyi yetistiriyoruz. Bunun disinda onlar igin egitim projeleri gelisti-
riyoruz. Egitim projeleri, mesela Indianlar icin gelistirdigimiz proje
var. Dolaba gitti hemen. Yeniden pelur kagida ¢izilmis bir pro-
je getirdi ontiimuze. Iste burasi giris yeri, buras: saghk ocagy, bura-
st okul, buras1 su deposu. Biz onlarin topragindan ¢ikan petrolden
onlarin da pay almasin istiyoruz ve onlar Goranice konusuyorlar.
Bu nedenle bir Gorani Okulu kurulmali. Bu projeyi nasi organize
edeceksiniz? Biz bunu yaptik, daha sonra tuniversitenin teknik kismi-
na gonderdik ve onlar da bu projeyi onayladilar. Ancak burada tek-
nik ya da teorik kismi degil, pratik kismu 6nemli. Her yerde oldugu
gibi... Bunu yine biz yapacagiz. Burada yoldaslarimiz Indianlar igin
ilk defa boyle bir seyi biz gerceklestirecegiz. 1lk defa onlarla birlik-
te, onlarla yapacak olan UTD’dir. Bu cumartesi bir surua kadinla bir-
likte Indian toplantisi yapacagiz. Eger onlarla birlikte yasarsamz bu
mumkiin olur. Cinki onlar bilirler ki UTD kendilerindendir. Yani
bunu yapiyorsunuz, sunu yapiyorsunuz. Hepsi bir digerinin referan-
st oluyor. Yillardir Indianlarin toprak sorunu var. Biz birlikte ¢alisi1-
yoruz. Indianlar bir¢ok yerde problem olarak gorulurken burada
birlikte yaratiyoruz. Biz onlarla birlikte yasal hak mucadelesini sur-
duruiyoruz. Cinku onlar oradalar ve onlarin kiltirel yapilarinin ya-
samasi gerekir. Bu yiizden kultir evi yapacagiz. Orada Indian kiiltii-
rit mii olacak? Evet, kesinlikle onu yasatmamiz gerek. Ciinku onlar
orada yasayacak. Bir topluluk olarak yasamali. Bir cemaat olarak
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kultirleriyle yasayacaklar. Bu onlarin okullarinin baslangic olacak
aslinda. Bizim dustincemiz onlar ilk harekete gegirecek alanlan ya-
ratmak. Sonra onlar orada diger yasantilarim orgutleyecekler. Onlar
karar verecek. Kagidin astune kiguk evler, okul ve saglik oca-
g1 cizilmisti. Herkesin bahgesi, ortak tarun alanlan belirlen-
misti. Hatta evlerinin yaninda hayvanlan icin yerleri bile.
—Jacques Lacan anlatiyordu. Brezilya'da Indianlar yerlerinden
kovmak icin hastanelerden getirdikleri ¢arsaflan attilar. Basit
hastaliklara karsi bile bagisiklig1 olmayan Indianlar hastalik-
tan kirilmaya basladi. Ancak bu ortaya ¢ikip tepki almaya bas-
layinca bagka bir yontem uyguladilar. Onlari modernlestirece-
giz diye, yaptiklar1 apartmanlarda yasamaya zorladilar. ‘Iste o
zaman,’ diyor Lacan, ‘gokyizii baslarina ¢okti.’- Bu projenin
onlar yakindan taniyarak yapilmis oldugu belliydi. Bu projeye
nasil karar verdiniz? Genellikle biz yapryoruz. Tabii ki onlarla konu-
sarak yapiyoruz, ama proje uretme merkezi burasi. Eger toplantilar
filan yaparsak, proje filan olmaz. Proje yapariz, onun ustiinde tarti-
sinz. Yapabilirsen yapabilirsin. $u anda ne kadar yapabilirsen, o ka-
dar ilerleme saglayabilirsin. Onlar simdi diger otekiler durumunda.
Ne kadar sistem iginde olurlarsa aym zamanda bizim yanimizda da
yer alabilirler. Elektrigin, suyun baglanmasi 6nemli... Francisco
sordu. Benimle ayni endiseyi tasiyordu. Onlar kabul etti mi bu-
nu? Onlar kabul etti. Ama bir¢ok kez karsimiza ¢ikan bir durum var
ki sudur: Eger her sey tartisilmaya kalkisilirsa, isler nasil yuruar?
UTD okul yapar, sonra insanlar onun yararim gorur. Zaten, tarihsel
olarak onlar her zaman ayrimcihiga maruz kalmistir. Bu yiizden on-
larla iliski kurmak ¢ok zordur. Bunu ilk yapan da biziz. Onlara her
zaman yalanlar soylendi. Politik sisteme entegre etmek i¢in, segim-
sel sisteme entegre etmek igin her zaman yalan sdylenmekte. Bir sey
yapacagiz diye oy alimp, sonra hicbir sey yapilmadi. Biz higbir sey
istemeden onlara bircok sey yapiyoruz.

Hippi bizi bir atolyeye gotirdu. Elli kadar kisinin ¢alistig1 bir
yerdi. ITPF’den geriye kalan iki-ti¢ yerden biriydi. Burasi da
ozellesmisti. Kentin altindan her giin otuz sekiz milyon dolar-
lik gaz, petrol ¢ekip alan uluslararas sirketlerden birine tase-
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ron is yapiyordu. Iscilerle patron arasinda daha ¢ok arkadas-
lik iligkisinin oldugu, ayakta kalmaya calisan bir yerdi. Ozel-
lestirmeye ve UTD’ye, geride ¢ok az kalan orta sinifin bakis
agisin1 gostermesi agisindan iyi bir drnekti. Sahibi eskiden
ITPFde ¢alisan bir muhendisti. Ben burada otuz bes yildir ¢alisi-
yorum. Henuz ¢ok gencken ise baglamistim. Sonra 1TPF kapandi.
Biz ITPF'yi ¢ok severdik. Daha 6nce de kapatilmak istenmisti. Son-
ra biz kampanyalar yaptik. Elli dort yillik bir yerdi buras: ve ¢ok
onemliydi. Buras1 6zellestirmeden once cok iyi bir isletmeydi. Ver-
gileri cok yiiksek olarak devlete odiiyordu. Politik olarak da ¢ok
onemliydi. Cunku ¢ocuklarimiz i¢in 6énemliydi. Politik olarak bu-
yik yanhst1 6zellestirme. ITPF oldugunda saglik guvenligi, egitim
hepsi vardi. Teknik okul 6nemliydi ve sadece teknik okullar degil,
yemege iliskin okullar bile vardi. Yani ozellestirme ayni zamanda
egitimi oldurdu... Yani egitim olmadigl zaman her sey nasil gelisebi-
lir ki! Asma kattaki bir ofiste konusuyorduk. Duvarda Arjan-
tin’in unla ressamlarinin illustrasyonlarn vardi. Sade, abartisiz
bir yerdi. Diinyamn biittin benzer atélyelerinin ofislerinde ol-
dugu gibi, hemen oturdugu yerin yaninda kugik bir kasa var-
di. Hugo Autonia Casrera ellili yaglardaydi. Bence 6zellestirme,
objektif olarak boyledir. Ctnki biz her seyi giinbegiin yasadik. On-
ce dediler ki, eger ozellestirme olursa siz refaha kavusacaksiniz. Da-
ha iyi olacak... Emekliler igin daha iyi olacak. Bizim i¢in ozellestir-
menin anlaminin ne oldugunu simdi ¢ok net soyleyebilirim mesaj
olarak: Bir butun olarak her seyin bitmesidir. Butuntyle aleyhimize
olmustur. Belki klasik olacak sizin i¢in ama soyle sorayim: Ne oldu
bizim egitime? Ne oldu bizim saglik sistemimize? Ne oldu emeklilik
sistemimize? Hepsi yok oldu. Sadece benim i¢in boyle degil. Herke-
se sorun, herkese. Nereye gitti egitim. Yalmz burada degil; Catamar-
ca, Tucuman, Jujuy... butin eyaletlerde. Kars1 ¢itkmak igin o kadar
cok neden var ki? UTD ile bir iliskiniz var m1? UTD hakhkinda fikri-
niz ne? Ben aslinda UTD’yi insanlar olarak taniyorum. Pepino, Hip-
pi filan. Burada bolge parlamenteri, senator ya da idareciler, bakan-
ik sekreteri ¢6ziim getiremedi. Higbiri objektif olarak bakamadh,
hicbir zaman tam olarak anlayamadilar. Hippi'yi kastederek. Poli-
tik olarak her zaman onlara karsi oldular. Hastanenin kapisinda ko-
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caman yazar: ‘Salta bolgesi hukumet hastanesi’. Ama ben dinleyince
bir kez daha anhiyorum ki, hikkumetin o hastaneyi agmasinin nede-
ni mucadelenin sonucudur. Yol kesildi mi Pepino ve Hippi'ye gider-
ler, ne yapabiliriz diye. Konu mutlaka hastanedir, okuldur ya da
‘Plan Trabajardir. Yani onlarin yapilmasimin nedeni miucadeledir.
Yagamak igindir bunu biliyoruz, yasamak i¢in. Yollar kesildikten
sonra hastaneler, okullar insa edildi burada. Bunu biz yapmadik,
mucadele edenler yapti. Bu dogru... ki ytuz metre ilerde bir bas-
ka atolyeye gidiyorduk. Kusa cevrilen ITPF'nin hala var olan
ender bolumlerinden bir onarin atolyesiydi. Insanlar konus-
maktan cekindiler. lgsiz kalmaktan cekindiler. Ofiste bir yagh
adama vardi. ‘Ben konusacagim. Bir sey olursa olur. Bundan
bagka ne olacak zaten,” dedi. Digerleri, ‘Sen bilirsin,’ dediler.
Sahit olmamak icin hepsi birden kahve getirmeye gitti. Birbi-
rinden ince plakalarla ayrilmis kigtik ofis odalarindan birinde
konustuk. Biz bagimsizligimiz1 kaybettik. Uretim yapacagiz ama ki-
min i¢in? Peron diyordu ki, ailen igin. Peki, simdi ne kadar ucret, ne
odeniyor? Hicbir sey. Biz ¢alisiyoruz, ama isciler i¢in hicbir sey yok.
Peki, bunun nedeni ne? Tabii ki 6zellestirme. Ctunki Menem bura-
da ozellestirme ile her seyi elimizden aldi. Peron ve Evita'ya sukur-
ler olsun, ig¢ilerin haklarinin ne oldugunu bize gosterdiler. Bizim is-
¢i haklarina sahip oldugumuzu gosterdiler. 1s¢i simfinin en rahat ol-
dugu donemlerdir o zamanlar. Bence, is¢i simfi igin genel olarak is-
cilerdusunmeli, mucadele etmelidir. Bizneler kaybettik kisa zaman-
da! On tug yilda her seyimiz bitti. Biz burada hala ¢alisiyoruz 6zelles-
tirmeden sonra, ama iscilerin ytzde doksan ikisi isini kaybetti.

Arjantin, lkinci Dunya Savasi sirasinda dinyanin en zengin
bes tilkesinden biriydi. Popiilist bir diktator olan Peron, uzun
sire bu zenginlikten is¢ci sinifina pay verdi. Bu sekilde Latin
Amerika’nin rahat ve orta sinifi en genis tlkelerinden biri ol-
du Arjantin. Daha sonraki yillarda gelisim egimi tersine don-
se de, ozellikle fasist askeri diktatorlitk ve daha sonra Alfon-
sin, ardindan Menem iktidar esnasinda yogun olarak uygula-
nan neoliberal politikalar, 6zellikle yashlarin o doneme buyuk
bir 6zlem duymasina neden olmaktadir. Bu sadece yasllarla
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simirh degildir tabii ki. Arjantin’de yelpazenin cesitli kanatla-
rinda da olsa hila en etkili siyasal hareket Peronizmdir.

Uzun bir ara¢ kuyrugu meydana gelmisti. Bolivya'ya yuk tasi-
yan kamyonlar, otobusler, aksi istikamette Buenos Aires’e pet-
rol tasiyan tankerler, arabalar hepsi duruyordu. Suructleri
asagl inmis sohbet ediyorlardi. Mosconi’ye komsu kentte Pi-
qeteros grubu yolu kesmisti. Hizli hizh yuriiyerek yetismeye
calisiyorduk. Fernando ‘Acele etmeye gerek yok, nasil olsa
uzun surer,” diyordu. Yaklastigimizi otomatik silahli jandar-
malardan anladik. Yolun ortasinda lastikler yaniyordu. Agag
dallarini Gstune atarak atesi pekistiriyorlardi. Dumanlarin or-
tasinda geng kadin ve erkekler. Yolun kenarina da oturmus-
lard1. 1ki yuz kisi kadardilar. Bir eylemden daha ¢ok bir is ya-
pryorlarmis izlenimi vardi. Tedirgin filan degillerdi. Cok alis-
kinlardi. Bazen yolun bir tarafina gecis veriyorlardi. Suruculer
arabalarina acele etmeden biniyor, kornalariyla selam verip
geciyorlardi. Bazilar1 gecerken para veriyordu. Hatta para ve-
rip gecis hakki alanlar bile géordum. Kiguk bir Deli Dumrul
oykusuydi. —Tabii ki esas Deli Dumrul, kapitalizm, neolibe-
ralizmin kendisidir. Ulkemizde de yakindan bildiginiz gibi pa-
rali kopruler ve yol uygulamalari onlarindir. Dunyada neoli-
beral uygulamalarin gergekte ilk uygulandig: ilke olan Pinoc-
het fasist diktatorlugu altindaki Sili'de, bir 6nceki sozde sos-
yalist Lagos hukumeti bu yollan bile 6zellestirdi. Dunyada
bunu tek gecebilecek ornek bizde gergeklesecek. Tayyip Erdo-
gan denizleri doldurup ozellestirmekten soz ediyor.— Fernan-
do arabalardan para alinarak gecit verilmesine ¢ok kizdi. ‘Biz-
de, UTD-Mosconi’de kesinlikle boyle olmaz,’ diyordu. Eylemi
cekmek istedim. ‘Zannetmiyorum, dedi. Gidip sordu. ‘Sen
kimsin?’ dediler. ‘UTD-Mosconi’denim,” dedi. ‘Pepino, Hippi
ya da Chiqui yok mu?’ dediler. Bizle beraber Senyora llina da
gelmisti. Arkadan seslendi. Herkes ona dondu. Hepsi opusme-
ye basladi. ‘Bunlar bizim arkadasimiz,” dedi. ‘Tabii o zaman,’
dediler. Kameranin etrafina ¢ember yaptilar. Kuzey Arjantin
anayolunun ustine oturduk. Butun trafik akisini durduran
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barikatin, iki ti¢ yanan lastik ve aga¢ dallarinin, 6n siralarda
bekleyen suruculerin, otomatik tufekli jandarmalarin énunde
konusmaya basladik. Nigin yolu kesiyorsunuz? Cunku kardesleri-
miz i¢in i saglayan kagidin imzalanmasin talep ediyoruz. Canku
UTD-Mosconi ile imzaland1, ama bizimle hayir. Ka¢ giin keseceksi-
niz? Ne zaman kabul ederlerse... i¢-dort gun. Peki, jandarma, polis
gelirse ne yapacaksiniz? Var zaten surada polis. Bize bir sey demeye
hakki yok ki, biz is istiyoruz. Yanaklar1 koka yapraklariyla do-
luydu. Ozellestirme ne demek sizce? Geng bir kadin konusuyor-
du. Kucaginda bir ¢cocuk vardu. 1ki, u¢ yaslarindaydi. Agzinda
emzik vardi. Annesi konusurken sanki dinliyormus gibi ona
bakiyordu. Arkalarinda kamyonlar, suruculeri, duyulmayan
konusmalari, belki ma¢ tahminleri, belki kari-kiz muhabbet-
leri, firsattan istifade asfaltta ziplayarak kosan bir kopek, yo-
lun kiyisindaki otomatik tufekli jandarma siluetleri ve havada
yanan lastik kokusu vardi. Ozellestirme, burada hepimizin ag kal-
mas1 demektir. Burada binlerce ag, yoksul var ve ozellestirmeden
sonra ne is kaldi, ne universite. llkokul bittikten sonra ne is¢i olabi-
liyorsun, ne de dgrenci. Biz burada mutlaka is s6zlesmesini istiyo-
ruz, yoksa yolu hi¢ agmayacagiz. Benim de kigitk gocugum var ve
onlar i¢in mucadele ediyorum. 1sim de simdilik var, ama arkadasla-
ra destek veriyorum, ¢unku aym sey iki ay sonra yine basimda. 1lko-
kul bittikten sonra okul yok. ls de yok, yani ne 6grenci, ne is¢i. Bi-
tun paralar yanls sarf ettiler. Simdi mucadele ediyorum kendim ve
cocugum igin. Peki, korkmuyor musunuz polis ve jandarmadan? Yok,
niye korkalim ki? Onlar da ¢alisiyor ve onlarin da gocuklar var. 1s-
sizligin ne oldugunu bilirler. Bence bizi savunurlar, ¢inki onlarin
da ailesi var ve ¢cocuklar1 da yarin bu durumda burada olacak. Hepi-
mizin ise ihtiyac1 var. Bunun igin buradayiz. Yan yana gectik. Pi-
qeteros karako-piqeteros gecirecek slogami attik. Yukarida
saydiklarim soyle bir bakip islerine devam ettiler. Yolun kiyi-
sinda diger kadinlar oturuyordu. Yoksulluklar yuzlerinden
belliydi. Cocuklar kosturuyordu. Senyora llina onlarla bera-
ber sigara iciyordu. Hepsi ona saygiyla bakiyorlardi. O ayagin-
da bol pantolonuyla yanlarina oturmus, bizi seyrediyordu. El-
den ele mate dolasiyordu. Biz is istiyoruz, bundan en fazla ¢eken
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kadinlar zaten. Bagka kadin ald1 s6zu. Hastane ya da
egitim yok. Cocuklariniz var mi? Hepimizin, hepimizin.
Eger is olmazsa ¢ocuklar nasil doyuracagiz ki? Diger tur-
la mumkun degil. Bir digeri. Biz yolu kesiyoruz grup
olarak ve is istiyoruz. Ne kadar zaman yolu acacaksinz?
Hep beraber cevap verdiler. Ne zaman imzalarlarsa...
Biz otoriteler ile diyalog degil, is istiyoruz. Issiziz ve is is-
tiyoruz. Biz de ashinda yolu kesmek istemeyiz. Polisten
korkuyor musunuz? Yine hep beraber. Hayir, hayir!
Cunku biz is istiyoruz ve buna ihtiyacimiz var. Bagka tur-
lit nasil yasayacagiz?

Hippi ile bir turli bosalmayan proje dolabinmin
onundeki masada konusuyorduk. Masanin astu de .
projelerle doluydu. Ustlerinde kahve ve mate lekele-
ri vardi. Sadece kagittilar. Esas olarak yaptiklarina
onem veriyorlardi. Onlar binlerce hektar toprakta
GDO'lu urunler ureterek de aym seyi yapiyorlar. Bunla-
rin hepsi neoliberal politikalarin sonucudur. Biz birinci
dunyanin iggali altinda kaliyoruz. Biz buna kars: bask:
yaratmak, direnmek zorundayiz Arjantin olarak. Bask:
total, direnis de total olmali. Yani bir butinu insa etmek
gerek anladin m1? Biz buna, aya yolculukta bir parga di-
yoruz. Bu zor tabii, ama aya yaklasirsamz daha da ¢ok
enerjiniz olur. $u anda yolculugumuz devam ediyor. Bu-
nu yapmadigimiz zaman, pratik olarak zaten dunyay
kaybedecegiz. Bu konuda mrucadele ettik. Arkadaslarimi-
z1 kaybettik. Simdi universitelerle birlikte projeler yapi-
yoruz. Daha ¢ok deneyim kazandik. Her seferinde daha
cok... Bu gelismelerden sonra sisteme entegre etmeye ¢a-
listilar bizi, politik bir partiye girmemiz igin zorladilar.
Onlarla entegre etmek istediler, ama biz hayir dedik. Eger
yillar 6nce gelseydiniz, su an ¢ok daha iyi durumda oldu-
gumuzu gorecektiniz. Hem fonksiyonel olarak, hem de
orgutlenme olarak. UTD Mosconi’nin en 6nemli tara-
fi kendine 6zgilugudur. Hayatin igcinde dogrudan
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eylemlilikle adim adim kendini savunan bir yasamdan yarini
insa eden bir o6rgutlenmeye gecis s6z konusudur. Bu, sonra-
dan bile teorize edilmesi gug¢ eylemin yaraticiligidir. Klasik
yontemlerin ve bakis agilarinin disinda bir suregtir. Yirmi bin
kisilik kentte son yaptiklar1 mitinge on bes bin kisi katild1. Bu
neredeyse herkes anlamina geliyordu. Burada secim var mydi?
Peki, siz secime katilmak istemez miydiniz? Vardi, ama hayir. Cunku
eger partide olsaydik bunlan yapamazdik. O zaman biz komuinuz di-
ye, biz herkesiz diye soyleyemezdik ki. Uretemezdik. Biz bu neden-
le daha ¢ok urettik. Belediyeden daha ¢ok urettik. Biz stratejik ola-
rak, hep birlikte, herkes i¢in yaratmaya ¢alisiyoruz. Bunu bize dene-
yimlerimiz 6gretti aslinda. Bizim i¢in tek bir se¢im, mesela bir bele-
diye sec¢imi belirleyici olamaz ki. Bizce, bir sendika ya da asamblede
bir sey tizerine karar verilir. Yani ona ‘evet’ ya da ‘hayir’ denir. Se¢im
budur bizce. Yoksa se¢ dort-bes yilligina, her seyi birak, bu degildir
ki. Pozisyon ve kapasite olarak herkesin karar vermesi demektir ki,
pratikte bunu zaten UTD gergeklestiriyor. Uzun yillar boyunca
edindigimiz deneyimim bunu bize kesinlikle gosterdi. Bu illegal mi?
Evet, illegal... Yasadisi, ama biz daha 6zgur, daha temiz ve harikayiz.
Bu yuzden daha iyiyiz. Biz aslinda ne illegaliz, ne de legal. Yani ya-
sadisty1z, hi¢bir kurumsal durumumuz yok, ama aym zamanda
okullar, saghk ocaklari, kiliseler insa ediyoruz. Sosyal programlar,
dretim programlan gerceklestiriyoruz. Bu bizim tercihimiz. Kendi-
miz igin hicbir sey, herkes i¢in her sey. Yani siz herhangi bir hiikii-
met istemediginizi mi soyliyorsunuz? Evet. Hukumet ya da politik
partiler... hicbirini istemiyoruz. Biz 6zgurce yapabiliriz. Isciler, bu-
tan halk yapabiliriz. Bu yaptigimiz inamilmaz seyleri televizyonlar-
dan izlediklerinde anlamiyorlar. Biz gelecegi insa ediyoruz. Biz bu-
rada gelecek igin bir marka, model insa ediyoruz. Gergek olan bir
model... Peki, bu nasil bir gelecek olacak? Biz gelecek i¢in once yillar
onceki giizel ginlerimize kavusmak istiyoruz. Yani egitim ve sagh-
gin yaygin olarak herkesce kullanabildigi, herkesin yeterli yasayabil-
mek i¢in isinin oldugu gunlere. Tabii ki bunun bir siri nedeni var.
Petrolun ozellestirilmesi vb... Ama o zaman direnis yoktu. Biz sim-
di hep beraber kendi gelecegimizi yaratmak igin direniyoruz. Surek-
li bir miuicadele hali olacak. Su anda daha az anlasiliyor yaptigimiz,
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ama yillar sonra her sey daha ¢ok anlasilacak ve her seyin degisimi
so6z konusu olacak. Biz Pigeteros Hareketi olarak bir¢ok degisiklik
yaratacagiz. Bizim ¢ocuklarimiz gelecekte, babalarimiz ne yapms
demeyecek. Bu sistemi sorgulayan ve degistiren olmaliy1z. Sadece
aylik igsiz parasiyla nasil gecinilecek diye degil. Herkes i¢in, 6zellik-
le Indianlar igin de bu gegerli. Biz surekli ileri bakiyoruz ve surekli
daha yukseliyoruz. Devrim istiyorsunuz denilebilir mi? Durdu. Du-
sundu. Benim kisisel gériisime devrim denemez belki, ama ben sis-
temin degismesini istiyorum. Belki daha guzel bir kelime devrim,
ama neoliberalizmin butiin olarak degismesi ancak biutin dunya
icin mumkun. Yani sadece Arjantin’in degil, butin dunyanin degis-
mesi gerek. Cuinku naturalize etmek bir butunti kapsiyor. Yani daha
cok sey yapuigimizda, daha ¢ok sey yapabilme gicumuz olacak ve
daha ¢ok sey yapabilecegiz. Adim adim degisimin saglanmas: gerek.
Buttn yoksullar dunyay: degistirmek i¢in direniyorlar. Diinyada biz
yoksullar ¢ogunluktayiz. Buradan bir giinde otuz sekiz milyon do-
larlik petrol ¢ikiyor. Bir gun. Cok para. Ayda otuz sekiz ¢arpi otuz.
Bunun disinda su, toprak var ¢ok degerli. Ama ayni1 zamanda bura-
da yasayan insanlar ag, kotii kosullarda ve hastaliklar iginde. Biz bu-
nun i¢in bir butunu istemenin disinda ufak parcalan istiyoruz. Ha-
yatin degismesi i¢in. Buray: herkes terk etti. Profesyoneller, uzman-
lar. Bence zaten tarihe bakilamaz, tarih her zaman yeni deneyimleri-
ni yasar. Yasayan bir suregtir yani. Italya’da Mussolini, Ispanya’da
Franco... hepsi degisti. Tarih her zaman deéisen bir siireg... Ozelles-
tirme hayatimizi yikti. Yok etti. Simdi micadele ederek petroli, su-
yu, hepsini geri alacagz.

Indianlarin yerlerini Hippi ile birlikte geziyorduk. Kuguk tah-
tadan kulubelerdi. Ortada ciliz tavuklar kosturuyordu ve on-
lar kadar ciliz cocuklar. Herkes Hippi'yi tanidig i¢in kimse bi-
ze yabanci gibi davranmiyordu. Kugcuk bahgelerinde bir seyler
yetistirmeye calisiyorlardi. GDO'lu soya agaglari sinirlarina
dayanmisti. Bahgelerinin ortasindan topragin karnina dalan
buyuk borularla gazi ve petrolu ¢aliyorlardi. Burada gunde
Otuz sekiz milyon dolarlik petrol ¢ikiyordu. Evlerin elektrigi
ve suyu yoktu. Burasi dedelerinin ve onlarin da dedelerinin
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topragiydl. —Latin Amerika talaninin simgesi Kristof Ko-
lomb’un bu kitaya ayak basmasindan ytizyillarca 6nce onlarin
atalar1 buradaydi. Petrol ve gazin sahibi ‘Texas oil’d1. Yasasin
hukuk ve mulkiyet. Yasalariniz, demokrasiniz, adaletiniz ve
ozgurlik heykelleriniz.— Tahta kulubelerin alti toprakti. lki
tencere vardi bir masanin ustunde. Oday: ikiye ayirmaya cali-
san bir perde vardi. Kenara tutturulmustu. Bir plastik bidon
duruyordu hemen altinda. Ve her tarafta, camsiz pencereler-
de, giysilerde ve ¢cocuklarin yuzlerinde yoksullugun izleri var-
di. Buraya varmadan uzaktan bir gurultu duyuluyordu. Ya
ginde cikartilan Otuz sekiz milyonluk gaz, ya da yerlilerin ag-
liginin sesiydi. Bu yerli komuiny, issizlerle birlikte hareket etme-
nin en iyi direnme bi¢imi oldugunu 6grendi. Bu yizden UTD’nin
cephesinde yer aldilar. Ondan sonra mucadeleyi daha iyi kavradilar
ve kendi alanlarimin 6zgurlugiunu yasattilar. Petrol rafinelerinden
ozellikle micadele ile topluluk i¢in yeni haklar almaya basladilar.
Burada daha azlar, ancak diger tarafta daha buyuk yerlesimleri var.
Bahcelerini gezdik. Ekolojik tarim yapiyorlardi. Zaten bagka
sanslar1 yoktu. Tarim ilac1 zaten satin alamazlardi. Adam ku-
cuk bir ¢apayla ¢alisiyordu. Yuzunde derin ¢izgileri, guzel bir
gulumsemesi vardi. Koka yaprag ¢igniyordu. Ustiine yipran-
mis bir marlboro tisorti giymisti.

UTD'nin ofisinde, yani isgal spor kulibunun odalarindan bi-
rinde Chiqui ile konusuyorduk. Gelecek icin ne istiyorsunuz? Ge-
lecek icin... Gergekte biz buyuk bir igsizlik yasiyoruz. Kamuda, her
yerde... Bu yuizden ge¢mise geri donmek bile daha bir sukunet geti-
rebilir. Biz devrimci degiliz. Biz savas¢1 degiliz. Biz basit iscileriz. Biz
sukanet icinde evimizde ¢cocuklarimizla yasamak istiyoruz. Fakat su
anki pozisyon bunu ¢ok yakinda olacakmus gibi géstermiyor. Bizim
ihtiyacimiz olan sakin bir yasam ¢ok zor goruniyor. Bu nedenle bi-
zim simif miicadelemiz hentiz bitmis degil. Bir guin geldiginde, butun
kartlar1 masaya serip gerekirse silah satin almaya bile varabilir. Biz
yasantimiz1 sirdurmek igin is istiyoruz. Bence her sey devam ede-
cek. Cunku ¢ocuklarimizi dusunmek zorundayiz. Gelecek icin ke-
sinlikle sosyal muicadele vermeliyiz. Geng arkadaslar i¢in konustu-
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gumuzda tabii ki bir is guivenligi yok. Yani bir iki ay ¢alis, sonra yi-
ne sokakta kal. Bence onlar igin daha zor olacak, ayn: zamanda da-
ha sert bir mucadele. Bizim durumumuz bu iste.

Evlerin catilarindan tabanlarina kadar yeni yapildig: belliydi.
Banyosunu ve mutfagini gezdirdiler. UTD insa etmisti. Hippi
ile UTD’nin tugla imalathanesine gitmistik. Bir derenin kiy1-
sinda yapiyorlardi. Toprag: iyiydi. Yedi-sekiz sira kesilmis
tugla gineste kurumaya birakilmisti. Diger kdsesinde talas te-
pesi vardi. Toprakla karistirilarak tugla yapiminda kullanihi-
yordu. Hareketin marangoz atolyesinden getirmislerdi muhte-
melen. Tuglalarin hepsi elle yapiliyordu. Kesiciler bir giinde ye-
di yuz-sekiz yuz tane kesiyorlar. Ozel bir toprag: var buranin. Sonra
nerede ihtiya¢ varsa orada kullanihyor. Biz bunlar1 okullarda, saglik
ocaklarinin yapiminda, laboratuvarlarda ya da ev yapiminda filan
kullaniyoruz. Hi¢ satmiyor musunuz? Bir kismini satiyoruz da. Sim-
di listede elli bin gerekli. Onun i¢in yarin sabah cahsilacak. Burada
yedi, dort, on iki, on bes... yani degiserek insan calisiyor. Tabi-
i ki bu is i¢in profesyonel insanlar da lazim. Tugla uretiyoruz, ¢iin-
ku ihtiyacimiz var. Her zaman bir¢ok alternatif vardir. Mesela kapa-
tilan yerler i¢in de boyle. Her zaman alternatif bir ¢ikis yolu bulunur
yasamda. Yasami savunun, cinkut onemlidir. Yasam herkes igin
onemlidir ve gelecek nesil i¢cin bu dunyay1 sizin birakmaniz gerekir.
Biz daha iyi bir dunya birakmak i¢in miicadele ediyoruz.

Atesin basinda muhabbet ediyorduk. Spor salonunun kosesin-
de, UTD’nin gozu gibi baktigl, son aldig1 Mercedes kamyonun
yan1 basindaydik. Her sabah degiserek agac¢ kesmeye gidiyor-
lard1 ormandan. Insaatlarda kullaniliyordu. Yoksul evlerinde,
hastanelerde ya da okullarda... Senyora llina konusmaktan ka-
cinmiyordu. Kirmamak i¢gin surekli olarak, ‘Sonra sonra,” diyor-
du. Konusmak yerine gosterilerde sapanla tas atmak daha ko-
lay geliyordu. Biz de onunla sadece mate iciyorduk. Atesin ba-
sinda diger kadinlarla konusuyorduk. Gelecek igin ne istiyorsu-
nuz? Biz bugun calisiyoruz. Yarin ¢alisiyoruz. Obur gin ne olacagi-
ni bilmiyoruz. Seksen bes peso neye yeter ayda. Ne yemege, ne ete,
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ne saghga, ne de egitime... Biz ne mi istiyoruz? Biz yarin ¢ocuklan-
miz i¢in bunlar istiyoruz. Daha ne isteyecegiz? UTD nasil bir orgiit-
lenme? Su anda Pepino ve Hippi Buenos Aires ile diyolog halinde.
Yeni projeler i¢in ulusal hiktuimetle. Demir, tekstil ve marangoz pro-
jelerine iligkin... Binlerce insan i¢in bir yillik proje istiyoruz. Eger
olursa iki yilhk is ¢ikacak. lki yil sonrasim bilmiyoruz tabi-
i ki. Bana gore ya petrolu ya da tarim gelistirmemiz gerek. Bence ya-
samak igin petrolden de vazgecip toprakta ¢alismaliy1z. Bence hiku-
met tarim turunleri fabrikas1 kurmali, domates filan. Ciinka burada
cok iyi uretiliyor. Peki, hiikiimet hayir derse ne yapacaksimiz? Eger
hayir derse, mucadele ederiz, ta ki evet diyene kadar. Nasil miicade-
le edeceksin? Yollara cephe olusturup, barikat kurup, ‘Plan Trabajar’
talebinde bulunuruz. Onlar istekleri yerine getirir. Hemen ‘evet,
evet’ derler. Kag kisi var eyleme katilacak? Binlerce. Kadin, erkek, ¢o-
cuk, aileler. Peki diger kisiler ne diyor? Ooo herkes biliyor ki, eger
burada mucadele etmezsen bir gun sonra a¢ kalirsin, a¢. Cocuklar
birbirleriyle konusurken, onlar muicadele etmiyorlar, bizim annele-
rimiz savasiyor, miicadele ediyor, diyor. Ozellestirmeden ¢nce nasild
durumunuz? Daha 6nce isimiz vardi, petrol sirketinde ¢alisiyorduk.
Tamam, ¢ok iyi durumda degildik, ama a¢ kalmiyorduk ve ayrica is
garantimiz vardi. Yasayabiliyorduk, ama simdi boynumuzu kopardi-
lar. Ozellestirmeyi dusunin. Ozellestirme butin bunlarin, a¢ kalma-
mizin nedenidir. Burada herkes bilir ki sorun o6zellestirmedir. Her-
kes, bunu yapan baskam herkes kesmek ister. Tiirkiye’de ozellestir-
me ¢ok hizh siiriiyor. Onlara séyleyecek bir seyiniz var mi? Dusunun,
dusunun. Turkiye'deki kadinlara diyorum ki, bizim evde ¢ocuklar-
miz var, erkeklerle sorunlarimiz var ve her sey once bizi etkiliyor.
Pantolonu ayaginiza ¢ekip mucadele edin, ¢unku bizim ¢ocuklari-
miz var. Bir¢ok kadin UTD’de mucadele ediyor. Cinki biz kadinlar
ailemizi savunmak igin barikat kurmahyiz. Biz topraklarimiz igin
mucadele etmeliyiz. Eger yankee'ler buraya gelirse, onlarla da miica-
dele ederiz. UTD musaade etmez. Onlar buraya geliyorlar ¢iunku bi-
zim topragimiz ¢ok zengin. Tarimsal olarak, dogal zenginlik olarak.
Bolivya’da da éyle zaten degil mi? Bolivya'da da artik biliyorlar ve
mucadele ediyorlar. Onlar diyor ki, biz ¢ocuklar, erkekler, kadinlar
hepimiz birlikte mucadele ediyoruz. Hepsi. Bu ¢ok iyi. Bu ¢ok iyi.
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Emperyalistlere musaade etmemeliyiz. Kesinlikle. Degil mi?

Hippi, ben ve Dilek Indianlarin yanindan donuyorduk. Yolun
kenarinda konusa konusa yuruyorduk. Arkadan iki polis bi-
sikletle bize yaklasti. Arjantin en az bizim kadar endustriyel
bir ulkeydi, ama bazen tasrada bisikletli polisler de oluyordu.
Ancak bu sefer tek bir bisiklet ve iki polis vard1. Biri bisikle-
tin onune, gidona oturmustu. Dugserle durur arasi 6numuzu
kestiler. Bisikleti kenara birakip bize dondiiler. Yerdeyken bi-
sikletin soluk soluga kalmis pedallar1 hala donuyordu. Hip-
pi'ye kimligini sordular. O da, ‘Neden soruyorsunuz ki?’ diye
onlara sordu. Onlar bir daha kimligini gostermesini istediler.
O da, ‘Hayir, niye gosteriyim ki diktatorlik zamani m1?’ dedi.
Ellerinden siyrihp yurtimeye basladi. Biz de pesinden yuru-
duk. Bize sordular. Bir yere gittigimizde, misafir olduklarimiz
nasil davraniyorsa dyle davranma ilkemiz vardi. Gostermedik.
Pasaportlar yanimizdayd. Polisler kolumuzdan tutup durdur-
maya calistilar. Ispanyolca ‘Anlamiyoruz,” dedik. ‘Pasaport,
pasaport,’ diye bagirdilar. Aldirmadik. Yarimeye devam ettik.
Polisler duduk caldilar. Yolun kenarindaki 1TPF tellerine bir
sivil kosarak geldi. Ona durmadigimiz1 ve baska polis ¢agir-
masini soylediler. O kosarak gitti. Biz yuruyorduk. Eski fabri-
kanin alanina girdik. Hippi, kapidaki bek¢iye UTD'ye haber
vermesini soyledi. ‘Tamam,’ dedi bekgi. Ishik calarak bisiklet-
le dolasan bir ¢cocugu cagirdi. Onu spor salonuna gonderdi.
‘Bunlar bize pislik yapmak istiyor,” dedi. Fabrikanin iginde al-
ti-yedi polis onimuzu kesti. Yine kimlik istediler. Hippi, ‘Be-
ni tanimiyor musunuz? Herkes beni tanir. Size kimlik filan
gostermiyorum,’ dedi. ‘Diktatorlik zamam mi, yoksa demok-
rasi mi?’ dedi. Sivil polis yanimiza geldi. Bize sordu. ‘Biz anla-
miyoruz,’ dedik. Yabanc bir ilkede polislere karsi en iyi ce-
vapti. Defalarca denemistim. Bizi durdurmaya ¢alist1. Sryrildik
gectik, ama yuriyerek gidiyorduk. Tren yolunu gegtik. Onu-
muzit bir kamyon polis kesti. Otuz kadar polis ve bir o kadar
da otomatik tufek vardi. Bu sefer tamamen sardilar. Hippi,
‘Ben gostermem,’ dedi yine. Gelen komiser Hippi'yi yakindan
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taniyordu. Cok nazik davramiyordu. Pepino son gozaltina
alindiginda karakolu yakmislardi. ‘Tamam,’ dedi komiser. Yan
cizdi. ‘Biz zaten esas onlarin kimligini soruyoruz. Kimlikleri
yoksa gozaltina alacagiz.’ Kolumuzdan tutup goéturmeye bas-
ladilar. Hippi bagirdr: ‘Yok mu kimliginiz arkadaglar?’ ‘Var,’
dedim. ‘Neden gostermiyorsunuz?’ dedi sivil. ‘Arkadasimiz
goster desin gosterelim,” dedim, ‘sizin demenizle olmaz.’ ‘Gos-
terin,” dedi Hippi. Biz de gosterdik. ‘Karakola geleceksiniz.’
Kolumuzdan tutup kamyonun hticre kismina tasidilar. Hippi
arkamizdan, ‘Merak etmeyin. Ben onlarin basina yikicam ora-
y1,’ diye bagiriyordu. Sivil polis sinirden kipkirmizi olmustu.
‘Bana surekli neden Ispanyolca bilmiyorum dedin,’ diye kizi-
yordu. Ben de, ‘Bana ne. Ne bileyim sen kimsin?' diyordum.
Karakola vardik. Arada ne oldugunu Dilek’e cevirmeye unutu-
yordum. O durmadan bizi tutan polisin kollarini itiyordu. Ka-
rakola girdik. Butiin karakollar gibiydi. ‘Hazirlikli ol,” dedim
Dilek’e. Kimse benimle ilgilenmedi. Dilek’in pasaportunu iste-
diler. Alip, telsizle bir yere sordular. ‘Pardon yanhshk olmus.
Biz kayip bir Kanadali kadin gazeteciyi ariyorduk. Gidebilirsi-
niz,’ dediler. Tabii ki yalan soyluyorlardi. ‘Bunu bastan bize
soyleseydiniz zaten soylerdik,” dedim. ‘Isterseniz sizi oraya bi-
rakalim,’ dediler. ‘Hayir,’ dedim. Yuruyerek spor alanina don-
duk. Kapidan igeri girdik. Yuzden fazla insan toplanmsti.
Baskalar1 da geliyordu. Herkes etrafimizi sardi. Hepsinin ya-
naginda koka vardi. Anlatmaya basladim. Birka¢ dakika sonra
avukat geliyor, dediler. lkiye ayrildilar. Avukat bir scooter’la
yaklast1. Yanaginda koka vardi. Anlattim. O giin bes radyo, t¢
te'evizyon kanalina anlattim. Onlar 6zur dilediler. ‘Diktator-
lik zamani1 mi1 bu?’ dediler. Biri 6ziir dilemek i¢in Turkce mi-
zik calacagin soyledi. ‘Begendiniz mi?’ dedi. ‘Arapcaydi ama
begendim,” dedim. Sonra, sadece diktatorlik zamanlarinda so-
kakta kimlik sorulabilecegine ben de inandim.

Tekstil atolyesindeydik. Ornek isci gomlekleriyle burada diki-
lenlerin farklarimi konusuyorduk. Ornekler kalindi. Pepino
bu yuzden ince kumas tercih etmis. Cunku yazin burasi ¢ok
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sicak oluyordu. Bitin kadinlar taniyorduk Amigos-arkadas-
lar guniunde hepsiyle dans etmistik. Beraber kuguk pastalar
yemistik. Bir is¢i pantolonu armagan etmislerdi bana. Zaten
var olan iki pantolonum yirtilmisti. Bir de kot pantolona ya-
ma yapmuislard1. Patronsuz ¢alismak nasil bir sey? Bizim burada pat-
ron yok, compenerismo ve komiin anlayisi var. Hepimiz bu dusun-
ceyle yola qiktik zaten. Cunku bu ¢ok énemlidir. Eger bir araya ge-
lirsen yoldasga, patrona ihtiyag yoktur. Butun grup bu dusuncede-
dir zaten her zaman. Bir arkadas, kim sorumlu diye sormustu. Hepi-
miz sorumluyuz her seyden. Cunku bu girisim tam anlamiyla arka-
dashk uzerine kurulu bir durumdur. Biz bu dusunce altinda proje-
lerde calisiyoruz. Tiirkiye'de de benzer problemler yasiyoruz. Bir me-
sajimz var m1? Eger bagimsizlik istiyorsaniz, micadele etmek zorun-
dasimz. Cunku eger ortak hareket etmezseniz kimse bir sey vermi-
yor. Bu nedenle, kadinlar her zaman evde sorunlarla kars karsiya-
dir. Bu yuzden ileri! Birgok erkek hukumetlerde yonetimdedir. Po-
litikada bu yuzden kadinlar daha fazla mucadele etmek zorundadir.
Bu sorun sadece simdi dogmus degildir. Yillar 6nce de vardi. Eger
bagimsizhigim korumak istiyorsan sadece macheta ile degil, nuestra
(bigakla degil, birlik) ile korumahisin. Yani esas olarak dusunce ile
korumalisin. Uzun yillar kadinlar bunu yapmadilar. Burada Dilek’e
bakip konusuyordu. Bu hala ge¢medi tam olarak. Bunu evdeki po-
litika izerinden bile dusinmeliyiz. Ctinki bunun i¢in hala micade-
le etmeliyiz. Cocuklarin egitiminde ve beslenmesinde de. Bunu bas-
kalar1 yapamaz, sadece biz yapabiliriz. Yani bu nedenle bagimsizlig,
kadinin bagimsizhgim koruyarak miicadele etmesi gerekir. ls¢ilerin
sadece tekstil i¢in degil, butun alanlarda, butun isgilerle birlikte mu-
cadele etmesi gerekir. Cunku siirekli compenerismo uzerine toplan-
tl yaplyOJ)uz. Biz sadece kendimiz i¢in degil ¢ocuklarimiz igin de
mucadele ediyoruz. Egitim, okul, ev i¢in muicadele ediyoruz. Egitim
sadece okul degildir tabii ki. Burasi egitimdir ashinda. Bizim ¢alisma
bi¢imimiz de. Biz aym zamanda, 6zellestirilen okullara kars: halk
okullarim1 meydana getirmek zorundayiz. Sadece burada keserken
degil, diger seyleri yaparken de arkadashk gecerli olmak zorunda.
Butun yasamda. Allah’a ¢ok sukur ayaktayiz hala...
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Chiqui Turkiye icin son s6zinu soyliyordu. Ben Turkiyeli yol-
daslara, dunyamin diger tarafindakilerin basina gelenleri mutlaka og-
renmeliler diyorum. Sakin aldanmayin yalanlara, propagandaya.
Ozellestirme ile daha iyi bir yasantiya ulasacaklar1 yalandir. Bu bu-
yik cogunluk igin aglik ve sefalet demektir. Ozellikle ¢ocuklar igin,
burasi gibi felakettir. Ciinki ekonomik durum kaotik bir bi¢ime do-
nusur. Sadece tek bir yol var. Surekli mucadele etmek, yasam str-
durmek i¢in. Bu ekonomik model, ulkenin gelecegini hi¢ 6nemse-
mez. Birlik olmak ve hep birlikte kars1 ¢ikmak. Tek yol, sorumlulu-
gu ustlenmektir. Yoksa sonra ¢ok geg kalirsiniz, ¢ok geg.

Q\W .’Q\\

Brezilya, Uruguay, Arjantin ve Mosconi... lsgal fabrikalar, okullar,
klinikler, oteller, madenler, barikatlar ve mucadeleleri... Latin Ame-
rika da neoliberal travmaya kars: direnis oykuleri bu kitap i¢in biti-
yor. Bolivya ve Venezuela ‘Patronsuzlarimin dykuleri bir sonra ki
kitapta gelecek. Orada ki isci denetimi, 'Patronsuzlar' ise isgale, di-
renmeye ve uretmeye devam ediyor. Ve Venceremos....

Metin Yegin
Haziran 2006-Istanbul



isgal et, diren ve iiret !

‘Patronsuzlar’ Neoliberal travmaya karsi yasamini savunan isgilerin
oykulerini anlatiyor. Brezilya, Uruguay, Arjantin, Bolivya ve
Veneziiella’'da isgal fabrikalarini, madenlerini, okullarini, otellerini
yani binlerce is¢inin direnisini aktariyor. Biitiin bu iilkelerde ‘isgal
fabrikalari” kendilerine 6zgii farkli nitelikler tasisalar da ortak yonleri
hepsinin ‘is¢ci denetiminde’ olmalaridiv. Bu yiizden Brezilya’da isgilerin
‘isgal fabrikasi-kamulastirma’, Uruguay’da ‘isgal fabrikasi-sendika’,
Arjantin’de ‘iggal fabrikasi-6z yénetim’ ve Mosconi’de ‘Barikatgilar-
dogrudan demokrasi’ uygulamalari arasinda ki karsilagtirmayi ve
tartigmayi da igerir. Ayni zamanda bu film-kitabin hemen ardindan
gelecek olan Veneziiella, Bolivya film-kitaplariyla birlikte diinyanm
en genig kapsamli ‘Patronsuzlar’ calismasi durumundadir. Yine bu
kitapla birlikte yayinladigimiz, ‘Topraksizlar’ film-kitabiyla birlikte
‘Neoliberalizme karsi direnis’ Uglemesinin pargalarini meydana
getiriyor. Ve biitiin bu anlatilanlar aslinda uzakta masalsi iilkelerde
olan pembe riiyalar degil, Neoliberalizmin kiskacinda bizim kendi
oykiilerimizdir.

“Bu kitap-roportaj bitiin isci sinifmindir. Metin Yegin'in bu kitabi
bizi de yiireklendiriyor. Clinkii isgal fabrikasi miicadelesinin, tarihsel
olarak kolektifi zafere tasimasimda ki payini yansitiyor. Metin Yegin'in
bu ¢aligmasinin mutlaka okunmasi gerektigini séyleyebilirim.”

Brezilya Isgal fabrikalar: konseyi koordinatéri Serge Goulart
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