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IVAN ILLICH
1926'da Viyanada dogdu. Salzburg ve Romada tarih ve dinbilim konularinda egitim
gordiikten sonra papaz oldu. Bes yil New York'ta Puerto Rico Mahallesi'nde papaz
olarak gorev yapti. Katolik kilisenin Giiney Amerika siyasetine yonelttigi elestiriler,
kilise evreleri ve Vatikan'la arasinin bozulmasina neden oldu. 1960°'ta Meksika'ya
gitti ve Cuernavaca kentinde Kiiltiirleraras: Belgeler Merkezi'ni (IDOC) kurdu.
Amac alternatif bir egitim programi olugturarak génilliileri Latin Amerika dilleri
ve kiiltiirleri konusunda egitmek olan kurulug kisa zamanda Giiney Amerika askeri
diktatorlitklerine karsi muhalefetin merkezlerinden biri oldu. 1969da papazliktan
ayrildi. CIDOC'un 1970’te kapatilmasindan sonra Alman, Japon ve Amerikan ini-
versitelerinde dersler vermeye baslad1.
Illich kapitalist toplumun ortaya ¢ikardigi kurumlarin insan iizerindeki olumsuz
etkilerini incelemistir. Ona gore gagdas toplumda egitim, saglik, ulasim gibi ge-
reksinmeler biirokratik refah devletinin bu hizmetleri yerine getirmekle yikiimlii
kurumlan araciligiyla kargilanmaktadir. Eskiden insanlarin dogal gevre iliskileri
ierisinde kargiladiklari temel gereksinmeler, ¢agdas toplumda “bilimsel olarak”
tretilmis hizmetlerin tilketilmesine indirgenmektedir; belirli bir tiilketim diizeyinin
altina disenler teknokratlarin olusturdugu 6lgiitlere gore yoksul sayilmaktadr.
Yerlesik diizen, kendi kendini egitmeyi yetersiz saymaktadir. Ancak kurumsallagmisg
hizmetlere olan bagimlilik bireysel yetkinlige zarar vermekte, bireyi yeterli karar
verme gliciinden yoksun birakmakta, onu kendi disinda olusturulan hizmetlerin
pasif titketicisi haline getirmektedir.
En 6nemli kitaplarindan olan Tools For Conviviality'de (Senlikli Toplum, Cev. Ahmet
Kot, 1988, Ayrint1 Yayinlar) seri tiretim teknolojilerinin, insanlar biirokrasinin ve
makinelerin aksesuvarlar haline nasil getirdigini gostererek modern sanayi toplum-
larini sorguluyor. Kisiler arasinda 6zerk, yaratici iligkiler kurulabilmesinde araglarin
roliine deginiyor. Insanlarin ¢aligirken zevk almalari, seving duymalar igin araglara
hitkmetmeleri gerektigini belirterek araglarin insanlara hitkmetmeye basladiklar
noktada bilyiimeye karsi gikiyor.
Egitim kurumlarina yonelttigi elestirilerini dile getirdigi, 1971de yayimlanan Desc-
hooling Society (Okulsuz Toplum, Gev. Bedirhan Ustiin, Birey ve Toplum Yayinlari,
1985) adl kitabinda Illich, okulun, toplumun egitimini olumsuz yonde etkiledigini
one siirmiis, zorunlu egitimin kaldinlmas gerektigini savunmustur. Ona gére, “Okul,
bireyleri, insan dahil her seyin ol¢iilebilecegi bir diinya i¢in hazirlar. Okullarin var
oldugu bir diinyada mutluluga giden yol, bireyin tiiketim kaliplariyla belirlenmistir.”
Coziim ise var olan egitim kurumlarina alternatif olarak yagamin her anim bir 6g-
renme eylemine doniistiirecek, insanlar1 yaratic1 ve 6zerk kilacak ve teknokratlarca
denetlenmeyen degerleri yaratacak bir egitim aginin olusturulmasidir.
The New York Review, The Saturday Review, Le Monde ve The Guardian gibi yayin-
larda yazan Illich’in kitaplarindan bazilar1 sunlardir: Celebration of Awareness, 1970
(Farkindaligin Kutsanmasi); Energy and Equity (Enerji ve Adalet; Tirkgede Enerji
ve Esitlik adiyla yayimlandi, Cev. Ufuk Uyan, Aga¢ Yaynlari, 1992); Gender, 1982
(Cinsiyet); H20, 1985 (H20/Unutmamn Sulari, Cev. Rugen Degerli, Afa Yayinlari,
1991); Towards a History of Needs (Bir IThtiyaclar Tarihine Dogru).
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Giris

(") niimiizdeki birkag yil iginde, endiistri gagma iliskin bir
sonsdz listiine ¢aligmayi diigtiniiyorum. I¢cinde bulun-
dugumuz okul 6grenimi ve ambalaj caginda dil, mitos, ritiiel
ve hukukta meydana gelen degisimleri izlemek istiyorum.
Endiistriyel tiretim bigiminin zayiflayan tekelini, bu tiretim
bigiminin hizmet ettigi ve endiistrinin yaratti31 mesleklerin
yok olusunu anlatmay: amaghyorum.

Hepsinden dnemlisi, insanligin ticte ikisinin endiistri ¢a-
gin1 yasamaktan hala sakinabilecegini gostermek istiyorum.
Bu, hemen simdi, iiretim bi¢imlerinde endiistri sonrasi bir
denge segerek miimkiindiir ve agir1 endistrilesmis uluslar da
kaosun alternatifi olarak bu dengeyi benimsemek zorunda
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kalacaklardir. Bu ise hazirhk olarak, elinizdeki denemeyi
elestirel yorumlara sunuyorum.

Simdiki bicimiyle bu kitap, 1972 yazinda Cuernavacadaki
CIDOC’ta* yapilan konusmalarin sonucu. Seminerime ka-
tilanlar kendi fikirlerini ve ¢ogu zaman da kendi sozlerini
taniyacaklardir. Calisma arkadaslarimdan, 6zellikle yazili
katkilar i¢in tesekkiirlerimin kabuliinii diliyorum.

Bu ¢alisma, makale olarak yayimlanamayacak kadar uzun,
parca parga okunamayacak kadar da karmasik oldu. Ashinda
bir gelisme raporu bu. Kitabimi Harper and Row’un World
Perspectives dizisinde yayimladig1 i¢in Ruth Nanda Anshen’a
tesekkiir ederim.

Birkag yildir Cuernavacadaki CIDOC’ta endiistriyel iire-
tim biciminin tekeli tistiine elestirel arastirmalar yapiyor ve
enduistri sonrasi bir ¢aga uyacak alternatif iiretim bigimlerini
kavramsal olarak tanimlamaya ¢aligiyoruz. Bu aragtirmalar,
60’larin sonralarinda egitim kurumlari iistiinde yogunlasti.
1970 kadar bulduklarimiz sunlar:

1. Zorunlu okul 6grenimi yoluyla evrensel egitim miim-
kiin degildir.

2. Kitle egitiminin {iretimi ve pazarlanmasi igin alter-
natif diizenekler, zorunlu okullara gére teknik bakimdan
daha uygulanabilir; ancak ahlaki bakimdan daha az kabul
edilebilir seylerdir. Bu tiir yeni egitsel diizenlemeler, gerek
zengin gerekse yoksul tilkelerdeki geleneksel okul sistemle-
rinin yerini almak iizereler. Bunlar, endiistriyel bir ekonomi
icindeki is sahiplerinin ve tiiketicilerin kosullanmasinda
daha etkili olma potansiyeline sahiptir; dolayisiyla bugiinkii
toplumlarin yonetilmesi agisindan daha arzu edilir, halk
acisindan daha bastan ¢ikarici ve temel degerler agisindan
da igten ige yikicidir.

3. 1leri diizeyde paylagilan 6grenme ve kisiler arasinda
elestirel iligkilere dayanan bir toplum, endiistriyel biiyiimeye
pedagojik sinirlar koymak zorundadir.

* Kiiltiirlerarasi Belge Toplama Merkezi, Meksika. (y.h.n.}
8
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Ivan Hlich

Bu arastirmanin sonuglarini World Perspectives’in daha
onceki bir cildinde Deschooling Society* adiyla yayimlamis-
tim. O kitapta eksik kalan noktalardan bazilarina, 19 Nisan
1971 tarihli Saturday Reviewda ¢ikan bir makalede agiklik
getirdim.

Okul 6grenimi konusundaki ¢6ziimlememiz, egitimdeki
seri iretimi her biri bir hizmet mali iireten, her biri bir kamu
hizmeti olarak orgiitlenmis ve her biri kendi tiriintinii temel
bir ihtiyag olarak tanimlayan diger endiistri girisimlerinin bir
ornegi olarak gérmeye gotiirdii bizi. Baglangigta dikkatimizi,
profesyonel saglik gozetimi yoluyla saglanan zorunlu giiven-
lige ve trafik belirli bir hizin tizerinde akmaya baslayinca,
artik zorunlu hale gelen toplu ulasim sistemlerine yonelmisti.
Anladik ki herhangi bir hizmet kurulusunun endistrilesmesi,
asir1 mal diretiminin tanidik ikincil sonuglarina benzeyen
zararl yan etkilere yol agiyor. Herhangi bir toplumun hizmet
sektoriindeki bitytimeye konacak sinirlary, el tirlinlerinin en-
diistriyel olarak iiretilmesinde dogal bicimde bulunan sinirlar
kadar kaginilmaz kabul etmek zorundaydik. Endistrideki
biiyiimeye konacak bir dizi sinirin ancak, hem endiistriyel
olarak iiretilen mallara hem de ayni yolla iiretilen hizmetlere
uygulanabildiginde iyi bi¢cimde formiile edilebilecegi sonu-
cuna vardik. Béylece bu sinirlari netlegtirmeye koyulduk.

Burada, insanin araglaryla iliskisini degerlendirmek igin
bir taslak gorevi yapabilecek olan, insan hayatinda ¢ok boyut-
lu denge kavramini sunuyorum. Bu dengenin her boyutunda
dogal bir 6lgek saptamak miimkiin. Bir girigim, bu 6l¢ekteki
belirli bir noktanin 6tesinde biiyiiyiince, 6nce baslangicta
yoneldigi amacin gergeklesmesini engeller, sonra da hizla
bizzat toplumu tehdit etmeye baglar. Bu 6l¢ekler saptanmali
ve insan ugraslarinin, insan hayatinin siirdiiriilebilecegi
alanlar belirleyen parametreler aragtirilmalidir.

Seri iiretimin daha fazla biiyiimesi diismanca bir ortam
yarattiginda, toplum iiyelerinin dogal yeteneklerini 6zgiirce

* Okulsuz Toplum, Cev. Bedirhan Ustiin, Birey ve Toplum Yaynlari, 1985.
9
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kullanmalarini engellediginde, kisileri birbirinden koparip
yapay bir kabuga hapsettigi, asir1 toplumsal kutuplagsmay:
ve gitgide gesitlenen uzmanlagmay1 artirarak toplum do-
kusunu zayiflattiginda veya toplumsal degisme kanserli bir
ivmeyle, mevcut davranislara bi¢imsel olarak yon veren yasal,
kiiltiirel ve siyasal aligkanliklar1 ortadan kaldiracak bir hiza
zorlandiginda toplum yok olabilir. Toplumu béylesine tehdit
eden kurumsallasmis ¢abalar hoggoriilemez. Bu noktada,
bir girisime goériiniiste bireylerin, sirketlerin ya da devletin
sahip olmasinin 6nemi yoktur; ¢iinkii hi¢bir isletme bigimi,
boylesine kokli bir yikimin toplumsal bir amaca hizmet
etmesini saglayamaz.

Mevcut ideolojilerimiz, endiistriyel {iretiminin kapitalist-
lerce denetlenmesine olanak saglayan bir toplumda ortaya
¢ikan geligkilere agiklik getirmede ige yarryor. Ama endiistriyel
tiretim bi¢iminin kendi i¢cindeki bunalimini ¢6ziimlemeye
yarayacak bir ger¢eve saglayamiyor. Bir giin genel bir en-
disstrilesme kuraminin agik bigimde ortaya konacagini ve
elestiri sinavini verebilecek kadar zorlayici terimlerle ifade
edilecegini umuyorum. Bu kurumda kullanilan kavramlar,
karsit saflarda yer alan ve toplumsal programlarin ya da
teknolojilerin degerlendirilmesine katilmak, insana ve onun
amaglarina hitkmetmeye basladiklari anda araglarin giiciint
stnirlamak isteyen kisiler i¢in ortak bir dil olusturmalidir. Bu
kuram, bityiik kurumlarin mevcut yapisini koklii bigimde
degistirmede insanlara yardimci olmalidir. Bu ¢aligmanin,
béyle bir kuramun formiile edilmesini 6zendirecegini umarim.

Bugiin, birbirini tamamlayan, birbirinden bagimsiz ve
hepsi esit ol¢iide bilimsel birkag tiretim bigiminin endiist-
riyel buylimeyi dengeleyip denetim altinda tuttugu modern
bir toplum dislemek gii¢. Miimkiin ve uygulanabilir olan1
gorebilme giiciimiiz, endiistriye yonelik beklentilerle 6yle-
sine kisitlanmus ki daha fazla seri iiretime karsi gelistirilen
her alternatif, ge¢misteki baskilara déniisii ya da ttopik bir

10
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soylu vahsiler modelini ¢agristiriyor. Ancak yeni olasiliklari
gorebilmek i¢in, bilimsel buluslarin en az iki karsit bicimde
kullanilabilecegini anlamak gerekiyor. Bunlardan birincisi
islevlerin boliiniip 6zellesmesine, degerlerin kurumsallas-
masina ve iktidarin merkezilesmesine yol agarak, insanlari
biirokrasinin ya da makinelerin aksesuarlarina doniastiirir.
Ikincisiyse, her insanin sadece diger bireylerin esit bir giic
ve 6zgiirliik alani isteme hakkiyla sinirlanan beceri, denetim
ve inisiyatif alanini genisletir.

Hem ¢ok modern olan, hem de endiistrinin egemenligi
altinda olmayan, gelecekteki topluma iligkin bir kuram for-
miile edebilmek i¢in, dogal 6l¢ek ve sinirlar1 tanimak gere-
kir. Makinelerin, ancak belli sinirlar iginde kélelerin yerini
alabildigini; bu sinirlarin 6tesindeyse yeni bir kolelige yol
agacagim kabul etmemiz gerek. Egitim, ancak belli sinirlar
i¢inde kisilerin insan triinii bir ¢evreye uymasini saglayabilir;
bu sinirlarin 6tesinde evrensel okul binasi, hastane kogusu
ya da hapishane vardir. Siyasetin, enerji ya da bilgi girdileri-
nin esitliginden ¢ok, azami endiistriyel verimin dagitimiyla
ilgilenmesi de ancak belli sinirlar i¢inde gerceklesebilir. Bu
smurlar bir kez tanininca, kisiler, araglar ve yeni bir ortak
yasam arasindaki tgli iliskiyi eklemlendirmek mimkiin-
diir. Modern teknolojilerin, yoneticilerden ¢ok siyasal agidan
birbiriyle iliskili bireylere hizmet ettigi boyle bir topluma ben
“senlikli” diyecegim.

Nice kuskudan sonra ve saygi duydugum dostlarin tav-
siyelerine ragmen, araglarin sorumlu bigimde sinirlandig
modern bir toplumu adlandirmak igin teknik bir terim olarak
“senlikli”yi segtim. Bu se¢imin nedeni bir bakima, s6zciigiin
Ispanyolcadaki karsiligiyla baglamus bir séylemi siirdiirme
arzusuydu. Fransizca karsiligina Brillat-Savarin, Tat Almanin
Fizyolojisinde* (mutfak i¢in) teknik bir anlam yiiklemisti.

* Fransiz yazar Jean-Anthelme Brillat-Savarin, 1755-1826 yillar1 arasinda
yasamugtir. Tam ad1 Physiologle du goiit, ou Méditation de gastrononomie
transcendante, ouvrage théorique, historique et a lordre du jour olan bu en
anli eseri (1825), sofra zevkini artiran niikteli yazilardan olusur. (y.h.n.)
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Sozcligiin Fransizcadaki bu 6zellesmis kullanimz, bu ¢aligma-
daki su gotirmez bigimde farkly, fakat esit 6l¢iide 6zellesmis
baglamda da nasil etkili oldugunu agiklayabilir. Ingilizcede
“senlikli”*nin gakirkeyif neselilige yakin bir anlam tasidig-
nin farkindayim. Bu, Oxford Ingilizce Sézligi'niin belirt-
tiginden farkli ve modern “eutrapelia™*nm (ki ben bunu
kastediyorum) igerdigi yalin anlamin karsitidir. “Senlikli”
terimini kigilere degil de araglara uygulamakla karisiklig
onleyecegimi umuyorum.

Kisilere iliskin bir seyler soyleyen “yalinlik’da yozlas-
tirllarak keskin bir anlam kazands; oysa Aristoteles ya da
Aquinolu tommaso igin yalinlik, dostlugun temelini belir-
tiyordu. Tommaso, Summa theologica 11, 11, 186. soru, 5’inci
maddede disiplinli ve yaratici niiktedanliga deginir. Ugtincii
cevabinda yalinligy, tiim zevkleri degil, sadece insanlari
kisisel iliskiden uzaklastiran ya da kisisel iligkileri yikan
zevkleri diglayan bir erdem olarak tanimlar. Tommaso’ya
gore “yalinlik”, onun dostluk ya da neselilik dedigi daha
kapsamli bir erdemin tamamlayic1 pargasidir. $eylerin ya da
araglarin kisisel iliskilerdeki eutrapelia’y: (zarif ve incelikli
neselilik, senlik) giiglendirmek yerine yikabilecegi sezisinin
trinddir.>**

* Ingilizcesi “convivial” Latince “com: ile birlikte” ve “vivere: yasamak” s6z-
ciiklerinden olusan “convivium'dan (ziyafet, s6len, senlik) tiiremistir. Fiil
hali, “aym1 masada yiyip, icmek; birlikte eglenmek” gibi anlamlar tasir. Gi-
niimiiz Ingilizcesindeki “convivial” sézcugii de “s6lene, birlikte hos vakit
gecirmeye, iyi ahbapliga” iliskin ¢agrisimlar yapar. Tiirk¢edeki “senlikli” ile
ingilizcedeki “convivial” sdzciiklerinin etimolojik gegmisleri paralellik tagi-
masa da, yukarida sayilar1 ¢agrisimlar en iyi bigimde toparlayan, en genisg
kapsamli s6zciigiin “senlik(li)” olduguna karar verdik. Ayrica yazarin soz-
ciige yeni anlamlar yiikledigini de g6z dniine alarak, “cornival”in bu kitapta
ifade ettiklerini daha esnek bigimde Tiirkgelestirmektense, dilimizdeki en
yakin tek kargihgini terimlestirerek kullanmay: tercih ettik. (y.h.n.)

** Yunanca eutrapelos'tan; neseli, nege sagan, sevingli. (y.h.n.)

*** Hugo v. Rahner, Man at Play, New York, 1972.
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1
Iki D6niim Noktasi

1 913, modern tip tarihinde bir doniim noktasidir. Asagt
yukari bu yildan sonra, bir hastanin bir tip okulu mezu-
nundan sonug verici tedavi grme sans: yiizde elliyi agmaya
baslad: (tabii eger zamanin tip bilimince taninan standart
hastaliklarindan birine yakalanmugsa). Yorelerine 6zgii has-
taliklar1 ve garelerini bilen, hastalarinin giivenini kazanmis
bir¢ok saman ve sifah bitkilerden yararlanan hekim de hep
buna denk veya daha iyi sonuglar alagelmisti

Tip o giinden bu yana hastahg1 ve tedavisini neyin be-
lirledigini tanimlamaya devam ediyor. Batililagmus halk, tip
bilimindeki ilerlemenin tanimladig tedavileri talep etmeyi
ogrendi. Tarihte ilk kez hekimler, kendi diizenledikleri 61-
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ceklere gore kendi verimliliklerini 6lcebiliyordu. Bu ilerleme,
kimi eski hastaliklarin kokenlerine iliskin yeni bir bakis agis1
gelistirilmesinin sonucuydu. Su antilabiliyordu; bebek 6liim
orani diigiirilmiis, sicanlarla savas vebay: etkisizlestirmisti;
treponemalar* mikroskop altinda gozlenebiliyor, Salvarsan,**
istatistiklerle belirlenmis zehirleme tehlikesine karsin bun-
lar1 yok edebiliyordu; frengi 6nlenebiliyordu ya da olduk¢a
basit yontemlerle teshis edilip iyilestirilebiliyordu; seker
hastalig1 teshis edilebiliyor, insiilin tedavisi hastanin émrii-
ni uzatabiliyordu. Beklenenin tersine, araglar basitlestik¢e
tip meslegi bunlarin kullanimini tekeline alma konusunda
daha ¢ok direniyordu. Bir hekimin yasal olarak en basit araci
bile kullanabilmesi igin gereken 6grenimin siiresi uzadikga;
toplum, hekimlere daha da bagimii hale geldi. Saglik bilgisi
bir erdem olmaktan ¢ikip bilimin sunaginda, profesyonel
bigimde orgiitlenmis bir ayine donistii.

Bebek 6lim orani distrilmiistii; sik rastlanan enfek-
siyonlar 6nleniyor ya da tedavi ediliyordu, baz: krizlere
etkili bicimde miidahale edilebiliyordu. Oliim ve hastalanma
oranlarindaki bu goz alic1 diisiis, halk sagliginda, tarimda,
pazarlamada ve hayata kars1 genel tutumlarda meydana
gelen degismelerin sonucuydu. Bu degisiklikler kimi zaman
mithendislerin tip biliminin yeni kesiflerine verdigi neme
dayansa da bunda hekimlerin miidahalesinden ender olarak
soz edilebilir.

Tibba atfedilen bu yeni verimlilik, dolayl olarak endiist-
rilesmenin isine yaradi. Ise devam ve bununla birlikte is
verimliligine olan talep artt1. Arabalarin hizi, isteki gerginlik,
gevredeki zehirler gibi endiistri zorbaliklarinin kurbanlarina
goz alic1 tedaviler saglayan yeni teknikler, yeni araglarin
yikiciligini kamuoyunun goéziinden sakladi.

* Frengiye yol agan mikrop. (y.h.n.)

** Frengiyi tedavi amaciyla kullanilan arsfenamin adh kimyasal maddenin
ticari ad1. Sonralar yerini, daha az zehirleyici etkisi olan ilaglara birakti.
(yh.n)
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Modern tibbin hastalik, yaratic1 yan etkileri II. Diinya
Savasrndan sonra belirginlesti. Ancak ilaca direncli mik-
roplar ve dogum 6ncesi X 151nlarinin yol agtig1 genetik bo-
zukluklar gibi yeni salginlar teshis etmek icin hekimlere
zaman gerekiyordu. George Bernard Shaw’un bir kugsak
once o6ne stirdiigii, hekimlerin iyilestirici olmaktan ¢ikip
hastanin tiim hayati Gistiinde denetim kurmaya bagladiklar1
yolundaki sav, hdlad durumun karikatiirlestirilmesi olarak
gorilityordu. Tibbin ikinci bir doniim noktasindan gegtigi
ve kendisinin yeni hastaliklar yaratmaya bagladigi ancak
50’lerin ortalarinda belirginlesti.

Iatrogen (hekimlerin yol agtig1) hastaliklarin basinda,
hekimlerin hastalarina Gistiin bir saglik sundugu aldatmacasi
geliyordu. Bu aldatmacanin ilk kurbanlary, sosyal planlama-
cilarla hekimler oldu. Cok gegmeden bu salgin hastalik tiim
topluma yayildi. Sonra, son on bes y1l i¢inde profesyonel tip,
saglik icin en biiyiik tehdit haline geldi. Tibbi miidahalelerin
neden oldugu sayisiz zarari giderebilmek i¢in muazzam mik-
tarda para sarf edildi. Hastalikl1 bir yasantiy1 siirdiirebilmenin
maliyeti, tedavinin maliyetini gélgede birakmaya basladi.
Gittik¢e daha gok insan, hayatlar1 plastik bir tipe asili, demir
cigerlere tutsak ya da bobrek cihazlarina takili halde daha
uzun siire yasamaya basladi. Yeni hastaliklar tanimlanip ku-
rumsallasti. Insanlar1 sagliksiz sehirlerde ve hasta edici islerde
yasatabilmenin maliyeti dev boyutlara ulasti. Tip mesleginin
tekeli, her insanin yasantisinda her giin olup biten seylerin
giderek daha biiyiik boliimiinii kapsamaya basladi.

Annelerin, teyzelerin ve profesyonel olmayan diger kisile-
rin; gebe, anormal, yarali, hasta ya da 6liim halindeki akraba
ve dostlarinin bakimindan uzaklastirilmass; tip hizmetle-
rine karsi, tip kuruluglarinin karsilayabileceginden daha
hizly bir oranda yeni talepler dogurdu. Hizmetlerin degeri
ylikseldikge, 6zel bakim hemen hemen imkansizlagti. Ayni
zamanda, araglari bu loncanin denetimi altinda tutmak i¢in
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yeni uzmanlik dallar1 ya da yan saglik hizmetleri yaratilarak
daha fazla durum, tedavisi gerekli diye tanimlandi.

Ikinci déniim noktasinda tip mesleginin baslica ugrasi,
tibbi bakima mubhtag kisilerin sagliksiz bir ¢évredeki hasta-
likli hayatlarini siirdiirmek oldu. Pahali koruma ve tedaviler,
giderek bazi kimselerin ayricaligi durumuna geldi; bunlar,
onceden de tip hizmetlerini tiiketerek daha fazlasini tiiket-
meye hak kazananlardi. Uzmanlara, ayricalikli hastanelere,
hayat cihazlarina erigebilenler 6ncelikle, su temizligi ve ¢evre
kirliliginin denetlenmesi gibi temel korunma maliyetlerinin
zaten olaganiistii yliksek oldugu biiyiik sehirlerde oturanlar-
di. Sanilanin tersine, kisi bagina hastaliktan korunma maliyeti
diiserken, kisi bagina tedavi maliyeti de yiikselir. Onceden
tiiketilen pahali korunma ve tedavi hizmetleri, ortalamanin
tistinde daha fazla saghk bakimi talep etmek igin hak olus-
turur. Cagdas okul sistemi gibi, hastaneye dayali saglik hiz-
metleri de bunlara sahip olanlarin daha fazlasini alip, sahip
olmayanlarin ellerindekilerin de alinacagi ilkesine uygundur.
Okul 6greniminde bu, okuldan ayrilanlara basarisiz olduk-
lar1 bildirilirken, egitim hizmetini ¢okga titketenler doktora
sonrasina da hak kazanacak anlamina gelir. Tipta aynu ilke,
tibbi bakimin artigiyla hastaliklarin da artacagini gosterir;
zenginler, iatrogen hastaliklar i¢in daha gok tedavi gorecek,
yoksullarsa bu hastaliklara yakalandiklariyla kalacaktir.

Bu ikinci déniim noktasindan sonra tibbin istenmeyen
yan iiriinleri tek tek bireylerle kalmayip toplumlarin tiimiinii
etkilemeye basladi. Zengin tilkelerde tip, orta yaghlar iyice
kotiriimlesip daha ¢ok hekime ve gittikge daha da karmagik-
lagan tip araglarina muhtag olana kadar ayakta tutar. Yoksul
tilkelerdeyse, modern tip sayesinde ¢ocuklarin daha biiyiik bir
yuzdesi ergenlige kadar yasamakta ve dogum sirasinda daha
az sayida kadin 6lmektedir. Bii iilkelerin niifusu ¢evre kapasi-
tesinin ve kiiltiiriin niifusu besleyebilecegi sinir ve yeterliligin
otesinde artig gosterdi. Batili hekimler, yerli halklarin bagisik-
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lik kazandigr hastaliklar tedavi etmek i¢in diisiinmeden ilag
kullandilar. Sonunda, modern tedavinin, dogal bagisikligin
ve geleneksel kiiltiiriin bas edemeyecegi yeni hastaliklar tii-
rettiler. Dlinyanin her yaninda; ama 6zellikle ABDde tibbi
bakim, ancak gittik¢e maliyeti artan, yapaylasan ve bilimsel
olarak denetlenen bir ortamda, ehlilesmis bir yasanti stir-
meye elverisli bir insan soyu iiretme iistiinde yogunlasti.
AMAnin (Amerika Tip Birligi) 1970’teki toplantisina katilan
konusmacilardan biri, gocuk doktoru meslektaglarina, yeni
dogan her bebegi saghkli oldugu belgeleninceye kadar hasta
saymalarim 6giitliiyordu. Hastanede dogan, regeteyle besle-
nen, tika basa antibiyotik doldurulmus gocuklar, béylelikle
modern sehrin havasini soluyabilen, yiyeceklerini yiyebilen
ve hayatiyetsizliginde hayatta kalabilen yetigkinler oldular,
bunlar da ne pahasina olursa olsun, tibba daha ¢ok bagiml
bir kusak dogurup yetistireceklerdi.

Biirokratik tip biitiin diinyaya yayildi. Sanghay Tip Okulu,
yirmi yilik Mao y6netiminden sonra 1968de, “bes milyon
koyliyii goz ardi edip yalnizca sehirlerdeki azinliklara hiz-
met eden... séziimona birinci sinif hekimler” yetistirmek-
le ugrastigini kabullenmek zorunda kaldi. “Bunlar rutin
laboratuvar deneyleri igin biiyiik harcamalar yaratiyor...
receteye gereksiz yere biiylik miktarda antibiyotik yaziyor...
ve hastane ya da laboratuvar tesisleri bulunmadig zaman
higbir sey yapamadiklar: insanlara, hastaliklarinin nasil
gelistigi konusunda, onlart hig ilgilendirmeyen agiklamalar
yapmakla yetiniyordu.

Bu itiraf, Cinde biiyiik bir kurumsal doniisiime yol agtu.
Bugiin ayn1 okul, bir milyon saglik is¢isinin kabul edilir
yeterlik diizeyine eristigini bildiriyor. Bu saghk isgileri, tip
alaninda uzman degildi; tarimsal isgiicti ihtiyacinin diisiik
oldugu dénemlerde domuzlar kesip bigip incelemekle ise
basladilar. Giderek rutin laboratuvar deneyleri, bakteriyo-
loji, patoloji, klinik tip, saglik bilgisi ve akupunkturun temel
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unsurlarini 6grendiler ve hekimlerin ya da 6nceden yetismis
meslektaglarinin yaninda ¢irakliklarin stirdiirdiiler.

Bu “yalinayak hekimler” asil islerinin baginda kalir; ancak
zaman zaman, is arkadaglar1 onlarin yardimini isteyince
islerinden izin alirlar. Jinekolojik yardim, dogum kontrolii
ve kiirtaj egitiminin yan sira; gevre saghg, saglik egitimi,
as1, ilk yardim, 6n bakim ve hastalik sonrasi bakimindan
da sorumludurlar. Bat1 tibbindaki ikinci déniim noktasinin
kabul edilmesinden on yil sonra Cin, her yiiz kisi i¢in bir
adet tam yeterli saglik is¢isine sahip olmayi tasarliyor. Cin,
bityiik bir kurumun bir anda doniistiiriilmesinin miimkiin
oldugunu kanitlamistir. Kendinden fazlasiyla emin sinirsiz
ilerleme ideolojisine ve klasik hekimlerin, yalinayak mes-
lektaglarini tip hiyerarsisinin en alt basamaginda yarim giin
caligan profesyoneller olarak iglerinde eritmeye doniik bas-
kilarina ragmen, profesyonellikten uzaklagmanin siirdiiriiliip
strdiirillemeyecegini gérmek kaliyor geriye.

60’lar boyunca Batida, tibbin maliyeti ile orantili olarak
tibba kars1 hognutsuzluk da artt1 ve en biiyiik yogunluguna
ABDde ulagti. ABD’li yoksullar arasinda bebek 6liim orani
Afrika ve Asyanin tropikal iilkelerindekiyle karsilastiri-
labilir diizeyde kalirken, zengin yabancilar egzotik saghk
hizmetleri gérmek i¢in Boston, Houston ve Denverdaki
tip merkezlerine iistisiiyordu. Yoksul iilkelerde tiim halkin
sahip olduguna ABD'de ancak ¢ok zenginlerin giicii yetiyor
artik: Oliim déseginde 6zel bakim. Bugiin bir ABD'li, diin-
ya niifusunun ortalama yillik nakit gelirini iki giinliik 6zel
bakim i¢in harcayabiliyor.

Ne var ki sistemdeki bozukluk yerine, sadece “hasta”
tibbin belirtileri sorgulaniyor simdi ABD'de. Yoksullarin
sozcileri, AMAnin kapitalist 6nyargilarina ve hekimlerin
gelirine kars1 ¢ikiyorlar. Cesitli gruplarin liderleri, hasta-
nelerin yonetim kurullarindaki meslektasindan kisilerin,
profesyonel hekimleri yola getirebilecegine inanarak, pro-
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fesyonel saglik korumas: ve hasta bakim tstiinde toplum
denetimi olmamasina itiraz ediyorlar. Zencilerin sézciileri,
aragtirma bagislarinda, bu bagislara onay veren beyaz, yas-
I, asir1 beslenen vakif gorevlilerini etkileme egilimindeki
hastalik tiirlerine agirlik verilmesine kars1 ¢ikiyor; sadece
zencileri etkileyen orak hiicreli anemi iistiine arastirma
istiyorlar. Ortalama se¢men, Vietnamdaki savagin sona
ermesinin tibbi iiretimde artis i¢in daha fazla fon sagla-
yacagimi umuyor. Ancak belirtilere (semptom) gosterilen
bu genel ilgi, yiikselen maliyetlerle taleplerin ve refahtaki
diigiisiin temelinde yatan, kurumsal tibbi bakimdaki habis
genislemenin gozden kagmasina neden oluyor.

Tibbin bunalimy, belirtilerin gosterdiginden gok daha de-
rinlerde yatmaktadir ve tiim endiistriyel kurumlarda goriilen
bunalimla baglantilidir. Bunalim, gittikge “daha iyi” saglik
sunmast i¢in toplumca desteklenip tegvik edilen karmagik
bir profesyonel yapinin gelismesinden ve hastalarin da bu
anlamsiz deneyde kobaylik yapmaya pek hevesli olmasin-
dan kaynaklaniyor. Kisiler hastayim deme haklarini yitirdi;
toplum onlarin bu iddiasini, ancak tip biirokratlarinca bel-
gelendikten sonra kabul ediyor artik.

Tibbi uygulamalarin, yiizyihn basinda sonuglarini bilim-
sel olarak dogrulama dénemine girdigini anlamak i¢in, iki
doniim noktasi olarak mutlaka 1913 ve 1955’i kabul etmek
gerekli degil. Sonralar: tip bilimi, tip profesyonellerinin yol
agtig1 belirgin zararlar i¢in bir 6ziir haline geldi. Ilk déniim
noktasinda, yeni bilimsel buluglarin istenen sonugclar1 ko-
layca 6l¢iiliip dogrulanabiliyordu. Mikroptan aritilms sular
ishalin yol agt1g1 bebek 6liimlerini, aspirin romatizma agrila-
rini aziltmig; sitma, kininle denetim altina alinabilmisti. Bu
arada birtakim geleneksel tedaviler sarlatanlik sayihiyordu;
ama daha dnemlisi, baz1 basit aligkanlik ve araglar da iyice
yaylmist. Halk, dengeli beslenme, temiz hava, beden egitimi,
temiz su ve sabun ile saghk arasindaki bagintiy1 anlamaya
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basladi. Dig fircasindan yara bandina ve prezervatife kadar
yeni araglar her yerde bulunur hale geldi. 20. ylizyiln ilk
yarisinda, modern tibbin bireylerin sagligina yaptig1 olumlu
katki pek sorgulanamaz.

Ama sonra tip ikinci doniim noktasina yaklagmaya
bagladi. Tip bilimi her yil yeni bir atilim1 haber veriyordu.
Yeni dallarda uzmanlasanlar, ender rastlanan hastaliklara
yakalanmis bazi kisileri iyilestirdiler. Hastanelerde iislen-
mig gorevlilerin performansi, tibbi tedavinin odag haline
geldi. Mucize tedavilere duyulan giiven, iyilestirme ve tibbi
bakimdaki sagduyuyu ve geleneksel bilgeligi yok etti. ilag-
larin sorumsuzca kullanimi, hekimlerden halka yayildi. En
azindan, en fazla kisinin fiziksel mutlulugu agisindan, daha
da fazla profesyonellesmenin sagladig1 marjinal faydadaki
diistisle birlikte, ikinci doniim noktasina yaklagildi. Saghk
kuruluslarinin daha fazla tekellesmesi daha gok kisinin daha
ok ac1 gekmesinin gostergesi olurken, marjinal faydasizhgin
artmasiyla ikinci doniim noktasi da agild1. Bu ikinci déniim
noktasindan sonra da tip, ilerlemenin siirdiigii iddiasina
devam etti. Bu ilerleme, 6nceden kestirilebilen buluslar ve
maliyetleriyle, hekimlerin kendi baslarina saptayip ulastiklar
hedeflere gore dl¢iilityordu. Ornegin birkag hasta ¢esitli or-
ganlarin nakledilmesiyle daha uzun siire yagadi. Ote yandan,
tibbin zorunlu kildig1 toplam toplumsal maliyet, geleneksel
birimierle ol¢iilebilir olmaktan ¢ikmigti. Tibbi tedavinin yol
a¢t1g1 yanilsamanin, toplumsal denetimin, uzun siiren acila-
rin, yalmizligin, genetik bozulmanin ve diig kirikliginin eksi
degerini toplamak i¢in toplumun hi¢bir nicel 6l¢iisii olamaz.

Diger endiistriyel kurumlar da bu iki doniim noktasindan
gecti. Son yiiz elli y1l boyunca bilimsel dlglitlere gore yeni-
den orgiitlenen biiyiik toplumsal kurumlar igin kesinlikle
dogrudur bu. Egitim, posta hizmetleri, sosyal hizmetler,
ulastirma ve hatta ingaat miihendisligi bu evrimi izledi. il-
kin, a¢ik bi¢cimde ortaya konmus bir sorunun ¢éziimil igin
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yeni bilgiler uygulandi ve yeni verimliligi aciklamak iizere
bilimsel 6l¢iim birimlerinden yararlanildi. Ama 6nceden
ulagilan bir bagarinin ortaya koydugu bu ilerleme ikinci
doniim noktasinda, toplumu olusturan unsurlardan, kendi
kendine ehliyet veren profesyonel elitten birinin belirleyip
siirekli yeniledigi bir deger adina, toplumun tiimiiyle sémii-
riilmesi i¢in mantiksal temel olarak kullanild.

Ulagtirmada, motorlu tasitlardan yararlanilan ¢agdan,
toplumun fiilen otomobillere kéle durumuna indirgendigi
caga gecis, agag1 yukari yiz yil aldi. Amerikan I¢ Savas:
sirasinda, tekerleklerde buhar giiciinden yararlanilmaya
baslandi. Ulastirmada saglanana bu yeni tasarruf, birgok
kisinin demiryoluyla, bir kraliyet arabasinin hizinda ve kral-
larin rityada bile géremeyecegi konforda yolculuk etmesini
miimkiin kild1. Arzu edilir ulagim giderek daha hizli tagitlar:
cagristirmaya ve sonunda bunlarla 6zdeglestirilmeye bagladi.
Ama ulagtirma ikinci déniim noktasindan gegtiginde tagitlar,
kapatmaya yaradiklarindan daha biiyiik mesafeler agmaya
baglamists; toplumun tiimii “tasarruf edilen” zamandan daha
fazlasini trafik ugruna harciyordu.

I¢inde bulundugumuz toplumsal bunalim hakkinda yep-
yeni bir bakis a¢is1 kazanmak i¢in, bu iki déniim noktasinin
varligini kabul etmek yeterli. On yil icinde birkag biiyiik
kurum, hep birlikte ikinci déniim noktalarina dogru ilerle-
migtir. Okullar etkili egitim araglar olma iddialarin yitiriyor;
otomobiller kitle ulagiminda etkili araglar olmaktan ¢ikty;
montaj band1 kabul edilebilir bir {iretim bigimi degil artik.

60’larin gittikge artan doyumsuzluga kars: karakteristik
tepkisi, teknoloji ve biirokrasinin daha da ytikselmesi oldu.
Iktidarin kendi kendini yok edici bigimde yiikselisi, endiist-
rilesmis uluslarin 6ziinii olusturan ritileldi. Bu baglamda
Vietnam Savasi, hem birgok seyi agiga vuran hem de gizleyen
bir olaydir. Savas, kii¢iik bir savas tiyatrosunda bu ritiieli tiim
diinyanin gozleri 6niine sererken, ayn1 zamanda s6ziimona
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baris icindeki onca arenada oynanmakta olan ayni ritiielin
gozden kagmasina yol agiyor. Savasin gidisinden goriilldiigii
gibi, dismanin bu isimsiz giicii ylikseltmesi, bisiklet hiziyla
sinirlanmug senlikli bir ordunun isine geliyor. Yine de birgok
Amerikali, Uzakdogudaki savasta carcur edilen kaynak-
lardan yurti¢indeki yoksullugun iistesinden gelinmesi igin
yararlanilabilecegini savunuyor. Daha bagkalari, savasin
bugiinkii maliyeti olan 20 milyar dolar1 su anda 2 milyar
dolar olan uluslararas: kalkinma yardimini artirmak igin kul-
lanmaya hevesli. Bunlar, yoksulluga kars: yiiriitiilen barigc
savasla, muhalefete kars: siirdiiriilen kanli savagin temelinde
yatan ortak kurumsal yapiy1 kavrayamiyor. Oysa, her ikisi
de ortadan kaldirmak istedikleri seyi daha da agirlagtirtyor.

Ayni seyden daha fazlasinin, sonunda kesin yenilgiye yol
acacagini gosteren kamitlara karsin, biiylime cinnetine yaka-
lanmig bir toplumda daha da fazladan azina deger verilmez.
Ugruna yanip tutusulan sadece daha ¢ok bomba, daha ¢ok
polis, daha ¢ok saglik muayenesi ve daha ¢ok 6gretmen degil,
ayn1 zamanda daha ¢ok bilgi ve arastirmadur. Bulletin of Ato-
mic Scientists’in* yayin yonetmeni, basimizdaki sorunlarin
¢ogunun yakin zamanda kazanilan bilgilerin kotii bigimde
uygulamaya konmasindan kaynaklandigin1 savunuyor ve
bu bilginin yarattig1 karigikligin tek ¢aresinin daha fazla
bilgi oldugu sonucuna variyor. Bilim ve teknoloji nerede bir
sorun yaratsa, bunlarin ancak daha fazla bilimsel kavrays
ve daha iyi teknolojiyle agilabilecegini soylemek moda oldu.
K6tii yonetimin garesi daha fazla yonetimdir. Uzmanlagmis
aragtirmanin garesi, disiplinler arasi daha pahali arastirma-
lardir; tipki irmaklardaki kirlenmenin garesinin, ¢evreyi kir-
letmeyen, daha pahali deterjanlar olmas: gibi. Bilgi depolar1
olusturmak, bir bilgi stoku kurmak, mevcut sorunlar1 daha
fazla bilim iireterek alt etmeye ¢alismak, bunalimi daha da
ileri gotiirerek ¢dzme yolundaki son girisimlerdir.

* Atom Bilimcileri Biilteni. (¢.n.)
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1zlanan bunalimin belirtileri yaygin olarak taninyor.

Bunlar1 agiklamak i¢in gesitli girisimlerde bulunuldu.
Ben bunalimin, basarisizlikla sonuglanan iki agamal biiyiik
bir deneyden kaynaklandig: inancindayim ve kanimca bu-
nalimin ¢6zimi bu basarisizligin taninmasiyla baglar. Yiiz
ydir makinelerin insanlara hizmet etmesini saglamaya,
insanlar1 da hayat boyu makineler igin egitmeye calistik.
Artik, makinelerin “hizmet” etmeyecegi ve insanlarin da
hayat boyu makineler igin egitilemeyecegi ortaya ¢ikti. Bu
deneyin dayandigi hipotez, artik bir yana atilmali. Bu hipo-
tez, makinelerin, kolelerin yerini alabilecegini 6ngoriyordu.
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Kanitlar gosteriyor ki bu amagla kullanildiginda makine-
ler insanlari kolelegtiriyor. Gitgide genisleyen endiistriyel
araglarin egemenliginden, ne diktatoérliglint kurmus bir
proletarya ne de igsiz giigsiiz bir kitle kagabilir.

Bunalim, ancak araglarin bugiinkii temel yapisini tersine
cevirmeyi Ogrenirsek; insanlara yiiksek, bagimsiz bir verimli-
likle ¢aligma haklarini giivence altina alacak, dolayisiyla hem
kolelere ve efendilere duyulan ihtiyaci ortadan kaldiracak
hem de her insanin 6zgiirliik alanini genisletecek araglar
verirsek ¢oziilebilir. Insanlar, ¢aligmak igin yeni araglara
ihtiya¢ duyuyor, kendilerine “hizmet” edecek araglara degil.
Teknolojiye, daha ¢ok sayida programlanmis enerji kolesi
i¢in degil, sahip olduklar enerji ve diis gliciinden en genis
ol¢tide yararlanmak icin gerek duyuyorlar.

Ozerk bireylerin ve temel gruplarin, yine kendilerinin
belirledigi insan ihtiyaglarin1 duyuracak bi¢imde tasarlan-
mug yeni bir iiretim sisteminin toplam verimine katkilarin
artiracak bicimde, toplumun yeniden kurulmasi gerektigine
inaniyorum. Ashinda endiistri toplumunun kurumlari, bunun
tam tersini yapiyor. Makinelerin giicii arttik¢a, kisilerin roli
gitgide salt tiiketicilige indirgeniyor.

Bireylerin hareket etmek ve barinmak igin araglara ihti-
yaci vardir. Hastaliklara karg: garelere, birbirleriyle iletisim
kurabilecekleri araglara ihtiyaglari vardir. Insanlar biitiin
bunlar1 kendi baglarina yapamazlar. Kendilerine, kiiltiir-
den kiiltiire degisen nesneler ve hizmetler saglanmasina
mubhtagtirlar. Kimi insanlar besine, kimileri bilyeli yataklara
ihtiyag duyar.

Insanlar, bazi seyler elde etmeye ihtiya¢ duymazlar yal-
nizca. Hepsinden 6nemlisi, bir arada yasayabilecekleri sey-
leri yapma ya da bunlara kendi begenilerine gére bi¢im
verme, bunlar1 bagkalariyla ilgilenmek ve iligki kurmak i¢in
kullanma 6zgiirligline de ihtiyaglar1 vardir. Zengin ilke-
lerdeki mahkiim, genellikle ailelerinden daha fazla egya ve
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hizmete sahiptir; ama neyin nasil yapilacagi konusunda s6z
haklari yoktur ve bunlarla neler yapilacagina karar veremez-
ler. Carptirildiklar ceza, benim “senlikli” dedigim seyden
yoksun birakilmaktir. Yalnmizca birer tiiketici durumuna
indirgenmislerdir.

“Senliklilik” terimini endiistrideki iiretkenligin tam kar-
sitin1 belirtmek i¢in sectim. Bununla, kisiler arasinda 6zerk
ve yaraticl iligkiyi ve kisilerin ¢evreleriyle iligkilerini kaste-
diyorum; bu, kisilerin, bagkalarinin ve yapay bir ¢evrenin
kendilerine dayattig: taleplere gosterdikleri kogullu tepkilerle
karsithik igindedir. $enlikli olusu, kisilerin kargilikli bagim-
hilig1 iginde gergeklesen bireysel ozgiirlitk ve bu niteligiyle
de gergek bir ahlaki deger olarak gériiyorum. Bir toplumda
senlik belirli bir diizeyin altina diiserse, hangi miktarda
olursa olsun endiistriyel iiretkenligin, toplum tyeleri ara-
sinda yarattig1 ihtiyaglari yeterli bicimde doyuramayacagina
inamyorum.

Senlikli verimliligi feda ederek, endiistriyel iiretkenli-
gi kutsayan mevcut kurumsal hedefler, ¢agdas toplumun
basina bela olan bi¢imsizlik ve anlamsizlikta 6nemli bir
etkendir. Toplumun isleyisi, tiriinlere kars: talebin giderek
artmastyla tanimlanmaya baslandi. Mevcut egilimin nasil
tersine gevrilebilecegini, ¢cagdas bilim ve teknolojinin insan
etkinliklerinde esi goériilmemis bir verimlilik saglamak igin
nasil kullanilabilecegini gosterecegim. Bu doniigiim, biitiin
insanlar arasinda asag1 yukari esit bigimde dagilmis bir kay-
nagin korunmasina, azami kullanimina ve tadina varilmasina
oncelik veren bir hayat tarzi ve siyasal sistemin gelismesini
saglayacaktir. S6z konusu kaynak, kisisel denetim altindaki
kisisel enerjidir. Herhangi bir kisinin kendi enerjisini yaratici
bigimde kullanma hakkini azaltan veya reddeden araglarla
kurumlar tstiinde halk denetimi kurulmaksizin, artik et-
kili bi¢cimde yasayip ¢alisamayacagimizi savunuyorum. Bu
amagla, toplumun araglari iistiindeki denetimlerin, uzman-
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larin karariyla degil, siyasal siireglerle kurulup yonetilmesini
saglayacak bir yol gerek bize.

Sosyalizme gegis, mevcut kurumlarimizda bir doniigiim
olmaksizin ve endustriyel araglarin yeniden senlikli araglar
konmaksizin baglatilamaz. Toplumun yeni araglarla donatil-
mas! da sosyalist adalet tilkiisii hiikiim siirmedikge bos bir
diis olarak kalmaya devam eder. Bilyiik kurumlarimizdaki
bunalimin devrimci kurtulusun bunalimi olarak karsilan-
masi gerektigine inaniyorum. Ciinkii mevcut kurumlarimiz,
kisilere daha fazla kurumsal tiriin saglama ugruna temel
insan 6zgurliklerini kistyor. Diinya dl¢egindeki kurumlarda
goriilen bu evrensel bunalim, araglarin dogasina iligkin yeni
bir anlayisa ve cogunlugun bunlarin denetimi i¢in eyleme
girismesine neden olabilir. Araglar siyasal olarak denetlen-
mezse, teknokratlarin bu felakete gosterdigi gecikmis bir
tepkiyle denetim altina alinacak. Insanin kendi araglar esi
gorillmedik bigimde kolelesmesiyle, 6zgiirlik ve onur yok
olmaya devam edecek.

Teknokratik felakete alternatif olarak, senlikli toplum
gorigiind 6neriyorum. Senlikli bir toplum, her bireyin, top-
lulugun araglarina en genis ve 6zgiir bigimde erigmesini
giivence altina alan ve bu 6zgirliigii, ancak bir bagka bireyin
esit 6zgurligii yararina kisitlayan toplumsal diizenlemelerin
sonucu olacaktir.

Bugiin insanlar, gelecegi tasarlama gorevini profesyonel
elite birakma egilimindedir. Tktidar1 da bu gelecegi getirecek
olan mekanizmay1 kurmay: vaat eden siyasetgilere devre-
diyor. Daha fazla tiretim saglamak igin esitsizlik gerekince,
toplumun cesitli iktidar diizeyleri arasindaki farklarin biiyii-
mesini kabulleniyor. Siyasal kurumlar bizzat, verim amacini
gerceklestirmek igin insanlar1 sug ortakligina zorlayan birer
mekanizma taslagi durumuna gelmistir. Dogru olan, kurum-
lar icin iyi olana boyun egmek zorunda birakiliyor. Adalet
yozlasarak, kurumsal mallarin esit bigimde dagilimini ifade
etmeye baglamustir.
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Bireyin 6zerkligi, en fazla sayida kisiye en fazla doyumu
saglamay1, mallarin en yaygin bicimde tiiketilmesi olarak
tanimlayan bir toplum tarafindan iyice kisilmigtir. Alternatif
siyasal diizenlemeler, kisilerin kendi geleceklerinin bi¢imini
belirlemelerine olanak tanima amacini tagir. Yeni siyaset,
temelde bu kisisel 6zgiirliigiin kullaniimasina engel olan yapi
ve kurallar1 dislamay1 amaglayacaktir. Bu siyaset, araglarin
alaniny, ii¢ degeri koruyacak bi¢imde sinirlayacaktir. Bu
degerler, hayatta kalma, adalet ve kendi kendini tanimlayan
¢alismadir. Uygulama, kurumlar ve mantik bakimindan bir
toplum digerinden ne kadar farkli olursa olsun, bu degerleri
her senlikli toplum i¢in temel aliyorum.

Bu ii¢ degerin her biri, araglara kendi sinirlarini koyar.
Hayatta kalmanin kosullari, adaleti saglamak i¢in gerekli
ama yeterli degildir; insanlar hapishanede de hayatta kala-
bilirler. Endiistriyel iiriinlerin adil dagilimini saglamanin
kosullari, senlikli tiretimi gerceklestirmek i¢in gerekli ama
yeterli degildir. Insanlar, araglari tarafindan da esit 6lciide
kolelestirilebilir. $enlikli ¢calismanin kosullari, esi goril-
medik bir giiclin adil dagilimini mimkiin kilan yapisal
diizenlemelerdir. Endiistri sonrasi bir toplum, bir kisinin
kendisini ¢alisma icinde ifade etme yetenegi, bir bagkasinin
zoraki emegini, zoraki 6grenimini ya da zoraki tilkketimini
gerektirmeyecek bi¢cimde kurulmalidir ve kurulabilir de.

Bilimsel teknoloji ¢aginda, araglarin senlikli yapisi, hem
paylasimci hem de katilimci olan tam bir adalet i¢inde ha-
yatta kalabilmenin koguludur. Cilinki bilim, yeni enerji kay-
naklar1 agmustir. Girdilerin bir Levyatan'in* merkezi deneti-
minde toplanmasi, bunlar iistiinde esit denetim saglanmasim
tiriinlerin esit dagilimi ugruna feda ederken, girdiler i¢in

* Yahudi mitolojisindeki dev bir deniz yilani. Kitabi Mukaddes’in Mezmur-
lar, Isaya ve Eyub béliimlerinde degisik simgeler yiiklenerek sézii edilir.
Ingiliz digiiniir Thomas Hobbes ise Levyatan adini, ¢ogunluk iradesini
kendinde toplayan ve higbir birey tarafindan sorgulanamayacak olan ideal
devleti belirtmek i¢in kullanmistir. (y.h.n.)
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yiiriitiillen rekabet yikima yol agacaktir. Akilc1 bigimde ta-
sarlanmis senlikli araclar, katilimci adaletin temeli olmustur.

Ama bu, mevcut Gretim bicimimizden senlikli bir {iretim
bicimine gegiste, bir¢ok kisinin varligini korumasina yonelik
ciddi tehditler ortaya ¢ikmayacak demek degildir. Bugiin,
insanlarla araclari arasindaki iliski intihar diizeyinde ¢arpi-
tilmistir. Pakistanlhilarin hayatta kalmas1 Kanada'nin tahilina
baglidir, New Yorklularin hayatta kalmasi dogal kaynaklarin
diinya capinda sémirilmesine. $enlikli bir diinya toplumu-
nun dogum sancilari, kaginilmaz olarak a¢ Hintliler ve caresiz
New Yorklular i¢in korkung acili olacaktir. Daha ileride,
endistrinin egemen oldugu bugiinki {iretim bigiminden
senliklilige gecisin ansizin baslayabilecegini savunacagim.
Ama bir¢ok kisinin hayatta kalabilmesi i¢in, gegisin birden-
bire meydana gelmemesi arzu edilir olacaktir. Adalet i¢inde
hayatta kalmanin, ancak senlikli bir {iretim bi¢iminin benim-
senmesiyle; sinirsiz tireme, refah ve giiciin hem kisiler hem
gruplar diizeyinde evrensel olarak terk edilmesinin gerektirdi-
gi Ozverilerle miimkiin olacagini savunacagim. Bu 6zverinin
gerektirdigi bedeli ne despot bir Levyatan zorla ddetebilir
ne de bu bedel, toplumun bigimlendirilmesiyle karsilanabi-
lir. Insanlar, yalnizca enerji kolelerine degil de birbirlerine
dayanmay1 yeniden 6grenebilirlerse, haz veren itidalin ve
ozgir kilan yalinhgin degerini yeniden kesfedecekler. $enlikli
bir toplumun bedeli, yalnizca mevcut endiistriyel anlayigin
toplum ol¢eginde tersine gevrilmesini saglayip gelistiren
bir siyasal siirecin sonucu olacaktir. Bu siyasal siire¢ somut
ifadesini bir tabuda degil, araclarin sinirlar iistiinde varilan
gecici anlagmalarda bulacaktir. Bu sinirlarsa, ¢atisan anlayis
ve ¢ikarlarin baskisina gore siirekli ayarlanabilir.

Bu kitapta, amag haline gelmis araglarin taninmasini
saglayacak bir metodoloji 6nermek istiyorum. Benim konum
niyetler degil, araclar. Bu konu se¢imi, baz1 ilgili, yerinde ve
cekici odevleri ustlenmeyi imkénsiz kiliyor; ¢iinkii:
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1. Gelecekteki diigsel bir toplulugu ayrintili bigimde tasvir
etmek benim amacima hizmet etmez. Ben fantaziye degil, eyleme
yonelik genel ilkeler ortaya koymak istiyorum. Senlikli yagam
yolundaki modern bir toplum, hi¢ kimsenin hayal ve umut et-
medigi yeni siirprizler yaratabilir. Bir titopya degil, her topluluga
kendi 6zgiin toplumsal diizenlemelerini segme hakk: veren bir
yontem oOneriyorum.

2. Senlikli kurumlar veya araglarin tasarimim gerceklestirecek
bir miihendislik el kitabina katkida bulunmak niyetinde olmad-
gim gibi, listiinligi su gétiirmez olan yeni bir teknolojinin satis
kampanyasina da katilmak istemiyorum. Amacim, kisilerin arag-
lart ugruna ydnlendirildiginin hemen goriilebilmesini saglayacak
olgiitler ortaya koymak ve boylelikle, senlikli bir hayat tarzini
kaginilmaz olarak yok eden yap1 ve kurumlar1 diglamak. Bugiin,
insanlarin tiimiiyle kendi denetimlerindeki enerjiye dayanarak
amaglarina ulagsmasini saglayan, basit araglarla donatilmis bir
toplum diislemek giictiir. Diis gliciimiiz, ancak isleyigi diizenlen-
mis bir sistemin kalibina dékilebilen geyleri ya da biiyiik 6l¢ekli
liretimin mantigina uyan toplumsal aligkanliklar1 kavrayabilecek
bigimde, endiistri tarafindan ¢arpitilmis.

Bir kisinin diinyay: bigimlendirme giiciine, bir bagkasinin
miidahale etme gliciiniin, saglam ve ortak bir mantik ¢ergevesinde
sintrlandig bir diinyay1 aklimiza sifdirma yetenegini neredeyse
yitirdik.

Gliniimiiz diinyasy, yeteri kadarina sahip olmayanlar ve yete-
rinden fazlasina sahip olanlar, arabalar tarafindan yolun digina
atilanlar ve arabalan siirenler bi¢iminde ikiye béliinmiis. Yok-
sullar sefil, zenginler daha fazla elde etmeye can atiyor. Neyin
yeterli oldugunu bilen bir toplum yoksul olabilir; ama o toplumun
tyeleri esit 6l¢iide 6zgiirdiir. Zihinleri endistri tarafindan ¢arpi-
tilmis insanlar, simirlanmis; ama modern araglarin alani igindeki
zengin kisisel basarilarin dokusunu kavrayamazlar. Istikrarli bir
endiistriyi kabul etmenin getirecegi nitel degismeye, bilyiiyen
araglar ugruna bugiin bize dayatilan programlarin ve tedavilerin
getirdigi ¢ok yonlii kisitlamalarin pek ¢ogundan kurtulmus bir
topluma, yer yoktur kafalarinda. Elimizi uzatsak tutabilecegimiz
bu goreli, ama goniilli yoksulluktaki hayatin miitevazi hazzim
ise, agdaslarimizin ¢ogu tadamyor.

3. Araglar kullananlarin karakter yapis: tistiinde degil, aragla-
rin yapust listiinde duracagim. Endiistriyel araglarin kullanimu, her
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birinin kendi tarihi ve kiiltiirii olan sehirlerin goriiniimiine de aym
bi¢imde damgasini vuruyor. Otoyollar, hastane koguslari, okullar,
isyerleri, apartmanlar ve magazalar her yerde ayni gériiniistedir.
Ozdes araglar, ayni1 karakter tiplerinin gelismesini de destekler.
Devriye arabalarindaki polislerle bilgisayarin basindaki muha-
sebecilerin goriintimleri ve davramglar, diinyanin her yerinde
birbirine benzer. Oysa yoksul iilkelerdeki cop kullanan polisler ve
kalemle ¢aligan muhasebeciler, bolgesel farkliliklar gosterir. Kisi-
liklerin ve kisisel iliskilerin gittikce homojenlesmesini, toplumu
yeni araglarla donatmaksizin durdurmak olanaksizdir. Toplumun
yeni araglarla donatilmasini gii¢ veya kuskulu kilan toplumsal
karakter 6zellikleri tistiine aragtirmalar da onerdiklerimi tamam-
layacaktir. Ama yeni bir toplumun kogulu olarak yeni bir insan
yaratilmasi gerektigini 6ne siirmityorum,; toplumsal karakterin ya
da kiltiirlerin nasil degisecegini bildigim iddiasinda da degilim.
Sinirlanmus araclarda ve genlikli kamu yararindaki gogulculuk,
zorunlu olarak hayat tarzlarinda gesitliligi tesvik edecektir.

4. Siyasal strateji ve taktiklerle ugrassaydim, savimin 6ziinden
uzaklasmis olurdum. Belki de Mao'nun Cin'i disinda, gliniimiizde-
ki yonetimlerin hi¢biri toplumu senliklilik ilkelerine gére yeniden
yapilandiramaz. iktidar, bilyiik araglarimizin —uluslar, sirketler,
partiler, yapilanmig hareketler, meslekler- yéneticilerin elinde.
Bu iktidar, bunlarin yénlendirdigi bityiimeye yonelik yapilarin
korunmasina dayanmaktadir. Bu yoéneticiler, 6nemli kararlar
alma yetkisine sahiptir; araglarinin {iriinleri igin yeni talepler
yaratabilir ve bunlara uyacak yeni toplumsal etiketler olusturul-
masini zorlayabilirler. Hatta karlarini en yliksek diizeye ¢ikarmak
amaciyla araglarin verimini sinirlamaya kadar vardirabilirler isi.
Ama yonettikleri kurumsal diizenlemelerin temel yapisimi tersine
¢evirebilecek giicleri yoktur.

Biiyitk kurumlar bugiin, biiyiik araglarin iiriinlerinden, hayati-
yetsiz insanlar adina, en ileri diizeyde yararlaniyorlar. Bunlarm doé-
nigiimi, timiyle bilingli kisilerin anlamli ve sorumlu eylemlerini
desteklemek i¢in, bireysel olarak erisilebilen araglarin kullanimina
yardimci olacak kurumlar gerektirir. Senlikli bir tiretim bigiminin
benimsenmesi, temel kurumlarin bas asag1 ¢evrilmesi ve icinin
digar1 ¢ikarilmasi demektir. Toplumun béylesi bir déniisiime
girmesiyse, mevcut kurumlarin ydneticilerinin harci degildir.

Giliniimiiz yoneticileri, karakterleri, yetenekleri ve ilgi alan-
larina gore secilmis yeni bir insan siifi olugturuyor. Biitiin bu
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ozellikler de onlarin, tiretken toplumu genisletmelerini ve kendini
onlarin eline teslim edenlere uygulanan uyarimsiz kogullamay:
daha da ileri gétiirmelerini miimkiin kilar. Araglara sahip oldugu
yanilsamasini yagayan kim olursa olsun, iktidar elinde tutan, yén-
lendiren onlardir. Bu iktidar sahibi sinif ortadan kaldirilmalidir;
ama kitlesel katliam ya da onlarin yerine bagkasini gecirmekle
degil. Bu durumda yeni elit, miras aldig1 yapilanmus iktidar
kullanmak igin daha fazla mesruluk iddia edecektir yalnizca. Yon-
lendirme, ancak onu gerekli kilan mekanizma, dolayisiyla da ona
yetki veren verim talepleri safdisi edilerek ortadan kaldirilabilir.
Senlikli bir toplumda, yoénetim kurulu bagkanini degistirmeye
pek gerek yoktur.

Hem siyasal hem de fiziksel iktidarin siyasal kararlarla sinirlan-
dirilip yayildigs bir toplumda, yalnizca yeni iiriin ve karakterlerin
filizlenmesine degil, yonetim bigimlerinde ¢esitlilige de yer vardir.
Kuskusuz, yeni araglar yeni segenekler saglayacaktir. Senlikli arag-
lar, giiniimiizde biitiin yonetimlerin agag1 yukar1 ayni gériinmesini
saglayan belli iktidar diizeylerini, zorlamalar1 ve programlamay:
etkisiz kilacaktir. Ama senlikli bir {iretim bi¢iminin benimsenmesi,
kendi basina belirli bir hiikiimet bi¢ciminin bir baskasindan daha
uygun olacag) anlamina gelmedigi gibi, bir diinya federasyonunu,
ulusal devletler veya komiinler arasinda anlagmalar1 ya da birgok
geleneksel yonetim bigimini de diglamaz. Ben, toplumun yeni
araglarla donatilmasim bagarabilmek igin gerekli temel yapisal
olgitleri agiklamakla yetinecegim.

5. Kurumsal araglarin toplum i¢in ne zaman yikici olmaya bas-
ladigin1 gérmeyi saglayacak bir metodoloji, paylasimei ve katilimer
adaletin degerini de gormeyi gerektirir. Bu kisa calismanin araglar
iistiinde gerekli kisitlamalar belirlemek igin yeterli olacagina
inanryorum. Ama bu ayni zamanda araglarin ne 6l¢iide amaglara
boyun egecegi konusunda bir sonuca varmama da engel olacaktir.

6. Senlikli bir endiistri sonrasi toplumda uygulanacak eko-
nomiyi ne géz ardi edebilir ne de kendiliginden gergeklesmesini
bekleyebiliriz. Her tiirlii endiistriyel biiyiimede siyasal olarak
belirlenmis sinirlari kabul eden bir toplumda, birgok kabulle-
nilmis terimi yeniden tanimlamak gerekecektir. Ancak béyle
bir toplumda esitsizligin ortadan kaldirilamayacag da kesindir.
Her bireyin etkili degisimler yaratma giicii, endiistri éncesinde
ya da endiistri gaginda oldugundan daha biiyiik olacaktir aslinda.
Sinirlanmug olsalar da ortak araglar, ilkel diizeneklerle kiyaslan-
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mayacak dl¢iide verimli ve dagilimlar1 da endistriyel araglardan
daha genis olacaktir. Uriinleri, bazilarinin payina digerlerinden
daha fazla diisecektir. Iktidarin oldugu gibi aktarilmasini, belli
sinirlar i¢inde tutmak amaciyla, yeni ekonomik diizenekleri ol-
dugu kadar, geleneksel diizenekleri de kullanmak gerekir. Buna
denk diisen bir ekonomi kurami gelistirilip islerlik kazanmadan,
araglarin sinirlanmasinin basarilamayacag iddia edilecektir. Bu
dogru. Ben de hayatin dengesini altiist edebilecek 6nemli degis-
kenler hakkinda bilgi edinebilmek i¢in boyutsal bir analizden
yararlanmamuzi ve insanin denetleyebilecegi énemli boyutlan
belirlemek i¢in de siyasal slireglere bagvurmamizi 6neriyorum.
Béylelikle, insanin amaglariyla araglari arasindaki iligkiye bir
yaklagim 6nermis oluyor; bu iliskide ekonominin kilit unsurlar
bir dizi ¢ok boyutlu faktéri belirlemektedir. Mevcut kurumsal
yapimizi bastan asag1 degistirmeye yarayacak olan ekonomi,
siyasetle belirlenen sinirlayici 6lgiitlerden yola ¢ikar. Iste, tekno-
lojik diizeneklerdeki bdylesi olumsuz tasarim 6lgiitleri iistiinde
durmak istiyorum

Araglarin halkin goéziinde amaglara déniigmiis oldugunu
gormemizi saglayacak bir metodoloji, neyin iyi oldugunu
dolar cinsinden dl¢meye alismis kisiler tarafindan direnisle
karsilanacaktir. Platon, kot devlet adaminin, 6l¢gme sana-
tinin evrensel olduguna inanan ve daha biiyiik veya daha
kiiglik olanla, amaca daha uygun olani birbirine karistiran
kisi oldugunu biliyordu. Uretime karg: bugiinkii tutumla-
rimiz yiizyillar boyunca bigimlenmistir. Gitgide, kurumlar
yalnizca taleplerimize bigim vermekle kalmayip, kelimenin
tam anlamiyla mantigimiza ya da orant1 duygumuza da bigim
vermistir. Kurumlarin iiretebildiklerini talep ede ede, onlarsiz
yapamayacagimiza inanir olduk.

Egitimin icad), anlatmaya ¢alistigim seye bir 6rnek. Egi-
timin bugilinkii anlamini daha yeni kazandiini gogu zaman
unutuyoruz. Domuz yavrulari, 6rdekler ve insanlarda go-
riilen ilk terbiye disinda, Kilise Reformundan 6nce egitim
bilinmiyordu. Egitim, genglerin ihtiyaci olan ve bazilarinin
da hayatlarinin ileri donemlerinde ilgilendikleri, bir 6gret-
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men gerektiren galigmadan kesin bicimde ayrilmigti. Voltaire
hala, yalnizca gosteris diigkiini 6gretmenlerin uyguladig,
haddini bilmezce bir uydurma diyordu egitim i¢in.

Biitiin insanlar1 birbirini izleyen aydinlanma evrelerin-
den gegirme ¢abasi, ¢okmekte olan ortagagin biiyiik sanati
simyaya uzanir. Kendini pansofist ve pedagog ilan eden,
17. ylizyilda yasamis Moraviali piskopos Johannes Amos
Comenius, hakl1 olarak modern okulun kurucularindan biri
kabul edilir. Kendisi, yedi ya da on iki yillik zorunlu 6grenimi
onerenlerdendir. Magna Didactica adl yapitinda, okullari,
“herkese her seyi 6gretme”ye yarayan diizenekler olarak
tanimladi ve bilginin montaj bandinda iiretilmesini sagla-
yacak bir taslak olusturdu. Ona gore bu, daha ucuz ve daha
iyi egitim saglaycak, tam anlamiyla insanliga yiikselmeyi
herkes i¢in miimkiin kilacakti. Ama Comenius, yalnizca seri
tiretimin ilk kuramcilarindan biri degil, zanaatinin teknik
dilini gocuklar1 yetistirme sanatina uyarlayan bir simyaciydi
da. Simyaci, basit elementleri hem kendisinin, hem biitiin
diinyanin yarar1 igin altina déniistiirmek amaciyla, ruhlarin,
birbirini izleyen on iki aydinlanma evresinden gegirerek arit-
maya gabaliyordu. Tabii simyacilar ne kadar ugrastilarsa da
bagaramadilar; ama “bilim”leri, her seferinde basarisizliklar
i¢in yeni nedenler ortaya att1 ve yeniden denediler.

Endiistriyel tiretim bigimi, “egitim” denen yeni, gériinmez
bir malin imalatinda ilk kez tam anlamuiyla akilcilastiril-
di. Pedagoji, Ars Magna'nin* tarihinde yeni bir sayfa agt1.
Egitim, bilimsel bityiiyle yaratilmis bir ortama uygun yeni
insan cinsini meydana getirecek bir simya siirecinin aranis
oldu. Ama her kusak, okullar i¢in ne kadar ¢ok sey harcarsa
harcasin, gogunluk, hep daha yiiksek aydinlanma evreleri
i¢cin uygun olmadiklar seklinde belgelendi ve yapay bir
diinyada iyi bir yasantiya hazirliksiz olduklar: gerekgesiyle
gozden ¢ikarilmalar: gerekti.

* (Lat.) Biiyiik Sanat; biitiin diger bilgi alanlarinin temeli olan evrensel bi-
lim. (yh.n.)
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Ogrenmenin, okula gitme bi¢iminde yeniden tanim-
lanmast okullar1 gerekli gostermekle kalmadi, egitimsizlere
karg1 ayirimcilik yoluyla okula girmemis insanlarin yoksul-
lugunu da artirdi. Okullarim bitirmis kisiler nerede okuldan
ayr1 distiiklerini ve ne kadar egitimsiz olduklarini bilirler.
Bilgi diizeylerini tanimlayip olgecek bir vekilin otoritesi-
ni bir kez tanidiktan sonra, kendileri adina uygun saglik
ve hareketlilik diizeylerini tanimlayacak baska vekillerin
otoritesini de kolayca kabullenmeye dogru giderler. Biyiik
kurumlarimizdaki yozlasmanin farkina varmalari giigtiir.
Okulda kazandiklar1 “bilgi stokunun degerine inandiklar
gibi, yiiksek hizin zaman tasarrufu sagladigina, mutlulugu
gelir diizeyinin belirledigine ya da alternatif olarak, daha
fazla mal yerine daha fazla hizmet iiretilmesinin hayatin
niteligini yiikseltecegine de inanmaya baslarlar.

“Egitim” denen mal ile “okul” denen kurum birbirini
gerekli kilar. Bu gember ancak, kurumun amaci belirlemeye
bagladiginin yaygin bigimde kavranmasiyla kirilabilir. Soyut
bigimde belirtilen degerler, insanlar1 kdlelestiren mekanik
stireglere indirgenir. Bu kolelik ancak, budalahiginin kisisel
sorumlulugunu tstlenen budalanin kendini tanimasiyla
kirilabilir.

Degerlerin kurumlar tarafindan tanimlanigi, dikkatimizi
toplumsal araglarin temel yapisi iistiinde yogunlastirmamizi
gliclestirmistir. Bilimlerdeki boliniimiin, isbéliimiiniin ve
mesleklerdeki boluntimiin asiriya kagtigini gérmek giigtiir.
Daha yiiksek toplumsal verimlilikle daha disiik endiist-
riyel verimi bir arada diisiinmek giigtiir. Uzmanlagsma ve
verimde arzu edilen sinirlarin dogasini gorebilmek igin,
beklentilerimizin endistri tarafindan belirlenmis bi¢imine
dikkat gostermemiz gerekir. Senlikli ve ¢ogulcu bir iiretim
bi¢ciminin endiistriyel kurumlarin sinirlanmasindan sonra
gergeklesecegini, ancak o zaman kavrayabiliriz.

Gegmiste bazilarinin senlikli hayati, kaginilmaz olarak
baskalarinin kullugunu gerektirirdi. Celik balta, pompa, bi-
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siklet ve naylon oltadan 6nce emegin verimi diigiiktii. Simya
hiilyasi, Yiiksek Ortagag ile Aydinlanma Cag arasinda, aksi
halde hakikati bulacak olan birgok Batili hiimanisti yaniltti.
Makinenin laboratuvarda yapilmis bir homongolos oldugu ve
kolelerin yerine iglerimizi yapabilecegi yanilsamas1 egemen
oldu. Artik bu yanlis1 diizeltme ve insanlarin kole edinmek
i¢in dogduklari, gegmisteki tek yanhsin da tiim insanlarin
esit ol¢iide kole edinememesi oldugu yanilsamasin: silke-
leyip atmanin zamani gelmistir. Ancak makinelere iliskin
beklentilerimizi azaltirken, ayn: 6l¢iide zararh bir tuzaga
diisiip, biitiin makineleri seytan isi diye reddetmekten de
sakinmaliyiz.

Senlikli bir toplum, biitiin Giyelerinin, bagkalarinca asgari
olclide denetlenen araglar yoluyla 6zerk eylemde bulunma-
larina imkén verecek bi¢imde tasarlanmalidir. Faaliyetleri
yaratict oldugu olgiide insanlar, sirf zevkin yani sira seving
de duyarlar. Oysa araglarin belli bir noktanin 6tesinde biiyii-
mesi, siniflandirmayi, bagimliligi, somiiriyii ve aczi artirir.
“Arag” terimini yalmizca matkap, kap kacak, siringa, siiptir-
ge, ingaat malzemesi, motor gibi basit esyay1 ya da yalnizca
arabalar, enerji santrallar1 gibi biiylik makineleri kapsayacak
kadar dar anlamda kullanmiyorum. Misir gevregi ya da
elektrik akimu tiiriinden maddi mallar iireten fabrikalar gibi
tiretim kurumlarim ve “egitim’, “saghk’, “bilgi” ya da “ka-
rar” gibi maddi olmayan mallar iireten sistemleri de araglar
icine katiyorum. Aletler ya da kurallar olsun, yasalar ya da
¢aliganlar olsun, akil yoluyla tasarlanmig tiim diizenekleri
tek kategori iginde siniflandirmami sagladigy ve planlanip
yapilandirilmis tiim bu vasitalar1 temelbeyin ve aletler gibi,
verili bir kiiltiirde akilcilastirmaya baglh goriilmeyen diger
seylerden ayirt etmeme imkén verdigi icin bu terimi kulla-
niyorum. Okullardaki ders programlari ya da evlilik yasalari,
belli bir ama¢ dogrultusunda bigimlendirilmis toplumsal
diizenekler olma agisindan otoyollardan asag: degildir.

35

—_—



Senlikli Toplum

Araglar, toplumsal iligkilerin 6ziinii olusturur. Birey, ey-
lem iginde, aktif bicimde hitkmettigi veya pasif bicimde bo-
yun egdigi araglari kullanarak, yasadigi toplumla iligki kurar.
Araglarina hitkmettigi 6l¢iide diinyay: kendi anlamlariyla
donatabilir; araglara boyun egdigi 6l¢lide de aracin bigimi
onun kendine iligkin diigiince ve inanglarini belirler. Senlikli
araclar onlari kullanan herkese, kendi diis giiciiniin iiriinle-
riyle gevresini zenginlestirme firsatini en genis 6l¢lide veren
araglardir. Endistriyel araglar ise, onlar1 kullananlardan bu
olanag) esirger ve bagkalarinin anlami ve beklentilerini bu
araglarin tasarimini yapanlarin belirlemesine meydan verir.

El araglari, insan metabolizmasinin enerjisini belirli bir
ise uyarlayan araglardir. Bazi ilkel gekigler veya gliniimiizdeki
cakilar gibi ¢ok iglevli olabildikleri gibi, i§ tezgah, pedalli
dikis makineleri ve dig¢i matkaplari gibi ¢ok 6zgiil islevleri
de olabilir. Insan enerjisinden en fazla hareketliligi elde
etmek i¢in kurulmus bir ulastirma sistemi gibi karmagik
da olabilirler; 6rnegin, el arabalar1 ya da i tekerlekli Japon
faytonlar1 gibi insan giiciiyle ¢alisan tasitlardan olusan bir
bisiklet sistemi ile buna karsilik gelen ve tamir istasyonla-
r1, hatta belki tstii kapali yollarla donatilmis tamamlayici
karayollarindan olugan bir sistem gibi. El ara¢lari, yalnizca
insanin el ve ayaklariyla iiretilip, solunum ve beslenmeyle
desteklenen enerjiyi iletir.

Enerji araglari, kismen de olsa, insan viicudunun disinda
donigtiiriilen enerjiyle hareket ettirilir. Bazilar1 insan ener-
jisini ¢ogaltma islevi goriir: Sabani geken okiizdiir, okiizii
yoneten de insan; hayvan ve insan enerjilerinin birlestiril-
mesiyle sonug alinir. Motorlu testereler ve motorlu kasnaklar
ayni gekilde kullanilir. Ote yandan, bir jet ucagini harekete
gecirmek i¢in kullanilan enerji, artik u¢agin enerji randima-
ninin 6nemli bir boéliimiinii olusturmaktan ¢ikmagtir. Pilot,
onun adina bilgisayarin depoladig verilere gore hareket eden
bir calistirici durumuna indirgenmistir. Makine, daha iyi bir
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bilgisayar olmadig igin gerek duyar ona ya da sendikalarin
hava tagimaciliginda kurdugu toplumsal denetim, onun
orada bulunmasini dayattig1 igin pilot kabinindedir.

Aragclar, herkes tarafindan, kolayca istenen siklikta ve kul-
lananin sectigi amag igin kullanilabildigi 6l¢iide senlikliligi
besler. Boyle araglarin bir kisi tarafindan kullanilmast, bir
bagkasinin da onlari esit 6lgiide kullanmasini engellemez.
Kullananin 6énceden ehliyet sahibi olmasini gerektirmez.
Varliklari, onlar1 kullanma yiikiimlialigi getirmez. Kulla-
nanin, amacini eylem i¢inde ifade etmesine imkén verir.

Bazi kurumlar yapisal olarak senlikli araclardir. Telefon
buna 6rnektir. Jeton alacak parasi olan herkes istedigi kisi-
nin numarasim ¢evirebilir. Yorulmak bilmez bilgisayarlar
hatlar1 mesgul tutarak kisisel konusma sayisini kisitliyorsa,
bu, insanlar konusabilsin diye verilen bir ehliyetin telefon
sirketi tarafindan kotiiye kullanilmasidir. Telefon, herkesin
diledigi kisiye istedigini soylemesine olanak tanur; ister is
konugmasi yapar, ister askini ilan eder ya da agiz kavgasi
yapar. Biirokratlarin, konugmanin gizliligine miidahale etme
ya da bu gizliligi koruma giigleri olsa da kisilerin telefonda
ne sdyleyeceklerini belirlemeleri olanaksizdir.

Bazi1 kurumsal diizenlemelerle yapay olarak kisitlanmadi-
g1slirece, cogu el araci senlikli kullanima elverislidir. Ama bir
meslegin tekeline sokularak kisitlanabilir de: Dig¢i matkabim
kullanmak i¢in ehliyete gerek olmasi ya da kiitiiphanelerle
laboratuvarlarin okula yerlestirilmesi buna 6rnektir. Araglar
ayn1 zamanda, kerpeten ve tornavidanin modern otomobil-
leri onarmak igin yetersiz kalmasinda oldugu gibi, amagh
olarak da sinirlanabilir. Bu kurumsal tekel ya da yonlendir-
me, ogu zaman kotiiye kullanmay: getirir; cinayet amaciyla
kotiiye kullanilmasi bigagin dogasini ne kadar degistirirse,
bu durum da aracin dogasini o kadar degistirir.

Senlikli araglar ve yonlendirilen araglar arasindaki fark,
ilke olarak aracin teknoloji diizeyinden bagimsizdir. Tele-
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fon i¢in s6ylenenler, posta hizmetleri ya da Meksikadaki
pazarlar i¢in de kelimesi kelimesine tekrarlanabilir. Her biri,
daha genis bir baglamda yonlendirme ve denetim amaciyla
kotiiye kullanilabilirse de 6zgiirligii en genis sinirlarina
ulagtiran kurumsal diizenlemelerdir bunlar. Telefon, ileri
mithendisligin iiriiniidiir; posta, ilke olarak pek az teknoloji,
ama ileri diizeyde orgiitlenme ve programlama gerektirir;
Meksikadaki pazarlar ise geleneksel kaliplara gore, asgari
planlamayla igler.

Ikinci d6niim noktasina dogru ilerleyen her kurum, ileri
derecede yonlendirici olma egilimindedir. Ornegin &gret-
meyi mimkiin kilmak 6gretmekten daha pahaliya mal olur.
Rollerin maliyeti iretimin maliyetini agar. Giderek, kurumsal
amaglara ulasmak i¢in tasarlanmis unsurlar, bagimsiz olarak
kullanilamayacak bi¢imde yeniden tasarlanmaya baslanir.
Arabasi olmayanlar ugaklara, ugak bileti olmayanlar toplan-
tilarin yapildigi otellere ulagamazlar. Ayni amaglara daha az
hedefle ulagmaya elverisli alternatif araglar, pazarin digina
itilir. Ornegin mektuplagma, kaybolmus bir sanat haline
gelir. Son yillarda alternatiflerin bu sekilde engellenmesiyle,
aracin giiclindeki artig ve daha karmagik arag sistemlerinin
gelismesi ¢ogunlukla bir arada gergeklesmektedir.

Endiistri sonras: toplumda, her tiirlii arzu edilir tiretim
aracinin genlik olgiitlerine uymas: gerekmeyebilir. Biiytik
olgiide senligin egemen oldugu bir diinyada bile, baz top-
luluklarin, yaraticiligin kisitlanmasi pahasina daha gok bol-
lugu segmeleri miimkiindiir. Bugiinkii iiretim bigiminden
gelecekteki tiretim bigimine gegis doneminde belli iilkelerde
elektrigi herkesin evinin bahgesinde iiretmeyecegi hemen
hemen kesindir. Trenlerin de raylar tstiinde gidip tarifey-
le belirlenmis sinirh sayida yerde durmalar: gerekir. Agik
deniz gemileri tek amag i¢in insa edilir; bunlar yelkenli
tekneler olsaydi, belki de rotalar1 giiniimiiz tankerlerinin-
kinden daha kesin bicimde belirlenmis olacakti. Telefon
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sistemleri belirli bir bant genisligindeki haberlesmeye gore
yapilmistir ve yalnizca bir bolgenin hizmetinde olsalar bile
tek merkezden yonetilmeleri gerekir. Biitiin bityiik araglarin
ve her tlirli merkezi iretimin, senlikli bir toplumun diginda
birakilacagina inanmak yanilgidir. $enliklilik adina, 6zgiir
iradeyle katilim agisindan azami esitlik saglayabilmek i¢in,
endiistriyel mal ve hizmetlerin, ancak hayatta kalmaya ye-
tecek diizeyde dagilmasini istemek de ayni 6lgiide yanlistir.
Endiistri sonrasi senlikliligi saglamak i¢in egit derecede ¢aba
harcayan toplumlarda, toplumun tarihi, siyasal idealleri ve
maddi kaynaklarina bagh olarak, paylasimc ve katilimci
adalet arasinda degisik dengeler kurulabilir.

Senlikli bir toplum i¢in temel olan, yonetici kurumlarin
ve aliskanlik yapan mallarla hizmetlerin timiyle ortadan
kalkmasi degil, doyurmak iizere uzmanlagtiklar1 6zgil ta-
lepler yaratan araglarla, kisilerin kendini gergeklestirmesini
destekleyen, biitiinleyici, firsat taniyan araglar arasindaki
dengedir. Birinci gruptaki araglar, genel olarak insanlar
i¢in soyut tasarilara gore iretim yapar; oteki gruptakilerse,
kisilerin kendi amaglarina, kendilerine 6zgii yollarla erisme
yeteneklerini gelistirir.

Senlik karsit1 ya da yonlendirici araglar1 tanimayi saglayan
6l¢it, bu tanima uyan her araci reddetmek icin kullanila-
maz. Ama bir toplumun kendi senliklilik tarzini ve diizeyini
tanimlamakta kullanacags araglar biitiintind yapilandirmak
icin bu ol¢iitlere basvurulabilir. Senlikli bir toplum tiim
okullar1 dislamaz. Okuldan ayrilanlar gesitli ayricaliklardan
yoksun birakan zorunlu bir arag durumuna getirilmis okul
sistemini diglar. $enlikli bir toplum, yiiksek hizli sehirlera-
ras1 tasitlari da dislamaz; ancak bunlar bitiin diger yollarda
da ayn1 hiz1 zorunlu kilacak bi¢imde diizenlenmemelidir.
Toplumun yapis:t herkesi zoraki bir rontgenci durumuna
diismeye yonlendirmedigi siirece, televizyon bile diglanma-
mali; ama pek az spiker ya da programcinin izleyicilerinin
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neyi gorecegini tanimlamasina izin verilmelidir. Senliklilik
olgiitleri, mekanik bicimde uygulanabilen bir dizi emir ya
da regete degil, toplum tiyelerinin ézgiirliiklerini savunma-
lar1 icin kesintisiz bir siireg saglayacak genel ilkeler olarak
gorilmelidir.

Ginimiizde, iireticinin yonetici konumda oldugu soy-
lenen toplumlarda bile bunun tersi olan ilkeler egemen-
dir. Sosyalist planlamaci, kendi ilkelerine gore yonetilen
toplumun daha iretken oldugu iddiasiyla serbest pazari
savunanlarla rekabet etmektedir. 1931de Stalin, “Gretim
araglar1 tistiinde denetim™i, tireticiyi denetlemek igin kulla-
nilan yeni yontemlerle, iiretimi artirmak anlamina gelecek
bicime donistiirdi. ABDdeki Biiyiik Bunalim’in ortalarin-
da Rusya’y1 endiistri yarisina soktu. O zamandan bu yana
sosyalist politika, sosyalist bir iilkenin sanayi temelinde
orglitlenmis verimliligine hizmet eden bir politika olarak
gorilmekte. Stalin’in Marksizmi yeniden yorumlayisi, o
giinden beri sosyalistlere ve sola kars: bir tiir santaj islevi
gordi.

Cin’in, Mao'nun 6liimiinden sonra da tiretken senlikli-
ligi Giretkenlige degisip degismeyecegini zaman gosterecek.
Sosyalizmin Stalinist yorumu, bir toplumun ulastig1 gelis-
me diizeyinin nasil 6lgiilebilecegi konusunda sosyalistlerle
kapitalistler arasinda goriis birligini miimkiin kild1. Halkin
¢ogunlugunun, pek ¢ok mal ve hizmet i¢in bir bagka top-
lumun kaprisine, litfuna ya da becerisine bagimh oldugu
toplumlara “azgelismis” denir. Yagamanin, ne ararsan bulu-
nur tiriinden bir magazanin katalogundan mal siparis etme
surecine donustig toplumlara ise “ileri” denir. Stalinizm,
okullasma oraninin artmasini, karayolu sistemlerinin ge-
niglemesini, hammadde gikarma ve imalatta verimin art-
masini saglayan her seyin, devrimci olarak yorumlanmasini
miimkin kildi. Devrimci olmak ya iiretimde geri kalmis
bir ulusun tarafini tutup, bu ulustan insanlarin geriliklerini
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fark etmesini saglamak ya da zengin iilkelerdeki yeterince
tiiketmeyen azinliklarin bu agi1g1 kapatma yolundaki ¢igirin-
dan ¢ikmig, doyumsuz ¢abalarini alevlendirmek anlamina
gelmeye baglad:.

Endiistri toplumlarinin her boyutu, iiretimi yiikseltme
ve toplam toplumsal maliyeti hakli ¢ikarmak i¢in gereken
talebi artirma amaci giiden, larva evresindeki bir sistemin
pargasi durumuna geldi. Bu nedenle, kétii yonetimin, resmi
sahtekarhigin, yetersiz arasgtirmalarin ya da teknolojik geri
kalmishigin elestirilmesi, asil 6nem tagiyan sorunun hal-
kin dikkatinden kagmasina yol agar: Amaca ulagma yolu
olarak araglarin temel yapilarinin dikkatle ¢6ziimlenmesi.
Giiniimiizdeki diis kirtkliginin 6ncelikle iiretim araglarinin
ozel miilkiyetinden kaynaklandigini ve ayni fabrikalarin bir
planlama kurulunun gozetimi altinda kamu miilkiyetine
ge¢mesinin, gogunlugun ¢ikarinm koruyacagini ve toplumu
esit olarak paylasilan bir bolluga gotiirecegini 6ne siirmek
de ayni 6l¢iide yanilticidir. Ford Motor Company, yalnizca
Ford'u zenginlestirdigi i¢in mahk(im edildigi siirece, aym
fabrikanin toplumu da zengin edebilecegi yanilsamasi des-
tek bulur. Insanlar toplumun otomobillerden yarar gérebi-
lecegine inandiklari siirece, Ford’u otomobil trettigi icin
suglamayacaklardir. Oniimiizdeki sorun, araglarin hukuksal
miilkiyeti degil, baz1 araglarda var olan ve bir kimsenin onlara
“sahip olmasi”n1 olanaksiz kilan ozelligin kesfedilmesidir.
Miilkiyet kavrami, denetlenemeyen bir araca uygulanamaz.
Dolayistyla sorun, hangi araglarin kamu yararina denetlene-
bilecegidir. Potansiyel olarak yararli bir aracin 6zel kisilerce
denetimi kamu yararina olur mu olmaz mi sorusu, ancak
ikinci agamada ortaya ¢ikar.

Bazi araglar onlara kim sahip olursa olsun yikicidir; sa-
hibi ister mafya ister hissedarlar, yabanc bir sirket, devlet,
hatta isterse bir ig¢i komiinii olsun, ¢ok seritli otoyol aglar,
uzun menzilli, genis banth vericiler, acik maden igletmeleri
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ya da zorunlu okul sistemi boyle araglardir. Yikic1 araglar
kaginilmaz olarak siniflagmayi, bagimliligi, somiiriiyii ve
aczi artiracak; nice azgelismis denen bolgenin baslica ha-
zinesi olan genliklilikten, yalniz zenginleri degil, yoksullar1
da mahrum birakacaktir.

Cagdas insan i¢in, daha az enerji kullanimina dayal bir
gelisme ve modernlesme diigiinmek giiglesmistir. Yitksek
teknoloji yanlis bicimde, fiziksel, psikolojik ve toplumsal
stireglere gii¢cli bir miidahale ile 6zdeslestirilmistir. Eger
araclari temel alacaksak, yiiksek bir kiiltiiriin miimkiin olan
en yiiksek miktarda enerji kullanan kiiltiir oldugu yanilsama-
sin1 yenmeliyiz. Antik toplumlarda enerji kaynaklari gok esit
bi¢imde dagilmist1. Her insan dogdugunda organizmasinin
ihtiyaglarini doyurucu bigimde karsilamak igin 6miir boyu
gerek duyacag1 enerjinin biiylik bolimiinii kullanabilme
potansiyeline sahipti. Daha ¢ok miktarda fiziksel enerji
istiinde denetim kurmak ise, ruhsal denetim ya da siyasal
egemenlik ile gergeklesebiliyordu.

Insanlar, Meksikadaki Teotihuacanda bulunan pramitleri
ya da Filipinler'in Ibague bolgesindeki teraslanmis piring
tarlalarini yapmak i¢in motorlu araglara gerek duymadilar.
St. Peter Katedrali’ni yiikseltmek ve Angkor Vat kanallarim
kazmak i¢in gereken giicli kendi kaslari sagladi. Caesar’in
generalleri arasinda ya da kdy sefleriyle Inkalarin planlama-
cilari arasinda mesaj tastyanlar kosuculardi. I3 ve tezgahy,
¢omlekgi garkini, testereyi eller ve ayaklar hareket ettirirdi.
Antik ¢agda tarima, imalata ve savasa gii¢ veren enerjiyi
insan metabolizmas: sagladi. Bireysel beceriler, bedenin
enerjisini toplumsal olarak tanimlanmis emege doniistiiren
denetim araglariyd. Yoneticilerin denetleyebildikleri enerji,
tebaanin gonillii ya da goniilsiiz olarak gosterdigi perfor-
mansin toplamiydi.

Insan metabolizmasinin, tiim yararl enerjiyi sagladigini
degil, ¢ogu kiiltiirde ana enerji kaynag oldugunu 6ne si-
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riiyorum. Insanlar, dogal cevredeki baz1 giigleri kullanmay1
biliyordu. Nilden asag1 mavnalar islettiler, hayvanlari sabam
cektirmek igin egittiler, yelkenleriyle riizgar: yakaladilar,
insan giicini yagmurun ve yergekiminin giiciiyle birlestiren
basit makineler yapmada yetkinlestiler. Demirhanelerde ve
mutfakta atesi ehlilestirdiler. Ama bu kaynaklarin toplam ve-
rimi ikincil durumda kaldi. At sirtinda yasayan Mogollar bile,
kendi kaslariyla, atlarinin giiciyle elde ettiklerinden daha
fazla enerji sagliyordu. Antik toplumlarin yararlandigi insan
enerjisi, Atina ve Floransa’y1 kurmak i¢in dogal ¢evreden
toplanan tiim enerjiden daha fazla denetim altindayds. Insan,
ancak sehirleri harabeye, ormanlari kirag alanlara ¢evirmek
i¢in yangin ¢ikardiginda, giicii onu kullanan insaninkini
asan bir enerjiyi agiga ¢ikarmis oldu ve tabii denetleyemedi.

Eski toplumlarin kullandig fiziksel enerji miktarim kes-
tirmek miimkiindiir. Bu, ortalama insanin ¢aligma zamani
ve metabolizma enerjisinin kati olarak ifade edilebilir. Insan
glinde 2.500 kalori yakabilir. Bunun beste dordi yalnizca
hayatta kalmak i¢indir. Kalp atiglar1 ve beynin ¢aligmasi
i¢in harcanir. Geri kalam bedenin disinda kullanilabilir;
ama bu, hepsi emege doniistiiriilebilir demek degildir. Bir
insanin fiziksel ve toplumsal ¢evresini etkilemek i¢in dmiir
boyu sahip olacag kapasitenin biiyiik béliimi ¢ocuklugunda
harcanur. Cogu, kisisel se¢iminin diginda; ama ayni1 zamanda
bagkalarinin etki alanimin da diginda kalan giinliik igler i¢in
sarf edilir. Yataktan kalkarken, eymek hazirlarken, soguk-
tan korunmaya ¢alisirken ya da koleleri yoneten kadhyanin
kirbacindan sakinirken enerji tiikketir insan. Bu enerjiyi
kullanmaktan yoksun birakilirsa, ¢alisma igin yararsiz hale
gelir. Toplum bu faaliyetleri bigimlendirebilir; ama bunlar
i¢in kullamlan enerjiye baska isler i¢in el koyamaz. Gele-
nek, dil ve hukuk, kélenin ¢anak ¢émleginin bigimini be-
lirleyebilir; ama efendi, ona kolelik etmeyi siirdiirmelerini
istiyorsa kolelerin elindeki son kap kacag ya da barinag:
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alamaz. Tapimnaklar kurmak, daglan yerinden oynatmak,
kumas dokumak, savas agmak, krallar1 omuzda tagimak ve
eglendirmek i¢in kullanilan fiziksel giiciin baslica kaynagy,
her insanin ortaya koydugu bir parca enerji olmustur.

Enerji kisith ve niifusla orantiliydi. Baslica kaynag: her
insanin kendi kaslarrydi. Verimli kullanimy, el araglarinin
bulundugu gelisme evresine ve gerekli araglarin tiim topluma
dagitilmasina dayaniyordu. Biitiin araglar, gériinen insan
gliciiniin yapilacak ige uygun diismesini sagliyordu. Yerge-
kimi ve riizgrin giiciinii yeniden yonlendirmeleri diginda,
bu giigleri daha fazla ¢ogaltamazlardi. Bir insan, yasadig
toplumdaki diger insanlardan daha fazla gii¢ denetlemek
icin, o insanlara boyun egdirmek zorundaydi. Bir yonetici,
insan digindaki kaynaklar aracihgiyla giicii elde edebilse bile,
bu gii¢ ustiindeki denetimi, yine insanlar iistiinde kurdugu
denetime bagliydi. Her okiiz ¢ifti onlar1 giidecek bir insan
gerektiriyordu. Demirci ocagina bile atesi koriikleyecek bir
gocuk gerekti. Siyasal denetim fiziksel giiciin denetim alt1-
na alinmasiyla birlikte gelisti. Gliclin denetimi ise tiimiiyle
otoriteye dayaniyordu.

Esit gii¢ ve giictin esit bicimde dogrudan denetimi, en-
diistri 6ncesi toplumlarin 6zelligiydi. Ama bu, giiciin denet-
lenmesinde esit 6zerkligi giivence altina almiyordu. Cok ilkel
bir diizeyde, bir kisinin fiziksel iistiinliigii, onu digerlerine
egemen kiliyordu. Orgiitlenme ve eldeki silahlarda kigiik
bir tstiinlilk, bir halki digerinin efendisi yapiyordu. Kay-
naklarin ve araglarin dagihmi sinifli toplumlarin temelini
olustururken, insanlari i¢inde yer aldiklar: sinifa uygun
olarak bicimlendiren ritiiel ve mitoslari da besledi.

Endiistri 6ncesi bir toplumda siyasal denetim, ancak
halkin tretebildigi art1-giicli kapsayacak 6l¢iide genisleye-
bilirdi. Bir topluluk, varhgin: siirdiirmesi i¢in gerekenden
daha fazla gii¢ tiretebilecek verime ulastiginda, bu giiciin
denetiminden yoksun birakilabilirdi. Giiglerini bagkalarinin
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iradesine birakmaya zorlanabilir; ya vergilendirilir ya da
kolelestirilirdi. Kendi baglarina trettiklerinin bir béliimi
ellerinden alinir ya da kral veya koy adina ise siiriiliirlerdi.
Ideoloji, ekonomik yap ve hayat tarzi bu arti-enerjinin birkag
kisinin denetiminde toplanmasini pekistirmeye yatkinda.

Denetimin belli noktalarda toplanmasinin toplumsal
¢ikarlar1 ne ol¢iide kutuplastirdig: bir kiiltiirden digerine
degisiyordu. Bunun tek olumlu sonucu, olsa olsa toplumdaki
¢ogu kisinin geri kalan enerjisini harcayacagi alan: genislet-
mesidir. Yitksek koylii kiiltiirleri buna iyi 6rnektir. Herkes,
topraklarini diismanlara ya da sele kars1 koruma goérevini
paylasirken; bir yandan da her biri, daha iyi giyinir, barinir
ve beslenirdi. Giig tistiindeki karar verme hakkinin bir yerde
toplanmasinin en kotii sonucu ise, ticretli askerlerce sinirlar
genigletilip, kolelerin ¢alistig1 plantasyonlardan beslenen
imparatortuklarin kurulmasiydi.

Toplumun toplam enerjisi, demir ¢aginin sonlarina dog-
ru, yani Agrippanin ¢agiyla Watt'in ¢ag1 arasinda hizla artti.
Elektrik alanindaki bilimsel kesiflerden 6nceki koklii teknik
donisiimlerin ¢ogu, aslinda ortagag baslarinda gercekles-
migsti. Ug direkli yelkenli gemiler, dnceki biitiin buluglara
gore daha etkili bicimde riizgar giiciinden yararlandiklar
i¢in, diinya ¢apinda ulagimi miimkiin kildi. Giineydogu
Asyadan bin yil kadar sonra Avrupada da kanallarin insa
edilmesiyle, diizenli ve hizli ulasim mimkiin oldu. Mayal1
icki yapimi, boyacilik, ¢gémlek yapimi, tugla yapimi, seker
aritma, tuz imalati ve ulastirma gibi endiistrilerde insan
disindaki kaynaklarin yaygin bigimde kullanilmaya baslan-
mastyla, gelismis su garklari ve yel degirmenlerinin yapilmasi
birbirine paralel gerceklesti.

Yiiksek ortagagdan ronesans sonlarina kadar, is¢inin
kendine iliskin diisiince ve inanglarinin ve onurunun korun-
masini saglayacak yeni toplumsal araclar gelisti; ama is¢i artik
kimi zaman makinelerin yaninda ciice gibi kaliyordu. Lonca
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sistemi is¢iye, kendi isine 6zgili araclar listiinde bir tekel
hakki verdi gercekten. Ama degirmen, heniiz degirmencinin
boyunu asacak dl¢iide bitylimemisti. Lonca iiyesinin tahilin
islenmesi tstiindeki tekeli onu koruyor, ona fazladan tatil
glinleri sagliyordu ve yasadig sehre sunabilecegi hizmetleri
en iist diizeye ¢ikarmigti. Loncalar ne sendika, ne de meslek
oOrgiitiiydii.

Lewis Mumford,* The Myth of the Machine: The Penta-
gon of Power adl1 eserinde belirli bir ig alanina, madencilige
iliskin sunlar1 séyler.

Insan faktériinii korlesmis bicimde goz ard1 etmesi, yakin cevre-
nin kirlenmesine ve yok olmasina kars: kayitsizhgy, istenen me-
tal ya da yakiti1 elde etmek icin fiziksel ve kimyasal islemler
stiinde yogunlasmasi ve en énemlisi de ift¢i ve zanaatkirin
organik diinyasi ile kilise, tiniversite ve sehrin ruhani diinyasin-
dan topografik ve zihinsel agidan soyutlanmis olmasiyla, ken-
dinden sonraki makinelesme bicimleri i¢in model olusturdu.
Cevreye getirdigi yikam ve insan hayatinin kars1 karsiya oldugu
tehlikelere kayitsizligiyla madencilik savaga ¢ok benzer; ancak
yine benzer bicimde, tehlike ve 6liimle yiiz ylize olusuyla, 6zsay-
gis1 olan getin bir kisiligi... en giiglii haliyle askeri de yaratir cogu
zaman. Ama madenciligin yikici ruhu ve iskenceyi andiran ¢a-
lisma rutini de yaratti1 cevresel yoksulluk ve kargasayla birlikte,
onun iriinlerini kullanan yeni endiistrilere gecti. Bu olumsuz
toplumsal sonuglar, mekanik kazanimlari dengeledi.

Kazang getiren islere kars1 gelisen yeni tutum, igleri adlan-
dirmak igin kullanilan yeni bir terime de yansidi. Tripaliare,
trepalium'da yapilan iskence demekti. Ug tahta siriktan ya-
pilmis, kaziga oturtmakta kullanilan bu aletin ad, ilk kez 6.
ylzyilda geger. 12. yiizyilda artik bu kelime, hem Fransizca
hem de Ispanyolcada, yasanan aci verici bir deneyimi ifade
etmekte kullaniliyordu. Ancak 16. ylizyilda, trabajar** fiili

* ABD’li diisiiniir ve sosyolog (dogumu 1895). Bilim, teknoloji ve kiiltiir
arasindaki iligkiler ve kent planlamas izerine galigmalar vardir. (yh.n.)
** {spanyolcada calismak. (y.h.n.)
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is, calisma konusunda labourer* ve sudar**ile degise-
rek kullamilir oldu. Ingilizcedeki gelisme de ayn1 derecede
onemlidir. Seyler ¢calismaya, islemeye basladilar; 6nce ilaglar
(1600), sonra maddi araglar (1650). Oysa bunlar, herhangi bir
dis gii¢ tarafindan harekete gegirilen araglar degildi heniiz.
Simyacinin test tiipi i¢inde bir homongolos yapma diisi,
yavag yavas insan i¢in ¢alisacak robotlar yaratma ve insan-
lar1 bunlarin yani basinda galismak iizere egitme bigimine
doéniistii. Araclarin endiistri icinde, ekonominin de kapitalist
bicimde orgiitlenmesine dayali ideoloji, gogunlukla endiistri
devrimi diye anilan déniisiimden yiizyillar 6nce gergeklesti.
Mumford’a gére Avrupalilar, Bacon'n terimleri dogrultu-
sunda zamandan tasarruf etmeye, mekam kiigiiltmeye, giicii
artirmaya, mallari ¢ogaltmaya, organik normlar1 yikmaya
ve gercek organizmalarin yerine onlarin benzeri olan ya da
onlarin yerine getirdigi tek bir iglevi 5nemli 6l¢iide genisleten
mekanizmalar koymaya basladilar. Giiniimiiz toplumunda
teknoloji olarak bilimin temeli haline gelen tiim bu zorun-
luluklar, sirf sorgulanmig olduklar i¢in, dogrulanmasina
gerek olmayan mutlak birer gergek gibi goriiniiyor. Ayni
zihniyet degisimi, ritiiel diizenlilikten mekanik diizenlilige
geciste de goriilebilir. Puantaj, alan 6l¢imii, muhasebe tutma
gibi uygulamalarin agirlik kazanmasiyla, somut nesneler ve
karmagik olaylar soyut niceliklere déniismiistiir. Mumford'a
gore, caligan ile araclar: arasindaki o dl¢iillemez dengeyi
sarsan da hep ayni bicimde yinelenen, biteviye bir diizene,
kapitalizmde verilen 6nemdir.

Yeni gii¢, zaman ile de yeni bir iligki demekti. Faiz kar-
silif1 borg para vermek kilise tarafindan “dogadan aykir1”
kabul ediliyordu: Dogal olarak para, ¢alisabilen ya da {iriin
verebilen bir sermaye degil, gerekli seyleri satin almak igin
bir degis tokus araciydi. 17. yuzyilda kilise, isteksizce de

* Fransizcada stirmek, islemek. (y.h.n.)
** [spanyolcada terlemek, yorulmak, emek vermek. (y.h.n.)
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olsa bu gorasi birakarak Hiristiyanlarin kapitalist tacirler
durumuna geldigini kabullendi. Zaman da para gibi olmustu:
Simdi 6gle yemegine kadar birkag saat zamanim var; nasil
vakit harcasam?.. Zamanim kit, bu yiizden bir toplanti i¢in
o kadar zaman harcayamam; harcanan zamana degmez!..
zaman israfi olur; boylece bir saat tasarruf etmis olurum
daha iyi.

Bilim adamlar1 insani bir enerji kaynagi olarak gormeye
basladilar. Bir insandan beklenebilecek en fazla giinlik
emegi 6l¢meye, onun bakimini ve enerjisini bir atinkiy-
le karsilagtirmaya caligtyorlardi. Insan, mekanik bir gii¢
kaynag olarak yeniden kesfedildi. Kiirege mahkiim edilen
esirler ¢ogu zaman fazla ise yaramryordu, ¢linkii kadirga-
lar genellikle limanda bekliyordu. Ayak degirmenlerine
mahkam esirlerse, yeni makinelerden herhangi birinin
baglanabilecedi ¢ark giiciinii iiretiyorlardi. 19 yiizyilin
baslarina kadar, Ingiliz hapishanelerindeki insanlar, maki-
neleri isletmek {izere ayak degirmenlerinde ¢alistirildilar.

Kapitalizm gibi, 15. yiizyilda baglayan endiistri devrimi
sirasinda, insanin araglarina kars: tutumu , sonunda yeni giig
kaynaklarinin icadim gerekli kildi. Buhar makinesi endiistri
devriminin nedeni degil, iiriiniiydii. Gli¢ donanimlar gok
gecmeden hareketli hale geldi ve demiryollariyla birlikte
demir ¢a@1 ve endistri devrimi sona erdi. Endiistri, artik
statiiko olmustu.

20. yuizyil boyunca yeni gii¢ kaynaklari agilds, bu giiciin
biiyiik boliimii kendi kendini yonetiyordu. Makineler hemen
hemen insanin yerini almis ve insan onlarin ¢alistiricisi du-
rumuna indirgenmistir artik. Bugiin tarlalarda tarim iggisi
olarak daha az adama ihtiyag var: Kolelik, ekonomik olmak-
tan ¢ikmig durumda. Ama mithendisler, buhar makinesin-
den 6nceki yiizyillarda seri tiretimin ve endiistrilesmenin
yarattig1 isleri yerine getirecek makineler yaptik¢a, montaj
bandinda da daha az insana gerek duyuluyor. Elde daha
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¢ok enerji var, dolayisiyla daha ¢ok enerji kullaniliyor. Kéle
sahibi insanin yerini, insanlarin dev makinedeki uyarimsiz
kosullanmasi almigtir.

Hepimiz bu ¢agda yetistik. Bu yiizden endustri sonrasi ve
gene de insani bir ¢alisma bi¢imi diisiinebilmemiz son derece
gli¢. Enddistriyel araglarin azaltiimasi, madenler ve fabrika-
lardaki eziyetli ¢aligmaya déniigte ya da makine kullanimina
gecmis komsusuyla rekabet etmek zorunda kalan ABD’li
giftlik is¢isinin durumuna diiymekle eg tutuluyor. Eskiden,
makinenin her isteyisinde, koca bir tekerlegi kizgin siilfur
eriyigine daldirmak zorunda olan is¢i, kelimenin sézliuk
anlamiyla ¢alistig1 aygita baglanmis durumdaydi. Tarimdaki
emek de ¢ikiyor bir kole ya da ciftci i¢in eskiden ifade ettigi
sey degil artik. Kole igin bu, bir efendinin emrinde ve hiz-
metindeki emek demekti; koylii i¢inse, biiyliyen bitkilerin,
actkmig hayvanlarin ve 6nceden kestirilemeyen hayvanin
gereklerine gore orgiitleyip bigimlendirebildigi kendi isiydi.
Guniimiiz ABD’sinde yagayan, motorlu araglardan yoksun
¢iftlik is¢isi, antik ¢agdaki koleninkinden epey farkly, iki
kat bir baski altindadir. Hem bagka yerlerdeki makine kul-
lanan giftlik iscilerince belirlenmis ¢aligma standartlarina
gore bekleneni vermek zorundadir hem de dev makinenin
egemen oldugu ¢agda aksam olarak kullanildigini hissetti-
ginden, ayricaliksiz oldugunun, sémirildiginiin, istismar
edildiginin hep farkindadur. Senlikli topluma yonelisin diigiik
glgli araglar kullanan bir toplum anlamina gelebilecegi
ihtimali, insan giictiniin, buharin ilk dénemlerindeki ve-
rimsiz endiistri makinelerince somiiriilmesine doniis gibi
gorilinecektir ona.

Buraya kadar, araglarin kullanilabilecegi ti¢ tiir kurumsal
dizenlemeden s6z ettim. Bazi araglar, bu diizenlemele-
rin yalnizca birinde etkili bigimde kullanilabilir. Normal
olarak tiimityle doyurucu, yaratic1 ve bagimsiz ¢alisma ile
kullanilabilecek araglar vardir; bazilari, 6ncelikle emek diye
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adlandirilan faaliyetlerde kullanilmaya yatkandir; son ola-
rak da bazi makineler ancak isletilebilir. Ayn1 seyler, maddi
tiriinler ve bigimsel kurumsal yapilar1 belirleyen kurallar
i¢in de soylenebilir. Otomobiller, otoyollar1 gerektiren ma-
kinelerdir; yollar da aslinda, birer kamu hizmeti oldugu
one siiriilen ayrima diizeneklerdir. Zorunlu okullar dev
bir biirokratik sistem olusturur; 6gretmen, sinifi ne kadar
senlikli bir bicimde yonetmeye ¢aligirsa galigsin, 6grencileri
hangi sinifa ait olduklarini ondan 6grenirler. Ogretmenlerin
okulda ¢alistig1 gibi, otomobiller de yollarda ¢alisir. Kamyon
striiciistiyle 6gretmenin yaptigina, ancak ¢ok sinirli bir
anlamda emek denebilir. Ogretmen, okul sistemi i¢cindeki
islemlerinin, ¢alismasima dogrudan miidahale etmedigini,
ancak cok ender olarak hisseder.

Bu ii¢ tiir insan faaliyetinin pazar 6zellikleri, aralarindaki
farki aydinlatmaya yardimci olmaktadir. Emek, pazarda ali-
nip satilabilir. Bir faaliyet olarak ¢alisma degil, ancak senlikli
¢alismanin drlni pazarlanabilir. Son olarak, makineleri
isletme ve is sahibi olmanin getirdigi az bulunur ayricalik-
lardan yararlanma hakki, 6nceden belirlenip onaylanmis
islemlerden gegerek elde edilir; bu islemler, okuldaki ders
programu ve gesitli islerde ssnanmak bigimini alir.

Senlikli, ama yine de verimli bir toplum saglayacak arag-
lar, tarihin daha erken bir evresinde tasarlanamazdi. Bugiin,
insan1 makineye kole yapmaksizin kéleligi ortadan kaldira-
cak mekanizmay: tasarlayabiliriz artik. Bilim ve teknolojinin,
ille de iiretime uygulandikiari son 150 y1l igindeki belirleyici
ozellikleri olan o garip kavrama baglh kalmasi gerekmez.
Bu kavram, doga yasalarina iligskin yeni bilginin, insanin
bunlar1 kullanabilmek i¢in gittik¢e daha da uzmanlagma ve
sermayeye doniisme zorunlulugu icine hapsedilmesi geregi-
dir. Felsefeden ayrilarak uzmanlasan bilimler, gittik¢e artan
is-bolimiiniin mantiksal temelini olusturmus, is-bélimii de
sonunda araglarin, emekten tasarruf edilmesini saglayacak
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bigimde béliinmesine yol agmastir. Yeni teknoloji, mallarin
stiriimiinid saglayan kanallarin genisletilmesi i¢in kullaniliyor
artik. Kamu hizmetleri kisilere kolaylik saglayan birer arag
olmaktan ¢ikip, pahali ara¢ sahiplerinin miicadele alanla-
rina doéniistii. Bilim ve teknolojinin kullanimi endiistriyel
liretim bi¢imini siirekli olarak desteklemekte, boylelikle de
tim bagimsiz girisim araglarini diglamaktadir. Ama bu, yeni
bilimsel kesiflerin ya da bunlarin yararh bi¢imde uygulanma-
sinin kaginilmaz sonucu degil, endiistriyel tiretim bi¢iminin
gelecekteki genislemesinden yana olan toplu bir 6nyarginin
sonucudur. Aragtirma gruplari, belirli bir iiretim siirecinin
daha fazla biiylimesini kdstekleyen kiigiik verimsizliklere
gare bulmak i¢in 6rgiitlenir. Sonra da bu planh kesifler, halka
daha fazla hizmet verilmesini saglayacak pahali atilimlar
olarak miijdelenir. Giiniimiizde aragtirma, bityiik 6l¢iide
endiistriyel gelismeye yoneliktir.

Bilimsel ilerlemenin, insan inisiyatifinin yerine program-
lanmus araglar konmasiyla kosulsuz bicimde 6zdeslestirilmesi,
ideolojik bir 6nyargidan kaynaklanir, bilimsel ¢c6ziimlemele-
rin sonucu degildir. Bilim, bunun tam tersi bir amac i¢in de
kullanilabilirdi. Ileri ya da “yiiksek” teknoloji, emegi tutum-
lu bi¢cimde kullanan, ¢alisma yogun, merkezi olmayan bir
tiretkenlikle de 6zdeslestirilebilirdi. Doga bilimleriyle sosyal
bilimler, gerek bireylerin, gerek kisa stireli gruplarin kargilikli
iliskilerini ve gevrelerini, diisiintilemeyecek bir 6zgiirliik
ve kendini ifade ile yeniden yaratmalarina olanak taniyan,
herkese agik araglar, hizmetler ve kurallarin yaratilmas i¢in
kullanilabilir.

Yeni doga anlayisy, bizi asir1 6l¢iide endiistrilesmis elekt-
ronik sibernetik ¢agina yoneltecek ya da ger¢ek anlamda
modern; ama senlikli araglar gelistirmemize yardimci ola-
cak bigimde elimizdeki araglara uygulanabilir artik. Sinirls
kaynaklar, milyonlarca izleyiciye bir tek oyuncunun renkli
goriintiistini seyrettirmek ya da bir¢ok kisinin istedigi arsive
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serbestce girebilmesini saglamak igin kullanilabilir. Birinci
durumda teknoloji, ister su tesisatgsi, ister cerrah, ister TV
oyuncusu olsun, uzmanlagmis is¢inin isini daha iyi yapa-
bilmesi i¢in kullanilmis olacaktir. Gittik¢e daha ¢ok sayida
biirokrat pazari inceleyecek, bilangolarim gézden gegire-
cek, insanlarin se¢ecegi iiriin ¢esitleri hakkinda, daha fazla
konuda daha fazla insan adina karar verebilecek. Yararsiz
kigiler i¢in daha fazla yararhi sey olacak. Ancak bilim, araglar
basitlestirmek ve uzman olmayan kisinin, yakin gevresini
kendi begenisine gore bi¢imlendirmesini olanakli kilmak
icin de kullanilabilir. Avrupadaki Reformasyon sirasinda
kalem nasil manastirlardaki yazicilarin elinden alindiysa,
siringay! da hekimin elinden alma zamani gelmistir.

Bugiin, tedavisi bilinen hastaliklarin ¢ogu, uzman olma-
yan kisilerce teshis ve tedavi edilebilir. Bu dnermeyi kabul
etmek ¢ok gii¢ gelebilir; ¢iinki tibbi ritlielin karmagikligy,
temel islemlerin ne kadar basit oldugunun gézden kagmasina
yol agmaktadir. Cindeki yalinayak hekim ornegi, modern
uygulamalarin, bos zamanlarinda galisan basit is¢ilerin elinde
saglik hizmetlerini ii¢ yil i¢inde baska yerlerde goriilmemis
duzeylere nasil yiikseltebildigim gostermektedir.

Oteki iilkelerin cogunda uzman olmayanlarin saglik hiz-
meti vermesi sug sayilir. Gegenlerde 17 yagindaki bir arkada-
sim, 130 okul arkadaginin ziihrevi hastaligini tedavi ettigi igin
yargilandi. Becerikli avukati, onun gésterdigi basariy1 ABD
Saglik Servisininkiyle kargilastirinca, arkadasim yargicin
takdiriyle beraat etti. ABD’nin higbir yerinde onun bu ba-
sarist “standart” kabul edilemez; ¢linkii o, ilk tedavilerinden
alt1 hafta sonra biitiin hastalarini yeniden muayene etmeyi
basard. {lerleme, tibbi bakima gittik¢e daha bagimli olmak
degil, gittik¢e daha ¢ok kendine yetmek anlamina gelmelidir.

Uzman olmayan kisilerce yiiriitillecek tedavi olanaklar:
“daha iyi” saglik konusunda tstlendigimiz sorumlulukla
da beklenmedik bicimde ¢akismaktadir ve tedavisi olan ve
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olmayan hastaliklar arasindaki ayrimi géremememize neden
olmustur. Bu ayrim ¢ok 6nemlidir, ¢iinkii hekim, tedavisi
olmayan bir hastalig1 ele aldiginda, zanaatini arag olmaktan
¢ikarip amaca doniistiirmiistiir. Hastanin 6liimle miicadelesi
kargisinda hekim, tistlendigi merasim yiiziinden bilimsel
avuntu saglamaya ¢aligan bir sarlatan durumuna diiser.
Hasta, iyilesme ya da 6lme siirecinde yardim edilebilecek bir
ozne olacak yerde, hekimin sundugu yardimin nesnesi olur.
Tip, her insana ya da onun en yakin akrabasina, bu can alic
ayrimi kendi adina teshis edebilecegi araglari saglayamadig:
zaman mesru bir meslek olmaktan ¢ikar.

Uzmanlik dis1 tedavinin giderek genislemesi ve buna
paralel olarak profesyonel tibbin gerilemesi i¢in dogan yeni
firsatlar reddediliyor; ¢linkii endiistri toplumunda yagam,
standart iriinlere, tek bi¢imlilige ve belgelenmis kaliteye
abartih bir deger vermeye yoneltiyor bizi. Endiistrilesmis
beklentiler, kisisel ugras ile standart meslek arasindaki ay-
rim1 bulaniklastirmigtir. Uzman olmayan herkes, yetisip
genel bir iyilestirici olabilir kuskusuz; ama bu herkese nasil
iyilestirecegi 6gretilmeli demek degildir. Kisilerin komsgula-
rina bakabildikleri ve bakmak zorunda olduklari, bunu da
kendi baglarina yaptiklari bir toplumda, baz kisiler eldeki
en iyi araglart kullanmada yetkinlesecek demektir sadece.
Insanlarin evlerinde dogup yine evlerinde 6lebildikleri so-
kaklarinda kétiiriimlere ve zihinsel 6ziirliilere de yer olan,
musluk tamirciligi ile iyilestirme arasinda ayrim yapilan bir
toplumda; birgok kisi iyilesmekte, ac1 cekmekte ve 6lmekte
olan bagkalarina yardim edebilecek bi¢imde yetisecektir.

Uygun toplumsal diizenlemelerle nasil bir¢ok insan okula
gitmek ve Giitenbergden 6nceki manastir yazicilhiini yeni-
den yaratmak zorunda kalmaksizin okuryazar olabildiyse,
yeteri kadar kisi de tibbi araglar1 kullanma konusunda yeterli
bigimde yetisebilecektir. Bu, iyilestirmeyi Gylesine verimli
kilacaktir ki onu bir tekele doniistiirmek ya da bir mal olarak
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satmak giiglesecektir. Profesyonelligin birakilmasi, meslek
ozgurlug ile hastalarin diplomali hekimin yari1 dinsel oto-
ritesinden goérdiigii rastgele yardim arasinda yeni bir ayrim
demektir. Tibbin pek ¢ok siradan dalinin profesyonel olmak-
tan ¢ikmasi, kimi durumda bugiinkii dolandiricinin yerini
sarlatanin almasina yol agabilir tabii. Ama tip mesleginden
kaynaklanan zarar arttik¢a sarlatanlik daha az inandiric1 bir
tehdit olmaya baslamistir. Profesyonellerce icat edilen ve kul-
lanilan araglar toplumsallagtirirken, meslek disindan kisinin
kendi kendini diizeltmeye yonelik yargisinin yerini tutacak
bir sey yoktur. Ozgiil bir ¢arenin tasidif1 6zgiil tehlikelerle
yasam boyu i¢li digh olmak, bunalim aninda onu kabullen-
meye ya da reddetmeye hazirlikli olmanin en iyi yoludur.

Ornek olarak bir bagka araci, ulagtirmayi alahm 30’larin
baglarinda, Bagkan Cardenas’1in yonetiminde Meksika, mo-
dern bir ulastirma sistemi gelistirdi. Birkag yil iginde niifusun
yiizde 80’i otomobilin sagladig1 avantajlardan yararlanma-
ya basladi. Daha 6nemlisi, kéyler toprak yollarla birbirine
baglandi. Bu yollarda agr, basit ve giiglii kamyonlar saatte
yirmi milin ok altinda hizlarla arada bir gidip geliyordu.
Halk, kamyonlarin arkasina yiiklenen mallara yer agmak
i¢in yere ¢ivilenmis tahta siralara dolusturuldu. Kisa me-
safede kamyonlar, yiriimeye ve mallarini kendi tasimaya
aligkin insanlarla yarigamiyordu; ama uzun mesafe yolculugu
herkes i¢in miimkiin hale gelmisti. Bir adam domuzunu
pazara giiderek gotiirecegine, domuzuyla birlikte kamyonda
gidebiliyordu. Her Meksikaly, iilkesinin herhangi bir yerine
birkag¢ gin iginde varabiliyordu artik.

1945’ten bu yana, yollar i¢in harcanan para her yil artt1.
Bu parayla birka¢ 6nemli merkez arasinda karayollar ya-
pildi. Artik diizgiin yollarin istiinde yliksek hizlarla giizel
arabalar gidip geliyor. Fabrikalar arasinda, her biri belli bir
ise ayrilmig biiylik kamyonlar isliyor. Her tiirlii amag igin
kullanilan eski, agir kamyonlar daglara ve batakliklara atilds.
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Cogu yerde koyliiler, ya paketlenmis bir endistri iirtiniinii
satin almak i¢in otobiise binip gidiyor ya da domuzunu et
tliccarinin yaninda galigsan bir kamyoncuya satiyor. Domu-
zuyla sehre gidemez artik. Cesitli konularda uzmanlagmis
tekellerin sahiplerine hizmet eden yollar i¢in vergi 6dityor
ve bunu, sonunda kardan kendisine de bir pay diisecegi
yanilsamasi iginde yapiyor.

Arada sirada, bir koltukta oturup, havalandirma tertibati
olan bir otobiisle yolculuk etme karsiliginda, siradan adam
eski sistemin kendisine verdigi hareketliligi bityiik olgiide,
higbir yeni 6zgiirliik kazanmaksizin yitirmistir. Meksikanin,
birinde ¢ollerin, digerinde daglar ve bereketli topraklarin
egemen oldugu iki bilyiik eyaletinde yapilan aragtirma bu
sonucu dogrulamaktadir. Her iki eyalette de niifusun yiizde
birinden azi, 1970 yilinda herhangi bir saat iginde 50 milin
tizerinde mesafe katetmisti. Gerektiginde motor takilabi-
len, daha elverisli el arabalar ve bisikletler, niifusun yiizde
99’una, goklere ¢ikarilan karayollarindan teknolojik olarak
¢ok daha etkili bir ¢6ziim sunuyordu. El arabalar1 bu konuda
vetigmis kisilerce imal edilebilir ve bakimi gerceklestirilebilir,
bakilabilirdi. Inkalarin standartlarina gére agilan ve riizgar
direncini azaltmak igin istd ortiilen yollar da isletilebilirdi.
Standart yollara ve arabalara yapilan yatirim igin gosterilen
ahisilmig gerekge, bunlarin kalkinmanin bir kosulu oldugu ve
bir bolgenin bagka tiirlii diinya pazariyla bitiinlesemeyece-
gidir. 1ki iddia da dogrudur; ama ancak kalkinmanin amaci
parasal biitiinlesmeyse arzu edilebilir.

Kalkinmanin savunucular1 son birkag yildir, bugtinkii
gibi kullanildig siirece arabalarin verimsiz oldugunu tes-
lim etmeye baslad1. Verimsizligin, modern araglarin kamu
yarar1 igin degil, 6zel miilkiyet i¢in tasarlanmis olmasindan
kaynaklandig 6ne siiriilityor. Ashinda modern ulagtirmanin
verimsiz olusu, tasitlarin ¢ogunda bir kamara yerine tek
kisilik bir kapsiiliin model alinmasindan ya da bu araglarin
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sahibinin stiriictiler olmasindan kaynaklanmiyor. Bunun
nedeni, yiiksek hizi daha iyi ulagtirmayla 6zdeslestirme
saplantisidir. Maliyeti ne olursa olsun daha iyi saglik talep
etmek nasil bir tiir akil hastaligiysa, yiiksek hiz aldatmacas:
da dyledir.

Demiryollari, ayn1 hiz igin ayr1 bilet iicretleri koymakla
hizmet ettikleri sinifli toplumlar: yansitiyordu. Ama bir
toplum kendini daha yiiksek hiza adayinca, hiz 6l¢gme aygiti
toplumsal sinifin bir gostergesi olur. Herhangi bir koyli at
sirtinda Lazaro Cérdenas’a eglik edebilirdi. Glinlimiiz yone-
ticilerine ise, 0zel helikopterlerinde ancak 6zel kurmaylari
eslik edebilir. Kapitalist tilkelerde, ne siklikta uzun mesafeler
katedebileceginiz, ne kadar 6deyebileceginize baglhdir. Sos-
yalist iilkelerde hiziniz, biirokrasinin size verdigi toplumsal
oneme baghdir. Her iki durumda da yolculuk ettiginiz belirli
hiz sizi ait oldugunuz sinifa ve topluluga yerlestirir. Hiz,
verimlilige yonelik bir toplumun katmanlagma yollarindan
biridir.

Giderek artan hiz diigkiinliigii, ayn1 zamanda toplumsal
bir denetim aracidir. Bugiin ABD’nin gayrisafi milli harca-
masinin yizde 23’inii gesitli bigimlerdeki ulagtirma yutuyor.
Amerika Birlesik Devletleri, enerji kaynaklarmin ve halkin
zamaninin dortte birini, bir yerlere ulagmak igin tahsis ede-
cek kadar zengin olabilir. Khufu* yénetiminde Misirlilar da
birkag yil boyunca ayni enerjiyi Biiylik Piramidi kurmak
ve hitkiimdarlarin 6litler diyarina yollamak i¢in kullanmuig
olabilirler. Ama ne yazik ki ulagtirma, Latin Amerikadaki
bir¢ok belediyenin belli bir yilda harcadig nakit paranin
gittike daha biiyiik bir yiizdesini kapliyor. Yollar asgari ge-
¢im diizeyindeki ¢ift¢i ve esnafin durumunu kétiilestiriyor,
koyii para ekonomisiyle biitiinlestiriyor ve mevcut nakit
paranin ¢ogunu yutuyor. Modern ulastirmanin bir bélgeyi

* 10 26. yiizyilda yagamig Masir firavunu. Yaygin olarak bilinen Kheops ya
da keops, ashinda Yunanlilarin kendisine verdigi addir. (y.h.n.)
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diinya pazariyla biitiinlestirdigi dogrudur. Bélge sakinlerini
de yabanci mallar1 tiiketmeye ve yabanci degerleri kabul et-
meye aligtirir. Ornegin Tayland, tarih boyunca klonglariyla
taninirdi. Bu kanallar iilkeyi bastan baga sarmugts; halk, pi-
ring, vergi tahsildarlari, timi de bu kanallarda kolayca yol
alird1. Kurak mevsim boyunca bazi kyler ulagima kapanirds,
ama hayatin mevsimlik ritmi donem donem gerceklesen bu
yalitilmighg tefekkiir ve senlikler i¢in bir firsata doniistii-
riirddi. Uzun bayramlar i¢in mali imkani olan ve bu dénem-
leri gesitli faaliyetlerle doldurabilen bir toplum, kuskusuz
yoksul degildir. Son birkag yil i¢inde, biyiik klong’lar yol
yapimui i¢in dolduruldu. Otobiis siiriiciileri bir giinde aldik-
lar1 yola gére para kazandiklari ve pek fazla araba olmadig:
i¢cin Taylandlilar, kisa bir siire daha ulasim hizinda diinya
rekorunu koruyabilecekler. Bunun bedelini ise binlerce yilda
kurulmus su yollarinin yikimiyla 6deyecekler. iktisatcilar,
otobiis ve kamyonlarin ekonomiye y1l bagina daha fazla para
pompaladigini savunuyor. Evet 6yle; ama ¢ogu Taylandliy
piring tagimakta kullanilan narin kayiklarin bir zamanlar
her aileye sagladig: 6zgiirlitkten yoksun etme pahasina.
Tabii eger Diinya Bankasi yollar i¢in finansman saglamasa,
Tayland hiikiimeti de otomobillerin klong’lar kirletmesine
izin veren yeni yasalar ¢ikarmasaydi, araba sahipleri piring
kayiklariyla asla rekabet edemezlerdi.

Ingaat sektérii, modern ulusal devletlerin toplumlara daya-
tarak yurttaglarinin yoksullugunu modernlestirdigi endiistri-
lere bir bagka 6rnektir. Bu endiistriye saglanan yasal koruma
ve mali destek, cok daha verimli olabilecek, kendi evini inga
etme firsatini azaltir ve yok eder. Cok yakin zamanda Meksika,
biitiin iggilere uygun konut saglamak amaciyla bir program
baglatti. Ik adim olarak, barinma birimlerinin kurulmasr icin
yeni standartlar kondu. Bu standartlar, ev satin alan dar gelir-
linin evi iireten endiistri tarafindan sémiiriilmesini 6nlemeyi
amagcliyordu. Ama ayni standartlar ¢ok daha fazla kisinin,
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geleneksel kendi konutunu kendi yapma imkanindan yoksun
kalmasina yol act1. Yasa, bos zamanlarinda kendi evini insa
eden bir adamin kargilayamayacagi kosullar getiriyor. Uste-
lik ingaat sektériiniin kuruldugu semtlerdeki gergek kiralar,
halkin ytizde 80’inin gelirini agiyor. Dolayisiyla, bu daha iyi
konutlarda, ancak hali vakti yerinde olanlar ya da yasanin
kira yardimi sagladig kisiler oturabiliyor.

Endiistrinin belirledigi standartlarin altina diigen konut-
lar bir kez uygun degil diye tanimlaninca, ulusal kaynaklar
da halkin konut satin alamayan; ama “kendi konutunu”
yapabilen biiyiik ¢ogunlugundan esirgenmeye baglaniyor.
Yoksullarin oturdugu bolgeleri gelistirmek i¢in olugturulan
fonlar, hitkiimet gorevlilerinin, sendikali is¢ilerin ve ¢evre-
leri iyi olan kisilerin yagayabilecegi, il ve bolge merkezlerine
bitisik yeni kentlerin kurulmasi i¢in tekellestiriliyor. Bunla-
rin tiimii de modern ekonomi sektorlerinde istihdam edilen,
yani bir gorevi elinde tutan kisilerdir. Oteki Meksikalilardan
kolayca ayirt edilebilirler; ¢linkii kendi trabajo’larindan bir
isim olarak s6z etmeyi 6grenmislerdir. Oysa igsizler, ara sira
is bulanlar ya da agliktan 6lmeyecek kadar kazanabilenler,
ise giderken bu fiilin isim halini kullanmazlar.

Bir ise sahip olan bu kisiler, evlerinin ingas1 i¢in yardim
almakla kalmazlar, biitiin kamu sektorii de bunlara hizmet
edecek bicimde yeniden diizenlenip gelistirilir. Mexicoda se-
hir suyunun yiizde 50’sini niifusun yiizde 10’unun kullandig:
tahmin ediliyor. Yitksek ovalik kesimde ise, su gercekten az
bulunmaktadir. Ingaat yasasi, zengin iilkelerdekinden ¢ok
daha disiik standartlar1 olmasina ragmen, evlerin nasil
yapilacagini belirli kurallarla sinirlayarak artan bir konut
darlig1 yaratiyor. Bir toplumda hep daha iyi konut saglama
aldatmacasi, hekimlerin daha iyi saghk, mithendislerin daha
yitksek hiz saglama aldatmacasiyla ayni tiirden bir sapkinlik-
tir. Soyut ve imkansiz hedefler belirleyince, bunlara erismek
i¢cin kullanilacak araglar da ama¢ durumuna gelir.

58

—_—



Ivan Illich

Meksikada olanlar, ilerleme I¢in Birlik déneminde Castro
yonetimindeki Kiiba dahil, tim Latin Amerika tilkelerinde
meydana geldi. Massachusettste de ayn1 sey oldu. 1945’te
Maassachusetts’teki birer ailelik tiim konutlarin yiizde 32’si,
hald temelden gatiya sahipleri tarafindan ya da ev sahibinin
tam sorumlulugu altinda yapiliyordu. 1970% gelindiginde
bu oran ytizde 11’e diigmiistii. Bu arada konutun 6nemli bir
sorun oldugu kesfedilmisti. Kisilerin kendi evlerini kendile-
rinin yapmasini kolaylastiran arag¢ ve malzemeleri tiretmek
i¢in gereken teknolojik yeterlik aradaki yillarda artik gos-
terdiyse de ~sendikalar, yasalar, ipotek tiiziikleri ve pazarlar
gibi- toplumsal diizenlemeler bu segenege sirt cevirdi.

Cogu insan, evinin degerinin énemli bir boliimi kendi
emeginin liriini degilse, kendini evinde hissetmez. $enlikli
politikalar, kendi evini kendi yapmak isteyen kisilerin edi-
nemeyecegi seyleri belirleyecek, boylelikle de herkese asgari
bir konut alani, bazi temel ingaat malzemeleri, elektrikli
matkaptan motorlu el arabasina kadar bazi senlikli araclar
ve belki belli bir kredi saglayacaktir. Giniimiiz politikala-
rinda gergeklesecek boyle bir doniigiim, endiistri sonrasi
bir toplumun ayelerine, eski Mayalar i¢in standart olan ve
Yucatanda hala kullanilan evler kadar arzu edilir modern
evler saglayacaktir.

Mevcut araglarimiz profesyonel enerjilere olanak sagla-
yacak bi¢imde yapilmaktadir. Bu enerjiler belirli miktarlar
halindedir. Belli bir miktardan daha azi verilemez. Dort
yildan az okula gitmek, hi¢ gitmemekten daha kotidiir.
Bu kadari, eski 6grenciyi okuldan atilmis olarak tanim-
lamaya yarar ancak. Bu, tarimda ve adalette oldugu gibi,
tipta, ulastirmada, konut alaninda da ayni 6l¢tide dogrudur.
Makinelesmis ulagtirma, ancak belirli hizlarda deger tasir.
Anlagmazliklarin ¢6ziimi, sorun mahkemeye gitmeye dege-
cek agirlikta oldugu zaman etkilidir. Yeni tahil ekimi, ancak
cift¢inin arazisi ve sermayesi belirli bir miktarin iistiindeyse
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verimlidir. Soyut bicimde algilanan toplumsal amaglara
ulasmak i¢in yaratilan araglarin diriinleri, kaginilmaz olarak
cogunlugun erigemeyecegi miktarlarda dagitilir. Ustelik bu
araglar, biitiinlesmis durumdadir. Devlet yonetiminde ya da
endiistride kilit mevkilere, yiiksek miktarda okul tikettigi
belgelenmis kisiler erisebilir ancak. Kauguk plantasyonlarini
isletmek icin secilen insanlar bunlardir ve toplantidan toplan-
tiya kosusturmak icin arabaya ihtiyaglari vardir. Uretkenlik
i¢in, belli bir miktarda paketlenmis ve kurumsal olarak
tanimlanmis degerler; iretken isletme i¢in de bir bireyin
tiim bu paketlere ayn1 anda erigebilmesi gerekir.

Amaglarin meslekler tarafindan belirlenmesi, bagka mes-
leklerin tirettigi bir ¢evreye gore mallar iiretir. Yitksek hiza ve
apartmanlara dayah bir hayat, hastaneleri kaginilmaz kilar.
Tiim bunlar tanimlar: geregi kattir ve siirekli evrim halinde
olan bir meslegin yeni koydugu standartlara yaklastik¢a
daha da katlagir. Boylelikle pazarda goriilen her birim ya
da her miktar, tatmin ettigi sayida kisiden daha fazlasini
tatminsiz birakir.

Adaletli toplum, bir kimsenin 6zgiirligii, ancak bir
bagkasinin esit 6zgiirliigi geregi sinirlanan toplumdur. Bu
toplumun 6n kosulu, dogast itibariyla, bu 6zgiirliige engel
olacak araglar1 diglayan bir anlagmadir. Bu, fiziksel birer
makine durumundaki araglar i¢in oldugu kadar, okul sistemi
gibi tiimiiyle toplumsal diizenlemeler durumundaki araglar
icin de dogrudur. Senlikli bir toplumda adalet, zorunlu ve
acik uclu okul 6greniminin diglanmasinin gerektirecektir.
Belirli yas gruplarinin émiir boyu siirecek ayricaliklar icin,
sonu gelmez bir merdivende siirdiirdiigii zorunlu rekabet
esitligi artiramaz, ancak daha 6nce baslamis ya da daha
saglikli olanlarin ya da dersane disindaki donanimlar: daha
iyi olanlarin igine yarar. Ka¢inilmaz olarak toplumu, ¢esitli
basarisizlik katmanlari halinde 6rgiitler. Her katmanda, daha -
fazla egitim tiiketenler topluma daha yararli olduklarindan,
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bunlarin daha fazla ayricaliga hak kazandigini inandirica
kilmak i¢in okula gitmis ve bitirememis bireyler bulunur.
Okullar aracihigiyla egitim bir toplumun isleyisi icin gere-
kiyorsa, o toplum adaletli olamaz. Belirli yapisal 6zellikler
tasiyan enerji araglari da kaginilmaz olarak tahakkiimciidiir
ve adalet adina ayiklanmalidir. Modern toplumda, enerji gir-
dileri yeni 6zgiirliikleri temsil etmektedir. Her insanin degi-
sim liretebilme yetenegi, diisiik entropili* enerjiyi denetleme
yetenegine baglidir. Fiziksel cevreyi kendince anlamlandirma
hakki da insanin bu enerjiyi denetlemesine dayanir. Segtigi
gelecegi dogru ilerleme yetenegi, o gelecege bicim veren
enerjiyi denetlemesine baghdir. Bityiik miktarlarda cevresel
enerjiden yararlanan bir toplumda esit 6zgiirlik, yalnizca
bu enerjiyle gerceklestirilmis seyler tistiinde esit hak sahibi
olmak degil, bu enerjinin donistiirilmesini de esit bicimde
denetlemek demektir.

Bugiin kullanimda olan enerji araglarinin ¢ogu, dene-
timin merkezilesmesine yol acar. Ileri derecede 6zellesmis
araglar kullanan endiistri tesisleri, ne is¢iye ne de miihen-
dislerin goguna y6nettikleri enerjiyle ne yapilacagina iligkin
se¢gme hakki tanimaktadir. Bu, daha az belirgin de olsa,
toplumumuza egemen olan ve biyitk miktarda enerjiye
dayanan tiiketim araglari icin de gegerlidir. Bunlarin ¢ogu,
6rnegin arabalar ve havalandirma tertibatlari, ok zengin
birkag toplum disinda, herkesin esit bicimde elde edeme-
yecegi kadar pahalidir. Mekanik ev araglan gibi digerleri
de, basit el ara¢larindan daha fazla 6zgiirliik sunamayacak
kadar 6zellesmistir. Endistriyel tiretimin tekeli, ayricalikl
mugsterileri bile elde ettikleri seylerin denetiminden yoksun
birakir. Cok kimsenin istedigi arabalari pek az kisi alir; ama
biiyiik patronlarin tasarimcilar: da, ancak mevcut yollara
gore uygun tasitlar yapabilirler.

* Maddenin, bir sistemden digerlerine is bi¢iminde aktarilabilecek enerji
miktariyla bagintih termodinamik 6zelligi. (y.h.n.)
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Uluslar ve ¢okuluslu sirketler, uluslararasi mesleklerin
giderek genisleyen imparatorlugunun araci1 durumundadir.
Meslek emperyalizmi, siyasal ve ekonomik egemenligin
kirildig1 yerlerde bile galip geliyor. Okullar her yerde, 68-
renme teorisi ve ders programi hazirlama konularinda aym
kitaplar1 okumus pedagoglarca yonetiliyor. Belirli bir yilda,
her ulustaki okullar asagi yukar1 ayni tip 6grenci tiretir.
1950 mezunlarinin, Paris’te oldugu gibi Dakarda da modasi
gegmistir. Kloromisin ya da steroit haplar veren hekimler,
diinyanin her yaninda ayni iatrogen hastaliklari Gretir. Her
tilke, daha sermaye yogun olan ve daha yiiksek maliyet-kar
oranlar1 vaat eden tiretim siireglerini segme egilimindedir;
boylece her yerde ayni tiir teknolojik igsizlik Gretilmektedir.
Uluslararas: mesleklerin karsilayabilecegi ihtiyaclar, temel
ihtiyaglar olarak tanimlanmustir. Bu ihtiyaglari karsilayacak
mallarin yerel olarak tiretilmesi yiiksek oranda okul 6grenimi
gbrmiis ulusal elitin yararina oldugu icin, bir ilkenin hekim-
leri, 6gretmenleri ve mithendisleri, yabanci boyunduruguna
kars1 panzehir olarak yerel iiretimi savunur. Profesyonel
emperyalizmin bilgi kapitalizmi, uluslararas: sermaye ve
silahlardan daha zor hissedilir ve onlar kadar etkili bicimde
insanlar1 boyundurugu altina alir.

Cagimizdaki adaletsizligin baglica kaynagy, dogalar geregi
ancak ¢ok iz kisiye 6zerk kullanim hakki taniyan araglarin,
siyasal olarak onaylanmasidir. Her kisiye hizipler arasinda
se¢im yapmak igin bir oy hakki verilen debdebeli torenler,
yalnizca endiistriyel araglar emperyalizminin keyfi oldugu
ve bilylimeyi siirdiirdiigii gergegini gizlemektedir. Verimin
arttigini ve profesyonel olarak tanimlanmig miktarlarin daha
fazla titketildigini kanitlayan istatistikler de, asir1 yiiksek
olan gériinmez maliyetleri gézden kagirmaktan bagka ise
yaramaz. Kisiler ancak, neyin “daha iyi” oldugu konusunda
uzmanlarin hedefleri 6l¢ii alininca; daha iyi egitim, daha
iyi saglik, daha iyi ulastirma, daha iyi eglence ve daha iyi
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beslenme elde edebiliyor. Dolayisiyla senlikli bir toplumun
olabilirligi, emperyalizmin {ig ayr1 diizeydeki yikicihg ko-
nusunda yeni bir uzlagmaya baghdir. Bu ii¢ diizey, bir ulusun
tehlikeli bi¢imde sinirlarinin 6tesine yayilmasi, ¢ok uluslu
sirketlerin her yerde etkili olmasi ve tiretim tistiindeki meslek
tekellerinin yayilmasidir. Toplumun senlikli bigimde yeniden
kurulusuna yonelik politika, 6zellikle profesyonellik bigimini
aldig1 bu tigiincii diizeyde emperyalizme gogiis germelidir.
Kaynaklarin ve liretim araglarinin ortak miilkiyetiyle pazar
ve iktidar distiinde halk denetimi, modern araclarin kabul
edilebilir temel yapisinin, halk tarafindan belirlenmesiyle
tamamlanmahdir. yani endiistri sonras: toplumda politika
temel olarak, bugiinkii gibi {iretim hedeflerinin se¢imiyle
degil, araglar i¢in tasarim 6l¢iitlerinin gelistirilmesiyle ilgi-
lenmelidir. Glinlimiizde bu politika, insan tirtinii yeni temel
ihtiyaglar saglamak ve tanimlamakla ugrasan kurumlarda
yapisal bir doniisiim anlamina gelecektir.

Siyasette doniisiim yaratmak igin, senlikli bir hayat tarzi-
nin miimkiin oldugunu géstermek, hatta onun endiistriyel
tretimle yonetilen bir toplumdan daha ¢ekici oldugunu
kanitlamak yeterli degildir. Bu déniisimiin, toplumu su
anda biiyiik kurumlarimizin hedefi olarak belirlenen hedef-
lere yaklagtiracagini iddia etmekle yetinemeyiz. Adaletli ya
da toplumsal esitlik saglayan bir diizenin, ancak araglarin
senlikli bicimde yeniden kurulmasi ve bunun sonucu olarak
miilkiyet ile iktidarin yeniden tanimlanmasiyla gergeklik
kazanabilecegini gostermek bile yeterli degildir. Bugiinkii
siyasal amaglarin déniisiim gegirmesinin, tiim insanlarin
varhigini siirdiirmesi igin gerekli oldugunu gérmemizi sag-
layacak bir yol gerek bize.

(Gogu insan bugiinkii yap: i¢inde kendine iligkin inang
ve diisiincelerini saglama almistir ve yerini kaybetmeye ya-
nagmaz. Bu insanlar daha fazla endiistrilesmesi desteklenen
gesitli ideolojilerden birini benimseyerek kendilerini giiven-
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cede hissederler. Kapilmis olduklari ilerleme yanilsamasini
birakmalar: gerektigine inanirlar. Daha az insan enerjisi ve
daha fazla uzmanlasmayla daha ¢ok doyum elde etmek ister
ve umarlar. El sanatlarina ve kisisel bakima litks oldugu i¢in
deger verirler; ama daha emek-yogun, yine de mdern bir
urretim siireci onlara Don Kisotca ve anakronik gériinir.

Kendilerini iiretimi artirmaya, mal ve hizmetlerin seg-
menleri arasinda daha iyi dagilmasini saglamaya adamis
siyasetcileri, se¢men ¢ogunlugunun esit tilketim vaadini
degil de herkese sinirlar konmasini segecegi gline hazirlamak
sagma goriniiyor. Aglik ceken milyonlar1 beslemenin kendi
gorevleri oldugunu sanmaya baslayan insancil liberallerden,
farkli bir anlayis beklemek de ayni 6lgiide umutsuz goriinii-
yor. Bunlar unutuyorlar ki insanlar yer, onlar1 beslerseniz
olurler. Kendi kendilerini, insan kardeslerinin bakimiyla
gorevlendirmis bu kisiler, bagkalarinin hayatta kalmasini
kendi verimliliklerinin artmasina bagh kilar. Silah {iretimin-
den tahil tiretimine ge¢cmekle sugluluk duygularini azaltip
iktidar duygularimi gelistirirler. Niifus artisinin bir noktada
birlestigine ve insanlar1 bugiin besleyerek 1985% kadar ag-
igin daha da artmasini garanti altina alan yesil devrimin
basarisizligina kars1 kordiirler. Kibirleri, geri kalmis dedikleri
lilkelerde besin ve niifusun ancak endiistrideki genislemenin
yeni bastan diizenlemesiyle dengelenebilecegini anlamaktan
alikoyar onlar1. Insanlar beslemeye ve niifuslarindaki artisi
denetlemeye kalkismak, birbirini pekistiren, ¢ok tehlikeli
yanilsamalardir. Tiim kurumlarin, planlanmus tiretimdeki
artig ve kendi iclerindeki iktisatsizlig1 dengeyi bozmayacak
bi¢imde digsallagtirma yeteneklerine gore degerlendirilmesi
gerektigine inanan iktisat¢ilar da kurumsal déniisiimii 6n-
gorememektedir.

Iktisadin kullandig: terimler ve genel yapisi, degerleri
kars1 konmaz bicimde kurumsallagtiran ideolojisi tarafin-
dan bigimlendirilmistir. Bu ideoloji, birbirine karsit iktisadi
inaniglar bir ¢ati altinda toplar.
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Endiistri sonras: senlikli bir hayat tarzini teorik a¢idan
miimkiin olmaktan ¢ikarip, yeni araglara iligkin siyasi bir
programa doniistiirmek igin, bugiinkii araglarimizin temel
yapisinin, insanhgin varhgini tehdit etmekte oldugunu gecik-
meden ortaya koymak gerekir. Bu tehdidin gok yakinimizda
oldugu ve zorlama verimliliginin kusagimizdan ¢ok kisiye
yarardan gok zarar getirdigi gosterilmelidir. Bu amacla,
bugiinkii kurumlarimizin hangi sinirlar i¢inde engelleyici
hale geldigini belirlemeli ve hangi sinirlar i¢inde tiim toplum
i¢in yikic1 olmaya bagladigini anlamaliy1z.
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3
Cok Yonli Denge

Insanllgm dengesi bozuluyor. Bu dengenin, esnek ama
sonlu parametreler i¢inde degisme yetenegi vardir. Insan-
lar degisebilir; ama ancak belli sinirlar i¢inde. Buna kargilik
bugtinkii endiistriyel sistem, dinamik agidan istikrarsizdir.
Sinirlari tanimlanmamis genislemeye ve ayni anda sinirsiz
ihtiyaglar yaratmaya gore 6rgiitlenmistir. Bunlar da endiist-
riyel bir ortamda ¢ok gegmeden temel ihtiyaglar haline gelir.

Enddstriyel iiretim bi¢imi toplumda bir kez egemen ol-
duktan sonra bir iiriin tiiriinden digerine gegilebilir; ama
degerlerin kurumsallagmasinin éniine gegilemez. Boylesi bir
biiyime insanin, araglarin mantigina teslim olarak tatmin
aramasi bi¢imindeki yersiz talebi yaratir.
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Araglarin insanlara yonelik taleplerinin maliyeti gittikce
artmaktadir. Insani araglarinin hizmetine girecek duruma
getirmenin maliyetindeki artis, biitiin iiretimde agirligin
mallardan hizmetlere dogru kaymasiyla kendini géstermek-
tedir. Hayat dengesinin, bilyiiyen endistrilerin dinamigine
gosterdigi direnci kirmak igin, insanin gittikce daha gok
yonlendirilip denetlenmesi gerekmektedir. Bu yonlendirme
egitsel, t1ibbi ve yonetsel tedavi bi¢imini alir. Egitim, reka-
betgi tiiketiciler yaratir; tip, bunlarin artik ihtiya¢ duymaya
bagladig1 yonlendirilmis ¢evrede varliklarini siirdiirmelerini
saglar; biirokrasi ise, insanlarin anlamsiz isleri yerine geti-
rebilmesi i¢in toplumsal denetim uygulamanin gerekliligini
yansitir. Buna paralel olarak, yeni ayricalik diizeylerinin ordu,
polis ve giivenlik 6nlemleriyle korunmasinin maliyetinde
goriilen artis ise, titkketim toplumunda ka¢inilmaz olarak iki
tiir kole bulundugunu géstermektedir. Vazgegilmez aligkan-
liklarin kélesi olanlarla kiskanghigin kélesi olanlar.

Siyasi tartismalarin artik, sinirsiz iiretimin insan hayatini
nasil tehdit ettigi konusu lzerinde yogunlasmasi gerekir.
Saglik, ulastirma, egitim, konut, hatta siyaset ve hukuk
sistemlerinin islemez durumda oluguna, temel nedenleri
gozden kagiran oziirler bulmakta direnenler, bu tartigmayi
yanhs yone itecektir. S6zgelimi ¢evre kirlenmesine kargi
gelistirilen diizeneklerin, ancak toplam tiretim diigiirtldi-
giinde ise yarayacag belirtildikee, cevre bunalimi yiizeysel
bi¢imde ele alinmis olur. Yoksa bu diizenekler, ¢opleri gozler
oniinden kaldirmak, gelecege atmak ya da yoksullarin is-
tiine bosaltmak egilimindedir. Genis 6lgekli endiistrilerin
yarattif1 yerel kirlenmenin tiimiiyle giderilmesi, donanim,
malzeme ve enerji ister; bunlar da bir bagka yerde ayn:
zararin birkag kat fazlasini yaratabilir. Kirlenmeye karsi
diizenek kullanimini zorunlu kilmak da yalnizca {iriiniin
birim maliyetini artirir. Boylece herkese bir parca temiz
hava kalabilir; ¢linkii ¢ok az insanin araba kullanma, ha-
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valandirma tertibatli odalarda uyumaya, hafta sonlarinda
ucakla balik avina gitmeye giicii yetecektir. Ama fiziksel
gevreye verilen zararin yerini, daha fazla toplumsal ¢6ziilme
alir. Kdmiir yerine atom enerjisinin konmasi da, bugiinki
hava kirliliginin yerine, yarin daha ytiksek radyosyon orani
getirecektir. Rafinerileri, kirlenmeye karsi 6nlemlerin daha
gevsek oldugu denizagiri iilkelere tasimak, diinya ¢apindaki
zehirlenmenin daha da artmasi pahasina Amerikalilari hos
olmayan kokulardan korur; Venezuelalilar1 degil.

Araglarin agirt 6l¢iide gelismesi, insanlar1 ¢ok yeni bi-
¢imlerde tehdit etmektedir. Bu tehditler geleneksel angarya
ve haksiz muameleye benzemekle birlikte, yeni bir kategori
olusturur. Ciinkil bunlari yaratanlar da kurbanlar: da ayni
kigilerdir. Yikicilikta sinir tanimayan araglart hem y6neten
hem de talep eden kisiler. Bu oyunda, baslangicta bazilar:
kazansa da sonugta herkes her seyini kaybeder.

Ikinci déniim noktasini gegtikten sonra endiistriyel ge-
lisme diinyadaki tiim insanlar1 alt1 bigimde tehdit etmeye
baglamustir: (1) Asir1 bityime, insanin birlikte evrim gegir-
digi cevrenin temel fiziksel yapis1 tistiindeki hakkini tehdit
ediyor. (2) Endiistrilesme, senlikli ¢alisma hakkini tehdit
ediyor. (3) Insanin, yeni ¢evreye uymast i¢in asir1 6lgiide
programlanmasi, yaratici diis giiciinii koreltiyor. (4) Yeni
tiretkenlik diizeyleri katilimc siyaset hakkini tehdit ediyor.
(5) Gegerli olanin siirekli yenilenmeye zorlanmasi, gelenek
tstiindeki hakky; yani dilde, mitosta, ahldkta ve yargilarda
ge¢mis emsallere bagvurma egilimini tehdit ediyor. Araglar
yikic1 bigimde amaca doniistiirmeye yonelik ortak noktalari
olmasina karsin, bu bes tehdidi ayr1 ayn ele alacagim. (6)
Yonlendirilmis olmakla birlikte, zorunlu doyumun yol ag-
tig1 engellenme duygusu ise, altinci ve daha sinsi bir tehdit
olusturmaktadir.

Araglarin asir1 6lgiide bilylimesinin yarattig: tehlike-
leri, alt1 kategoride ele aliyorum. Béylelikle bu zararlarin
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geleneksel terimlerle taninmasi miimkiin olacaktir. Zarara
ugrayan tarafin hizmetine verilen, kisisel olmayan araglarin
kaginilmaz bigimde zarar pekistirecegi yeni bir gercek; ama
herkesi tehdit eden zarar yeni degil. Bu alt1 kategori, araglarin
isleyisindeki dengesizligin gozler 6niine serilip diizeltilme-
sini saglayacak genel ilkeler edinilmesine yardimci olabilir.
Ahlaki, siyasal ve adli isleyisin altinda yatan ii¢ temel ilke
oldugunu kabul ediyorum: Kisisel ¢atismalarin megrulu-
gunun taninmasy, tarihin bugitinkil prosediirler iistiindeki
diyalektik otoritesi ve izlenecek politikaya iliskin baglayici
kararlar i¢in uzman olmayan kisilere ya da benzerlerine
bagvurulmasi. Biiytik kurumlarimizin islevlerinde izlenen
kokla dontisiim, sik¢a onerilen miilkiyet ya da iktidarin el
degistirmesinden gok daha koklii bir devrimdir. Prosediiriin
temel yapisi ortaya ¢gikarilip listiinde anlagmaya variimadikga,
bu doniisiim ne diisiiniilebilir ne de gerceklestirilebilir. Bu
yapiy1 somut terimlerle tartismak, simdi bile olanaklidir.
Bu yiizden savimi agiklarken, resmi hukuk kavramlarina
bagvuracagim.

1. Biyolojik Yozlagma

Insan ve biyosfer arasindaki nazik denge kavranmg ve
aniden ¢ok kisiyi kaygilandirmaya baslamigtir. Dogal ¢ev-
redeki yozlasma ¢ok belirgin ve ciddi boyutlardadir. Mexi-
co kentindeki araba trafigi, piril piril bir gokyizii altinda
yillar boyu siirekli artis gosterdi. Sonra, bir iki yil i¢inde
kirli hava algald1 ve ¢ok gegmeden Los Angeles’takinden
daha kétii hale geldi. Bu olgu, hig bilim 6grenimi gérmemis
kisilerce rahatlikla tartigilip degerlendirilebilir. Giicii ve et-
kisi tam bilinmeyen zehirler, yeryiiziiniin yasam sistemine
bosalmaktadir. Bazilarinin etkisini gidermenin higbir yolu
yok. Bazilarinin birdenbire etkilesime girip, Erie ve Bykal
gollerinde oldugu gibi, biitiin diinyadaki yagamu yok edip
edemeyecegini kestirmek de miimkiin degil. Insan, evren
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icinde bir tek yagsam ortamina uyacak bigimde evrim gegir-
mistir. Anayurdu yeryliziidiir ve bu yurt, simdi yine insan
tarafindan tehdit edilmektedir.

Asir1 niifus, asir1 refah ve yanhs teknoloji gogu zaman, bir
araya gelip ¢evrenin dengesini tehdit eden ii¢ yonelim olarak
goriiliiyor. Paul Ehrlich,* niifus denetimi ve dengeli tiiketime
olan ihtiyac1 diiriistge kabullenen kisinin, “hem halka hem de
yoksullara kars1 olmak gibi ac1 verici elestiriler” alabilecegini
soyliiyor. Ama sunu da vurguluyor, “ragbet gormeyen bu
onlemler, esi gorilmemis bir sefaletin 6niine gegmek icin
insanhigin tek umududur” Ehrlich, dogum kontroliinii sa-
nayideki verimlilikle biitiinlemek istiyor. Barry Coomoner**
ise, denklemdeki iigiincii 6ge olan yanlis teknolojinin, yakin
zamanda gevrenin niteliginde goriilen bozulmadan biiyiik
olciide sorumlu oldugu konusunda israrli. Kendisi, teknoloji
diigmani bir demagog olmakla elestirildi. Oysa Commoner,
araclarimizin temel yapisini degistirmek degil, endiistriyi
yeni araglarla donatmak istiyor.

Cevre bunalimina saplanip kalmakla, insanhigin varhigini
stirdiirmesi konusundaki tartisma, araglarin tehdit ettigi
dengelerden yalnizca biri iistiinde yogunlast. Tek boyutlu bir
tartisma degersizdir. Her biri insanla fiziksel ¢evre arasindaki
dengeyi altiist etme egiliminde olan ii¢ yonelim saptanmuistir:
Asir1 niifuslasma, daha fazla kisiyi sinirh kaynaklara bagimli
kilar. Refah, herkesi daha ¢ok enerji kullanmaya zorlar. Yanls
teknoloji, enerjiyi verimsiz bicimde yozlagtirir.

Bu ii¢ yonelim, baglica 6nemli tehditler; fiziksel gevre
de tehdit edilen tek ortam olarak goriiliiyorsa, tartigilacak
iki 6nemli sorun vardir yalnizca: (1) Cevreyi en gok hangi
etken ya da egilimin yozlastirdigina ve gelecek birkag yil
icinde cevreye en ¢ok yiikii hangi etkenin getirecegine karar

* ABD’li niifus biyologu (dogumu 1932). Niifus, ekoloji, evrim gibi konu-
larda incelemeleri vardir. (vh.n.)

** ABD'’li biyolog ve bitki fizyologu (dogumu 1917). Bilim, teknoloji, eko-
loji gibi konularda incelemeleri vardir. (y.h.n.)
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vermek. (2) Hangi etkenin, bir bi¢cimde azaltilabilir ya da
degistirilebilir oldugu i¢in en fazla dikkat gerektirdigine karar
vermek. Bir taraf insanlar1 ortadan kaldirmanin daha kolay
oldugunu, diger taraf ise entropi iireten sanayiyi azaltmanin
daha uygulanabilir oldugunu 6ne siiriiyor.

Dogum, tikketim ve israfi sinirlamak gerektigini hepimiz
diiriistge kabul etmeliyiz. Ama makinelerin bizim yerimize
isleri yapacag: ya da terapistlerin bizi daha bilgili, daha
saglikh kilabilecegi konusundaki beklentilerimizi de aym
oOlgiide azaltmamiz gerekir. Cevre bunaliminin tek ¢6ziimi,
insanlarin birlikte ¢alisip birbirlerini gozettiklerinde daha
mutlu olacaklarim kavramalaridir. Mevcut diinya goriisiiniin
boylesine degismesi entelektiiel cesaret ister. Ciinki bizi,
yalnizca halka ve ekonomik ilerlemeye degil, liberal egitimle
bilimsel ve teknolojik gelismeye ayni 6l¢iide karst oldugumuz
yolundaki bilgisizce; ama yine de can sikici suglamalarla kars:
karsiya birakacaktir. Insan ile cevre arasindaki dengesizli-
gin, her biri farkli bir boyutta hayatin dengesini ¢arpitan ve
birbirini pekistiren birkag baskidan yalnizca biri oldugunu
kabul etmeliyiz. Bu agidan bakildiginda, asir1 niifuslasma,
ogrenme dengesindeki bir ¢arpikligin; refaha bagimlilik, ku-
rumsal degerlerin kisisel degerler Gistiindeki tekelinin; yanlis
teknoloji, araglarin amaca doniistiiriilmesinin sonucudur.

Ekolojik dengesizlige kars1 onerilen ¢areleri savunanlar
arasindaki tek boyutlu tartisma, yalnizca insan eyleminin,
teknolojik bir biitiin olarak kavranan diinyanin gerekleri-
ne uyacak bi¢cimde y6nlendirilebilecegi yolundaki yanlis
beklentileri giiglendirecektir. Bu kogullar altinda, yagamin
biirokrasinin garantisi altinda siirdiriilmesi, endiistriyel
ekonominin merkezi bi¢imde planlanmus bir iretim ve tire-
me sistemini, yerytiziiniin glidiimlii evrimiyle 6zdeslestirme
noktasina kadar genislemesi demektir. Eger boylesi endistri
merkezli bir ¢6zlim, yasanabilir ¢evreyi korumanin tek yolu
olarak genel kabul goriirse, fiziksel ¢evrenin korunmasi,
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insanlarin Greme, beklenti, iiretim ve tilketim diizeylerini
ayarlayan manivelalarin birokratik bir Levyatanin elinde
bulunmasina gerek¢e olusturulabilir. Artan niifusa, gevre
kirlenmesine ve bolluga kars1 boylesine teknolojik bir tepki,
ancak egemen degerlerin daha da kurumsallagmas: teme-
linde gergeklestirilebilir. Bu gelismenin miimkin oldugu
yolundaki inan¢ hatal1 bir varsayim iistiine kurulmugstur;
bu varsayima gére, “Bilim ve teknolojinin tarihsel gelisimi,
degerlerin teknik gorevlere doniismesini —~degerlerin mad-
dilestirilmesini~ mimkiin kilmistir. Sonugta, s6z konusu
olan degerlerin teknik terimlerle, teknolojik siirecin 6geleri
olarak yeniden tanimlanmasidir. O zaman, teknik amaglar
durumuna gelen yeni amaglar, mekanizmanin yalnizca kul-
laniminda degil, tasarlanmasinda ve yapiminda da islerlik
kazanackatir™

2. Radikal Tekeli

Insanin fiziksel cevreyle iligkilerini kolaylagtirmak icin
agir1 verimli araglara bagvurulursa, bunlar insanla doga
arasindaki dengeyi yok edebilir. Agir1 verimli araglar ¢evreyi
yozlastirir. Ama araglar, bambagka bir bigimde de asir1 ve-
rimli hale getirilebilir. Insanlarin kendi kendilerine yapmalar
gereken seylerle, hazir yapilmis olarak edinmeleri gereken
seyler arasindaki dengeyi alt {ist edebilir. Bu ikinci boyutta,
asir1 verimli Giretim radikal tekele yol agar.

Radikal tekelden, bir Giriiniin, tekel kavraminin ¢ogun-
lukla ifade ettiginin ¢ok Gtesine varan egemenligini kaste-
diyorum. Genellikle tekelden kastimiz, bir sirketin, bir mal
ya da hizmetin {iretim ya da satis araglar1 iistiinde tek bagina
denetim kurmasidir. Coca-Cola, modern araglarla reklam
yapan tek mesrubat yapimcist olmakla, Nikaraguadaki mes-

* Herbert Marcuse, Tek Boyutlu Insan, 1970, Tiirkge baski 1975, Cev.: Afsar
Timugin-Teoman Tun¢dogan, May Yayinlar1 / ve Aziz Yardimli gevirisi
1986, IDEA Yayinlar1. (y.h.n.)
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rubat pazarinda tekel kurabilir. Nestlé¢, hammaddeyi, denetim
altina alarak kendi kakao markasini kabul ettirebilir bir araba
yapimcisi bagka markalarin digalimini kisitlayarak, bir tele-
vizyon kanali ruhsat yoluyla, tekel kurabilir. Boylesi tekellerin
sanayideki gelismenin tehlikeli yan tiriinleri oldugu yiiz yildir
kabul edilmektedir ve bunlar1 denetlemek i¢in ¢ogunlukla
bos bir ¢aba olsa da yasal diizenekler gelistirilmistir. Bu tiir
tekeller tiiketicinin seceneklerini kisitlar. Hatta onu pazarda
tek {irlind satin almaya zorlayabilir; ama bagka alanlardaki
ozgurliiklerden yoksun birakmaz. Susayan bir adam soguk,
gazh ve tatl bir icecek isterken, segiminin bir tek markayla
kisitlandigini gorebilir. Yine de susuzlugunu birayla ya da
suyla gidermekte ozgiirdiir. Ama eger susuzlugu, anlaml
alternatifler olmaksizin Coca-Cola ihtiyacina doniisiirse, o
zaman tekel, radikal olur. Yani, “radikal tekel” ile bir marka-
nin egemenliginden ¢ok, belli bir tiir {irliniin egemenligini
kastediyorum. Endistriyel bir iiretim siireci zorlayic1 bir
ihtiyacin Gstiinde tek bagina denetim uyguladigi ve endiistri
dig1 etkinlikleri rekabetin diginda birakti1 zaman, ortaya
¢ikan radikal tekelden s6z ediyorum.

Arabalar trafik astiinde boyle bir tekel kurabilir. Los
Angeles'ta oldugu gibi, yaya ve bisiklet trafigini fiilen saf dis1
birakarak bir sehri kendi gériintiilerine gore bigimlendire-
bilir. Tayland'daki gibi irmak trafigini ortadan kaldirabilir.
Radikal tekeli olusturan, daha fazla kisinin Ford yerine,
Chevrolet kullanmasi degil, motorlu tasit trafiginin, ytiriime
hakkini kisitlamasidir. Arabalarin bu radikal tekel araciligiyla
insanlara yaptig, kalabalik bir diinyada besine doniigtiirii-
lebilecek olan benzini yakmakla yaptiklarindan gok farkh
ve bagimsiz bir seydir. Otomobillerin yol agtig1 insan kat-
liamindan da farklidir bu. Elbette arabalar, besin iiretmek
icin kullanilabilecek olan benzini yakar. Bunlar tehlikeli ve
pahalidir elbette. Ama arabalarin olusturdugu radikal tekel,
ozel bir agidan yikicidir. Arabalar, mesafe yaratir. Her tiirden
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sliratli ara¢ mekani daraltir. Karayollarinin yerlesim bolge-
lerine kadar uzanmasini saglar, sonra da insanlar arasinda
kendi yararina konmus uzakliklar1 kapatan kopriilerden
gegis vergisi alir. Toprak tstiindeki bu tekel, bos alanlar
arabalarin yeni haline getirir. Yayalarla bisikletlere ait ¢evreyi
yok eder. Ucaklar ve otobiisler, ¢cevreyi kirletip tiiketmeyen
birer kamu hizmeti olarak ¢alisabilse bile, amansiz hizlariyla
insanin dogustan gelen hareketliligini yozlastiracak ve onu
yolculuk i¢in daha fazla zaman harcamaya zorlayacaktir.

Okullar da 6grenmeyi egitim olarak yeniden tanimlayip,
bu radikal tekeli 8grenme alanina yaymaya ¢alismgtir, in-
sanlar 6gretmenin gergeklik tanimini kabullendikleri dlciide,
okul disinda 6grenenler resmi olarak “egitimsiz” diye dam-
galandilar. Modern tip hastalari, doktorlarca belirlenmemis
bakimdan yoksun birakmaktadir. Biiyiik bir aracin dogal
yeterliligi saf dis1 ettigi yerde, radikal tekel ortaya ¢ikar.
Radikal tekel, zorunlu tiiketimi dayatarak kisisel 6zerkligi
kisitlar. Radikal tekel, ancak bilyiik kurumlarin saglayabi-
lecegi standart bir iirtiniin tiikketilmesini dayatmak yoluyla,
zorla uygulanan 6zel bir toplumsal denetim bi¢imidir.

Olii kaldiricilarin cenaze islemleri tistiindeki denetimi,
radikal tekelin nasil isledigini ve kiiltir ile belirlenen diger
davranis bi¢cimlerinden nasil ayrildigin1 gostermektedir.
Bir kugak 6nce Meksikada yalnizca mezarin kazilmasi ve
cesedin kutsanmasi isleri profesyonellerce yiiriitilityordu;
bu profesyoneller, mezar kazicisi ve papazdi. Aile icinde-
ki bir 6liimiin, tiimi de aile iginde yerine getirilen ¢esitli
gerekleri vardi. oliiyli bekleme, cenaze téreni ve aksam
yemegi; kavgalar1 yatistirmaya, acilar1 dindirmeye ve hazir
bulunan herkese 6liimiin kaginilmazlig ile hayatin degerini
hatirlatmaya yarardi. Bunlarin ¢ogu bélgeden bélgeye fark-
lilik gdsteren bir toren niteligindeydi ve ayrintili bigimde
tanimlanmistl. Son zamanlarda biiyiik sehirlerde cenaze
evleri kuruldu. Olii kaldiricilar baslangicta miigteri bulmakta
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gigliik cektiler; ¢linkii bityiik sehirlerde bile insanlar hala
oliilerini nasil gémeceklerini biliyorlardi. Cenaze evleri
60’lar iginde yeni mezarliklarin denetimini ele gegirerek,
tabut, kilise toreni ve mumyalamayi iceren paket hizmetler
sunmaya baslad1. Artik cenaze isleri gérevlisinin yardimini
zorunlu kilan yasalar ¢ikariliyor. Cenaze torenlerini yoneten
uzmanlar, bir kez cesedi ele gecirdiler mi, gdmme eylemi
iistiinde, tipk: tibbin 6liim istiine kurmakta olduguna ben-
zer bir tekel kuracaktir.

Suanda Amerika Birlesik Devletlerinde giindemde olan
saghk hizmetleri tartigmasi, radikal tekelin nasil siki bigimde
korundugunu agtk¢a gozler 6niine seriyor. Tartismada yer
alan siyasal partiler, hasta bakimini ¢ok 6nemli bir kamu
sorunu haline getirerek, saghk hizmetlerini siyasetin sdyle-
yecek fazla s6zii olmadig bir alana havale ediyor. Her parti,
hekimlere, hastanelere ve eczanelere daha fazla fon vaat
ediyor. Bu vaatler cogunlugun ¢ikar1 dogrultusunda degildir.
Yalnizca profesyonel bir azinligin, insanlarin saghklarim
korumak, hastaliklarini iyilestirmek, 6liimii geciktirmek
i¢in kullanacaklari araglar1 belirleme gliciinii artirmaya ya-
rar. Daha fazla fon, saglik sanayisinin kamuya ait kaynaklar
istiindeki egemenligini giiglendirecek, onun sayginligini ve
keyfi giictini yiikseltecektir. Bir azinli§in elinde toplanan
boylesi bir giig, yalnizca gekilen acilari artiracak ve insanlarin
kendilerine olan giivenini azaltacaktir. Yalnizca, kaginilmaz
olan 6limi erteleyebilen araglara ve birbirini iyilestirmek
isteyenlerin yurttaglik haklarin1 daha da kisan hizmetlere
daha fazla yatirim yapilmis olacaktir. Saglik mesleginin
denetiminde harcanacak daha fazla para, daha fazla kisinin
hasta roliinti oynamak igin uyarimsiz davraniga kosullanmasi
demektir; bu, insanlarin kendilerince yorumlamasina izin
verilmeyen bir roldiir. Insanlar bu rolii bir kez kabul ettiler
mi, en 6nemsiz ihtiyaglari bile profesyonel tanim geregi kit
bulunan mallarla doyurulabilir artik.
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Insanlarin iyilestirme, teselli etme, hareket etme, 6gren-
me, kendi evlerini yapma ve 6liilerini gdmme konusunda
dogustan gelen bir yetenegi vardir. Bu yeteneklerin her biri
bir ihtiyaci karsilar. Bu ihtiyaglar mallara marjinal bir ba-
gimlilik gosterdigi ve oncelikle insanlarin kendi baglarina
yapabilecekleri seylere bagh oldugu siirece, bunlar1 doyur-
manin pek ¢ok yolu vardir. Bu etkinliklere degisim degeri
verilmeden de kullanim degerleri vardir. Bunlarin, insanlarin
hizmetinde kullanilmas: is giicii sayilmaz.

Toplumsal gevre, temel ihtiyaglarin artik herkesce yeterli
bi¢imde karsilanamadig: bir ¢evreye doniistiiriiliince, bu
temel doyumlar katlagir. Insanlar, kendileri ve birbirleri igin
ellerinden geleni yapma konusundaki dogal yeteneklerini,
bunlar1 kendileri i¢in “daha iyi” yapabilen temel bir arac
ugruna terk edince, radikal tekel kurulmus olur. Radikal
tekel, degerlerin endiistri tarafindan kurumsallagtirilmasini
yansitir. Kisisel tepki yerine standat paketi koyar. Yeni kitlik
siniflar1 ve kisileri titkketim diizeylerine gore siniflandirmak
i¢in yeni bir diizenek getirir. Bu yeni tanim, deger tasiyan
hizmetlerin birim maliyetini yiikseltir, ayricalig1 ayirim
gozeterek paylastirir, kaynaklarin kullanimin: kisitlar ve
kisileri bagimli kilar. Hepsinden 6nemlisi, radikal tekel,
kisileri kisisel ihtiyaglarini kisisel bir tarzda doyurma yete-
neklerinden yoksun birakarak —kurumsal hizmetin kargiti
olan- kisisel hizmet konusunda, radikal bir kitlik yaratir.

Insanlarin, bu radikal tekele kargi korunmaya ihtiyaci
vardir. Tiketim, ister isleri kisiler adina yapmay tistlenmis
uzmanlarin ¢ikarlar1 agisindan, ister saghk ugruna devlet
tarafindan, isterse cenaze isleri gérevlisiyle 6lmiis yakinlar
i¢in en iyisini yapmaya ¢alisan insanlar arasindaki kendi
kendini yok eden gizli anlasma geregince zorunlu tutulmus
olsun, insan bu korumaya muhtagtir. Bugiin ¢ogunluk profes-
yonel hizmetlere aldaniyor olsa da bu korunmaya muhtagtir
kisiler. Radikal tekelden korunma geregi kabul edilmezse, bu

76

i



Ivan Hlich

tekelin katmerli bigimde uygulanmasy, insanlarin kendilerine
zorla dayatilan eylemsizlik ve pasiflige kars1 tahammiiliini
ortadan kaldirabilir.

Zorunlu titketimi neyin olugturdugunu belirlemek her
zaman kolay deglidir. Okullarin elindeki tekel, baglangicta,
ana baba ya da ¢ocug@a okuldan kagmaya karsi ceza tahdidi
getiren bir yasayla kurulmamistir. Boyle yasalar da vardir;
ama okul baska taktiklerle kurumsallagsmistir: Okula git-
memis olanlara kars1 ayrimcilik, 6grenim araglarini 6gret-
menlerin denetimi altinda merkezilestirme, bebek bakimi
icin ayrilmig kamu fonlarini 6gretmen okulu mezunlarinin
maaslarina akitma gibi. Egitimi, asiy1 ya da 6mriin uzatil-
masini zorunlu kilan yasalara kars1 korunma 6nemlidir,
ama yeterli degildir. Bu zorlama hangi bi¢imi alirsa alsin,
kendini zorunlu titketimin tehdidi altinda hisseden biitiin
taraflarin korunma istemesine olanak taniyan uygulamalar
gelistirilmelidir. Tahammiil sinirini asan gevre kirlenmesi
gibi, bu sinur1 asacak tekel de 6nceden tanimlanamaz. Teh-
like 6nceden sezilebilir; ama kesin niteliginin tanimlanmas,
ancak halkin neyin tretilemeyeceginin kararlastiriimasina
katilmasiyla gergeklesebilir.

Bu genel tekelden korunmak ¢evre kirlenmesinden ko-
runmak kadar giictiir. Insanlar, bir biitiin olarak toplumu
degil, kendi kigisel ¢ikarlarini tehdit eden bir tehlikeye karst
koyacaklardir. Arabalara kars: olan kisilerin sayisi, araba
kullanmaya kars: olanlardan daha fazladir. Bunlar, evreyi
kirlettikleri ve trafik tistiinde tekel kurduklari i¢in arabalara
kargidir. Ama tek arabanin yarattig1 kirlenmeyi 6nemsiz
saydiklar1 ve araba kullanirken kendilerini kigisel olarak
ozgiirlikkten yoksun birakilmis hissetmedikleri i¢in araba
kullanirlar. Bir toplum yollar, hastaneler ve okullarla zaten
¢igirindan ¢ikmis durumdaysa; bagimsiz eylem; bu yetenegi
timiyle koreltecek kadar uzun zamandir felce ugramigsa;
basit alternatifler bile insanlarin diis glicine sigmiyorsa, te-
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kele kars1 korunmak giigtiir. Tekel, yalnizca fiziksel diinyanin
bi¢imini degil, davranislar1 ve diis giicinii de dondurmusgsa,
ondan kurtulmak zor istir. Radikal tekelin farkina varildi-
ginda ¢ogu zaman ge¢ kalmamuis olur.

Ticari tekel, ondan kar saglayan birkag kisinin zararina
kirilabilir. Bu birkag kisi, denetimden kurtulmanin bir yolu-
nu bulur ¢ogunlukla. Radikal tekelin bedelini toplum zaten
6demektedir ve ancak toplum, tekeli siirdiirmenin sona
erdirmekten daha pahali olacagini kavradiginda kirilacaktir
bu tekel. Ama halk, senlikli toplum potansiyeline, ilerleme
yanilsamasindan daha ¢ok deger vermeyi 6grenmedikge bu
bedel 6denmis olmaz. Senlikli toplumu tahammiil edilmez
bir yoksullukla karistiranlarsa, bu bedeli goniillii olarak
odemeyecektir.

Insanlar, artik radikal tekelin bazi belirtilerini gsrmeye
bashiyorlar. Her seyden 6nemlisi, en gelismis tilkelerde bile
siyasal rejime bakmaksizin doyumsuzlugun verimden ¢ok
daha hizli biiytidligii goriiliiyor. Ne var ki bu doyumsuzlugu
azaltmay1 amaglayan politikalar, tekelin temel dogasinin
kolayca gézden kagmasina yol agabilir. Bu reformlar yiizey-
sel zarar1 diizeltmede ne kadar basarili olursa, anlatmaya
galistigim tekele de o Sl¢iide destek saglar.

Zarar1 hafifletici ilk reform, tiiketiciyi korumaktir. Tiike-
ticiler arabasiz yapamazlar. Degisik iirtin ve modeller satin
alirlar. Cogu arabanin, hangi hizda giderse gitsin emniyetsiz
oldugunu kesfederler. Boylece daha emniyetli, daha iyi, daha
dayanikl arabalar, daha fazla, daha genis ve daha emniyetli
yollar elde etmek icin orgiitlenirler.

Ama tiliketiciler arabalara daha fazla gliven duymaya bas-
ladikga, bu zafer yalmizca toplumun yiiksek giicli tagitlara
-kamu tasit1 ya da 6zel tasit- bagimliligini artirir; ytrimek
zorunda kalan ya da yiiriimek isteyenleri daha da ok engeller.

Miiptela olmus tiiketicinin érgiitlenerek kendini koruma-
s1, esrarin kalitesini ve saticinin giiclinii dogrudan ytikseltir;
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tistelik, sonunda biiyiimeye sinir konmasina da yol agabilir.
Sonugcta arabalar satin alinamayacak, ilaglar denenemeyecek
kadar pahali hale gelebilir. Degerlerin boylesine kurumsal-
lagmasinin 6ziinde var olan ¢eliski siddetlendikge, ¢ogun-
luk tarafindan daha kolay algilanir olur. Mal satin alirken
secici davranma aligkanhig1 kazanmis tiiketiciler, sonunda
alacaklar1 mal kendi baglarina firetmenin daha iyi olacagini
kesfedebilirler.

Ikinci yiizeysel reform ise, verimi artirarak doyumsuzlu-
gu gidermeyi 6neren planlamadir. Sosyalist ideallere sahip
planlamacilarin, ¢ogunlugu endiistri is¢ilerinin olugturacag:
sosyalist bir toplum kurabilecegi yaygin bir yamlsamadir. Bu
diisiinceyi savunanlar, senlik karsiti, hitkmedici araglarin
sosyalist topluma, ancak sinirli bigimde uyabilecegi gercegini
gozden kagiriyorlar. Ulastirma, egitim ya da tip, devlet tara-
findan parasiz olarak sunulmaya basladi m, ahlak bekgileri
de bunlarin kullanimini zorunlu tutabilir. Az tiiketenler
ulusal emegi sabote etmekle suglanabilir. Pazar ekonomi-
sinde ise, gribini yatakta gecirmek isteyen kimse, yalnizca
iicretinden kesilerek cezalandirilacaktir. Tek merkezden
saptanmis liretim hedeflerine varmak i¢in “halk”a bagvuran
bir toplumdaysa, ilag tiikketimine direnmek, toplum ahlakina
aykir1 bir eylem olur. Radikal tekelden korunma, biiytimeye
karg1 siyasal goris birligi saglanmasina baglidir. Béylesi bir
goriis birligi, giinlimiizde siyasal muhalefetlerin ortaya attig
sorunlarla taban tabana zittir; ¢iinkii bunlarin hepsi de bii-
ylimeyi artirma ve gittikge daha da kendine yetersiz kilinmag
insanlara, daha iyi ve daha ¢ok sey saglama talebine varir.

Gerek yasanir bir gevre i¢in insanin ihtiyag duydugu
kosullari, gerekse herkesin hakiki faaliyete duydugu ihtiyaci
tanimlayan denge altiist olmak tizeredir ve bu tehlike, hala
¢ogu kimseyi kaygilandirmamaktadir. Cogu kimsenin nigin
bu tehlikeyi goremedigini ya da kendini onu diizeltmekten
aciz hissettigini agiklamak gerek. Tehlikeyi gérememenin,
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Uglincii bir dengenin, 6grenme dengesinin bozulmasindan,
insanlarin diistiigii aczin de iktidar dengesi olarak adlandir-
digim dordiincii dengenin altiist olusundan kaynaklandigi
inancindayim.

3. Asir1 Programlanma

Bir toplumdaki 6grenme dengesini, iki tiir bilgi arasindaki
orant1 belirler. Birinci tiir bilgi, insanlarin ¢evrelerini etki-
leyen yaratic1 eylemlerinin sonucudur; ikincisiyse, insanin
imal edilmis ¢evresi tarafindan “6nemsizlestirilmesi’nin
sonucudur. Insanlarin birinci tiir bilgileri, birbirleriyle yiiz
yiize iligkilerinden ve senlikli araglari kullanmalarindan.
kaynaklanir. Ikincisi, tabi kilindiklar1 amagh ve programh
dgrenimin sonucu olarak gergeklesir. Baz1 6grenciler, mate-
matigi ikinci yoldan 6grenirken, ana dilini konugmak birinci
yoldan 6grenilir. Akl1 baginda hi¢ kimse, konusma, yiiriime
ya da gocuk bakmanin temelde egitimin sonucu oldugunu
soyleyemez; oysa matematikte, balede ya da resimde yetkinlik
bu yolla kazanilir. Olagan yasantidan 6grenilebilecek olan-
la, amagli 6gretim sonucu 6grenilmesi gereken arasindaki
baginti, yere ve zamana gore biiyiik degisiklik gosterir. Bu,
biiyiik dl¢iide ritiiele de baghdir. Namaz sayesinde tiim Miis-
liimanlar da az ¢ok Arapga 6grenirler. Bu 6grenme, gelenegin
kusattig: etkilesimden dogar. Ayni bi¢imde, kéyliiler bolgele-
rinin folklorunu kaparlar. Sinif ve kast da 6grenme firsatlari
yaratir. Zenginler “adaba uygun” bir sofra gorgiisii ya da
aksan kazanir ve bunlarin 6gretilemeyecegini savunurlar.
Higbir egitimin zenginlere hayatta kalmay1 6gretemeyecegi
ortamlarda, yoksullar onurla yasamay: bilirler.

Araglarin yapist, herkesin kendi basina ne kadar 6grene-
bilecegini belirlemede biiyitkk 6nem tasir: Araglar, senlikli
olmaktan ne kadar uzaksa, 6gretimi o kadar besler. Sinirlar1
belirlenmis, boliinmemis olan kabilelerde bilgi, tiyelerin cogu
arasinda biiyiik ol¢iide esit paylagilir. Tiim halk, herkesce
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bilinen seylerin ¢ogunu bilir. Daha yiiksek bir uygarhik diize-
yindeyse, yeni araglar kullanima girer ve daha fazla kisi daha
fazla sey bilir; ama bunlarin nasil uygulanacagini herkes o
kadar iyi bilmez. Ustalik ve beceri, anlama iistiinde bir tekele
yol agmamustir heniiz. Insan, kendisi de bir sarraf olmadan,
sarrafin yaptigi seyi biitiiniiyle anlayabilir. Insanlarin nasil
yemek yapilacagini bilmeleri igin as¢1 olmalar: gerekmez.
Bilginin ve bilgiyi kullanmadaki yeterliligin yaygin bicimde
paylagilmasiyla ortaya ¢ikan bu bilesim, senlikli ara¢larin
egemen oldugu bir toplumun belirleyici 6zelligidir.

Kullanilan teknikler, zanaatkar: ¢alisirken gozlemekle
kolayca anlagilir. Ama beceriler karmagiktir ve ¢ogunlukla,
uzun ve programli bir ¢iraklik sonucunda kazanilabilir.
Ogrenmeyle edinilen becerilerin gittikce daha fazlasina
erisilebilinirken, kendiliginden 6grenmenin, dolayisiyla
toplam 6grenmenin de alani genisler, 6zgiirliik ve disiplin
birlikte gelisir. Ogrenme dengesinin bdylesine genislemesi
sonsuza dek siiriip gidemez, kendi kendini sinirlar. Miim-
kiin olan en iyi diizeye yiikseltilebilir; ama zorla genisleti-
lemez. Bunun bir nedeni, insan 6mriniin sinirh olusudur.
Ayni 6l¢iide kaginilmaz olan bir bagka neden de araglarin
ayrisip dzellesmesi ile is boliimiiniin birbirini pekistirme-
sidir. Merkezilesme ve uzmanlasmanin belirli bir noktay1
agmasl, araglar1 yonetip igletenlerle onlardan yararlanan
ya da onlar tiiketenlerin ileri derecede programlanmis
olmasini gerektirir. Insan, bilmesi gereken seylerin daha
fazlasini, bir bagka insanin tasarlamis oldugu seylerin so-
nucu olarak, bir bagka insanin sahip olmadig giiciin zor-
lamasiyla bilir artik.

Kentli ocuk, tasarimeilart igin, tiiketicileri i¢in oldugun-
dan farklt bir anlam tagityan sistemden olusan bir ¢evrede
dogar. Kentte yasayan insan, binlerce sistemle; ama hepsiyle
ylizeysel olarak iligki icindedir. TV ya da telefonun nasil
kullanilacagim bilir; ama bunlar: igleyisleri ondan saklan-
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mugstir. [k elden deneyimle 6grenme, paketlenmis mallara
uyarlanmayla sinirlidir. Birey, kendi isini yapma konusunda
kendine gittikge daha az giivenmeye baglar. Yemek pisirme,
nezaket ve cinsellik 6grenim gerektiren konular haline gelir,
ogrenme dengesi altiist olmus “egitim” yararina ¢arpitilmustir.
Insanlar kendilerine 6gretilmis olan geyleri bilir; ama kendi
yaptiklarindan ¢ok az sey dgrenirler. “Egitim’e ihtiyaglar
olduguna inanmaya baglamislardir.

Boylesi 6grenme bir mal durumuna gelir ve pazarlanan
her mal gibi kitlagir. Bu kithigin niteligi, egitimin aldig gesitli
bicimlerde —yiiksek bir maliyetle- gizlidir. Egitim, okullarda
seri olarak tiretilen paketlenmis talimatlar halinde gelecek-
teki hayat i¢cin programli bir hazirlik ya da iletisim araglar
ve titkketim mallarina konan talimatlar araciliiyla, hayat
hakkinda siirekli bir bilgilendirme biciminde olabilir. Bazen
bu talimatlar mala ilistirilmistir ve okunmalari gerekir. Daha
ayrintili ve incelikli bir tasarimi olan mallarda, bigim, renk
ve yaratilan ¢agrisimlar, malin nasil kullaniimasi gerektigini
belirtir. Egitim, baslangigta aldiklar1 6grenim, endiistriyel
yeniliklerin gerisinde kalmus olan is¢iler i¢in donem dénem
basvurulan bir ¢éziim de olabilir. Insanlar yeniliklerin ge-
risinde kalir da egitim sayesinde duyduklari giiveni siirekli
tazelemeleri gerekir ve muhasebecilerin her yeni bilgisayar
kusagina gore yeniden programlanmalar1 gerekli olursa,
ogrenme gergekten kitlagmis demektir. Egitim, toplumdaki
en nazik ve en kafa bulandirict sorun durumuna gelir.

Ogrenimin dogrudan maliyeti her yerde toplam verimin-
den daha hizli artmaktadir. Bu durum iki bi¢imde yorum-
lanmustir. Bir yoruma gore egitimin, toplumsal bir amaca
ulasmak i¢in bir ara¢ oldugu varsayilir. Bu agidan, insanin
bilgiyle doldurularak bir sermaye durumuna getirilmesi,
daha ytuksek iretkenlik i¢in zorunludur. Egitim sektoriin-
deki orantisiz bitytime hizi, toplam iiretimin bir asimptota
yaklagtigini gosterir. Bunu 6nlemek i¢in, egitimdeki maliyet
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kar oranini artirmanin yollar1 bulunmahdir. Okular bilgi-
sermaye iiretiminin akilcilagtirilmasina yonelik atihimin itk
kurbanlari olacaktir. Bana kalirsa, bu bir talihsizliktir. Okul
her ne kadar yikic1 ve verimsiz olsa da geleneksel yapisiyla en
azindan 6grencinin bazi haklarini korur. Okullarin getirdigi
kisitlamalardan kurtulmus egitimciler, cok daha etkili ve
olumciil kosullayicilar olabilir.

Ikinci yorum, karsit bir varsayimdan yola ¢tkmaktir. Bu
gorlige gore, egitim kurumsal biiylimenin en degerli tiriinii-
diir. Mallarin ve hatta belki enerjinin tiretiminde duragan
bir duruma gegis; bilgi, egitim ve eglence gibi gériinmez
mallarin Giretiminde bir patlamaya yol agacaktir. Bu sava gore
de egitimin marjinal faydasi diiymektedir; ama bu, egitim
tiretimini sinirlamak icin bir neden olusturmaz. Kimi ikti-
satcilar daha da ileri gider. Hayatin yanls adlandirilmug bir
niteligi adina hizmet sektdriine miidahale ettigi zaman imalat
sektorinii frenlemek isterler. Bunlar, aciy1 siddetlendiren
tedavilerin sersemletici etkilerinden habersiz goriinmektedir.
Bu goriislerin ikisinde de senlikli araglar kullanarak 6grenme
ile yonlendirerek 6grenme arasinda bir ayrim yapilmaz. Tki
goriis de hitkmedici, yonlendirici 6gretimi destekleyip 6zerk
sorular1 baski altina alarak, 6grenme dengesini garpitir. Egiti-
mi bir {iretim arac1 olarak gérenlerle, onu en tstiin liks tirtin
olarak gorenler, daha fazla egitim gerektigi diisiincesinde
birlesir. Ogrenme dengesini, daha fazla 6gretme yararina
bozarlar. Onlara gére modern diinya kag¢inilmaz olarak
oylesine yabancilagmistir ki halkin kavrayigini agmigtir ve
ancak gizemcilerle havariler tarafindan bilinebilir.

Ogrenmenin egitime donistiiriilmesi insanin siir yete-
negini, diinyay1 kendince anlamlandirma giiciinii dumura
ugratir. Dogadan, kendi isinden, bagkalarinin onun 6g-
renmesi i¢in planladiklarini degil de kendi istedigi seyleri
6grenme duydugu derin ihtiyagtan yoksun birakilirsa, insan
da ¢iiriiytip gidecektir. Fiziksel ¢evrenin agir1 dl¢iide digari-
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dan belirlenmesi, bu ¢evreyi insana diigman kilar. Radikal
tekel insanlari refahin tutsag: yapar. Mallarin egemenligine
girmis insanlar acizlesir, 6fkelendikleri zaman ise, ya 6ldiiriir
ya da éliirler. Ogrenme dengesinin ¢okmesi, insanlar1 kendi
araglarinin kuklasi durumuna getirir.

Sairler ve palyagolar, yaratic1 ditsiinmenin dogmalarca
baski altina alinmasina hep bagkaldirmistir. Her seyi papa-
gan gibi kelimesi kelimesine tekrarlayanlar1 metaforla teshir
eder ve ciddiyetin ahmakligini bir mizah ¢ergevesi iginde
sergiler onlar. Kerametleri, kesinlikleri yok eder, korkuyu
kovar ve felci ortadan kaldirir. Peygamber, amentiileri yerip
batil inanglar: teshir edebilir, insanlar1 kendi 1g1iklarini ve
zekalarini kullanmak iizere harekete gegirebilir. $iir, sezgi ve
kuram, dogmanin zeka karsisindaki ilerlemesini gormemizi
saglayarak bilincimizde devrim yaratabilir. Ogrenme dengesi,
ancak zorunlu bilginin kilisesi ve devletinin siyasal eylemden
ayrilmasiyla yeniden kurulabilir. Hukuk bu amagla kullanil-
mustir ve yine kullanilabilir. Hukuk, toplumlari papazlarin
asir1 isteklerinden de koruyabilir. Okula devam etmenin ya
dabagka eylemlerin zorunlu olmasi, dinsel térene katilmanin
zorunlu tutulmasiyla esanlamlidir. Hukuk bu yapiy1 ortadan
kaldirabilir. Yitkselen egitim maliyetine ve egitimin, sinifli
toplumun yeniden iretilmesi i¢in kullanilmasina kars: hu-
kuktan yararlanilabilir.

Yiikselen egitim maliyetini anlamak igin iki olguyu kabul
etmeliyiz. Senlikli olmayan araglar egitimde, bir noktadan
sonra dayanilmaz hale gelen yan etkiler yaratir, bir, iki,
senlikli olmayan araglardan yararlanan egitim, ekonomik
acidan uygulanabilir degildir. Birinci kabul; is bos zaman ve
siyasetin 6grenmeden yana olacag ve daha az resmi egitimde
isleyebilecek bir toplumun miimkiin oldugunu gérmemizi
saglayacaktir. Ikincisiyle, kisilerin kendi inisiyatifiyle segimi-
ne dayali 6grenmeyi destekleyen ve programlanmus 6greti-
min agik bicimde belirlenmis sinirli durumlarda kullanildigy
egitsel diizenlemeler gergeklestirmemize olanak tanir.
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Biitiin diinyada, ileri diizeyde sermayelesmis araglar,
ileri diizeyde sermayelesmis insanlar1 gerektirir. II. Diinya
Savagrnin ardindan iktisadi gelisme, “geri kalmig” bolgelere
kadar yayildi. Endiistrideki patlama okullara kars: biyiik
bir talep yaratti. Ciinkii insanlarin, yalnizca yeni araglarini
kullanabilmeleri icin degil; onlarla bir arada yasamalar1 i¢in
de programlanmalari gerekiyordu. Malezya ya da Brezilyada
daha fazla okul agilmasi; insanlara muhasebeci goziiyle
zamanin, biirokrat goziiyle terfi etmenin, satic1 goziyle
tiketim artisinin degerini ve sendika lideri goziiyle de ¢a-
ligmanin amacini dgretir. Tim bunlar 6gretmen tarafindan
degil, okulun yapisinda sakli olan ders programi aracihifiyla
ogretilir. Ogrenci ders programinin belirledigi bir rutinde
yer almak i¢in, yas gruplarina gore olusturulmus yiizlerce
saatlik derslere girmek zorunda oldugu ve buna boyun egme
yetenegine gore notla degerlendirildigi siirece, 6gretmenin ne
ogrettigi onemli degildir. Insanlar, sinifta ne kadar ¢ok ders
goriirlerse, pazarda o kadar deger kazanacaklarini 6grenirler.
Gittikge daha fazla ders programu titketmeye deger vermeyi
Ogrenirler. Biiyiik bir kurumun {irettigi her seyin, egtimi ya
da saglik gibi gozle gorillmez seylerin bile bir degeri oldugu-
nu dgrenirler. Sinif ge¢meye, pasif bicimde boyun egmeye
ve 0gretmenlerin yaraticilik belirtisi diye yorumlamaktan
pek hoslandiklar: standart yaramazhiklara deger vermeyi
Ogrenirler. Her giinkii derslerini yonlendiren ve sinifta 6g-
retmen, iste patron adini alan biirokratin géziine girmek i¢in
disiplinli rekabeti d6grenirler. Kendilerini, sermaye olarak,
zamanlarini kullanip yatirim yaptiklar1 uzmanlk dalindaki
bir bilgi stokunun sahibi olarak tanimlamay: 6grenirler.
Sinifta, okuldan ayrildiklar: diizeye ve akademik uzmanhk
alanlarina tekabiil eden meslekte, toplumdaki yerlerini ka-
bullenmeyi kesin bi¢imiyle 6grenirler.

Endiistriyel gorevler, daha ¢ok okula gitmis olanlar: daha
az bulunur kadrolara getirecek bigimde diizenlenir. Az bulu-
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nur gorevler de daha iiretken olarak tanimlanmstir. Dolay1-
styla daha az okula gitmis kisilerin yeni endiistrilerde iiretilen
daha arzu edilir mallara erigmesi engellenir. Endiistri tiriini
ayakkabular, cantalar, giysiler, dondurulmus yiyecekler ve
alkolsiiz icecekler, senlikli bi¢cimde tiretilen mallar1 pazarin
disina siirer. Uretim daha merkezi ve daha sermaye-yogun
hale geldikge, vergilerle desteklenen okullarin gergeklestirdigi
eleme islemi, bu elemeden gegebilenlere daha fazlaya mal
olmakla kalmaz, gecemeyenlerden de iki misli bedel ister.
Egitim yalnizca kisileri mesleklere gore simiflandirmak
i¢in degil, tilketimde daha st siniflara yiikselmeleri i¢in
de gerekli hale gelir. Endistride randiman arttik¢a, egitim
sistemini, verimlilik i¢in gerekli olan toplumsal denetimi
uygulamaya zorlar. Latin Amerika tilkelerindeki konut en-
diistrisi mimarlarca iretilen iktisatsizliga iyi bir 6rnektir.
Bu iilkelerdeki tiim biiyiik kentler genis, favela,* barriada,*
ya da poblacione* alanlariyla ¢evrilmistir ve bunlar sahipleri
tarafindan inga edilmistir. Yeni evler ve yeni tesisat i¢in ge-
reken yapt elemanlari, ucuza yapilip, insanlarin kendi bas-
larina monte edebilecegi bigimde tasarlanabilirdi. Boylece
insanlar hem malzeme ve sistemleri 6grenir hem de daha
dayanikli, daha rahat, daha saghkl konutlar inga edebilir-
di. Ama devlet, insanlarin kendi ¢evrelerini bi¢cimlendirme
yetenegini desteklemek yerine, bu gecekondu bélgelerine
tasarimi standart modern evlerde yasayanlara gore yapilmig
kamu hizmetleri gotiirmektedir. Yeni bir okulun, tas doseli
bir yolun, cam ve gelikten insa edilmis bir polis karakolunun
varligy, profesyonellerce yapilmis evi islevsel birim olarak
tamimlayip, insanlarin kendi bagina insa ettigi eve gecekon-
du damgas: vurur. Yasa, mimarin imzasini tagtyan bir plan
gosteremeyen kisilere ingaat izni vermeyerek, bu tanimu res-

* Ispanyolcada yerlesim, koy, kasaba, banliy6 gibi cesitli anlamlar tagiyan
bu kelimeler, burada bizdeki gecekondu bolgelerine benzer alanlar ifade
ediyor. (y.h.n.)
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milestirir. Insanlar, kullanim degerini iiretme giiciinden ve
kendi zamanlarindan yatirim yapma yeteneginden yoksun
birakilir, ticret karsilig: caligmaya ve kazanglarini endiistriye
gore tanimlanmus kiralik yerlere harcamaya zorlanirlar. Inga
ederken 6grenme firsatindan da yoksun birakilmislardir.

Endiistri toplumu, kimilerinin bir kamyonu kullanmak,
kimilerinin de ev insa edebilmek i¢in 6nce dgretim gérme-
sini gerektirir. Daha bagkalarina apartmanlarda nasil yasa-
nacaginin dgretilmesi gerekir. Ogretmenler, sosyal hizmet
uzmanlari ve polisler el birligiyle, diisiik ticretli ya da siirekli
bir isi olmayan kisileri, insa edip degistiremeyecekleri evlerde
tutmaya ¢ahstr. Venezuela ve Brezilya, daha ¢ok kisiyi daha
kiigiik arazilere yerlestirmek icin yitksek apartmanlardan ya-
rarlanmay1 denedi. ilkin polisin, halki “kenar mahalleler"den
¢ikarip apartmanlara yerlestirmesi gerekir. Sonra da sosyal
hizmet uzmanlari, on birinci kat balkonlarinda domuz ye-
tistirilemeyecegini ve banyo kiivetlerine fasulye ekilemeye-
cegini anlamalart igin, yeterli 6grenimi olmayan kiracilar
toplumsallagtirmak zorunda kaldilar.

New YorKk'ta on iki yildan az okula gitmis kisilere sakat mu-
amelesi yapilir: Ise alinmalar1 zordur ve nasil yasayacaklarina
onlar adina karar veren sosyal hizmet uzmanlarinca denet-
lenirler. Asir1 verimli araglarin radikal tekeli, toplumun bu
araglari kullananlari gittikge daha gok ve daha pahali bicimde
kosullanmasini zorunlu kilar. Ford, ancak diplomal: makine
ustalar: tarafindan tamir edilebilen arabalar dretir. Tarim
daireleri, ancak pahali bir okul yarisindan sag ¢itkmay: bagar-
mus ¢iftlik yoneticilerinin yardimiyla kullanilabilen, yiiksek
verimli ekinler iiretir. Daha iyi saglik, daha yiiksek hiz ya da
daha fazla Girtiniin tiretilmesi, daha disiplinli alicillara dayanir.
Bu kuskulu nimetlerin gercek maliyeti, bunlarin ¢ogunu top-
lumsal denetim iireten okullara bosaltarak gozden saklanir.

Insanlarin, egitim adina daha fazla ve daha iyi kosullan-
malarini saglamaya yonelik baski sonucunda, okullar ikinci
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doniim noktalarint agmistir. Planlamacilar daha cesitli ve
karmagsik programlar yapmakta; ama boylelikle bunlarin
marjinal faydasi da diigmektedir. Devam zorunlulugu o nok-
taya varmustir ki artik gretmenler bunu sehir sokaklarinda
bagimsiz ¢aligma ya da Teotitian del Valle dokumacilarinin
gozetiminde bir saha galismasi olarak tanimlayabilirler.

Okulun artan taleplerine kogut olarak, baska kurumlar da
kendi egitici misyonlarinin farkina vardi. Gazeteler, televiz-
yon ve radyo yalnizca birer iletisim araci degildi artik. Top-
lumsallastirmanin hizmetine verilmisti. Periyodik yayinlar
her tiirden uygun habere yer verecek bicimde genisletildi.
Yani, ¢ogunluk “Yayinctya Mektuplar” boliimiinde tem-
sil edilirken, birkag profesyonel gazeteci, genis okuyucuya
ulagmaya bagladi.

Bilginin, endiistriyel olarak tretilip pazarlanmasi, kigi-
lerin kendi inisiyatiflerine dayanan 6grenme igin senlik-
li araglardan yararlanmalarini engeller. Kitabin akibetine
bakin. Kitap, 6grenme dengesini yayginlastiran iki bityiik
icadin tirtintdir: alfabe ve matbaa. Her iki teknik de ideal
denecek 6l¢iide senliklidir. Hemen herkes bunlar1 kullanmay1
hem de kendi amaglar1 i¢in kullanmay1 6grenebilir. Gere-
ken malzeme de ucuzdur. Insanlar bu teknikleri istedikleri
zaman kullanip, istedikleri zaman birakabilirler. Bu araclar
liglincii kisilerce kolay kolay denetlenemez. Yikici daktilo
yazarin samizdat* yoluyla dolasimini Sovyet Hikiimeti
bile durduramamaktadir.

Alfabe ve matbaa, yazil s6zii ilke olarak profesyonel ol-
maktan ¢ikardi. Tacir, rahibin hiyeroglifler tistiindeki tekelini
alfabe aracihgyla kirdi. Ucuz kagit ve kalemle, daha sonra

* Bu ad, Rusga sam (kendi kendine) ve izdatelstvo (yayimlama, yayimci-
lik) kelimelerinden ttretilmistir. SSCBde, Stalin’in 6liimiinden sonra bas-
layan yasadig1 yayimciligy ifade eder. Samizdat yoluyla basilip dagitilan
metinler, rejim karsit: siyasal yazilardan sosyo-ekonomik ve kiiltiirel ¢6-
ziimlemelere, resmi kanallarca yasaklanan haberlerden pornografiye ka-
dar pek ¢ok seyi ierir. (y.h.n.)
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daktilo ve modern teksir aygitlariyla bir dizi yeni teknik,
profesyonel olmayan ve gergekten senlikli yazil: iletisim
cagini ilke olarak agmusti. Teyp ve fotograf makinesi, tam
bir etkilesim saglayan bu iletisime katilan yeni araglardi.
Ama kurumlarin yénlendirici niteligi ve bu yonlendirmenin
kabuliinii saglamak i¢in okul 6grenimi, ideal bi¢imde sen-
likli olan bu araglar1 tek yonli 6gretimin hizmetine verdi.
Okullar siirekli gézden gegirilen ders kitaplar1 aracihgiyla
insanlar yetistirir; prospektiis ve gazete okurlar: yaratir.
Lise mezunlarinin niifus i¢indeki ytzdesi arttik¢a, teknik
olmayan konulardaki kitaplari satin alan lise mezunlari da
azalir. Okulda yetismis uzman i¢in daha fazla kitap yazilir ve
istege bagh olarak daha az kitap okunur. Yayimci, yapimci,
program yonetmeni gibi yeni okul miidiirlerinin saptadig1
ders programlariyla daha fazla insan, daha ¢ok zaman harcar.
Her hafta Time beklerler.

Kiitiiphane bile, okullu diinyanin bir pargasi haline gel-
mistir. Kiitiiphane “daha iyi” oldukga, kitap da el altindaki
raflardan daha gerilere ¢ekildi. Kitap almak i¢in degil, aras-
tirma yapmak i¢in gidilen kiitiiphanelerdeki gorevli, halkla
kitap raflarinin arasina girdi. $imdi de onun yerini bilgi-
sayar aliyor. Kitaplar1 kocaman depolara ve bilgisayarlarin
eline vermekle New York Halk Kiitiiphanesinin isletilmesi
oOylesine pahali hale geldi ki kiitiiphane artik is glinlerinde
yalniz 10dan 6’ya kadar, cumartesileri de ancak yarim giin
agik. Bu da kiitiiphanedeki kitaplarin, ise ve okula gitmek
zorunda olmayan uzman okurlarin 6zellesmis aract duru-
muna geldigini gosterir.

Ideal durumunda kiitiiphane, senlikli bir aracin prototi-
pidir. Ogrenme araglarinin toplandigi diger hazineler de bu
Ornege gore Orgiitlenebilir ve teyp bantlari, resimler, plak-
lar, gegen ytizyilin bityiik bilimsel atilimlarinda kullanilan
aletlerle dolu basit laboratuvarlardan yararlanmayi yaygin
hale getirebilir.
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Yonlendirici 6gretim araglari, 6grenmenin maliyetini
yiikseltir. Artik yalnizca kisilerin neleri 6grenmesi gerektigini
soruyor, sonra da bunlar1 6gretmek icin bir araca yatirim
yapiyoruz. Oysa dnce, kisilerin 6grenmek istedikleri zaman,
enlere ihtiyaglar oldugunu sormay:1 6grenmemiz ve onla-
ra bu okullar1 saglamamuz gerekir. Ogrenme kaynaklarina
rastgele ulagabildiklerinde, insanlarin, baskalar: tarafindan
kendilerine 6gretildigi zaman oldugundan daha ¢ok sey 68-
renecegi diisiincesine, profesyonel 6gretmenler giilip geger.
Kiitiiphanelerin daha az kullanildig1 gergegini de sik sik bu
kuskuculuklarina kanit gosterirler. Kiitiiphanelerin, trkitict
ogretim araglan bi¢iminde 6rgtitlendikleri i¢in az kullanildig
gercegini gozden kaginirlar. Kitiiphaneler kullanilmiyor;
¢tinkii insanlar kendilerine “6gretilmesini” talep etmek tize-
re yetistirilmistir. Gebeligi onleyici araglar da arastirilmasi
gereken benzer nedenlerden 6tiirt kullanilmiyor.

Insanlar, sinirlar icinde yagamayi 8grenmelidir. Bu dgreti-
lemez. Hayatta kalmak, insanlarin neleri yapamayacaklarim
cabucak dgrenmelerine baghdir. Insanlarin, sinirsiz iireme,
sinirsiz tiiketim ve kullanimdan kaginmay1 6grenmeleri ge-
rekiyor. Insanlari, géniillii yoksulluk i¢in egitmek ya da
yonlendirme yoluyla onlara 6zdenetim kazandirmak ola-
naksizdir. Tiimiiyle daha yiiksek verim ve azalan maliyetler
yanilsamasiyla yapilanmis bir diinyada, mutluluk yaratan
Ozveriyi dgretmek olanaksizdir.

Insanlar, gebeligi onleyici ydntemlerin nigin ve nasil
uygulanacagim 6grenmelidir. Nedeni agik: Insan, evrenin
ki¢iik bir kosesinde evrimlesmistir. Diinyasi, ekosferin
kaynaklariyla sinirlanmugtir ve ancak sinirh sayida kisiyi
barindirabilir. Teknoloji, bu yagam ortaminin 6zelliklerinde
doéniigiime yol agmustir. Artik ekosfer daha ¢ok sayida kisiyi
barindirtyor. Bunlarin her biri ¢evreye daha az uyarlanmgstir.
Ortalama olarak her birinin daha az yeri, basit araglarla yasa-
mak i¢in daha az 6zgiirligi, gelenekleriyle daha az baglantis1
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vardir. Daha iyi bir ¢evre yaratma girisimi, daha iyi saghk,
egitim ya da iletisim yaratma girisimleri kadar arsizlagmigtir.
Sonug olarak bugiin diinyada, biiyiik boliimii kendini pek
de evinde hissetmeyen daha ¢ok insan yasamaktadir. Bu
kalabalik niifus, yeni araglar sayesinde hayatta kalabilir. Bu,
insanlar1 daha giiclii araglar aramaya itecek, bdylece daha
fazla radikal tekele ihtiya¢ duyulacaktir. Bu tekel de daha
fazla egitimi gerekli kilar. Ama sanilanin tersine, insanlara
ogrenmeye en ¢ok ihtiya¢ duyduklar: sey dgretilemez ve
insanlar bunu yapmak i¢in egitilemezler. Eger sayilarim
ve titketimlerini gonilli olarak sinirlar icinde tutacaklar-
sa, bunu, aktif ve sorumlu bir hayat siirerek 6grenmeleri
gerek; yoksa daha ¢ok bilgilenmis ama pasif, doyumlar:
engellenmis ama yine de buna boyun egmis kisiler olarak
yok olup gidecekler. Goniillii, dolayisiyla da etkili niifus
denetimi radikal tekel ve asir1 programlanma kosullarin-
da olanaksizdir. Verimli, uzmanlagmis bir niifus denetimi
programy, tipki okullar ve hastaneler gibi basarisizliga ug-
ramaya mahkiimdur. Bu denetim, bos bir ikna girisimiyle
de baglayabilir. Ama mantiksal olarak zorla kisirlastirma ve
kiirtaja dénisecek, sonunda da kitlesel 6liimler igin akilci
bir gerekge olusturacaktir.

Goniillii ve etkili dogum kontrolii artik mutlaka gerekli-
dir. Eger ¢ok yakin gelecekte uygulanmazsa, insanlik arag-
larinin giici altinda degil, kendi biyiikliigi altinda ezilmek
tehlikesiyle kars1 karsiyadir. Ama bu evrensel uygulama
mucizevi bir aracin iirtinii olamaz. Bugiinkiiniin karsiti olan
yeni bir uygulama, insanlar ve araglar1 arasinda yeni bir
iligkinin sonucu olabilir ancak. Etkili dogum kontroliiniin
evrensel bicimde uygulanmasi, benim savundugum gibi
araglarin sinirlanmasi icin gerekli bir 6n kosuldur. Aragla-
rin sinirlanmasina eglik edecek psikolojik dontigiim de esit
olciide etkili dogum kontrolii i¢in gereken senlikli psikolojik
baskinin 6n kosuludur.
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Dogum kontrolii i¢in gereken diizenekler, modern senlikli
araglara 6rnek olusturur. Bunlar bilimi, yeterince sagduyulu
ve iyi bir ¢irakliktan ge¢mis herkesin kullanabilecegi aletler-
de biitiinlestirir. Bin yillik gebelik 6nleme, kisirlagtirma ve
kiirtaj uygulamalarinda kullanilacak yeni yollar agar. Herkes
tarafindan elde edilebilecek kadar ucuzdur. Degisik amaglara,
inanglara ve durumlara uyacak bicimde yapilmistir. Bunlar,
her bireyin kendisiyle ve bagkalariyla bedensel iliskilerini
yapilandiran araglardir. Etkili olmalari i¢in, bazilarinin her
yetigkin tarafindan, bir¢ogunun da her giin kullanilmas:
gerekir. Dogum kontrolii gok biiyiik bir istir. On yillik bir
donem iginde bagarilmasi gerekir ve ancak senlikli bicimde
basarilabilir. Bir yandan halki, endiistriyel ve profesyonel
bir diinyaya daha iyi uyum saglamalar1 i¢in resmi egitim
yoluyla kosullarken; bir yandan da dogalar: geregi senlikli
olan araglarla nifusu denetlemeye kalkismak sagmaliktir.
Brezilyal1 koylillerden, hem prezervatifi kendi baglarina
kullanmalarini istemek hem de onlara, igne ve recete icin
hekimlere, anlasmazliklarin ¢6ziimii i¢in avukatlara, oku-
ma 6grenmek icin 6gretmenlere bagimh olmay1 6gretmeye
galismak abestir. Hintli hekimlerin, okumamis ama iyi ye-
tismis hastane asistanlarinin, kisirlagtirma ameliyatlarinda
kendileriyle rekabet etmelerine g6z yumacagini ummak da
aym1 dl¢iide anlamsizdir. Eger halk, sari dokurken dikkati,
ustalif1 ve programlama yetenegi gelismis meslek disindan
biri tarafindan da bu hassas milidahalenin ayni bi¢imde, hatta
belki daha biiyiik 6zenle gerceklestirilebilecegini gorseydi;
hekimler, herkes i¢in ekonomik agidan daha uygulanabilir
olan bu tiir miidahaleler Gistiindeki tekellerini yitirirlerdi.
Gergekten akilci, endistri sonrasi araglar bir kez bulundu
mu mesleklere iliskin tabular ve endiistriyel araglar bir arada
yikilacaktir. $enlikli araglarin ihtiyaglari karsilamaya yonelik
biitiin 6nemli alanlarda birbiriyle iliskili olarak kullanilmasi,
her kesimdeki kullanimlarini timiiyle etkili kilabilir. insan-
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lar, modern teknolojinin kendilerine saglayabilecegini yeni
gli¢ ve yetenekleri, ancak senlikli bicimde yapilanmig araglar
arasinda 6grenebilirler.

4. Kutuplagsma

Araglarin bugiinkii 6rgiitlenme bi¢imi, toplumlar: gerek
niifus, gerek refah agisindan biiyiimeye zorlamaktadir. Bu
biiylime ayricaliklar tayfinin karsit uglarinda gergeklesir.
Zaten ayricalikli olanlarin refah diizeyi yiikselirken, daha az
ayricalikli olanlarin sayilar1 artar. Béylece, zenginler haddi
hesab1 olmayan hak ve ihtiya¢larini korurken, ayricaliklardan
daha az yararlananlar da doyumu engellenmis isteklerini
giiglendirir. Aglik ve yetersizlik yoksullar1 hizli endiistrilesme
istemeye yoneltir; artan liiksleri savunmak da zenginleri
daha ¢ilginca bir iiretime siiriikler. Iktidar kutuplagmus, en-
gellenme genellesmis, daha diisiik refah i¢inde daha biiyiik
mutluluk alternatifi, toplumun gériis alaninin digindaki bir
noktaya itilmistir.

Gorme yeteneginin yok olmasi, 6grenme dengesinin bo-
zulmasindan kaynaklanir. Ogretime bagimli duruma gelmis
insanlar, bagka her seyin tiiketicisi olmak tizere kogullanmigtir.
Kendi kisisel biiyiimelerini, kurumsal iiriinlerin birimi olarak
goriir ve kurumlarin yaptigini kendi yapabilecekleri seylere
tercih ederler. Gergekligi kendiisiklariyla kesfetme yetenekle-
rini bastirirlar. Carpitilmis 6grenme dengesi, mallarin radikal
tekelinin ni¢in algilanamaz hale geldigini agiklamaktadir.
Ama Kkisilerin, algiladiklar1 bu koklii kargasay: diizeltmek
konusunda neden kendilerini aciz hissettiklerini aciklamaz.

Bu qaresizlik doérdiincii bir bozuklugun, iktidarin gi-
derek kutuplasmasinin sonucudur. Gittik¢e biyiiyen dev
bir makinenin baskis1 altinda, iktidar birkag kisinin elinde
toplanir ve gogunluk bu ellerin verecegi sadakalara bagiml
hale gelir. Asin liiks tretimdeki yeni diizeyler, bu 6l¢iistiz
tiretimin dayatti§1 mallarin veriminden daha hizli biiyiir.
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ABD niifusunun hayat standardinda meydana gelen yiizde
ticliik bir artigin maliyeti, daha kalabalik olan ve niifusu daha
hizl biiyiiyen Hindistan'in hayat standardindaki esit artisin
maliyetinden 25 kat fazladir. Yoksullar i¢in 6nemli sayilabi-
lecek bir ¢ikar, zenginlerce kullanilan kaynaklarda belli bir
azalma gerektirir yalnizca; zenginler i¢in 6nem tagiyan bir
gikar ise yoksullarin kaynaklari iistiinde 6ldiiriicii talepler
yaratir. Yine de zengin uluslar, yoksul uluslari somiirmekle,
herkes i¢in endiistri 6tesi bir bolluk yaratmaya yetecek zen-
ginlige ulasacaklarini 6ne siiriiyor. Yoksul iilkelerin eliti de
bu fanteziyi paylasiyor.

Oniimiizdeki on y1l iginde zenginler daha zenginlesecek,
¢ok daha fazla sayida yoksul da muhta¢ duruma diisecektir.
Ama aglik i¢in duyulan tizlinti, bizi iktidar paylagimindaki
yapisal sorunu kavramaktan alikoymamals; bu sorun yikic
asir1 biyiimenin dérdiincii boyutunu olusturur. Kontrol
edilmeyen endiistrilesme yoksullugu modernlestirmekte-
dir. Yoksulluk diizeyleri yiikselmekte, zenginlerle yoksullar
arasindaki ugurum genislemektedir. Bu iki boyut bir arada
gorilmelidir, yoksa yikic1 kutuplagsma gézden kagirilir.

Endiistriyel driinler temel ihtiya¢ durumuna geldigi ve
birim maliyetleri, ogunlugun édeyebileceginin iistiinde ol-
dugu i¢in yoksulluk diizeyleri ylikselmektedir. Endiistrilerin
radikal tekeli, kimi zaman arsizhga varan bir refah i¢indeki
toplumlarda, yeni, al¢altict yoksulluk tiirleri yaratmaktadir.
Yesil devri, asgari ge¢im diizeyindeki eski ¢iftciye isten el
¢ektirmigtir. Ciftci, bugiin bir emekgi olarak daha fazla ka-
zanmaktadir; ama ¢ocuklarina eskiden yedirebildiklerini
yediremez. Daha 6nemlisi, onun on kat1 geliri olan ABD
yurttag: da miithis yoksuldur. Ikisi de daha fazla parayla
gittikge daha az sey alabilmektedir.

Modernlesmis yoksullugun 6teki yiizii de bununla ba-
gintil;; ama bundan bagimsizdir. En fazla sayida kisi igin
en fazla mal yapmak amaciyla iiretim {istiindeki denetim
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merkezilestiginden, iktidar diizeyleri arasindaki u¢urum da
genislemektedir. Yoksulluk diizeylerinin yiikselmesi endiistri
tirlinlerinin yapisindan kaynaklanirken, iktidarda giderek
a¢ilan bu ugurum, girdilerin yapisindan kaynaklanmakta-
dir. Bunlarin birini birakip yalnizca 6tekine care aramak,
yoksullugun diinya olgeginde modernlesmesini erteleyip
agirlastirmaktan bagka ise yaramaz.

Endiistride yogunlagmis iktidarin gériinen etkileri, gelirle-
rin esitlenmesiyle 6nlenebilir. Hi¢ kagacak bosluk birakmayan
artan oranh vergiler, sosyal giivenlikle, gelir yardimlariyla
ve herkese esit refah hakk: saglamakla telafi edilebilir. Belli
bir sinirdan sonra 6zel sermayeye el koymak da denenebilir.
Azami geliri asgari gelire yakin tutmaksa, kurumsal giictin
yonetimi yoluyla kisisel zenginligi dizginlemek i¢in daha da
cetin bir yoldur. Kisisel gelire konan béyle engeller, ancak
ozel tilketimin diizenlenmesinde etkili olur. Isin evden daha
onemli hale geldigi bir toplumda, ger¢ekten 6nem tagiyan
ayricaliklar1 esitlemek agisindan higbir etkisi yoktur. Isciler
temsil ettikleri insan giicii sermayesinin miktarina gore de-
gerlendirildikleri siirece, biiyiik bir bilgi stokuna sahip olan
kisiler, zamandan tasarruf saglayan her tarlii ayricaliktan
yararlanmaya hak kazanacaktir. Ayricaliklarin birkag elde
toplanmasi endiistriyel egemenligin dogasinda yatmaktadr.

Tarim ve hayvanciligin gelismesi, ataerkil yonetimi ve
iktidarin bir 6l¢iide merkezilesmesini uygulanabilir kildi.
Bu asamada, bir¢ok kolenin giiciini tek kisinin denetimi-
ne vermek icin siyasal araglar kullanilabiliyordu. Tek Kkisi,
kendi tasarimini gerceklestirmek igin bir ¢ogunlugu araca
doniistiirebiliyordu. Din, ideoloji ve kirbag baslica denetim
aractydi. Ama denetlenen giiciin miktar1 azd1. Iktidarda,
bugiin olagan goziiken merkezilesme daha yiiz yil 6nce
disiintilmezdi bile.

Modern toplumdaki enerji déniisiimii tiim insanlarin
bedensel giiciinii fazlasiyla agar. Insan giiciiyle makinele-
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rin giicii arasindaki oran, Cinde 1/15, ABDde 1/3000dir.
Salterler, bu gii¢ tistiindeki denetimi kamgilarin asla bagara-
mayacag kadar etkili bicimde merkezilestirir. Giig girdileri
tstiindeki denetimin toplumsal boliistimii temelden degis-
mistir. Eger sermaye, etkili degisim yapabilme giicli anlamina
geliyorsa, gii¢ enflasyonu ¢ogu kisiyi miskinlestirmistir.

Araglar biiyudiik¢e, onlar1 idare etme potansiyeli olan
kisilerin say1s1 azalir. Ving operatérlerinin sayisi, her zaman el
arabasi kullananlarin sayisindan azdir. Araglarin verimi art-
tikca, araglari idare edenin emrine gittik¢e daha kit kaynaklar
verilir. Guatemaladaki bir santiyede yalnmzca mithendisin
karavaninda havalandirma tertibat1 vardir. Bagkente ucakla
gonderilecek kadar vakti degerli sayilan ve kararlari, kisa
dalga telsizle iletilecek kadar 6nemli goériilen tek kisi odur.
Tabii o, bu ayricaliklari, en fazla miktarda vergi parasini bir
kdseye koyup, sonra bunu iiniversite diplomasi almak igin
kullanarak elde etmistir. Ingaatta calisan Kizilderili, Ladino*
ustabagiyla arasindaki goreli ayricalik farkinin ayriminda
degildir. Mithendis gibi okula gitmis; ama bitirememis olan
geometri uzmanlari ve teknik ressamlar ise, santiyedeki sicagi
ve aileleriyle aralarindaki uzakhigi daha yeni ve siddetli bir
bigimde hissederler. Patronlarinin daha fazla verim talebi
goreli yoksulluklarini daha da agirlagtirmigtar.

Araglar, bugiinkii giiglerine daha 6nce yaklasamamigti
bile. Daha 6nce, hig bdyle bir avug elitin elinde toplanmamug-
t1. Krallarin ilahi hak iddialary, idarecilerin daha fazla tiretim
ugruna hizmet talep etmeleri kadar az meydan okumayla
karsilagsmazdi. Ruslar, sesten hizli ugaklarla ulagim, bilim
adamlarina zamandan tasarruf saglayacak diyerek hakl ¢1-
kariyor. Yiiksek hizli ulagtirma, daha fazla bant genisliginde
haberlesme, 6zel saglik hizmetleri ve simirsiz biirokratik
yardim, en yiiksek derecede sermayelesmis kisilerden en
fazlasini elde etmek igin gereken seyler olarak agiklaniyor.

* [spanyol asilli Giiney Amerikal:. (y.h.n.)
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Cok biiyiik araglar1 olan bir toplum, ¢ogunlugun en pahali
ayricalik paketlerini talep etmesini 6nlemek igin, gok yonlii
diizenekler kullanmalidir. Bunlarin da iiretken bireyler i¢in
ayrilmasi gerekir. Bir insanin tiretkenligini 6l¢gmenin en saygin
yolu, o kisinin tiikettigi egitimin fiyat etiketlerine bakmak-
tir. Bir kisinin bilgi sermayesi ne kadar ytiksekse, “aldigr”
kararlara verilen toplumsal deger o kadar yiiksek, iist diizey
endiistri iirtinii paketleri talep etmesi de o kadar mesrudur.

Diplomanin megsrulugu kalmayinca, daha ilkel baska
ayrimlar yeniden dnem kazanacaktir. Insanlarin Ugiincii
Diinyada dogduklari, zenci ya da kadin olduklari, yanlig
bir grup ya da partiden olduklar: i¢in ya da kabul goren si-
navlar1 gegemedikleri igin daha az degerli olduklarina karar
verilir. Her biri kendi payini isteyen ve kendi amagladigi sey
tarafindan kdsteklenen azinlik hareketlerinin ¢ogalmasi i¢in
ortam hazirlanir.

Hiyerarsiler, daha az sayida ve daha biiyiik kurumlar
kapsar duruma geldikge, yiikselip yigisirlar. Saygin bir iste
iyi bir mevki, genisleyen endiistri i¢inde en imrenilen ve
ugruna en ¢ok didisilen iiriindiir. Okula gitmemis olmakla
birlesince, cinsiyet, renk ve alisiimamig inanglar, cogu kisiyi
alt mevkilerde tutar. Kadinlar, zenciler ya da ortodoks ol-
mayan hareketlerde 6rgiitlenmis azinliklarin bagaracagi en
fazla sey, i¢lerinden bazilarini okula gonderip parali bir ige
yerlestirmektir. Esit mevki karsiiginda esit ticret aldiklarinda
zafer kazandiklarini 6ne siirerler. Ama sanilanin aksine bu
hareketler, esit olmayan bicimde derecelendirilmis islerin ve
yuksek hiyerarsilerin, esitlik¢i bir toplumun ihtiya¢ duydugu
seyleri tiretmek i¢in gerekli oldugu diistincesini pekistirmek-
tedir. Zenci bir hamal, eger kendisine okula gitme olanag:
taninmigsa, zenci bir avukat olmadig; i¢in kendini suglaya-
caktir. Ayn1 zamanda okullasma, engellenme duygusunu,
sonunda toplumsal bir dinamite dontisecek bi¢cimde daha
da siddetlendirir.
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Titketimde esit pay, tiretim piramidinde esit bir yer ya da
yonetilemeyen araglarin ydnetiminde esit bir temsili gii¢ elde
etmek i¢in ¢abaliyorlarsa, azinliklarin hangi 6zel amag igin
orgiitlenmis olduklarinin 6nemi yoktur. Bir azinlik, biiyii-
meye yonelik bir toplum i¢indeki payim artirmak amaciyla
harekete gectigi siirece, liyelerinin ¢ogu igin sonug daha da
gliclii bir asagihk duygusu olacaktir.

Mevcut kurumlar astiinde denetim kazanmak igin ¢aba-
layan hareketler, bu kurumlara yeni bir mesruluk kazandirir,
bir yandan da celiskilerini daha da agirlastirir. Yonetimdeki
degisiklikler devrim degildir. Eger denetlemeyi talep ettikleri
endiistri kuruluslariysa, isgilerle kadinlarin ya da zencilerle
genglerin denetimde pay elde etmesi toplumun yeniden ku-
rulusu olamaz. Boylesi degisiklikler olsa olsa, denetimdeki
bu el degistirmeler sayesinde rakipsiz kalmaya devam eden
endiistriyel tiretim bi¢imini yénetmenin yeni yollaridur.
Acikgasi bu degisimler, statiiko’ya kars: profesyonel bagkal-
dirilardir. Yonetimi genisletir ve daha da biiyiik bir hizla
emegi degersizlestirir. Kazanilan yeni bir koltuk, bir firma
icinde daha sermaye-yogun bir iiretim, toplumun bir baska
yerinde de diisiik istihdam denen sey igin yeni bir giivence
demektir. Cogunluk daha fazla {iretme yetenegini kaybe-
derken, azinlik da ayricaligini korumak igin yeni nedenler
ve silahlar aramaya zorlanir.

Daha az tiiketen ve daha az istihdam edilen yeni siniflar,
endiistrideki ilerlemenin kaginilmaz yan uiriinlerindendir.
Orgiitlendikge kot durumlarinin bilincine varirlar. Giinii-
miizde, birbirine eklemlenmis ve genellikle ¢ogunluklara
liderlik etme iddiasindaki azinhklar esit muamele gormek
i¢cin ugrasiyorlar. Eger bir giin esit ticret degil de esit is i¢in
—esit ¢ikt1 degil de, esit girdi i¢in— ¢abalayacak olurlarsa,
toplumun yeniden kurulusunun eksenini olusturabilirler.
Sozgelimi endistri toplumu, ayrimsiz biitiin insanlarin esit
is yapmasi talebine 6nayak olacak giiglii bir kadin hareke-
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tine muhtemelen direnemez. Kadinlar, tiim sinf ve irklarla
biitiinlesmistir. Giindelik faaliyetlerinin ¢ogunu endiistriyel
olmayan yollardan gergeklestirirler. Endiistri toplumu hala
ayaktaysa, bu, endiistrilesmeye direnen giindelik isleri yap-
mak iizere kadinlar orada bulundugu i¢indir. Kuzey Ame-
rika kitasinin, Giiney Amerikanin az endiistrilesmisligini
somiirmekten vazgegecegini diisiinmek, endiistriye direnen
islerde kadinlar1 kullanmaktan vazgegecegini diigtinmekten
daha kolaydir. Endiistriyel verimlilik standartlarinin egemen
oldugu bir toplumda, ev isleri insani olmaktan uzaklasir ve
degersizlesir. Eger ev islerine endistride bigimsel bir statii
verilmis olsaydi, daha da dayanilmaz olurdu. Eger kadinlar
bizi, tek bir iiretim bigimi egemen oldugu siirece toplumun
artik ayakta kalamayacagim kabul etmeye zorlarsa, endiist-
rinin daha fazla genislemesine dur denebilir. Esit derecede
degerli, saygin ve 6nemli, iki degil birkag tiretim bi¢iminin her
toplumda bir arada var olmasi gerektiginin kabul edilmesiyle
endiistrideki genisleme denetim altina alinacaktir. Kadinlar,
bugiin erkeklerin mali durumundaki dev ve genislemekte
olan araglar tstiinde esit hak talep etmek yerine, herkese
esit dl¢iide yaratici is elde edebilirlerse, bityiime duracaktir.

5. Eskime

Senlikli bir yeniden kurulus, mevcut endiistri tekelinin
yikilmasini gerektirir, tiim enddistriyel iiretimin ortadan kal-
dirilmasini degil. Verimsiz araglara geri doniisii degil, emek-
yogun araglarin benimsenmesini igerir. Bugiin zorunlu olan
her tiirlii terapinin 6nemli 6lgiide azaltilmasin gerektirir;
ama bireylerin kisisel sorumluluk iistlenebilecegi 6gretim,
rehberlik ya da iyilestirmenin saf di1 edilmesini gerektirmez.
Senlikli bir toplum duragan da olmamalidir. Dinamigi, etkili
degisim, yaratma giiciiniin yaygin béliisiimiine dayanir. Ge-
ni§ 6lgekte her seyin eskiyip, modanin durmadan degistigi
glinimiiz diizeninde, birkag kurumlasmis karar merkezi,
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yenilikleri zorunlu olarak tiim topluma kabul ettirmektedir.
Siirekli bir senlikli yeniden kurulus, topluluklarin etkili ve
kiiciik 6l¢ekli yenilenme yoluyla kendi hayat tarzlarini segme
giliclerinin toplumca ne 6l¢iide korunabildigine baghdir.

Toplumsal kutuplasmanin, birbirini biitiinleyen iki et-
kenin sonucu oldugunu gostermistim: Endiistriyel bicimde
tretilip tanitimi yapilan mallarin agir1 maliyeti ve yiiksek
diizeyde iiretken sayilan islerin asir1 6lgiidde ender bulun-
masi. Ote yandan, eskime deger kaybina yol acar; bu, belli
bir genel degisme hizinin degil, radikal tekel kurmus olan
tiriinlerdeki degismenin sonucudur. Toplumsal kutuplagma,
endistrideki girdi ve giktilarin ¢ogu kisinin elde edemeyecegi
kadar biyiik birimler halinde olmasina dayanir. Eskime
ise, kigilerin alim giicii dogrudan diismedigi zaman bile,
tahammiil edilmez duruma gelebilir. Uriin gesitlenmesi ve
eskime, asir1 verimliligin iki ayr1 boyutudur; her ikisi de,
hiyerarsik bicimde siralanmig imtiyaz katmanlarindan olusan
bir topluma dayanak saglar.

Ford, 1955 model arabalarinin yedek parga dagitimini
durduruyorsa ya da polis, giivenlik lobicilerinin standart
olarak belirledigi nitelikleri tasimayan eski arabalarin yola
¢ikmasini engelliyorsa, zorlanan eskimenin eski modelleri
ya da eski iglevleri ortadan kaldirmasi1 6nemli degildir. Ye-
nilenme, ilerleme ideolojisiyle birlesen endiistriyel tiretim
tarzinin 6ziinde vardir. Dev makineler ~bu kelimeye miihen-
dislerin yiikledigi anlamda- yeniden donatilmadik¢a trtinler
duzeltilemez. Bu bedeli 6deyebilmek igin, yeni modele gére
biiylik pazarlar yaratilmalidir. Yeni bir pazar agmanin en iyi
yolaysa yeni iiriiniin kullanimini énemli bir ayricalik olarak
belirlemektir. Bu 6zdeslestirme basarili olursa, eski model
degerini yitirir ve tiiketicinin kendi ¢ikari, sonu gelmeyen,
giderek bityiiyen tiiketim ideolojisine siki sikiya bagh duru-
ma gelir. Bireyler, kullandiklari mallarin fatura tarihi izerin-
den kag y1l gegtigine bakilarak toplumsal derecelere ayrihr.
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Bazi insanlarin, en son modeli satin alan Jones'lardan geri
kalmamak i¢in imkanlar1 vardir; oysa daha bagkalar1 hala
on ya da bes yillik arabalari, sobalari, radyolar1 kullantyor
olabilirler; belki tatillerini de kag y1ldir modasi ge¢mis olan
yerlerde gegiriyorlardir. Bunlar, toplumsal merdivenin hangi
basamaginda bulunduklarini bilirler.

Bireylerin kullandiklar1 esyanin yasina gére toplum iginde
derecelendirilmesi, kapitalizme 6zgii bir uygulama degildir.
Ekonominin gesitlenmis ve modasi ge¢mis ana iiriin paketle-
rinin Gretimi stiine kurulu oldugu yerlerde, son model mal
ve hizmetlere erisebilenler yalnizca ayricalikhilardir. Anaste-
ziyolojik hasta bakimindan son gelismelere iligskin dersleri
ancak birkag hastabakici gorebilir ve bir “halk arabasi’nin
en yeni modelini ancak birkag memur alabilir. Bu azinhk
icindeki azinhigin tiyeleri birbirlerini kullandiklar: tirinlerin
pazara ¢ikis tarihine gore tanirlar. Bu tiriinleri evde ya da
iste kullanmalar1 pek de 6nemli degildir.

Endiistriyel yenilikler pahalidir; isletmecilerin, yiiksek
maliyeti hakli ¢ikarmak i¢in bunlarin stiinliikleri konu-
sunda somut kanitlar saglamasi gerekir. Endustriyel bir
sosyalist ydnetimde bu mazereti bulma gorevi sahte bilime
diiger. Pazar ekonomilerindeyse tiiketiciler arasinda yapila-
cak sorusturmalara bagvurulabilir. Her durumda, mallarin
ya da araglarin déonem dénem yenilenmesi, yeni olan her
seyin daha iyi olacagi inancin giiglendirir. Bu inan¢ mo-
dern diinya goriisiiniin ayrilmaz bir par¢asi olmustur. Bir
toplum bu kuruntuya kapildiginda, pazarlanan her birimin
doyurdugundan daha fazla ihtiyag drettigi unutulur. Eger
yeni seyler daha iyi olduklari i¢in yapiliyorsa, o zaman ¢ogu
kisinin kullandigi seyler pek de iyi degil demektir. Yeni mo-
deller, yoksullugu stirekli yeniler. Tiiketici, sahip olduguyla
edinmesi gereken arasindaki agiklig hisseder. Uriinlerin,
gozle goriilecek bicimde daha degerli yapilabilecegine inanir
ve kendisini bunlar: tiitketmesi iin siirekli olarak yeniden

101

—_—



Senlikli Toplum

egitmelerine izin verir. “Daha iyi” temel norm olarak “iyi nin
yerini alir.

Daha iyi yarigina kapilmus bir toplumda, degismeye kona-
cak sinirlar bir tehdit olarak goriiliir. Bedeli ne olursa olsun
daha iyiye adanmislk, hangi bedel 6denirse 6densin iyiyi
imkansiz kilar. Kullanilan mallar1 yenileyememek, miimkiin
olana iliskin beklentiyi engeller, bu mallarin yenilenmesiyse
erisilmesi imkansiz ilerleme beklentilerini giiglendirir. Sahip
olduklar seyler de, elde etmek tizere olduklari da insanlari
esit 0lciide huzursuz kilar. Hizlanarak artan degisme, hem
aligkanlik yaratict hem de dayanilmaz olmustur. Bu noktada
istikrar, degisme ve gelenek arasindaki denge altiist olur;
toplum hem ortak anilariyla bagini hem de yenilik i¢in
dayanaklarini yitirmistir. Emsallere dayanan yargi, degersiz
kalmistir.

Duragan bir ekonomiye kars: baslica itirazlardan birisi,
sinirl sayida ve dayanikli mal iiretiminin yenilik ile bilim-
sel arastirma ozgiirliigiine kabul edilmez sinirlar koyacag:
korkusudur. Bugiinkii endiistri toplumundan bir sonraki
modele gecisi, yani kusursuz ve sinirli mal {iretimi ile hizmet
sektoriinde sinirsiz bityiimeye gegisi savunsaydim, bu dogru
olurdu. Oysa ben endiistri toplumunun evriminden degil,
yeni bir karma iiretim bicimine gegisten s6z ediyorum.

Endastriyel yenilikler planli, anlamsiz ve muhafazakardur.
Senlikli araglarin yenilenmesi ise, onlar1 kullanan kisiler
kadar yaratici, canli ve 6ngdrillemez olacaktir. Gliniimiizde
aragtirmalarin endiistriyel gelismeyle 6zdeslestirilmesi de
bilimsel ilerlemeyi koreltmektedir. Arastirma maliyetinin
bitytik b6limi, arastirmalarin rekabetgi niteliginden ve bas-
kisindan kaynaklanir; arastirma araglarinin ¢ogu diinyaya
kar ve gii¢ prizmalarindan bakacak bigimde dikkatle prog-
ramlanmus kisilere a¢ik tutulur; arastirmadaki hedeflerin
¢ogu daha fazla gii¢ ve verimlilik ihtiyacina gére belirlenir.
Acelesiz yuriitiilen bilimsel arastirma, bir bevatronu ya da
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bazi merkezden agir1 uzaklagmalari dislamaz. Bugiin okul-
larin yarattig1 ve herkesin bilimsel arastirma yapabilmesini
engelleyen kisitlamalar kaldirilinca, simyacinin mahzenine
yeniden ortodokslardan ¢ok meraklilar girecektir ve arastir-
ma i¢in yapilan arastirmalarda, tiretimdeki engellerin nasil
ortadan kaldirilacagi konusundaki ekip ¢alismalarindan
daha ¢ok stirpriz ortaya ¢ikacaktir.

Degismenin olmadig bir toplum da siirekli degismeye
dayali giiniimiiz toplumu kadar dayanilmaz olurdu insanlar
i¢in Senlikli yeniden kurulus zorunlu degisme hizinin sinir-
lanmasini gerektirir. Sinirsiz bir degisme hizi hukuka dayali
toplumu anlamsiz kilar. Hukuk, normal olarak meydana
gelen ve yeniden meydana gelme ihtimali yiiksek durumlar
konusunda, esit kisilerin geriye doniik yargilamasina dayanur.
Tiim durumlar: etkileyen degismenin hizi, belli bir noktanin
oOtesinde ivme kazanirsa, boylesi yargilar gecerli olmaktan
¢ikar. Hukuk toplumu islemez olur. Toplumsal denetim, top-
lumsal katilima izin vermez ve uzmanlarin islevi durumuna
gelir. Egitimciler insanlarin 6miirleri boyunca durmadan
nasil yetistirileceklerini, endiistrinin isteklerine uygun hale
gelinceye ve onun sundugu nimetlerin ¢ekiciligine kapilin-
caya kadar nasil durmadan bigimlendirileceklerini saptar.
Ideologlar neyin dogru, neyin yanls oldugunu tanimlar.
Insanin toplumsal ¢evreye uygun araglarla donatilmasi,
endiistri durumuna gelir. Béylece insanin dile ve hukuka,
anilara ve mitoslara olan ihtiyaci, araglarin degismesine
sinirlar koyar.

6. Engellenme

Araglardaki verimliligin, hayatin dengesinin altiist ol-
masina yol agabilecegi bes neden ileri stirmiistim. Yanlig
teknoloji, gevreyi yasanmaz hale getirebilir. Radikal tekel,
refah talebini ¢alisma yetenegini fel¢ edecek noktaya gotii-
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rebilir. Agirt programlanma, diinyayi kisilerin siirekli olarak
ogretildigi toplumsallastirildigi, normallestirildigi, stnandig:
ve 1slah edildigi bir kogusa doniistiirebilir. Kurumsal olarak
tretilen degerlerin merkezilesip paketlenmesi, toplumu geri
doniisii olmayan yapisal bir despotizm etrafinda kutuplastira-
bilir. Son olarak da, mithendisge belirlenip yonetilen eskime
stireci, kurallar belirleyen ge¢misle tiim kopriileri atabilir.
Bu boyutlarin her birinde ya da birkaginda bir arag, ¢ogu
insanin eylem icinde ¢evresindeki belli bagh unsurlardan
biriyle iliski kurmasini imkéansiz kilarak, hayatta kalmay1
tehdit edebilir.

Toplumu degerlendirirken bu alanlardan yalnizca birini
secmek yeterli degildir. Bu dengelerin her birini korumak
gerekir. Kusursuz ve esit bigimde dagitilan elektrik bile,
enerji araglarinin kigisel enerji tistiinde katlanilmaz bir ra-
dikal tekel kurmasina yol agabilir. Yalnizca zorunlu okullar
degil, yaygin 6gretim araglar1 da 6grenme dengesini bozmak
veya toplumu baskici bir imtiyazlilar yonetimi etrafinda
kutuplagtirmak i¢in kullanilabilir. Mithendisligin her bi¢imi,
dayanilmaz bir eskimeye yol agabilir. Insanin fiziksel yasama
ortaminin tehdit altinda oldugu dogrudur; ama insan belirli
bir fizyolojik gevre i¢inde oldugu kadar toplumsal, siyasal
ve psikolojik bir ¢evre i¢inde de evrim ge¢irmistir ve bunlar
da geri doniisii olmayacak bicimde tahrip edilebilir. Insanlik
hava kirliliginden bogulabilecegi gibi; temel dil, hukuk ve
mitos yapilarindan yoksun birakildig1 igin de ¢liriiyiip yok
olabilir. Insani olani, radikal tekel ve toplumsal kutuplagma
kadar gelecek soku da tahrip edebilir.

Giderek yiikselen dengesizligi tanimak i¢in, bu bes alanin
her birinde kavramsal dlgiitler kullanilabilecegini savun-
mugtum. S6z konusu dl¢iitler, teknoloji toplumunda araglar
kugatacak temel sinirlar gelistirilmesine yardimci olacak
siyasal siiregler i¢in genel ilkeler saglayabilir. Boylesi sinirlar,
halkin denetiminde tutulabilecek iktidar yapilarini ¢evreler.
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Bu sinirlarin dtesinde biiyiiyen araglar siyasal denetim ala-
nindan kagmus olur. Insanin kendi hakkini savunma yetenegi,
tistiinde hig s6z hakkina sahip olmadig; siireclere koleligiyle
ortadan kalkar. Biyolojik islevler, caligma, anlam, 6zgiirlik ve
kokler —eger bunlara hald sahipse- ara¢larin mantigindan en
tist diizeyde yararlanan ayricaliklar durumuna indirilmistir.
Insan, biitiinlesmis devletin tarifsiz dl¢iide uysal bir dayanag1
durumuna getirilmistir. Anayasa hitkmii biciminde ifade
edilen temel sinirlar olmaksizin, insanin onurlu ve 6zgiir
bigimde varligini siirdiirmesi engellenir.

Bugiinkii arastirmalar agirlikla iki yonde yogunlasiyor.
Daha iyi mallarin daha iyi bigimde iiretiimesini saglayacak
atilimlara yonelik arastirma ve gelistirme ile insani daha fazla
tiiketebilmesi i¢in korumaya yo6nelik genel sistem analizi.
Gelecekteki aragtirmalar kars1 yonde kol almak zorundadir;
buna dipkogani aragtirmasi diyelim. Dipkoc¢ani aragtirmasi-
nin bashca iki gorevi vardir: Bir aragtaki 6ldiiriicii mantigin
baslangi¢ evrelerini kesfetmek icin yol gosterici olgttler
saglamak ve hayati en iyi bicimde dengeleyen, dolayisiyla
herkes i¢in 6zgiirligi en tist diizeye ¢ikaran araglar ve arac¢
sistemleri gelistirmek.

Dipkogani arastirmasi ne yeni bir bilim dah ne de di-
siplinlerarasi bir projedir. Insanin araglariyla iliskisindeki
boyutlarin ¢6ziimlenmesidir. Her insanin egsmerkezli birkag
toplumsal gevre i¢inde yagsadigini biliyoruz. Her toplumsal
gevreye tekabiil eden dogal 6lcekler kiimesi vardir. Yiiz yiize
gruplar, iiretim birimleri, sehir, devlet ve insanlarin diinya
olgegindeki orgiitlenmeleri icin bu béyledir. Bu toplumsal
cevrelerin her birine tekabiil eden belli mesafeler, donemler,
topluluklar, enerji kaynaklar: ve enerji alanlar1 da vardir. Bu
boyutlarin her birinde kendisine tekabiil eden dogal 6l¢ek-
lerin 6tesinde zaman, mekén ya da enerji gerektiren araclar
islevsel degildir. S6z konusu ¢evreyi yasanabilir kilan home-
ostaziyi altiist ederler. Bugiin insan ihtiyaglarin soyut hedefler
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cinsinden tanimlama ve bunlari, teknokratlarin degisen
durumlara gore ¢oziimler uygulayabilecegi sorunlar gibi
ele alma egilimindeyiz. Thtiyacimiz olan sey, teknolojinin,
somut topluluklarca, kendi 6zlemlerini bagkalarinin benzer
ozlemlerini engellemeksizin yerine getirmek tzere kulla-
nilabilecegi boyutlar1 bulmaya y6nelik akilci arastirmadir.

Asildiklar1 zaman yikima yol agan engeller, bir toplumun,
ozglirce araglarina koydugu sinirlardan farkl niteliktedir.
Birincisi, hayatta kalmanin mimkiin oldugu alani saptar;
ikincisiyse kiiltiirel olarak tercih edilen bir ¢evrenin geklini
belirler. Birincisi homojen bir siniflandirma igin gereken
kosullari belirlerken, ikincisi senlikli adalet igin gerekli ko-
sullar1 koyar. Yok olmay1 engelleyecek sinirlar, tiim endiistri
sonrasi toplumlar igin temel gereklerdir. Mutlaka gerekli
olan sinirlardan daha dar sinirlar getiren yasalar, toplum
tiyelerinin kendi hayat tarzlarini ve 6zgiirliikk diizeylerini
belirlemek igin yaptiklar ortak tercihlerin sonucudur.

Gevreyi korumak i¢in sesten hizli ulagtirma, toplumsal
kutuplagmayi onlemek i¢in hava ulagimi, radikal tekele kars
korunmak i¢in arabalar, kolayca ortadan kaldirilabilir. Bu
noktada vurgulamaya calistigim amaglar arasindaki denge,
arzu edilir amaglar1 segmek i¢in bir bagka 6l¢iit saglar. Bu
dengeyi g6z 6niine alarak yiiksek hizda isleyen kitle tagima-
cihigini bile dislamak miimkiin olabilir.

Bir de bitylimenin heniiz hayati yok etmeye yonelmemek-
le birlikte, bir aract 6zgill amaglarina karsit kildig: islevsel
yozlagma vardir. Bir baska deyisle, araglarin bir optimal, bir
dayanilabilir, bir de negatif erimleri vardir. Dayanilabilir
olan asir1 verimlilik de bir dengeyi bozar, ama bu denge daha
once ele aldiklarimizdan daha ortiik, 6znel bir dengedir.
Burada tehdit altinda olan denge, kisisel maliyet ile kazanim
arasindaki dengedir. Daha genel olarak, araglarla amaglar
arasindaki dengenin algilanmas: seklinde ifade edilebilir.
Amaglar, onlara ulasmak i¢in secilen araglara boyun egmeye
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baslayinca, araglari kullanan kisi ilkin engellenme duygusunu
yasar, sonra ya onlar1 kullanmaktan vazgecer ya da ¢ildirr.
Gildirtici isler Hadeste* en bityiik ceza sayilir ve sadece tan-
rilara kars1 islenen kiifiir sugu igin kullanilirdi. Sisyphos bir
tag1 yuvarlayarak bir tepeye ¢ikarmak zorunda birakilmisti
ve her seferinde tas asag1 yuvarlaniyordu. Cildirtic1 davranig
bir toplumda standart duruma gelince, insanlar buna katilma
hakkin: elde etmek i¢in rekabete girmeyi 6grenirler. Kiskang-
lik gozlerini kér etmistir ve vazgecemedikleri aligkanliklar
i¢in birbirleriyle rekabet ederler.

Herhangi bir toplu tasitin azami hizi saatte belirli bir
kilometreyi agtiginda, ortalama yolcu i¢in yolculuk stresi
ve ulagim maliyeti artar. Bu tasima sisteminin herhangi
bir noktadaki en yiiksek hizi saatte belirli bir kilometreyi
asarsa, cogu kisi trafik sikisikliginda, aktarma beklerken ya
da kazalar yliziinden daha fazla zaman harcamak zorunda
kalir. Kullanmak zorunda birakildiklari ulasim sisteminin
bedelini 6demek i¢in de daha fazla zaman harcayacaklardir.

Kritik hiz bir 6l¢iide cesitli etkenlere baglidir; cografya,
kiiltiir, pazar kontroli, teknoloji diizeyi ve para akisi. Bir
nicelik bu kadar ¢ok degiskenden etkileniyorsa, degerinin
de ¢ok genis bir alan i¢inde dalgalanacag diistiniilebilir.
Oysa gercek bunun tam tersidir. Bir topluluktaki insanlarin
ulasiminda kullanilan herhangi bir tagitin hizindan séz etti-
gimizde, bu kritik h1zin degisme alaninin ¢ok dar oldugunu
goriiriiz. Ashinda bu hiz aralig1 ihtimal verilemeyecek kadar
dar ve disiiktiir; trafik mithendislerinin harcadigi bunca
zamana degmez.

Banliy6 ulagimy, sistemin herhangi bir yerinde bisikletle
erisilen hizdan daha yiiksek hizlara izin verince, negatif
kazanimlar dogurur. Sistem i¢inde herhangi bir noktada
bisiklet hiz sinir1 bir kez asildi mi, ulagtirma endiistrisinin
hizmetinde harcanan kisi basina aylik zaman da artar.

* Yunan mitolojisinde 6liler dlkesi. (v.h.n.)
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Yiiksek verim zaman yokluguna yol a¢ar. Zaman, bir
oOlgiide tiiketim ve tedavi zaman aldif1 icin, bir dl¢iide de
tretime bagimhhk ondan vazge¢meyi pahalilagtirdigs igin,
gittikge kitlagir. Tiiketim toplumunda ne kadar zenginlesir-
sek, bos zamanlarimizda ve ¢alisirken ne kadar ¢ok deger
derecesini agtigimizi da o kadar keskin bigimde kavrariz.
Piramit tistiinde ne kadar yiiksekteysek, aylak aylak oturmak
ve goriiniiste tiretken olmayan ugrasglar i¢in zaman ayirmamiz
da o kadar giiglesir. Bahgedeki kuslar1 dinlemenin hazzi, ste-
reo “Biitiin Diinyadan Kus Otiisleri” plaklarinin golgesinde
kalir; ormanda kus seyretmek icin ¢ikilacak bir gezi pake-
tinin hazirliklar parkta yiiriimeye zaman birakmaz. Biitiin
baglantilar uzun vadeye gore yapilinca, zamani ekonomik
bi¢imde kullanmak da zorlagir. Staffan Linder’a gore, gele-
cek i¢in asir1 taahhiitlerde bulunmaya giigli bir egitimimiz
var. Oyle ki gelecek artik bugiin oldugunda - giinde 24 saat
degil de, yaklagik 30 saat iizerinden taahhiitlerde bulundu-
gumuz i¢in— hep biiyiik bir zaman darhg i¢inde buluyoruz
kendimizi. Refah toplumlarinda zamanin birbiriyle rekabet
halindeki kullanimlarinin bulunmasi ve marjinal faydasinin
yuksek olmasinin yaninda, asir1 taahhiitlerde bulunmak da
bir baski ve rahatsizlik duygusu yaratiyor.

Hizli ulagtirmanin veri kabul edildigi bir toplumda ya-
samak, zamani bu iki bakimdan da darlastirir. Cok sayida
kisinin hizh tagitlar kullanmayi gerektiren faaliyetleri, tasitla-
rin hiz1 belirli bir noktayi aginca, toplum iiyelerinin ¢ogunun
zaman biit¢esinde gittikce artan bir yer kaplar. Bu noktadan
sonra ulagim faaliyetlerinin duragan faaliyetlerle rekabeti,
ozellikle sinirli taginmaz mallar ve mevcut enerjinin dagitimi
konusundaki rekabetle kizisir. Hiz arttik¢a, bu rekabet de
katlanarak biiyiir. Ulasima ayrilan zaman, hem isten hem
bos vakitten ¢alar. Bu yiizden tasitlar ne kadar hizliysa,
onlar1 her zaman dolu tutmak da o kadar 6nem kazanir. Bu
tagitlar kisisel olarak kullanilmak tizere yapilmigsa orantisiz
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bigimde pahali ve kit olma; kamu araglariysa biiyiik olma,
seyrek araliklarla ve ancak birkag hatta calisma egilimindedir.

Hiz arttikga, hayat tarzlari, daha da zorba bi¢imde ta-
sitlara uyum saglar. Daha kisa dénemler saptanmast i¢in
siirekli diizeltmeler ve yenilikler yapmak; aylar hatta yillar
onceden randevular alip baglantilar kurmak gerekir. Maliyeti
yiiksek olan bu baglantilarin bazilar1 yerine getirilemeyecegi
i¢in de siirekli bir basarisizlik duygusu yasanir, bu da siirekli
bir gerilim yaratir. Insan programlanmaya ancak bir élgiide
boyun egebilir. Hiz bir noktay1 aginca ulagtirma sistemi, in-
sanin toplumsal denetimlere tahammiiliinii titkketmede 6teki
sistemlerle yarisa girer.

Makineler ilk bes olgiitle ortaya ¢ikarilamayacak kadar
disiik gig diizeylerinde insana karg: calismaya baglar. Ama
bu bes 6lgiit hayat ve 6zgiirlik i¢in gerekli giivenceleri sap-
tarken, amaglar arasindaki denge farkli bir deger tiiriine
dayanir. Giciin yapisal olarak sinirlanmasi i¢in ampirik
oOlciitlerden ¢ok, kavramsal 6lgiitler konabilir. Herhangi
bir azinhiktan gérebilecegi ya da ¢ocuklarinin ugramasini
istemedigi zararlar1 dizginlemek, ¢ogunluk i¢in nispeten
kolay olmali. Bir aracin toplumsal bakimdan en arzu edilir
giictinii belirlemek ise farkli niteliktedir ve ancak siyasal bir
slirecin Griint olabilir. Hizli ulagtirma i¢in harcanan zaman
karsiliginda elde edilen deger, uygarligin somut bir tercihi
olarak bir toplulukta 6zgiirlikk diizeyi konusunda varilan
goriis birligine baghdr.

Bisiklet hizin1 agan ulastirmanin ¢evreden de enerji top-
lamas: gerekir. Hiz dogrudan giice déniisiir ve giig, ¢ok
ge¢meden katlanarak artmaya baglar. Amerika Birlesik
Devletlerinde doniistiiriilen enerjinin yiizde 20’i tasitlar:
yuriitmek i¢in yiizde 10’u da yollar: tagitlara agik tutmak i¢in
kullaniliyor. Bu miktar, Hindistan ve Cin ekonomileri i¢in
gereken —ev 1sitmast hari¢- toplam enerjiyle kiyaslanabilir.
Amerika Birlesik Devletleri'nde sadece bisikletten daha hizl
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hareket etmek lizere yapilmig tagitlar1 yiiriitmek i¢in kullani-
lan enerji, bisiklet hiztyla hareket etmek istedigi halde, hasta
ya da yash olduklarindan, agir bir yiik tagimak ya da uzun
bir mesafe katetmek ya da sadece dinlenmek istediklerinde
pedal ¢evirmeyen ya da ¢eviremeyen kisiler i¢cin 20 kat daha
fazla araca yardimci motorlar eklenmesine yetecek mik-
tardadir. Bisiklet hizinin {izerindeki hizlar, yalnmizca diinya
olgeginde esit bir boliistim ilkesinden yola ¢ikarak ortadan
kaldirilmalidir. Béyle bir 6neriyi kabul etmeye yetecek kadar
giiclii, esit bir goriis birligi olabilecegini varsaymak sadece
fantezi kugkusuz. Yine de daha yakindan incelendiginde
¢ogu topluluk, hareketliligin esit boliisiimii i¢in gereken
hiz sinirinin, ayni zamanda topluluk hayatina azami de-
geri veren optimal hiza da ¢ok yakin oldugunu gérecektir.
Phileas Fogg* saatte 20 mil sabit hizla diinya ¢evresindeki
gezisini 80 giiniin yaris1 kadar zamanda tamamlayabilirdi.
Senlikli enerji araglariyla, miimkiin olan en genis 6zgiirliige
ulasmak i¢in yaratici politikalar kesfetmek amaciyla simii-
lasyon ¢aligmalar1 yapilsa yararli olurdu. Hiz, saatte 10 mil
ile sinirlansa, Kalkiitada trafik akiginin istikrar kazanmasi
kimin yararina olur? Peri ordusunun, ulusun hizini saatte
20 mil ile sinirlamak i¢in 6deyecegi bedel nedir? Tiim 6teki
tasitlarin bisiklet ve yelkenli gemilerin hiziyla sinirlanmas;
esitlik, eylemde bulunma giicti, saglik ve 6zgiirliik adina ne
gibi kazanglar saglar?

Negatif kazanim yalnizca ulagtirmaya 6zgii degil. Oldii-
riicii hastaliklara yakalanmis hastalarin gérdigi tedavinin
yiizde doksani, hastalarin saglik durumuyla ilgisizdir ve
hayati gozle goriiliir derecede uzatmaksizin, ¢ekilen acilari
ve sakatlig1 artirma egilimindedir. Bir hastaya en iyi bicimde
bakilmasi i¢in, hizmetlerin en tist derecede uygulanabilmesi
bir 6l¢iide miimkiindiir. Bunun 6tesinde, GSMH bir ulusun
zenginligini nasil dl¢iiyorsa, saglik faturalar1 da hastanin

* Jules Verne'in “80 Giinde Devridlem” romaninin kahramani. (¢.n.)
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sagligini Oyle dlcer. Her ikisi de iiretilen faydanin pazar
degeriyle, tiretimin istenmeyen yan {riinlerini kargilamak
i¢cin gereken korunma harcamalarina ayni 6lgiide katkida bu-
lunur. Tiptaki teknolojik ilerleme, 6nce iyilestirici olmaktan
¢ikar, sonra artik 6mrii de uzatamaz. Bir tiir, 6liimii inkar
etme torenine doniigiir. Makinelere en uygun kisiligin en
goz alic1 performansi gosterdigi son bir yarstir bu.

Dipkocani aragtirmast her seyden 6nce artan marjinal fay-
dasizligin ve bitylime tehdidinin ¢6ziimlenmesiyle ilgilidir.
Daha sonra senlikli {iretimden en iyi bigimde yararlanacak
genel kurumsal yapi sistemlerinin kesfedilmesiyle ilgile-
nir. Boyle bir arastirma psikolojik direngle karsilasacaktur.
Biiyiime bagimlilik yaratir hale gelmistir. Eroin bagimlilig:
gibi bu aligkanlik da temel deger yargilarini garpitir. Her
tir miptela, gittik¢e azalacak doyum igin gittik¢e artan
bedeller 6demeye hazirdir. Yiikselen marjinal faydasizliga
dayanabilir. Daha koklii olan engellenmeye kars1 kordiir;
¢iinki hep siit¢ii beygirlerine oynamaktadir. Ulagtirmanin
yer degistirmeye harcanan zaman ve ¢abay1 azaltmak yeri-
ne, hizli hareket saglamasi gerektigini distiinmeye aligmis
kafalar, bu kargit hipotezden iirkiiyorlar. Insan, 6zii geregi
devingendir; insanin bacaklarini kullanarak ulasabildiginden
daha ytiksek hizin, halkin yapacag: fedakarlikla desteklene-
bilmesi i¢in, bunun daha biiyiik toplumsal deger tasidiginin
kanitlanmas: gerekir.

Dipkogani arastirmasi insanlarin araglariyla olan iligki-
lerini berraklagtirip canlandirmalidir. Mevcut kaynaklari ve
bunlarin cesitli kullanimlarinin sonuglarini stirekli olarak
gozler oniine sermelidir. Hayatin dayandigi dengelerden
birini tehdit eden bir yonelim ortaya ¢iktiginda insanlar
uyarmalidir. Dipkogani bu tiir yonelimlerden dogrudan
zarar goren halk siniflarinin saptanmasina ve insanlarin,
kendilerini bu siniflarin iiyesi olarak tanimalarina yardimci
olur. Cikarlari baska agilardan ¢atisan gesitli gruplardan ki-
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siler i¢in belirli bir 6zgtirligiin nasil tehlikeye diisebilecegini
gosterir. Herhangi bir grup ya da ittifakin 6zgiirlik talep-
lerinin, herkesin zimni ¢ikarlariyla 6zdeslestirilebilecegini
gostererek biitiin toplumu kusatir.

Biiylime cinnetinden vazgegme sancili olacaktir; 6zellikle
gecisi yasamak zorunda kalacak kusaklar ve herkesten ¢ok
da tiiketimin iyice yeteneksizlestirdigi kisiler icin. Bunlarin
durumu canl bigimde hatirlanabilirse, gelecek kusagin,
kendilerini kolelestirecegini bildikleri seylerden sakinmasina
yardimci olabilir.



4
Tyilesme

Buraya kadar hayatin dengesinin bagli oldugu bes boyu-
tu ele aldim. Bu boyutlarin her birinde, insan hayatini
olusturan homeostaziyi korumak i¢in dengede tutulmasi
gereken egilimlere igaret ettim. Dogal gii¢leri denetlemenin,
ancak dogadan yararlanmanin dogayi insan i¢in yararsiz hale
getirmedigi slirece ise yarayacagini; insanlarin kendileri igin
yapabilecekleri seylerle, anonim kurumlarin hizmetindeki
araglarin insanlar i¢in yapabilecegi seyler arasindaki hassas
dengeyi giiglendirdikleri zaman, kurumlarin bir iglevi olaca-
gin1 savundum. Resmi 6gretim de bir dengeye dayanir. Ozel
diizenlemeler hig bir zaman bagimsiz 6grenme firsatlarindan
agir basmamalidir. Toplumsal hareketlilikteki artig, toplumu
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daha insani kilabilir; ama eger azinlig1 ¢ogunluktan ayiran
gii¢ farki azaliyorsa. Son olarak da yenilik oranindaki artis,
ancak gelenekle koklerini koparmamigsa, bdylelikle anlam
butinligiini ve giivenligi de saglamlastiriyorsa deger tagir.

Bir ara¢ insanin denetimi disina ¢ikarak 6nce onun efen-
disi, sonra da cellad1 olabilir. Insanlar, sandiklarindan daha
kisa siirede araglarin egemenligine girebilir: Saban insani bir
bahgenin efendisi kilar; ama ayni1 zamanda kurak bdlgeler-
den go¢ etmek zorunda birakir. Doganin intikami sonucu,
hayatta babalarindan daha az uygun olan ve kendilerine
daha az uygun bir diinyaya gelen ¢ocuklar dogabilir. Homo
faber* bir kara biiylictiniin ¢iragina dénebilir. Uzmanlagma
glindelik yasantisini 6ylesine karmagik hale getirir ki kendi
faaliyetlerine yabancilagmaya baglar. Ilerleme tutkunlugu
hi¢ kimsenin asla hedefe ulasamadig bir yarisa mahkam
edebilir insanlari.

Araglarin buiylimesi iki alanda gergeklesebilir: Maki-
nelerin, insanin yeteneklerini artirmak i¢in kullanildig1 ve
insan islevlerini azaltmak, yok etmek ya da bunlarin yerini
almak icin kullanildig alanlar. Ilkinde bir birey olarak insan
kendi adina otorite kullanabilir ve dolayisiyla sorumluluk
tstlenebilirken, ikincisinde bunlar1 makine Gstlenir; 6nce
hem makineyi isletenin hem de ondan yararlananin se¢me
ve glidilenme alanini daraltir, sonra her ikisini de kendi
mantigini ve isteklerini dayatir. Insanin varligini siirdiirmesi,
herkesin bu alanlari tanimasina ve 6zgiirliik i¢inde hayatta
kalmay1 segmesine, araglarla kurumlarin 6z yapilarini deger-
lendirebilmesine imkén veren yontemlerin yerlestirilmesine
baghdir. Yapilari geregi yikici olan araglar ve kurumlar dig-
lanip, yararh olanlar da denetlenebilmelidir. Zararl aracin
dislanmasi, yararl olaninsa denetlenmesi, giiniimiiz politi-

* Homo faber: Latince, yapan yaratan insan: Bergson'un felsefesinde Homo
sapiens’in tersine maddi ortam oldugu kadar, manevi anlamda kendini de
bigimlendirebilen, degistirebilen insan. (y.h.n.)
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kasinin iki bityiik dnceligidir. Asir1 verimliligin ¢ok yonlii
bir sekilde sinirlanmasi yalin ve siyasal bakimdan etkili bir
dille ifade edilmelidir. Ne var ki bu acil gorev ii¢ amansiz
engelle kars1 karstyadir: Bilimin putlastirilmasi, giilitk dilin
yozlastirilmasi ve toplumsal kararlarin alindig: resmi siirecin
sayginhigini yitirmesi.

1. Bilimin Mitostan Arindirilmasi

Her seyden 6nce siyasal tartismalar, bilime iliskin bir ku-
runtu ile karigikliga itilmistir. Bilim terimi, kisisel bir faali-
yetten ¢ok, kurumsal bir girisim, bireylerin 6nceden belir-
lenemeyecek yaratici faaliyetlerinden ¢ok, bulmaca ¢6zme
anlami kazanmustir. Bilim artik, tipki tibbin daha iyi saglik
tiretmesi gibi, daha iyi bilgi meydana getiren hayali bir tre-
tim kurumunun etiketi olarak kullaniliyor. Bilginin dogasina
iliskin bu yanlis anlamanin yol agtig1 zarar; saglik, egitim ya
da hareketlilik kavramlarinin kurumsal iiriinlerle 6zdeglesti-
rilmesi sonucu ugradig zarardan bile daha derindir. Daha iyi
saglik konusundaki sahte beklentiler toplumu yozlastirir; ama
sadece belli bir anlamda. Saglikli ¢evrelere, saglikli yagama
bigimlerine, kisinin komsusunu gézetmesine kars: ilginin
azalmasini tegvik eder. Saghiga iliskin aldaniglar ayrint1 dii-
zeyindedir. Bilginin kurumsallasmasiyla daha genel ve daha
algaltic1 bir yanilgiya yol agar. Insanlari, kendileri igin bilgi
tiretilmesine bagimh kilar. Ahlaki ve siyasal diis giiciiniin
dumura ugramasina neden olur.

Bu kavrayis kargasasi, tek tek yurttaglarin bilgilerinin,
bilimin “bilgi’sinden daha az degerli oldugu yanilsamasina
dayanur. I1ki, bireylerin diisiincesidir, 6zneldir ve politikalarin
disindadir. Ikincisiyse “nesneldir, bilim tarafindan tanim-
lanip uzman sézciiler tarafindan ilan edilir. Bu nesnel bilgi,
aritilabilen, siirekli gelistirilebilen ve giinimiizde “karar
alma” olarak adlandirilan siireci beslemekte kullanilan bir
mal olarak goriiliir. Bilgi stokunun denetlemesi araciligiyla
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yonetimin olusturdugu bu yeni mitoloji, kaginilmaz olarak
halk yonetimine giiveni zayiflatir.

Diinya hicbir bilgi icermez. Nasilsa dyledir. Ona iliskin
bilgiler organizma iginde, organizmanin diinyayla olan et-
kilesimi aracilifiyla yaratilir. Bilginin insan viicudu disinda
depolanmasindan s6z etmek semantik bir tuzaga diismektir.
Kitaplar ya da bilgisayarlar da diinyanin birer pargasidir.
Basvuruldugunda bilgi verebilirler. Bilgi saglama potansiyeli
olan araglan bilginin kendisiyle karigtirmak, 6grenme ve
kavrayis sorununu entelektiiel gorigiimiiziin kér noktasina
atmig oluruz. Potansiyel karar verilerini kararin kendisiyle
karigtirdigimiz zaman da ayni seyi yapiyoruz demektir.

“Daha iyi bilgi”ye duyulan asir1 giiven, kendi kendini
hakli gikaran bir kehanet haline gelir. Insanlar 6nce kendi
yargilarina glivenmeyi birakir, sonra da gergekten bilip
bilmediklerinin kendilerine sdylenmesini isterler. “Daha
iyi karar alma’ya duyulan agir1 giiven de 6nce insanlarin
kendi adlarina karar verme yeteneklerini engeller, sonra
da kendi baglarina karar verebileceklerine olan inanglarini
zayiflatir.

Insanlarin kendi adlarina karar vermekten gittik¢e daha
aciz olmasi, beklentilerinin yapisini da etkiler. Kit kaynak-
lar i¢in ¢ekismeyi birakip, bol keseden vaatler igin rekabet
etmeye bagslarlar. Cile ¢ekerek hiikiim verme yerine diinyevi
torenlere bagvurulur. Bu torenler ders programy, tedavi ya da
adli dava tliriinden bir meniiniin sundugu seylerin ¢ilginca
tilketimi bigiminde &rgiitlenir. Bilimin biitiin insanlarin ve
herkesin nesnel olarak dogrulanmig erdemlerine gére refah
saglayacagl vaadi, kisisel gatigmay1 yaratict mesrulugundan
yoksun birakir. Kendi dl¢iitlerine gore, kendi haklarina ilis-
kin kararlar almay1 “6grenmemis” kisiler, dev makinelerin
oynadig bir diinya oyununda piyon olurlar. Artik hi¢ kimse
toplumun siirekli yenilenisine kendi basina katkida buluna-
maz. Bilimin urettigi “daha iyi bilgi"den medet umulmasi,
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kisisel kararlari, siiregen bir tarihsel ve toplumsal siirece
katkida bulunma giiciinden yoksun birakmakla kalmaz; tec-
riibenin geleneksel olarak paylasildig: tanikliklara dayanan
kurallar: da tahrip eder. Bilgi tiiketicisi kendisine verilen
paket programlara bagimlidir. Komgusunun ve patronu-
nun da ayni programlari gordiigii, ayni siitunlar1 okudugu
beklentisiyle giiven duyar. Bir bilimin, bir meslegin ya da
siyasal partinin iirettigi olaganiisti nitelikli bilgiye gittikce
daha fazla bagvurulmasiyla, kisisel kesinliklerin diiriistce
degis tokus edildigi siire¢ zayiflar. Anneler, reklamcinin ya da
doktorun tavsiyelerine gore ¢ocuklarini zehirler. Mahkemede
ve parlamentoda bile, bilirkisi taniklig1 kisvesi altinda ¢ok iyi
gizlenmis bilimsel sdylentiler, adil ve siyasal kararlar: etkiler.
Yargiglar, hitkiimetler ve segmenler tanimlanmig ve stirekli
bir kitlik durumunda ¢atigmalar1 ¢6ziimlemenin gerekliligi
konusunda kendi tamkhklarindan vazgecip, kendilerinin de
itiraf ettigi gibi tiimiiyle anlayamadiklari verilere dayanarak,
daha fazla biiylimeden yana oy kullanir.

Toplumlar bilime fazla giivenmeye baslayinca, biyii-
menin Ust simirlarini belirlemeyi de uzmanlara birakirlar.
Bu vekalet bir aldatmaca tistiine kuruludur. Uzmanlar hal-
kin siddetle yakinacag: diizeyin biraz altinda standartlar
saptayabilir. Halki i¢ten ice hosnutsuz tutup bagkaldiriy:
erteleyebilirler. Ama kendi uzmanlik bilgilerini sinirlama
hakki, kapali meslektas gruplarina emanet edilemez. Onlarin
siradan adamu temsil etmelerini de bekleyemeyiz. Bilimsel
uzmanlik, insanlarin nelere katlanabilecegini saptayamaz.
Hi¢ kimse, bu konuda kendi adina karar verme hakkin-
dan vazgecemez. Insanlar tistiinde deney yapmak kuskusuz
miimkiindiir. Nazi hekimleri organizmanin nelere dayanabi-
lecegini kesfe citkmisti. Ortalama insanin igkence altinda ne
kadar yasayabilecegini buldular; ama bu onlara, bir kimsenin
nelere tahammiil edebilecegi konusunda bilgi saglamadi. Bu
hekimler, Hirogsimadan iki giin sonra ve Nagazaki bomba-
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lanmadan bir giin 6nce Niirembergde imzalanan hiikiim
uyarinca mahkiim oldular.

Bir halkin nelere tahammiil edecegi deneyle 6grenilemez.
Ug durumlarda (hapiste, kesif yolculugunda ya da bir deney
sirasinda) belirli gruplara neler olacagin bilebiliriz. Bu tiir
ornekler, bir toplumun, o topluma hizmet i¢in yapilmig
araclarla kurallarin yol a¢tig1 yoksunluklara ne ol¢iide kat-
lanacagini gostermez. Bilimsel 6l¢timler, belirli bir ¢abanin,
hayatin 6nemli bir dengesini tehdit edecegini dne siirebilir.
Bireysel ve toplumsal hedeflerin nasil sinirlanacagini ise
ancak, cok daha karmagik glindelik kanitlardan hareket eden
ve sagduyulu insanlardan olugmus bir ogunluk belirleyebilir.
Bilim, insanin evrendeki yerinin boyutlarini berraklagtirabi-
lir. Uyelerinin altinda yasayacag1 catinin boyutlarini, diya-
lektik bicimde sececek olansa, ancak siyasal bir topluluktur.

2. Dilin Yeniden Kesfedilmesi

Bir diizine kadar mucit 1830 ile 1850 arasinda enerjinin
sakinimi yasasini formiile etti. Bunlarin ¢ogu miihendisti
ve birbirlerinden bagimsiz olarak evrenin degisken hayat
giiciinii, makinelerin yapabilecegi is cinsinden yeniden ta-
nimladilar. Yizyillardir vis viva* denen esrarli kozmik bag,
laboratuvarda yapilabilen ol¢iimlerle tanimlanabilecekti artik.

Ayni dénemde endiistri, ilk kez diger tiretim bigimleriyle
basarili bir sekilde rekabet edebiliyordu. Endiistrideki perfor-
mans, artik insanin tiim ekonomi igindeki verimliligi igin bir
olcek oldu. Ev isi, ¢iftcilik, el sanatlar ve regel yapimindan
ev yapimina kadar degisen gegimlik faaliyetler yardimci
veya ikinci sinif iiretim bigimleri olarak goriilmeye bagland:.
Endustriyel tiretim bigimi, toplum iginde onunla birlikte var
olan iiretim iligkileri bagini dnce yozlastird, sonra da felg
etti. Tek bir iiretim bi¢ciminin tiim toplumsal iliskiler iistiinde
kurdugu bu tekel, onu golgede birakan firmalar arasi reka-

* Latince, hayat giicii, yagama enerjisi. (y.h.n.)
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betten daha derindir. Yiizeydeki rekabette, kazanan kolayca
taninabilir: Daha sermaye, - yogun ¢alisan fabrika, daha iyi
orgiitlenmis olan isletme, kaynaklardan ve korunmadan
daha ¢ok yararlanan endiistri dali, ekonominin olmadig:
alanlari en 6nii alinmaz bi¢imde dagitan ya da savas igin
Uretim yapan sirket gibi. Genis 6lgekte bu yaris, ¢okulusiu
sirketler ve endiistrilesmekte olan ulusal devletler arasindaki
rekabet bi¢imini alir. Ama devler arasindaki bu 6liim oyunu,
yarigmacilara sundugu torensel hizmetin gézden kagmasini
saglar. Yarisma arenasi genislerken, endiistriyel yap: da diinya
toplumuna kabul ettirilir. Anonim {iretim bi¢imi yalnizca
kaynaklar ve araglar tstiinde degil, insanlarin dis giicii ve
giidiileri Gstiinde de radikal bir tekel kurar. Siyasal sistemler,
giderek genisleyen bu endistriyel yapinin kendi denetimleri
disinda oldugunu gérmeksizin, karsit inanglar adina ona isim
koymak i¢in yarigmaktadir. Anonim tekellerin, toplumun
temel yapisal diizeyiyle biitiinlesmesine, insanin endiistri-
lesmesi denebilir. Insanlarin 6zgiirlesebilmesi igin bu egilim
tersine gevrilmelidir. Ama endistrinin dili de yozlagtirmasi,
bu sorunun formiile edilmesini miithis zorlastiriyor.

Dil, endiistriyel iiretim bi¢iminin algilama ve giidiilenme
tistiindeki tekelini yansitmaktadir. Endistrilesmis uluslarin
dilleri, yaratici galiyma ve insan emeginin tirinlerini enddistri
triinleriyle 6zdeslestirir. Bilincin maddilesmesi Bati dille-
rinde izlenebilir. Glindelik dilde ¢ocuklarin ne “6grendigi”
sorulurken, okullar “egitim!” sloganiyla isler. islevlerin fi-
ilden isme dogru yer degistirmesi, toplumsal dis giiciniin
yoksullagsmasini gostermektedir. Adci [nominalist] bir dil
konusan kisiler, aliskanlikla, isim var demekle, is ile aralarin-
daki miilkiyet iliskisini ifade ederler. Tiim Latin Amerikada,
isci ya da biirokrat olsun, yalnizca tcretliler isim var der;
koylilerse is yaptiklarini séyler. “Van a trabajar, pero non
tienen trabajo.”* Modernlesmis ve sendikalasmis olanlar,

* Ispanyolca: Caligirlar ama igleri yoktur, is sahibi degildirler. (y.h.n.)
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endiistrilerin yalnizca daha fazla mal liretmesini degil, daha
ok insan i¢in daha ¢ok is iiretmesini de bekler. Insanin
yalnizca yaptiklar: degil, istedikleri de bir isimle belirtilir.
“Konutlandirma”, bir faaliyetten ¢ok bir mali belirtir. Insanlar
bilgiyi, hareketliligi, hatta duyarlik ve saglhig1 elde ederler.
Yalnizca ise ya da eglenceye degil, sekse de sahip olurlar.

Fiilden isme ge¢is, miilkiyet diisiincesindeki doniigiimii
yansitir. “Sahip olmak,” “elinde tutmak” ve “ele gecirmek,
insanlarin okul ya da karayolu sistemleri gibi kurumlarla
iliskilerini belirtmez artik. Araglarla ilgili iyelik ctimleleri, bu
araglarin iiriinlerine, sermayenin faizine, ticaret mallarina ya
da bunlarin igletilmesi ile ilgili herhangi bir imtiyaza hakim
olma anlamina gelmeye baglar. Tam anlamiyla endiistrilesmis
insan, onun i¢in bagkalari tarafindan yapilan seylerin ken-
disinin oldugunu soyler. Okuldan, arabadan, eglenceden ya
da hekimden elde ettigi yararlar i¢in “egitimin’, “ulasgimim™,
“eglencem’, “sagh@im” der. Ingilizce basta olmak iizere Bati
dilleri, endustriyel iiretimden neredeyse ayrilmaz hale gel-
mistir. Bu ylizden Batili insanin, miikliyet iliskilerinin senlikli
bir tarzda yeniden kurulabilecegini 6teki dillerden 6grenmesi
gerekebilir. Sozgelimi “Mikronezya dillerinde, (artik benden
ayr1 tutulamayacak olan) kendi eylemlerimle, (kesilip atila-
bilecek olan) burnumla, (basimin belasi olan) akrabalarimla,
(onsuz tam erkek olamayacagini) kanomla, (size sundugum)
ickiyle ya da (yutmak istedigim) ayn1 i¢kiyle iliskilerimi ifade
etmek igin tiimiiyle farkli diizenlemeler vardur.

Dili bu degismeye ugramis bir toplumda, yiiklemler mal
cinsinden, istekler kit bir kaynak i¢in girisilen rekabet cin-
sinden belirtilmeye baglanir. “Ogrenmek istiyorum’, “egitim
gormek istiyorum” olur. Bir sey yapmaya karar vermek, okul
kumarinda bir pey talebine doniisiir. “Yiriimek istiyorum,
“ulasima ihtiyacim var” diye ifade edilir. Ozne kendini bi-
rinci durumda eylemi yapan, ikinci durumdaysa bir tiike-
tici olarak gosterir. Dilin degismesi de endiistri arenasinin
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genislemesine destek olur: Kurumsal degerler i¢in rekabet,
adci dilin kullanilmasinda gosterir kendini. Pay almak igin
girisilen bu rekabet, sonunda kaginilmaz olarak bir kumar
bi¢cimini alir. Insanlar birer isim olarak algiladiklar1 seyler
icin kumar oynamaya baslar. Kugkusuz bir rekabet, ~-hem bir
oyuncu kaybederken digerinin kazandigi- sifir toplamli bir
oyun hem de -her iki rakibin de digerinin kaybettiginden
daha fazla kazanabilecegi- toplami sifir olmayan bir oyun
bigiminde 6rgiitlenebilir. Zorunlu okul sifir toplamli oyunun
bir ug 6rnegi olarak yorumlanabilir. Yalnizca kazananlar ve
kaybedenler vardir; tanimu geregi okul, kaybeden kisiden
daha az sayida kisiye ayricalik tanir. Ozel ulagtirmadan toplu
ulastirmaya gecis ikinci tlir oyunlara bir 6rnektir: Hig degilse
simdilik, daha ¢ok sayida toplu tasit yolcusu gitmek istedigi
yere daha ¢abuk varabilmektedir.

Catismanin, kit mallar i¢in girisilen rekabet bi¢iminde
olmasi gerekmez. Hangi kosullarin 6zerk eylem istiindeki
kisitlamalar en iyi bi¢imde kaldirabilecegi konusundaki
uyusmazlik da, ¢atigma konusu olabilir. Catiyma yeni bir
ozglrligin yaratilmasini saglayabilir; ama adci dil bu ihti-
mali karartmaktadir. Catigma, her iki tarafi¢in de yapabilme
hakki, tanimi geregi ne mal ne de kit olan seyler yapabilme
hakki yaratabilir. Yiiriime, toplumun bi¢imlendirilmesine
katilma, konusma ya da esit bi¢imde iletisimde bulunma,
temiz havada yasama ya da senlikli araglar kullanma hak-
larini saglayan ¢atigma sonucunda, her iki rakip taraf da
ol¢listiz bir kazang olan yeni 6zgiirliik ugruna biraz refahtan
yoksun kalacaktir.

Bazi toplumlarda dilin yozlagmasi siyasal diis giiclinii
oylesine kotiriimlegtirmistir ki mallara olan talep ile sen-
likli ara¢ kullanma hakk: arasindaki fark anlagilmaz hale
gelmistir. Araclara uygulanacak sinirlar halk tarafindan
tartistlamaz. Halkin, acil sorunlara karsr ilgisizligi yeni bir
olgu degildir. Insanlar, niifus denetiminin acilligini gor-
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meye yillarca yanagsmadi érnegin. Ozgiirliik ve senliklilik
adina araglarin sinirlanmasi da su anda ortaya atilamay-
cak bir sorundur. Tagitlarin hizinin sinirlanmasi zenginlere
akil almaz, yoksullara da alakasiz bir fikir gibi goriiniiyor.
Otoyollarin yambaginda dogmus insanlar, hizsiz bir diinya
diistinemez, Andlardaki kéyli ise bir kimsenin ni¢in bu
kadar hizli yolculuk etmesi gerektigine akil erdiremez. Iyi
ulastirmanin bir kosulu olarak yavaslama sasirtici geliyor. Bir
kusak 6nce iyi bir evlenme hukukunun kosulu olarak daha
fazla cinsel agiklik ve dzgiirlitk 6nerilmesi nasil hayasizlik
olarak goriildiiyse, araglara sinirlar konmasini 6nermek de
bugiin 6yle goriiniiyor.

Endistriyel araglarin igleyis yasalar1 giindelik dile el
uzatmaya basliyor ve insanin kendini siirle dile getirmesini
zorlukla katlanilan, marjinal bir protestoya indirgiyor. Bunun
sonucunda insanin endiistrilesmesi, ancak dilin senlikli islevi
yeni bir bilingle sagliga kavusturulursa tersine gevrilebilir.
Insanlarin, toplumun bi¢imlendirilmesinde herkesin pay sa-
hibi olma hakkini talep ve iddia ederken ortaklasa kullandig:
dil, onlarin tasarlanip yonlendirilmis araglarla iliskilerini
berraklastirmada, deyim yerindeyse, ikinci sinif bir arag olur.

3. Hukuksal Prosediiriin Diizeltilmesi

Mevcut siyasal ve hukuksal yapinin basta gelen amaci,
durmadan genisleyen bir iiretim toplumunu desteklemek
olmustur. Kisilerin neler yapilmasi gerektigine karar verirken
izledikleri prosediir, sirketlerin daha fazla —daha fazla bilgi
ve karar, daha fazla mal ve hizmet- iiretmesini 6ngoren ide-
olojinin boyunduruguna girmistir. Bu sapkinlik, sinirlanmig
bir topluma duyulan ihtiyacin gergek bir toplumsal siirece
donustirilmesinin 6ntindeki Gigiincii engeli olusturur.

Siyasal partiler, yasama organlar1 ve yarg sistemi siirekli
olarak okullarin, sendikalarin, hastanelerin, otoyol sistemle-
rinin biylimesini beslemek ve korumak i¢in kullanilmakta-
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dir; endustrilerden sz etmeye gerek bile yok tabii. Giderek,
yalnizca polis degil, mahkemeler ve hukuk sisteminin kendisi
de, endistri devletine hizmet igin gelistirilmis araglar olarak
diigiiniilmeye baglanmistir. Oyle ki bunlarin bazen bireyleri
endiistriye kars1 korumus olmalary, giiciin daha da merkezi-
lesmesini mesrulastirmalari i¢in bir mazeret haline gelmistir.
Bilimsel yontemin putlastirilmasi ve dilin yozlasmasinin yan1
sira, siyasal ve hukuksal siireglere duyulan giivenin ortadan
kalkmas1 da, toplumun yeni araglarla donatilmasinin éniinde
onemli bir engel olusturur.

Insanlar agik bir dil kullanarak alternatif bir toplumun
miimkiin oldugunu anlamaya bashyor. Bu toplumu ger-
geklestirebilmeleri i¢in, kendi toplumlarindaki karar alma
yapisini yeniden bilingli bigimde kavramalari gerekir. Boyle
bir yapi, insanlarin topluluk olusturdugu her yerde vardir.
Aynui siiregle, birbiriyle ¢atisan kararlar da iiretilebilir; ¢linki
bu yapu kisisel degerleri belirlemek ve kurumsal davranisa
destek olmak i¢in de kullanilabilir. Ama bdyle ¢atisan so-
nuglarin varligi, onlar: yaratan tutarli bir yapinin varlig ile
celismez. Insanlar kendi baslarina bir seyler 6grenmenin
daha iyi olacagini bildikleri halde okulda egitim almaya da
karar verebilirler. Kendi evlerinde 6lmek istedikleri halde
hastaneye gotiirilmelerine ses ¢ikarmayabilirler. Biligsel
uyumsuzluk nasil diyalektigin temeliyse, ¢elisen normlarin
ayni anda kabulii de normatif prosediirlerin varligini gosterir.

Halkin ortak prosediirlerin varligina olan giiveni, bu pro-
sediirler stirekli kotiiye kullanildigi i¢in sarsiimistir. Sirastyla
ahlaki, siyasal ya da yasal bir niteligi biiriinen gerekgelerle, bu
prosedirler sinirsiz tiretimi desteklemek i¢in kullaniimstir.
Kilise algakgoniilliiliik, merhamet ve agirbashilik Gstiine
vaaz verirken, endiistriyel programlari finanse etmekte;
sosyalistler Stalinist bir iiretim bi¢imi uygulamakta ve 6rf
ve adet hukuku* bireye kars: sirketlerden yana ¢tkmaktadir.

* Common law; eskiden Ingilterede 6rf ve adetlerden dogan ve yazih huku-
ka ender olarak basvuran hukuk. (¢.n.)
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Insanlar, kurumlarin nasil degistirilmesi gerektigine iliskin
kararlarin alinacagi resmi prosediirlere duyduklar1 derin
ve ortak baglilig1 yeniden kesfetmezlerse, cok ge¢meden
bilgisayarlar da araglarin daha fazla biiyiimesi igin neler
gerektigini saptamaya baslayacak.

Insanlar, toplumun araglarini denetlemek icin siirekli,
senlikli ve etkili bicimde kullanilabilecek bir siire¢ Gistiinde
anlagmaya varamazlarsa, mevcut kurumsal yapinin doniistii-
rilmesi, ne yasalastirilabilir ne de daha 6nemlisi, gelisigiizel
stirdiiriilebilir. Isletmeciler, kurumsal iiretkenligi artirmak
i¢in her zaman yeniden ortaya ¢ikacak ve daha iyi hizmet
vaadiyle halkin destegini saglayacaklardir.

Hukuk, ne zaman toplumsal doniigiim igin bir arag olarak
onerilirse, ii¢ itirazla karsilagilir. Bunlardan biri oldukga yii-
zeyseldir: Herkes avukat olamaz, dolayisiyla herkes hukuku
kendi basina igletemez. Kuskusuz bu, ancak bir dereceye
kadar dogrudur. Belirli topluluklarda yargi sistemlerine ben-
zer sistemler kurulup, bunlar tiim yapiyla bitiinlestirilebilir.
Profesyonel olmayanlarin daha fazla katilimini saglamak
icin arabuluculuk, uzlagtirma ve hakemlik gibi alternatif
mekanizmalara gok daha genis yer verilebilir. Bu itiraz gegerli
olsa bile, benim savumla ilgisi yoktur. Genis 6lgekli {iretim
kollarinin diizenlenmesiyle ilgili konularda, hukuk pekala
merkezilikten, mitos ve biirokrasiden arindirilabilir. Ama
bu gergeklesse bile, bazi toplumsal amaglar karmasiktir,
uzun siire karmagik kalabilir ve kendilerine tekabiil eden
yasal araglar gerektirir. Hele her birinin kendi yiizlerce yillik
gelenegi olan biiyiik topluluklar arasinda, diinya 6lgeginde
hikiimler kararlagtirmak igin kullanilacak olursa hukuk,
kendisine iglerlik kazandiracak uzmanlik gerektiren bir arag
olmava devam edecektir. Yine de bu, s6z konusu uzmanlarin
hukuk fakiiltesi mezunu ya da disa kapali bir meslegin tiyeleri
olmalarini gerektirmez.

Ikinci itiraz konuyla tamamen ilgili ve ok daha koklii-
diir. Bugiin toplumsal bir ara¢ olan hukuku isleten kisiler,
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bityiimeye dayali toplumlar: kusatan mitoslardan derin bi-
¢imde etkilenmektedir. Miimkiin ve uygulanabilir olan1
gorebilmeleri, endiistriyel olarak iiretilen bilgi tarafindan
belirlenir. Faydaci bir toplumu yénlendirip yonetenlerin,
senlikli bir toplumun koruyuculari olmalarini beklemek
safdillik olur. Ugiincii bir itiraz, bu gozlemin tagidigi nemi
gliclendirerek altini ¢izmektedir. Yargi sistemi yalnizca bir
dizi yazih yasa degildir; bu yasalarin yapilip sonra gergek
durumlara uygulandig kesintisiz bir siiregtir ayni zamanda.
Yasa, bu siirecte yer alan herkese belirli bir kafa yapisini kabul
ettirmek i¢in kullanilir. Sonugta ortaya ¢ikan yasal igerik,
yasa koyucularin ve yargiglarin ideolojilerinin cisimlegmis
ifadesidir. Onlarin bir kiiltiiriin 6ziinde var olan ideolojiyi
algilayislari, hazirlayip uyguladiklar: yasalardaki yerlesik
mitoloji haline gelir. Endiistriyel bir toplumu diizenleyen
yasalar biitiin, kaginilmaz olarak o toplumun ideolojisini,
toplumsal karakterini ve simif yapisini yansitip pekistirir.
“Daha fazla” her zaman kamu yararinadir; firmalara, meslek
gruplarina, partilere daha fazla gii¢ verilmelidir.

Bu itiraz, toplumsal déniigiimde hukukun kullaniimas:
kargisinda ortaya cikan temel bir giigliigii belirtirken, asil
noktay: gézden kagirmaktadir. Ben, bir yasalar biitiinii ile
bunlarin olusturuldugu, tiimiiyle bigimsel yapiy1 birbirinden
ayirmaya 6zen gosteriyorum. Tipki kurumlarin isleyisindeki
slogan kullanimini dogal dilin kullanimindan ayirdigim ve
ileride de, politikalarla bigimsel siyasal siiregleri ayiracagim
gibi. Gerek duydugumuz, paylasabilecegimiz ve kullanmak
zorunda oldugumuz ikinci simif araglar, bu yasalar biitiini
degil, s6z konusu bi¢imsel yapidir.

Amaglarinin islemlere indirgendigi, halkin biling “yiik-
selttigi”, hareketlerin “kurtariciik” saglamak tasladigy, in-
sanlardan ¢ok dillerin “konustugu” ve politikacilarin devrim
“yaptig1” bir ¢agda, araglarla amaglar arasindaki ayrimin
iistiinde ne kadar durulsa azdir. Hukuk, 6z ile, “gerekli siire¢”
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degil de, “gerekli prosediir” denebilecek sey arasindaki genel
farka belirginlestirmeye yardim edebilir.

Orf ve 4det hukukunun tamamlayici iki 6nemli 6zelligi,
onun bigimsel yapisini, 6nemli bir bunalim aninda ortaya
¢ikan ihtiyaglara uygulanabilir kilar. Bunlardan biri sistemin
oziinde var olan sireklilik, 6tekiyse ¢atismali niteligidir.
Bagka hukuk sistemlerinde de benzer 6zellikler bulunabilir;
ben burada, konunun daha genel bigimde ortaya konabilmesi
i¢in, Anglo-Amerikan sistemini se¢iyorum.

Yasa yapma siirecinin yapisinda bulunan siireklilik, bir
anlamda yasalar biitiiniiniin 6ziinii muhafaza eder. Bu, ya-
sama evresinde daha az belirgindir. Yasama meclisi iiyeleri,
anayasal ¢erceve i¢inde kaldiklari siirece, kendi takdirlerine
gore yenilik yapmakta 6zgiirdiir. Ama ayni zamanda her yeni
yasayl mevcut yasama baglamina uydurmak zorundadirlar.
Bu da yeni yasanin mevcut hukuk geleneginden ¢ok farkh
olmamasini saglar.

Hukukun 6ziine siireklilik saglamada mahkemelerin islevi
daha belirgindir. Bir mahkeme mevcut hukuku fiili durumla-
ra uygular. Benzer durumlarda benzer sekilde hitkiim verilir,
yoksa olgularin bugiin farkli bir 6nem tagidiklar diisiini-
lirdii. Hukuk, ge¢misin bugiinkii anlagmazliklar iistiindeki
egemen otoritesini, diyalektik bir stirecin stirekliligini temsil
eder. Mahkeme, anlagsmazlig1 toplumsal bir konu olarak ele
alir ve ona getirdigi ¢6zlimleri yasalar biitiiniiyle birlestirir.
Siire¢ i¢inde ge¢misteki toplumsal tecriibe, bugiinkii ihti-
yaglara yeniden uyarlanir. Bugiin alinan karar da gelecekteki
durumlar i¢in referans olacaktur.

Bu siiregte kullanilan bigimsel yapimin siirekliligi, bir
kiime dnyarginin bir yasalar kiimesi i¢inde siirekli olarak
somutlastirilmasindan farkli bir seydir. Buradaki bi¢cimsel
anlamda ele alindiinda siireklilik sistemi, mevcut herhangi
bir yasalar kiimesinin igerigini korumak i¢in tasarlanma-
mustir. Bu sistem, doniigiim gec¢irmis bir topluma uygun
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diisen yasalar kiimesinin siirekli gelismesini korumak igin
bile kullanilabilir. Cogu anayasa, iiretime, ayricaliga, meslek
tekeline ya da verimlilige iist stnirlar koyacak yasalari 6nle-
yen hicbir hitkiim icermez. Ilke olarak, yasama organlari ve
mahkemelerdeki siire¢, odagin tersine gevrilmesiyle, boyle
yasalarin yapilip uygulanmasina elveriglidir.

Orf ve adet hukukunun ¢atigmali niteligi de esit ol¢tide
onemlidir. Orf ve adet hukuku, ahlaki ya da teknik bakimdan
neyin iyi olduguyla usul olarak ilgilenmez. Fiili catismalar
bigiminde yiizeye ¢ikan karsilikli iliskilerin anlagilmasi i¢in
bir aractir. Haklarin korunmasinda ya da iyi saydiklari seye
olan taleplerinin takibinde 1srar etme goérevini, s6z konusu
toplumsal ¢ikarla dogrudan ilgili olanlara birakir. Bu, hem
yasamada hem de hukuk biliminde ise yarar; karar, ¢atigan
cikarlar1 kuramsal olarak herkes i¢in en iyi olan yoldan
dengeleme eylemidir.

Son birkag kusak boyunca bu dengenin iiretime yonelik
bir toplum yararina tiimityle ¢arpitilmis oldugu agik. Ama
hukuk yapisinin bugiin yanlis kullaniliyor olmasi, karsit
amaclar icin kullanilamayacagini savunmak icin yeterli degil-
dir. Biyiimenin adaletsizligi alt edebilecegi yanilsamasindan
kurtulmus, sinirlarla ilgilenen bir topluma ¢ikarlar: tiimiiyle
ters diigenler de ayni araclar1 kullanabilirler. Yeni davacilarin
ortaya cikmasi da yeterli degildir elbette; yasa koyucularin
bliylime yanilsamalarindan kurtulmasi ve taraflarin, bugiin
birer olgu sayilan seylerin yeniden degerlendirilmesindeki
cikarlarini temsil etmek i¢in ortaya ¢ikmasi gerektigi de ayni
olgtide dogrudur.

Yalnizca yasama siireci degil, yarg siireci de ¢atisan top-
lumsal ¢ikarlarin ilgili taraflarca ¢6ziimlenmek tizere tarafsiz
mahkemelere sunulmasina dayanir. Bu mahkemeler siirekli
bicimde igler. Ideal olarak, yargiglar uzlagtirmalar: gereken
sorunun Oziine kayitsiz, siradan, sagduyulu ve siirecin uy-
gulanmasinda uzman olan adamlar ya da kadinlardir. Oysa
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uygulamada mahkemeler de iktidarin merkezilesmesine ve
endiistriyel iiretimin artmasina hizmet eder duruma gelmis-
tir. Yasa koyucular gibi yargiglar da, terazi kuruluslarin toplu
gikarlar1 yararina agir bastiginda gatigmanin en iyi bigimde
dengelendigine inanirlar; iistelik toplum da davacilar1 daha
¢ok sey talep etmeye kosullamistir. Kurumsal iiretimden
daha ¢ok pay alma talebi, insanin kendi basina bir sey yapma
ozgurliglini kisitlayan kuruma karsi korunma istemesinden
¢ok daha sik dava konusu olur. Ama 6rf ve adet hukukunun
bigimsel yapisinin boyle kotiiye kullanilmasi, yapinin ken-
disini yozlastirmaz.

Catigma halindeki prosediirlerin endiistriyel biiyiimeye
kars1 koyacak baglica ara¢ olarak sunulmasina, ¢ogunlukla
itiraz edilir. Toplum zaten, biyiik olgiide bu yargi usullerine
dayanmakta, bunlarin yeni alanlara genigletilmesi siirekli
tavsiye edilmektedir. Hukuk reformculari, daha az olanak-
lara sahip tiim siniflara, zencilere, Kizilderililere, kadinlara,
ucretlilere, sakatlara yeni silahlar saglama egilimindedir.
Sonug olarak, yargi usulleri hantal ve pahali hale gelmekte,
ilgili taraflarin ancak pek az1 kendini gosterebilmektedir.
Kararlar ¢cogunlukla 6nemini yitirinceye dek ertelenmekte-
dir. Roliine uygun davranmak 6zendirilmekte, bu da yapay
gruplar arasinda sik sik yeni gerginlikler yaratmaktadir. Ca-
tigma halindeki siire¢lerin kullanilabilecegi yapilar yaratma
yolundan sapilinca, kararlar da kitlagmagtur.

Bu itiraz, kisiler arasindaki ¢atigsmalarin ¢6ziimlenme-

“ sinde ¢atigma halindeki yarg: usullerinin ¢ogaltilmasina
kars: gikiyorsa ¢ok yerindedir. Ama konumuzun 6zii, ne
bireyler arasindaki ¢atiyma ne de gruplar arasindaki rekabet.
Toplumdaki temel ¢atisma, kisilerle kuruluslar1 kars: kar-
slya getiren eylemler, olgular ve geylere iligkindir. Bigimsel
catigma stireci, kisilerin, temel 6zgurliiklerinin endiistri
tarafindan tehdit edilmesine karsi ¢ikmalari i¢in kullanila-
bilecek 6rnek bir aragtir. Bu siire¢, hukukun esit kildig iki
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ortagin anlasmazligina uygun diisen bir aractir; magdur
taraf bir olguyu ya da ilgili bir yasa veya ilkeyi tartigmak
ister ve bu konuyu 6tekiyle hala paylastig1 tek ¢ikar olarak
goriir. Toplumun yeni araglarla donatilmasiyla ilgilenen
yurttaslarsa, karsilikli goriismeler ve arabuluculukla degil,
endiistriyel diretim bigimine ve onun asir1 genislemesine
dogrudan kars: ¢cikmakla ilgilenirler.

Giindelik Ingilizce gibi, bicimsel siireg de senlikli bir
aragtir. Kugskusuz endistri kurumlari, bu araclarin birey-
ler ve topluluklarca aligilmig kullanimlarini yozlagtirarak
kendilerini saglama almistir. Yine de dil ve bicimsel siireg,
yoneldikleri amaglardan 6z olarak bagimsiz kalir. insanlar,
dili ve hukuksal prosediirleri, dogalari geregi kendilerine alt
seyler olarak savunabilirler. Dogalar geregi bagkasina dev-
redilemez oluglar ise, insanlara, bunlarin degismis bicimsel
yapilarini kullanmak i¢in gereken giiven duygusunu saglar;
insanlar bu yap1 araciligiyla, nasil kullanilacag) kendilerine
gocuklukta dgretilen araglara tiimiiyle karsit igerikleri dile
getirebilirler. Hukukun bigimsel yapis1 héla, siradan yurt-
tasin, bir kurulusun ¢ikariyla ¢atisan kendi pratik ¢ikarini
toplum oniinde dile getirebilecegi bir siire¢ saglamaktadir.
Bu kurulus devletin temsilcisi, s6z konusu ¢ikar da yii-
riirlikteki ya da onerilmis bir programin karsisinda ya da
yaninda olsa bile.

Dili ya da hukuku yozlagmis bigimde kullanmada uzman
olan profesyonellerin, ansizin diiriistge ditgiiniip davranmaya
baslayacaklarini sanmak sagma olur. Okullarin ¢ékigtiniin
bilincinde olan egitimciler, daha fazla kisiye daha fazla sey
ogretmenin yollarini ariyorlar. Hekimler, ellerinde bulunan,
genellikle yararli bilgilerin hi¢ degilse bir bolimiiniin, kendi
anlasilmaz alfabeleri disinda ifade edilemeyecegine inan-
ma egilimindeler. Amerikan Tip Birliginin, Ulusal Egitim
Birligi’nin veya Trafik Mithendisleri Birligi'nin meslektasla-
rinin geteciligini dogal dille agiklamalarini beklemek fayda-

129

[}



Senlikli Toplum

sizdir. Bugiinkii yasa koyucularin, avukatlarin ve yargiclarin
da, dogru olanin, 6nceden kararlastirilmis iyiden ayr1 oldu-
gunu kavrayacaklarina glivenmek bosunadir; onlar icin en
iyi, sirketlerin daha ¢ok mal iiretmesiyle 6zdestir. Onlar her
catigmayl, endistrinin topyekiin bitylimesi yararina gider-
mek tizere yetistirilmislerdir. Ama insanlarin, olgular geregi
ac1 gekmek ve 6liimi gogiislemek {izere sorumlu bicimde
yagamalarina yardimci olabilecek ender bir hekim ¢ikabile-
cegi gibi, bir avukat da ¢ikup kisilerin senlikli bir toplumdaki
cikarlarini temsil etmek i¢in hukukun bi¢imsel yapisindan
yararlanmalarina yardimc: olabilir. Istediklerini elde etmesi
muhtemelen engellenecek olsa bile, mahkemedeki tiyatro
sahnesinde goriislerini agiklayabilir.

Araglarin genislemesi konusunda iyimserlikle dolu bir
toplumda uygulanan yasal yontemler, bu araglarin hizme-
tindeki kisilerin toplumsal denetimi i¢in en etkili yol haline
gelmistir. Endiistri toplumunun ilerlemesi i¢in hukuk, sis-
temli bicimde toplumu bi¢imlendirmek ve dev makinedeki
hasar ile aginmanin, gittikge daha eksiksiz ve etkili bicimde
giderilmesi amaglariyla kullanilir. Anglo Amerikan diinyada
endiistri, uzun vadede, sosyalist iilkelerin endiistrisinden

.hep daha bagarili olmustur. Hukuk, insanlar1 makinelerin

denetimine sokmak ve bu denetimi siirdiirmek a¢isindan
merkezi planlamadan daha etkilidir. Yine de yarg: yapisinin
bugiin kotliye kullaniliyor olmasi, tiimiiyle karsit bir amag
i¢in kullanilamayacagini gostermez, boylesine karsit bir
kullanim konusunda fazla iyimser olmamak gerekse bile.

Mevcut yasalar ve yasa koyucular, mahkemeler ve verdik-
leri kararlar, davacilar ve talepleri, endiistrideki kusatici bir
goriis birligi ile iyice yozlastirilmigtir. Bu goriis birligi, daha
fazlanin daha iyi oldugu ve tiizel kuruluslarin kamu yararina
insanlardan daha iyi hizmet ettigi konusundadir. Ama bu
goriis birligi, benim, bigimsel yasal ve siyasal prosediirlerden
yararlanmay1 g6z ardi eden bir devrimin basarisiz olacag:
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seklindeki savimi gegersiz kilmaz. Insanlarin haklarini, ancak
tiim birey ve gruplarin kendi haklar i¢in kendi gerekgeleriyle
direndikleri ve iiyeleri aym senlikli prosediirii paylagan aktif
bir ¢ogunluk, kuruluslardan geri alabilir.

Biiylik kurumlarimizin hizini kesmek, onlar1 durdurmak
ve kokten degistirmek i¢in bu prosediiriin kullanilmasi, bu
kurumlarin yoneticileri ile tiryakilerine hukukun yanli kul-
laniimasi ve tanidiklari tek diizenin ¢6kmesi olarak goriine-
cektir. Uygun senlikli prosediiriin kullanilmas: biirokrat igin,
hatta kendine yargi¢ diyen biri i¢in bile yoz ve yasadigidur.



5
Siyasal Doniisim

ger insan ¢ok yakin bir gelecekte, araglarinin gevreye

miuidahale etmesini sinirlayamaz ve etkili bir dogum
kontrolii uygulayamazsa, gelecek kugaklar birgok gevrebilim-
cinin haber verdigi kiyameti yasayacaktir. Bu yaklasan felaket
kargisinda toplumun 6niinde iki segenek vardir. Ya biirokra-
tik diktatorliigiin belirleyip dayattig sinirlar iginde hayatta
kalmayi bekleyecek ya da hukuksal ve siyasal prosediirleri
kullanarak siyasal siirece katilacaktir. Gegmisin ideolojik
yanhlikla yorumlanmasi, siyasal siirecin kabuliinii gittikge
giiglestirmigtir. Ozgiirlilk, gii¢ araglarina sahip olma hakk
bigiminde yorumlanmaktadir. Akilci sinirlar konmaksizin
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bu hakki talep edenler, kapitalist iilkelerde bireyler ve 6zel
kuruluslar, sosyolist iilkelerde devlettir. lyilesme, ancak Bati
toplumlarinin temel yapisi agik bicimde taninip islah edilirse
miimkiin olur. Eski siyasal ve kiiltiirel somiirgeler Bat1 tiretim
tarzini sarstiklari zaman da, timiiyle farki bi¢imsel yapilar:
duizeltmek i¢in benzer ¢abalar gerekli olacaktir.

Insan hayatinin biirokrasi tarafindan yonetilmesine ahlaki
ne de siyasal temelde kabul edilebilir. Ayni zamanda da eski
kitlesel tedavi girisimleri kadar sonugsuzdur. Elbette bu,
baslangigta gogunlugun buna boyun egmeyecegi anlamina
gelmez. Niifusun artip, kaynaklarin kitlastigini gosteren
kanitlarin gittikge gogalmasi insanlan dylesine korkutur
ki, géniillii olarak Biiyiik Biraderler’in eline birakabilir-
ler kaderlerini. Teknokratlara, bityiimeye her boyutta sinir
koyma ve bu sinirlar1 da daha fazla {iretimin mutlak yrikima
yol agacag1 noktanin hemen altinda tutma yetkisi verilebilir.
Boylesi bir kakotopia* sanayi ¢agini tahammiil edilebilir en
yliksek verim diizeyinde tutacaktur.

Bu durumda insan, hayatta kalmasini saglayan; ama ha-
yatini gittikge degersizlestiren plastik bir balonun icinde
yasar. Insanin tahammiilii biiyiimeye konacak en ciddi sinir
oldugundan, aklin riiyalar: icinde yagamaya uygun canavarca
bir insan tipi liretmeye girismek i¢in simyacinin ¢abalari
tekrarlanacaktir. Bu bigimlendirmenin temel bir iglevi de,
daha fazla bitylimenin kogulu olarak insanin psikogenetik
donanimu olacaktir. Insanlar dogumlarindan 8liimlerine
kadar evrensel bir okula hapsedilecek, evrensel bir hasta-
nede tedavi edilecek, televizyon ekranlariyla kusatilacak ve
insan iiriinil ¢evrenin yalnizca adi evrensel hapishaneden
farkls olacaktir.

Idari fagizmin alternatifi, toplumun bir {iyesinin kit bir
kaynaktan en fazla ne kadar talep edebilecegine halkin karar
verdigi siyasal siirectir. Bu siireg iginde insanlar, uzun bir

* Utopya'ya kargt; Yunanca “kako: kétii” ve “topos: yer'dir. (y.h.n.)
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zaman boyunca bu sinirlar nispeten sabit tutma konusunda
anlagir; niifusun daha biiyiik bir yiizdesinin daha az seyle
daha fazla is yapmaya katilmasini saglamak igin siirekli yeni
yollar aragtirlmasina oncelik verirler. Sade ve tutumlu bir
toplumdan yana olan bdyle bir siyasal tercih, asagidakilerin
yalnizca gerekli degil, miimkiin de oldugu gosterilmezse bos
bir riiya olarak kalacaktir: 1) Iginde bulundugumuz buna-
limin dogas: konusunda daha fazla kisinin aydinlatiimas:
ve sinrlarin gerekli, senlikli bir hayat tarzinin arzu edilir
oldugunu anlamalarn i¢in somut prosediirler saptamak. 2)
Bugiin bask: altinda olan; ama insanlarin sade bir hayat siir-
me haklarini savunan ve insanlar1 doyumlu kilarak senlikli
bir hayata bagl tutan drgiitlenmelerde en ¢ok sayida kisinin
yer almasimi saglamak. 3) Bir toplumda kabul edilen siyasal
ya da yasal araglar kesfedip yeniden degerlendirmek ve sen-
likli hayat1 ortaya ¢iktig1 her yerde yerlestirip korumak igin
bunlarin nasil kullanilacagini 6grenmek. Boylesi yontemler,
su an icin idealist goziikebilir. Ama bu, mevcut bunalim
derinlestikge etkili hale gelemeyeceklerini gostermez.

1. Mitoslar ve Cogunluklar

Toplumun yeniden yapilandirilmasinin éniindeki en
bityiik engel, ne gibi sinirlara ihtiya¢ duyulduguna iligkin
bilginin ya da kaginilmaz oldugunda bu sinirlar1 kabul edecek
kisilerin yoklugu degil, siyasal mitoslarin giiciidir.

Zengin toplumlarda hemen herkes zararh bir tiiketicidir.
Hemen herkes cevreye kars: girisilen saldirganliga soyle
ya da boyle katilir. Zararh tiiketiciler sayisal bir¢ogunluk
olusturur. Mitos, onlari siyasal bir ¢ogunluga doniistiiriir.
Sosyal ¢ogunluklar, var olmayan bir sorun konusunda diis-
sel bir segmen bloku olusturur; kazanilmis bir hak olarak
biyiimenin yenilmez koruyuculari diye “onlara” bagvurulur.
Bu diigsel gogunluk siyasal eylemi dumura ugratir. Daha ya-
kindan bakildiginda “bunlar” bir grup akli basinda bireydir.
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Birisi gevreyi daha fazla kirlenmeye kars1 koruma konulu bir
konferansa gitmek iin jet ugagina binen bir gevrebilimcidir.
Bir digeri, artan verimliligin isi gittik¢e daha kitlagtirdigini
bilen bir iktisat¢idir; yeni istihdam kaynaklan yaratmaya
cahsir. Ne biri ne de 6teki renkli TV’sini tam zamaninda
satin alan Detroitli gecekondu sakiniyle ayni ¢ikarlara sa-
hiptir. Bu tigii artik ortak bir segmen blokuna ait degildir.
Tezgéhtarlar, tamirciler ve saticilarsa siyasal bakimdan agag
yukar1 homojenlesmistir; ¢iinki her biri isleri i¢in kaygila-
nir, bir arabaya ve gocuklari i¢in ilaca ihtiya¢ duyar.

Ortaya atilmamug bir soruna kars: ¢ikan ¢ogunluk diye
bir sey olamaz. Bilyiimeye sinirlar konmast igin kiskirticilik
yapan bir gogunluk, her ne pahasina olursa olsun bilyiime
isteyen bir cogunluk kadar giiliing bir kavramdir. Cogunluk-
lar1 ortak ideolojiler yaratmaz. Onlar, kendi ortak ¢ikarlarini
kavramakla gelisir. Ideolojilerin en iyisinin bile yapabilecegi
en fazla sey bu ¢ikarlar1 yorumlamaktir. Toplumsal sorun bu-
naltic1 bir tehdit haline geldigi zaman her insanin alabilecegi
tavir iki etkene baghdur. Ilki, icten ige siiren bir ¢atigmanin
nasil 6zel bir dikkat ve partizanca eylem gerektiren bir siyasal
sorun olarak patlak verdigidir; ikincisiyse, yeni -ve simdiye
dek umulmayan- ¢ikar saflagmalarini yorumlamak i¢in
zemin hazirlayabilecek yeni bir elitin bulunmasidir.

2. Cokiisten Kaosa

Endiistri toplumundaki ¢okiisiin sonunda nasil kritik
bir sorun haline gelecegi konusunda, ancak tahmin yiiri-
tebilirim. Ama yaklasan bunalim konusunda yol gosterici
olabilecek kosullara iliskin epeyce kesin 6nermelerde bu-
lunabilirim. Ben, bityiimenin duraklayacag: inancindayim.
Uretimdeki endiistriyel tekelin toptan ¢8kiisii, bu tekelin
geniglemesini besleyen ¢ok yonlii sistemlerin hep birlikte
ve birbirini siirtikleyerek basarisizhga ugramasinin sonucu
olacaktir. Bu s6z konusu genisleme, sistemlerin dikkatle dii-
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zenlenmesinin, mevcut bilytimeye istikrar ve uyum getirecegi
yanilsamasiyla siirdiiriilityor. Oysa aslinda bu diizenleme,
tam kurumlar1 ayn1 anda ikinci déniim noktalarina dogru
siirliyor. Neredeyse aksamdan sabaha insanlar sadece biiytik
kurumlara degil, bunalimi1 yonlendirmesi beklenenlerin
sundugu regetelere de giivenlerini yitireceklerdir. Mevcut
kurumlarin egitim, saglik, refah, ulasim ya da haber gibi
degerleri tanimlama yetenegi, bunun bir yanilsama oldugu
anlasilacagy i¢in, ansizin yok olacaktir.

Wall Street’in ¢okiisii nasil “Bityitk Bunalim™ baslattiysa,
bu bunalim da beklenmedik bir olayla baglayabilir. Rastlan-
tisal bir ¢akisma, biiyiik kurumlarimizda saptanan amaglarla
gercek sonuglar arasindaki yapisal geliskileri herkesin gozleri
oniine serecektir. Bugiin ancak birkag kisinin gorebildigini
halk ansizin apagik gorecektir. Tiim ekonominin “daha iyi”
bir hayata yonelik 6rgiitlenmesinin, iyi hayatin baglica diis-
mant oldugudur bu. Yaygin bicimde paylagilan baska kav-
rayislar gibi bu da, halkin imgelemini tersyiiz etme giliciine
sahiptir. Bilyiik kurumlar saygidegerliklerini, megruluklarin:
ve kamu yararina hizmet ettikleri diisiincesine dayanan iti-
barlarini kisa siirede yitirebilir. Reformasyon sirasinda Roma
Kilisesinin ve Amerikan Devrimi sirasinda kralligin bagina
gelen de buydu. Akil almaz olan, bir gecede gercege doniistii:
Halk, yéneticilerinin boynunu vurabilirdi ve vurdu da.

Ani degisme, geri besleme ya da evrimden farkhdir. Bir
selalenin altindaki girdaplar: gozleyin. Su ister yiiksek, ister
al¢ak olsun, girdaplar mevsim boyu ayni yerde kalir. Derken,
ansizin suya bir tas daha diiger ve tiim diizen degisir, eskisi
artik bir daha kurulamaz. Umutsuzca bityimeye yonelik bir
¢ogunluk hayalinden medet umanlar, bir sarsint1 sirasindaki
siyasal davranislar1 6ngérmekten acizdir. Halk, yalnizca
kag:t paraya degil, endiistriyel iiretkenlige kars1 da giivenini
yitirince, ticaret alisilageldigi gibi yiirlimez artik.

Degisik sistemlerimizin her birindeki ¢okiisti ayn agidan
ele almak, hala miimkiin. Higbir ¢are ise yaramiyor; ama
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onerilen her ¢areyi destekleyecek kaynak bulabiliyoruz hala.
Hiikiimetler kamu hizmetlerinin ¢okiisiinii, egitim sistemi-
nin bozulmasini, tahammiil edilemez hale gelen ulagimu, adli
siirecteki kargasay1 ve genglerdeki korkung hosnutsuzlugu
halledebileceklerini saniyor. Bunlarin her biri ayr1 bir olgu
bigiminde ele alintyor, farkli bir raporla agiklaniyor, her biri
yeni bir vergi, yeni bir program gerektiriyor. Alternatif ¢areler
konusunda yapilan agiz dalaslari iki ¢6ziime de giivenilirlik
kazandiriyor: Ozel okullara karg1 parasiz okullar, egitim
talebini iki katina ¢ikariyor; tek ray tstiinde isleyen banliy6
tasimacilifina kars1 uydu kentler, kentlerin amansiz bigimde
bitylimesini destekliyor; daha fazla yan saglik meslegine karsi
tipta daha yiiksek profesyonel standartlar, saglik mesleklerini
daha da genigletip degerini artiriyor. Onerilen ¢6ziimlerin
hepsi de birilerine cazip geldigi i¢in, alisilmis ¢6ziim her
ikisini de denemeye kalkismaktir. Sonug pastayi biiyilitmek
icin daha fazla ¢abalamak, ama bu pastanin Kafdagrnda
oldugunu unutmaktr.

Biiyiik Bunalim 6ncesi uyarilara kars1 Coolidge’in* yakla-
simy, simdi ¢ok daha kéklii bir bunalimin belirtilerine uygu-
lanmaktadir. Kurumsal ¢okiisler arasinda iligki kurmak igin
genel sistem analizine giivenilmekte, bu da niifus, refah ve
verimsiz endiistri tistiinde denetim saglamak amaciyla daha
fazla planlama, merkezilesme ve biirokrasi getirmektedir.
Imalat sektdriindeki igsizligin, karar, denetim ve tedavideki
verimin artmasiyla karsilanabilecegi varsayiliyor. Endiistri
ve makinelesmis iiretimin buyiistine kapilan insanlar, birkag
ayr1 lretim bigiminin birbirini tamamlayacagi, endiistri
sonrast bir toplumun olabilecegini géremiyor. Hem agir1
endistrilesmis hem de ekolojik agidan yasanabilir bir ¢ag
agmaya ¢alismakla, hayatin dengesini olusturan fizik disi ve
esit dl¢lide temel birkag boyutun ¢okiisiinii hizlandiriyorlar.

* Biyiik Bunalimin hemen 6ncesinde, i¢ki yasag1 ve gaz ¢agimin ABD Bas-
kanu. (y.h.n.)
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Yalnizca sanayi toplumundaki ilk bunalimda degil, sanayi
toplumunun ilk bunaliminda katalizér olarak Wall Stre-
et'teki ¢okiisiin roliinii iistlenecek olaylar hakkinda tahmin
yuriitmek, falciliktan bagka bir sey degildir. Ama ¢ok ya-
kin gelecekte, etkileri araglarin bityiimesini durduracak bir
olay beklememek de safdillik olur. Bu olay gergeklestiginde
patlamanin yarataca@ giiriiltii, onu uygun bakis agisindan
gormeyi engelleyecektir.

Yaklasan bunalimin nedenlerini anlamak ve ona hazirlikh
olmak i¢in hala bir sansimiz var. Eger bunalimin etkilerini
sezebiliyorsak, ani degismenin, daha dnce ezilmekte olan top-
lumsal gruplari nasil iktidara getirecegini arastirmaliyiz. Bu
gruplan yaratan sadece felaket degildir; ortaya ¢ikmalarina
neden olansa hi¢ degildir; ama felaket, ezilmisleri toplumsal
stirece katilmaktan alikoyan egemen giigleri zayiflatir. Dene-
timi zayilatan, denetimi elinde tutan yerlesik giigleri sarsan
ve son dayanaklarini yitirmemis olanlan zirveye getiren,
sagskinligin yarattig1 giigtiir.

Denetimler zayiflayinca, denetlemeye alismis olanlarin
yeni miuttefikler aramalari gerekir. Bityiik Bunalim sirasinda
zayiflayan ekonomi ve yerlesik endiistriyel diizen, orgiitli
emek olmaksizin yapamadi. Boylece orgiitlii emek, yap:
icinde iktidardan kendi payini ald1. II. Diinya Savas sirasin-
da zayiflayan isgiicli pazarinda da endiistri, zenci iggiiciine
mahkam oldu. Zenciler, giiglerini kullanmaya bagladilar.

3. Bunalimi Kavramak

Uretimi sinirlama egilimindeki giigler zaten toplum iginde
faaliyettedir. Halk arasinda yapilacak dipkogani arastirmasi,
bu bireylerin, yikici saydiklar1 bliytimeye tepkilerini dile
getirirken, daha tutarli ve bilingli olmalarina yardim edebilir.
Asir iiretken toplumun bunalimi agirlastik¢a, insanlarin
sesinin yeni bir yanki kazanacagim1 umabiliriz. Bunlar, bir
se¢im bolgesi olusturmuyor; ama herkesin potansiyel iiye-
si oldugu bir ¢ogunlugun soézciisiidiir. Bunalim ne kadar
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umulmadik bigimde ortaya ¢ikarsa, onlarin hevesleri de o
kadar ani bi¢gimde bir programa doniisebilir. Ama o noktada
olaylar: yonlendirme yetenegi, bu azinliklarin bunalimin
temel dogasini ne derinlikte karvradiklarina ve bunu etkili
bir dilde ifade etmeyi, ne istediklerini, ne yapabileceklerini
ve neye ihtiya¢ duymadiklarini dile getirmeyi bilmelerine
baglidir. Dogal dilin elestirel bigcimde kullanimy, siyasal
doniigimiin ilk eksenini olusturur. Ama ikinci bir eksene
de gerek vardir.

Daha fazla bityiime gok yonlii bir felakete yol agacaktir.
Felaket olmaksizin insanlarin bliyiimeye ¢ok yonlii sinirlar
konmasini kabul etmesi son derece ihtimal dis1 gériiniiyor.
Bu kaginilmaz felaket, uygarhigin bir bunalimi da olabilir,
sonu da: Yok olarak ya da B. E. Skinner’in,* bir T. E. Frazi-
er** tarafindan yonetilen evrensel toplama kampinda son
bularak. Eger ortaya ¢iktig1 anda gerekli toplumsal talepler
etkili bicimde dile getirilebilirse, ongoriilebilen felaket gergek
bir bunalim,yani se¢im yapmak i¢in bir firsat olcaktir. S6z
konusu talepler, mevcut endistri yanilsamasindaki ¢6kiisiin
kendileri igin, etkili ve senlikli bir {iretim bi¢imini segme-
nin kosulu oldugunu gosterebilecek kisiler tarafindan dile
getirilmelidir. Boyle gruplarin hazirlanmasi, su anda yeni
siyasetin en 6nemli gorevidir.

Bu gruplarin, felaketin mantik¢a tutarl bir ¢6ziimle-
mesini yapmak ve bunu dogal dille ifade etmek i¢in hazir-
lanmalar gerektigini séyledim. Sinirlanmis bir toplumun
gerekliligini genel gekicilige sahip pratik terimlerle 6nermeye
hazir olmalar gerektigini savundum. Farkli halk gruplan

* Davranig¢: okulun kurucusu olan ABD’li psikolog, Pavlov'un, ortam de-
netlenerek davranisin da denetlenebilecegi goriisiinden yola ¢ikarak, fizik
bilimlerinde oldugu gibi, uygun teknolojiler kullamlip belli davraniglar 6n-
lenir ya da denetlenirse, ¢cagdas insanin bunalimlarina ¢6ziim getirilecegini
savunmustur. (y.h.n.)

** Skinner'in Walden Two (1948) adl itopik romaninin kahramani. Ro-
manda, yazarin yukarida kabaca 6zetlenen goriisleri dogrultusunda orgiit-
lenmis bir komiiniin 6nderidir. (y.h.n.)
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icin, istediklerini elde etmenin ya da en azindan, katlanilmaz
hale gelen seyden kurtulmanin kaginilmaz bedelinin 6zveri
oldugu ortaya konmalidir. Ama bu sinirlar1 hem gerekli
hem de cazip bicimde dile getirecek sozciiklerin 6tesinde,
bu gruplarin 6nderleri, herkes igin yeterince iyi olani takdir
etmeye elverisli bir toplumsal araci kullanmaya da hazir
olmalidir. Dil gibi, herkesin sayg1 duydugu bir arag olmali-
dir bu; dil gibi, yakin ge¢miste kullanildigi amag yliziinden
glciinil yitirmeyen; dil gibi, temel yapisi itibariyla kétiiye
kullanmanin tiimiiyle yozlastiramayacagi bir arag olmalidir.

Boyle bir aracin, ancak siyaset ve hukukun bigimsel ya-
pist olabilecegini séylemistim. Sadece mali olmaktan gok,
endistriyel de olan sarsint1 aninda, felaketin bunalima do-
niismesi, agik diisiincelere ve duygulara sahip insanlarin
olusturdugu yeni grubun benzerlerine telkin edecegi giivene
baghdir. Sonra da bu grup, senlikli bir topluma gegisin, belli
yontemlerin bilingli ve disiplinli kullaniminin sonucu ola-
bilecegini ve boyle olmasi gerektigini ortaya koymalidir. Bu
yontemler, ¢atisan ¢ikarlarin ve ¢atismaya yol agan tarihsel
birikimlerin mesrulugunu ve &tekilerin kararlarina uyma
geregini taniyacaktir. Senlikli bigimde kullanilan prosediir,
kurumsal devrimin, amaglar1 uygulamada beliren bir ara¢
olarak kalmasini giivence altina alir. Bu prosediiriin siirekli
olarak antibiirokratik bir anlamda, bilingle kullanilmasi,
devrimin kendisinin de bir kurum haline gelmesine kars:
tek korunma yoludur. Bu prosediiriin toplumdaki biiyiik
kurumlarda déniisiim yaratmak i¢in uygulanmasina, kiiltiir
devrimi, hukuka bigimsel yapisinin yeniden kazandirilmast,
katilimci sosyalizm ya da Fueros de Espana* ruhuna doniis
denmesi, artik sadece bir etiket sorunudur.

4. Ani Degisim
Yeni ¢ikar gruplarindan ve bunlarin hazirlanmasindan séz
ederken, eylem gruplariny, bir kiliseyi ya da uzman gruplari

* Fueros de Espananin kelime anlami “Ispanya Yasalar1” (yh.n.)
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kastetmiyorum. Bunalimin bir aninda iktidara gelecek bir
siyasal partiden de s6z etmiyorum. Bunalimi yénlendirmeye
calismak, felaketi doniigii olmaz bir noktaya getirecektir. Iyi
kurulmus, iyi hazirlanmis bir parti bunalim aninda iktidarin
kurabilir; bu durumda sistem i¢inden se¢im yapilmis olur.
Biiyiik Bunalim da béyle oldu. Sorun, iiretim araglar: tistiinde
denetim kurmaktr. Dogu Avrupada Marksistleri iktidara
getiren olaylar da boyle gelisti. Ama benim eli kulaginda
oldugunu soyledigim bunalim, endiistri toplumu icindeki bir
bunalim degil, endiistriyel {iretim bi¢iminin bunalimidir. Bu
bunalim insanlari, senlikli araglar1 ya da makineler tarafin-
dan ezilmeyi segmekle kars1 karsiya birakiyor. Bu bunalima
verilecek tek kargilik, onun derinligini tiimiiyle tanimak ve
kendi kendine getirilecek kaginilmaz sinirlamalan kabul
etmektir. Cikar gruplarinin bu kavrayisa varmasini sagla-
yan ortak bakis a¢ilar1 ne kadar gesitlenir, yalmzca toplum
icindeki iktidarin azaltilmasiyla korunabilecek ¢ikarlar da ne
kadar farkli olursa, kaginilmaz olanin 6ylece kabullenilmesi
ihtimali de o kadar biiyiiktiir.

Biiylimeye birtakim soyut ilkelerle kars: ¢tkan bir ¢cogun-
luktan da s6z ediyor degilim. Boyle bir gogunluk olmayacak
bir seydir. Biiyiimeye kars: ortodoks bir tavirla sesini yiik-
selten orgiitlii bir elit, aslinda akla yatkin geliyor. Bu belki
de su anda olusmakta. Ama boyle programli bir elit hi¢ de
istenir bir sey deglidir. Modern toplumun temel endiistriyel
yapisimi sorgulamaksizin, halki endiistriyel verime sinirlar
konmasini kabule siiriiklemekle, bu elit, bitytimeden en iyi
bigimde yararlanan biirokratlara daha fazla gii¢ saglayacak,
onlarin piyonu haline gelecektir. Istikrarl endiistriye dayali
bir ekonomiye ge¢isin ilk sonuglarindan biri, emek-yogun,
disiplinli ve halki onlara is vererek denetleyen, biyiiyen
bir tiretim alt-sektorii olacaktir. Ileri diizeyde akilcilasmig
ve standartlagmis mal ve hizmetlerin, boyle istikrarl bi-
¢imde iretilmesi -bu miimkiin olsaydi- senlikli iiretime,
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endiistriyel biiyiimeye dayali glinimiiz toplumundan daha
da uzak olurdu.

Sinirh bir toplumdan yana olanlartn su ya da bu tiirlii
bir ¢cogunluk olusturmaya ihtiyaglar1 yoktur. Bir demok-
rasideki se¢gmen ¢ogunlugunu, biitiin iiyelerinin belirli bir
ideolojiye veya belirli bir degere kesin bagliliklar1 harekete
gecirmez. Belirli bir kurumsal sinirlamadan yana olan seg-
men ¢ogunlugunun ¢ok farkli unsurlardan olusmas: gerekir.
Agtr1 iiretimin herhangi bir boyutundan ciddi bigimde zarar
gorenler, bu tiretimden kar etmeyenler ve toplumda var olan
orgiitlenmeye biitiiniiyle itirazlari olan; ama belirli bir sinira
dogrudan itiraz1 olmayanlar. Bunun olagan siyasal yagamda
nasil isledigini okul ¢ok iyi 6rnekler. Bazi insanlarin ¢ocugu
yoktur ve okul vergisi 6demek istemez. Bazilar, bir baska
ilde yasayan velilerden daha ¢ok vergi 6dedigini; ama daha
az hizmet gordiigiinii diisiiniir. Bazilar1 da ¢ocuklarini kilise
okullarina gondermek istedikleri igin, okullarin vergilerle
desteklenmesine karst ¢ikar. Daha bagkalari, zorunlu okul
ogrenimine kargidir: Genglere zarar verdigi i¢in ya da ay1-
rimcihi@ giiglendirdigi i¢in. Tiim bu kisiler, bir segmen ¢o-
gunlugu olusturabilirler, bir parti ya da hizip degil. Mevcut
kosullarda okulu hizaya getirmeyi basarabilirler; ama boylece
onun daha da megru bir sekilde hayatta kalmasini saglamig
olurlar. Tek bir biiyitk kurumu sinirlamaya yonelik ¢ogunluk
oyu, igler ayn1 kaldif1 takdirde, tutucu olmaya yatkindir.

Ama toplumu daha derinden etkileyen bir bunalim si-
rasinda ¢ogunlugun etkisi tam tersi olabilir. Birkag kuru-
mun neden ikinci déniim noktalarina varmasi, boyle bir
bunalimin basglangicidir. Bunu izleyecek sarsinti, endiistri
toplumunun -tek tek kurumlarinin degil- etki alaninin
disina tastigini agik¢a gozler oniine serecektir.

Ulusal devlet dylesine giiclii hale geldi ki islevlerini ye-
rine getiremez oldu. Nasil General Vo Nguyen Glap* kendi

* Vietnam Halk Ordusu Bagkomutani ve sonradan iilkenin Savunma Bas-
kanu.
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savagim kazanmak i¢in ABD'nin askeri aygitindan yararlan-
diysa, ¢okuluslu sirketler ve meslekler de imparatorluklarini
kurmak i¢in, hukuku ve iki partili sistemi kullanabiliyor.
Ama ABD demokrasisi, Giap1in zaferine ragmen sag
kalabildiyse de ITT ya da bir benzerinden yedigi darbeden
sonra ayakta kalamaz. Ulusal devletin biiyiiyerek kendi ken-
dine hizmet eden cesitli araglar tireten bir holdinge, siyasal
partinin de hissedarlarini arada bir yapilan yonetim kurulu
ve bagkanlik segimleri i¢in orgiitleyen bir araca donigstagii
bunalim yaklastik¢a daha agik bicimde gérilmektedir. Bu
durumda partiler, her se¢menin daha yiiksek diizeyde bireysel
tiiketim talep etme ve boylelikle daha yiiksek diizeyde en-
diistri tikketimini zorunlu kilma hakkini destekliyor. Insanlar
araba isteyebilir; ama toplumun tiim kaynaklarini arabalari
yararli araglar olarak belirleyen bir ulagtirma sistemine tahsis
etmek, uzmanlarin kararina birakilmistir. Bu partiler, tek
amac1 GSMH artisini desteklemek olan bir devleti destekler
ve biiyiik bir darbe aninda yararsiz olduklar: da agiktir.
Isler olagan durumdayken, sirketlerle miisteriler ara-
sinda prosediir iizerinde ortaya ¢ikan karsithik, cogunlukla
miisterilerin bagimliligini daha da mesru kilar. Oysa yapisal
bunalim aninda, agir1 verimliligin biiylik kurumlar tarafin-
dan goniilli olarak azaltilmasi bile bu kurumlar iglerlikte
tutmaz. Genel bir bunalim, toplumun yeniden kurulusu-
nun yolunu agar. Bir holding olarak devletin mesrulugunu
yitirmesi, anayasal prosediir ihtiyacini ortadan kaldirmaz,
pekistirir. Hissedar hizipleri haline gelmis partilere giivenin
kalmamasy, siyasette ¢atismali prosediirlerin 6nemini agiga
¢ikarir. Karara baglanacak sorun birbiriyle ¢atisan toplumsal
sinirlamalarin uzlastirilmasi olunca, daha fazla bireysel tiike-
tim i¢in gatisan taleplerin inandiricihiini yitirmesi, yalnizca
birbiriyle gatisan prosediirlerin uygulanmasinin 6nemini
ortaya koyar. Kolayca tek adam yonetimine, uzmanlar hi-
kiimetine ve ideolojik ortodoksluga yol agabilecek olan ayni
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genel bunalim, herkesin katildig: siyasal bir siireci yeniden
kurmak i¢in biiyiik bir firsattir da.

Siyasal ve yasal prosediirlerin yapilar1 birbirinden ayri-
lamaz. Tarih i¢inde her ikisi de 6zgirliigiin yapisin bigim-
lendirmis ve dile getirmistir. Bu anlagilirsa, siyasal alanda en
canly, simgesel ve senlikli arag olarak kullanilabilir. Toplumun
yasal mekanizmaya erisebilmeyi bir ayricalik haline getirdigi,
adaleti sistemli bigimde inkar ettigi, zorbalig1 gostermelik
mahkemeler kisvesi altinda sakladig: yerlerde bile huku-
ka bagvurmanin hélé bir giicli vardir. Hatta dogal dilin ve
prosediiriin bicimsel yapisina arka ¢ikan devrimci yoldasla-
rindan agagilama, alay ve baski gordiigii zaman bile, bireyin
halkin tarihinde yatan bigimsel yapiya bagvurmasi, hakikati
soylemek ve endiistrinin distiinliigiiniin Giretimdeki kanserli
egemenligini putperestligin en ug noktasi olarak mahkam
etmek i¢in en gii¢lii aragtir. Felaketi 6nlemek i¢in elimizde
sadece tarihten kazanilmig soziin kaldigini goriince, neredey-
se dayanilmaz bir ac1 duyuyorum. Yine de biitiin zay1fligina
ragmen, kaginilmaz vahseti senlikli yeniden kurulusa do-
nistiirecek devrimde, halkin ¢ogunlugunu soz birlestirebilir.

Yoksul iilkeler i¢in yeniden kurulmus, dogrudan endiistri
sonrasi senlik ¢agina gegmek i¢in, araglari kusatacak negatif
tasarim olgiitlerini benimsemek anlamina gelir. Segilecek
sinirlar, agirt endiistrilesmis tilkelerin hayatta kalma ugruna
ve kazanilmig haklar1 pahasina benimsemek zorunda kala-
cag sinirlarla ayni tiirdendir. Bu yeniden kurulus giglii bir
ordu tarafindan desteklenemez. Ciinkii hem béyle bir ordu
beslemek yeniden kurulusa engel olacaktir hem de higbir
ordu o kadar giiglii olamaz. $enlikli yasamin savunulmasi,
araglarini denetleyebilen insanlarca tstlenildigi takdirde
muimkiindiir. Emperyalistlerin parali askerleri, senlikli yagam
adina araglarina sinirlar koyan bir halki zehirleyebilir ya da
belki zayif diigiirebilirler; ama asla yenemezler.
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