


IVAN ILLICH
1926'da Viyanada dogdu. Salzburg ve Romada tarih ve dinbilim konularinda egitim
gordiikten sonra papaz oldu. Bes yil New York'ta Puerto Rico Mahallesi'nde papaz
olarak gorev yapti. Katolik kilisenin Giiney Amerika siyasetine yonelttigi elestiriler,
kilise evreleri ve Vatikan'la arasinin bozulmasina neden oldu. 1960°'ta Meksika'ya
gitti ve Cuernavaca kentinde Kiiltiirleraras: Belgeler Merkezi'ni (IDOC) kurdu.
Amac alternatif bir egitim programi olugturarak génilliileri Latin Amerika dilleri
ve kiiltiirleri konusunda egitmek olan kurulug kisa zamanda Giiney Amerika askeri
diktatorlitklerine karsi muhalefetin merkezlerinden biri oldu. 1969da papazliktan
ayrildi. CIDOC'un 1970’te kapatilmasindan sonra Alman, Japon ve Amerikan ini-
versitelerinde dersler vermeye baslad1.
Illich kapitalist toplumun ortaya ¢ikardigi kurumlarin insan iizerindeki olumsuz
etkilerini incelemistir. Ona gore gagdas toplumda egitim, saglik, ulasim gibi ge-
reksinmeler biirokratik refah devletinin bu hizmetleri yerine getirmekle yikiimlii
kurumlan araciligiyla kargilanmaktadir. Eskiden insanlarin dogal gevre iliskileri
ierisinde kargiladiklari temel gereksinmeler, ¢agdas toplumda “bilimsel olarak”
tretilmis hizmetlerin tilketilmesine indirgenmektedir; belirli bir tiilketim diizeyinin
altina disenler teknokratlarin olusturdugu 6lgiitlere gore yoksul sayilmaktadr.
Yerlesik diizen, kendi kendini egitmeyi yetersiz saymaktadir. Ancak kurumsallagmisg
hizmetlere olan bagimlilik bireysel yetkinlige zarar vermekte, bireyi yeterli karar
verme gliciinden yoksun birakmakta, onu kendi disinda olusturulan hizmetlerin
pasif titketicisi haline getirmektedir.
En 6nemli kitaplarindan olan Tools For Conviviality'de (Senlikli Toplum, Cev. Ahmet
Kot, 1988, Ayrint1 Yayinlar) seri tiretim teknolojilerinin, insanlar biirokrasinin ve
makinelerin aksesuvarlar haline nasil getirdigini gostererek modern sanayi toplum-
larini sorguluyor. Kisiler arasinda 6zerk, yaratici iligkiler kurulabilmesinde araglarin
roliine deginiyor. Insanlarin ¢aligirken zevk almalari, seving duymalar igin araglara
hitkmetmeleri gerektigini belirterek araglarin insanlara hitkmetmeye basladiklar
noktada bilyiimeye karsi gikiyor.
Egitim kurumlarina yonelttigi elestirilerini dile getirdigi, 1971de yayimlanan Desc-
hooling Society (Okulsuz Toplum, Gev. Bedirhan Ustiin, Birey ve Toplum Yayinlari,
1985) adl kitabinda Illich, okulun, toplumun egitimini olumsuz yonde etkiledigini
one siirmiis, zorunlu egitimin kaldinlmas gerektigini savunmustur. Ona gére, “Okul,
bireyleri, insan dahil her seyin ol¢iilebilecegi bir diinya i¢in hazirlar. Okullarin var
oldugu bir diinyada mutluluga giden yol, bireyin tiiketim kaliplariyla belirlenmistir.”
Coziim ise var olan egitim kurumlarina alternatif olarak yagamin her anim bir 6g-
renme eylemine doniistiirecek, insanlar1 yaratic1 ve 6zerk kilacak ve teknokratlarca
denetlenmeyen degerleri yaratacak bir egitim aginin olusturulmasidir.
The New York Review, The Saturday Review, Le Monde ve The Guardian gibi yayin-
larda yazan Illich’in kitaplarindan bazilar1 sunlardir: Celebration of Awareness, 1970
(Farkindaligin Kutsanmasi); Energy and Equity (Enerji ve Adalet; Tirkgede Enerji
ve Esitlik adiyla yayimlandi, Cev. Ufuk Uyan, Aga¢ Yaynlari, 1992); Gender, 1982
(Cinsiyet); H20, 1985 (H20/Unutmamn Sulari, Cev. Rugen Degerli, Afa Yayinlari,
1991); Towards a History of Needs (Bir IThtiyaclar Tarihine Dogru).
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Giris

(") niimiizdeki birkag yil iginde, endiistri gagma iliskin bir
sonsdz listiine ¢aligmayi diigtiniiyorum. I¢cinde bulun-
dugumuz okul 6grenimi ve ambalaj caginda dil, mitos, ritiiel
ve hukukta meydana gelen degisimleri izlemek istiyorum.
Endiistriyel tiretim bigiminin zayiflayan tekelini, bu tiretim
bigiminin hizmet ettigi ve endiistrinin yaratti31 mesleklerin
yok olusunu anlatmay: amaghyorum.

Hepsinden dnemlisi, insanligin ticte ikisinin endiistri ¢a-
gin1 yasamaktan hala sakinabilecegini gostermek istiyorum.
Bu, hemen simdi, iiretim bi¢imlerinde endiistri sonrasi bir
denge segerek miimkiindiir ve agir1 endistrilesmis uluslar da
kaosun alternatifi olarak bu dengeyi benimsemek zorunda
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Senlikli Toplum

kalacaklardir. Bu ise hazirhk olarak, elinizdeki denemeyi
elestirel yorumlara sunuyorum.

Simdiki bicimiyle bu kitap, 1972 yazinda Cuernavacadaki
CIDOC’ta* yapilan konusmalarin sonucu. Seminerime ka-
tilanlar kendi fikirlerini ve ¢ogu zaman da kendi sozlerini
taniyacaklardir. Calisma arkadaslarimdan, 6zellikle yazili
katkilar i¢in tesekkiirlerimin kabuliinii diliyorum.

Bu ¢alisma, makale olarak yayimlanamayacak kadar uzun,
parca parga okunamayacak kadar da karmasik oldu. Ashinda
bir gelisme raporu bu. Kitabimi Harper and Row’un World
Perspectives dizisinde yayimladig1 i¢in Ruth Nanda Anshen’a
tesekkiir ederim.

Birkag yildir Cuernavacadaki CIDOC’ta endiistriyel iire-
tim biciminin tekeli tistiine elestirel arastirmalar yapiyor ve
enduistri sonrasi bir ¢aga uyacak alternatif iiretim bigimlerini
kavramsal olarak tanimlamaya ¢aligiyoruz. Bu aragtirmalar,
60’larin sonralarinda egitim kurumlari iistiinde yogunlasti.
1970 kadar bulduklarimiz sunlar:

1. Zorunlu okul 6grenimi yoluyla evrensel egitim miim-
kiin degildir.

2. Kitle egitiminin {iretimi ve pazarlanmasi igin alter-
natif diizenekler, zorunlu okullara gére teknik bakimdan
daha uygulanabilir; ancak ahlaki bakimdan daha az kabul
edilebilir seylerdir. Bu tiir yeni egitsel diizenlemeler, gerek
zengin gerekse yoksul tilkelerdeki geleneksel okul sistemle-
rinin yerini almak iizereler. Bunlar, endiistriyel bir ekonomi
icindeki is sahiplerinin ve tiiketicilerin kosullanmasinda
daha etkili olma potansiyeline sahiptir; dolayisiyla bugiinkii
toplumlarin yonetilmesi agisindan daha arzu edilir, halk
acisindan daha bastan ¢ikarici ve temel degerler agisindan
da igten ige yikicidir.

3. 1leri diizeyde paylagilan 6grenme ve kisiler arasinda
elestirel iligkilere dayanan bir toplum, endiistriyel biiyiimeye
pedagojik sinirlar koymak zorundadir.

* Kiiltiirlerarasi Belge Toplama Merkezi, Meksika. (y.h.n.}
8
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Ivan Hlich

Bu arastirmanin sonuglarini World Perspectives’in daha
onceki bir cildinde Deschooling Society* adiyla yayimlamis-
tim. O kitapta eksik kalan noktalardan bazilarina, 19 Nisan
1971 tarihli Saturday Reviewda ¢ikan bir makalede agiklik
getirdim.

Okul 6grenimi konusundaki ¢6ziimlememiz, egitimdeki
seri iretimi her biri bir hizmet mali iireten, her biri bir kamu
hizmeti olarak orgiitlenmis ve her biri kendi tiriintinii temel
bir ihtiyag olarak tanimlayan diger endiistri girisimlerinin bir
ornegi olarak gérmeye gotiirdii bizi. Baglangigta dikkatimizi,
profesyonel saglik gozetimi yoluyla saglanan zorunlu giiven-
lige ve trafik belirli bir hizin tizerinde akmaya baslayinca,
artik zorunlu hale gelen toplu ulasim sistemlerine yonelmisti.
Anladik ki herhangi bir hizmet kurulusunun endistrilesmesi,
asir1 mal diretiminin tanidik ikincil sonuglarina benzeyen
zararl yan etkilere yol agiyor. Herhangi bir toplumun hizmet
sektoriindeki bitytimeye konacak sinirlary, el tirlinlerinin en-
diistriyel olarak iiretilmesinde dogal bicimde bulunan sinirlar
kadar kaginilmaz kabul etmek zorundaydik. Endistrideki
biiyiimeye konacak bir dizi sinirin ancak, hem endiistriyel
olarak iiretilen mallara hem de ayni yolla iiretilen hizmetlere
uygulanabildiginde iyi bi¢cimde formiile edilebilecegi sonu-
cuna vardik. Béylece bu sinirlari netlegtirmeye koyulduk.

Burada, insanin araglaryla iliskisini degerlendirmek igin
bir taslak gorevi yapabilecek olan, insan hayatinda ¢ok boyut-
lu denge kavramini sunuyorum. Bu dengenin her boyutunda
dogal bir 6lgek saptamak miimkiin. Bir girigim, bu 6l¢ekteki
belirli bir noktanin 6tesinde biiyiiyiince, 6nce baslangicta
yoneldigi amacin gergeklesmesini engeller, sonra da hizla
bizzat toplumu tehdit etmeye baglar. Bu 6l¢ekler saptanmali
ve insan ugraslarinin, insan hayatinin siirdiiriilebilecegi
alanlar belirleyen parametreler aragtirilmalidir.

Seri iiretimin daha fazla biiyiimesi diismanca bir ortam
yarattiginda, toplum iiyelerinin dogal yeteneklerini 6zgiirce

* Okulsuz Toplum, Cev. Bedirhan Ustiin, Birey ve Toplum Yaynlari, 1985.
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Senlikli Toplum

kullanmalarini engellediginde, kisileri birbirinden koparip
yapay bir kabuga hapsettigi, asir1 toplumsal kutuplagsmay:
ve gitgide gesitlenen uzmanlagmay1 artirarak toplum do-
kusunu zayiflattiginda veya toplumsal degisme kanserli bir
ivmeyle, mevcut davranislara bi¢imsel olarak yon veren yasal,
kiiltiirel ve siyasal aligkanliklar1 ortadan kaldiracak bir hiza
zorlandiginda toplum yok olabilir. Toplumu béylesine tehdit
eden kurumsallasmis ¢abalar hoggoriilemez. Bu noktada,
bir girisime goériiniiste bireylerin, sirketlerin ya da devletin
sahip olmasinin 6nemi yoktur; ¢iinkii hi¢bir isletme bigimi,
boylesine kokli bir yikimin toplumsal bir amaca hizmet
etmesini saglayamaz.

Mevcut ideolojilerimiz, endiistriyel {iretiminin kapitalist-
lerce denetlenmesine olanak saglayan bir toplumda ortaya
¢ikan geligkilere agiklik getirmede ige yarryor. Ama endiistriyel
tiretim bi¢iminin kendi i¢cindeki bunalimini ¢6ziimlemeye
yarayacak bir ger¢eve saglayamiyor. Bir giin genel bir en-
disstrilesme kuraminin agik bigimde ortaya konacagini ve
elestiri sinavini verebilecek kadar zorlayici terimlerle ifade
edilecegini umuyorum. Bu kurumda kullanilan kavramlar,
karsit saflarda yer alan ve toplumsal programlarin ya da
teknolojilerin degerlendirilmesine katilmak, insana ve onun
amaglarina hitkmetmeye basladiklari anda araglarin giiciint
stnirlamak isteyen kisiler i¢in ortak bir dil olusturmalidir. Bu
kuram, bityiik kurumlarin mevcut yapisini koklii bigimde
degistirmede insanlara yardimci olmalidir. Bu ¢aligmanin,
béyle bir kuramun formiile edilmesini 6zendirecegini umarim.

Bugiin, birbirini tamamlayan, birbirinden bagimsiz ve
hepsi esit ol¢iide bilimsel birkag tiretim bigiminin endiist-
riyel buylimeyi dengeleyip denetim altinda tuttugu modern
bir toplum dislemek gii¢. Miimkiin ve uygulanabilir olan1
gorebilme giiciimiiz, endiistriye yonelik beklentilerle 6yle-
sine kisitlanmus ki daha fazla seri iiretime karsi gelistirilen
her alternatif, ge¢misteki baskilara déniisii ya da ttopik bir

10
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soylu vahsiler modelini ¢agristiriyor. Ancak yeni olasiliklari
gorebilmek i¢in, bilimsel buluslarin en az iki karsit bicimde
kullanilabilecegini anlamak gerekiyor. Bunlardan birincisi
islevlerin boliiniip 6zellesmesine, degerlerin kurumsallas-
masina ve iktidarin merkezilesmesine yol agarak, insanlari
biirokrasinin ya da makinelerin aksesuarlarina doniastiirir.
Ikincisiyse, her insanin sadece diger bireylerin esit bir giic
ve 6zgiirliik alani isteme hakkiyla sinirlanan beceri, denetim
ve inisiyatif alanini genisletir.

Hem ¢ok modern olan, hem de endiistrinin egemenligi
altinda olmayan, gelecekteki topluma iligkin bir kuram for-
miile edebilmek i¢in, dogal 6l¢ek ve sinirlar1 tanimak gere-
kir. Makinelerin, ancak belli sinirlar iginde kélelerin yerini
alabildigini; bu sinirlarin 6tesindeyse yeni bir kolelige yol
agacagim kabul etmemiz gerek. Egitim, ancak belli sinirlar
i¢inde kisilerin insan triinii bir ¢evreye uymasini saglayabilir;
bu sinirlarin 6tesinde evrensel okul binasi, hastane kogusu
ya da hapishane vardir. Siyasetin, enerji ya da bilgi girdileri-
nin esitliginden ¢ok, azami endiistriyel verimin dagitimiyla
ilgilenmesi de ancak belli sinirlar i¢inde gerceklesebilir. Bu
smurlar bir kez tanininca, kisiler, araglar ve yeni bir ortak
yasam arasindaki tgli iliskiyi eklemlendirmek mimkiin-
diir. Modern teknolojilerin, yoneticilerden ¢ok siyasal agidan
birbiriyle iliskili bireylere hizmet ettigi boyle bir topluma ben
“senlikli” diyecegim.

Nice kuskudan sonra ve saygi duydugum dostlarin tav-
siyelerine ragmen, araglarin sorumlu bigimde sinirlandig
modern bir toplumu adlandirmak igin teknik bir terim olarak
“senlikli”yi segtim. Bu se¢imin nedeni bir bakima, s6zciigiin
Ispanyolcadaki karsiligiyla baglamus bir séylemi siirdiirme
arzusuydu. Fransizca karsiligina Brillat-Savarin, Tat Almanin
Fizyolojisinde* (mutfak i¢in) teknik bir anlam yiiklemisti.

* Fransiz yazar Jean-Anthelme Brillat-Savarin, 1755-1826 yillar1 arasinda
yasamugtir. Tam ad1 Physiologle du goiit, ou Méditation de gastrononomie
transcendante, ouvrage théorique, historique et a lordre du jour olan bu en
anli eseri (1825), sofra zevkini artiran niikteli yazilardan olusur. (y.h.n.)
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Sozcligiin Fransizcadaki bu 6zellesmis kullanimz, bu ¢aligma-
daki su gotirmez bigimde farkly, fakat esit 6l¢iide 6zellesmis
baglamda da nasil etkili oldugunu agiklayabilir. Ingilizcede
“senlikli”*nin gakirkeyif neselilige yakin bir anlam tasidig-
nin farkindayim. Bu, Oxford Ingilizce Sézligi'niin belirt-
tiginden farkli ve modern “eutrapelia™*nm (ki ben bunu
kastediyorum) igerdigi yalin anlamin karsitidir. “Senlikli”
terimini kigilere degil de araglara uygulamakla karisiklig
onleyecegimi umuyorum.

Kisilere iliskin bir seyler soyleyen “yalinlik’da yozlas-
tirllarak keskin bir anlam kazands; oysa Aristoteles ya da
Aquinolu tommaso igin yalinlik, dostlugun temelini belir-
tiyordu. Tommaso, Summa theologica 11, 11, 186. soru, 5’inci
maddede disiplinli ve yaratici niiktedanliga deginir. Ugtincii
cevabinda yalinligy, tiim zevkleri degil, sadece insanlari
kisisel iliskiden uzaklastiran ya da kisisel iligkileri yikan
zevkleri diglayan bir erdem olarak tanimlar. Tommaso’ya
gore “yalinlik”, onun dostluk ya da neselilik dedigi daha
kapsamli bir erdemin tamamlayic1 pargasidir. $eylerin ya da
araglarin kisisel iliskilerdeki eutrapelia’y: (zarif ve incelikli
neselilik, senlik) giiglendirmek yerine yikabilecegi sezisinin
trinddir.>**

* Ingilizcesi “convivial” Latince “com: ile birlikte” ve “vivere: yasamak” s6z-
ciiklerinden olusan “convivium'dan (ziyafet, s6len, senlik) tiiremistir. Fiil
hali, “aym1 masada yiyip, icmek; birlikte eglenmek” gibi anlamlar tasir. Gi-
niimiiz Ingilizcesindeki “convivial” sézcugii de “s6lene, birlikte hos vakit
gecirmeye, iyi ahbapliga” iliskin ¢agrisimlar yapar. Tiirk¢edeki “senlikli” ile
ingilizcedeki “convivial” sdzciiklerinin etimolojik gegmisleri paralellik tagi-
masa da, yukarida sayilar1 ¢agrisimlar en iyi bigimde toparlayan, en genisg
kapsamli s6zciigiin “senlik(li)” olduguna karar verdik. Ayrica yazarin soz-
ciige yeni anlamlar yiikledigini de g6z dniine alarak, “cornival”in bu kitapta
ifade ettiklerini daha esnek bigimde Tiirkgelestirmektense, dilimizdeki en
yakin tek kargihgini terimlestirerek kullanmay: tercih ettik. (y.h.n.)

** Yunanca eutrapelos'tan; neseli, nege sagan, sevingli. (y.h.n.)

*** Hugo v. Rahner, Man at Play, New York, 1972.
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1
Iki D6niim Noktasi

1 913, modern tip tarihinde bir doniim noktasidir. Asagt
yukari bu yildan sonra, bir hastanin bir tip okulu mezu-
nundan sonug verici tedavi grme sans: yiizde elliyi agmaya
baslad: (tabii eger zamanin tip bilimince taninan standart
hastaliklarindan birine yakalanmugsa). Yorelerine 6zgii has-
taliklar1 ve garelerini bilen, hastalarinin giivenini kazanmis
bir¢ok saman ve sifah bitkilerden yararlanan hekim de hep
buna denk veya daha iyi sonuglar alagelmisti

Tip o giinden bu yana hastahg1 ve tedavisini neyin be-
lirledigini tanimlamaya devam ediyor. Batililagmus halk, tip
bilimindeki ilerlemenin tanimladig tedavileri talep etmeyi
ogrendi. Tarihte ilk kez hekimler, kendi diizenledikleri 61-
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ceklere gore kendi verimliliklerini 6lcebiliyordu. Bu ilerleme,
kimi eski hastaliklarin kokenlerine iliskin yeni bir bakis agis1
gelistirilmesinin sonucuydu. Su antilabiliyordu; bebek 6liim
orani diigiirilmiis, sicanlarla savas vebay: etkisizlestirmisti;
treponemalar* mikroskop altinda gozlenebiliyor, Salvarsan,**
istatistiklerle belirlenmis zehirleme tehlikesine karsin bun-
lar1 yok edebiliyordu; frengi 6nlenebiliyordu ya da olduk¢a
basit yontemlerle teshis edilip iyilestirilebiliyordu; seker
hastalig1 teshis edilebiliyor, insiilin tedavisi hastanin émrii-
ni uzatabiliyordu. Beklenenin tersine, araglar basitlestik¢e
tip meslegi bunlarin kullanimini tekeline alma konusunda
daha ¢ok direniyordu. Bir hekimin yasal olarak en basit araci
bile kullanabilmesi igin gereken 6grenimin siiresi uzadikga;
toplum, hekimlere daha da bagimii hale geldi. Saglik bilgisi
bir erdem olmaktan ¢ikip bilimin sunaginda, profesyonel
bigimde orgiitlenmis bir ayine donistii.

Bebek 6lim orani distrilmiistii; sik rastlanan enfek-
siyonlar 6nleniyor ya da tedavi ediliyordu, baz: krizlere
etkili bicimde miidahale edilebiliyordu. Oliim ve hastalanma
oranlarindaki bu goz alic1 diisiis, halk sagliginda, tarimda,
pazarlamada ve hayata kars1 genel tutumlarda meydana
gelen degismelerin sonucuydu. Bu degisiklikler kimi zaman
mithendislerin tip biliminin yeni kesiflerine verdigi neme
dayansa da bunda hekimlerin miidahalesinden ender olarak
soz edilebilir.

Tibba atfedilen bu yeni verimlilik, dolayl olarak endiist-
rilesmenin isine yaradi. Ise devam ve bununla birlikte is
verimliligine olan talep artt1. Arabalarin hizi, isteki gerginlik,
gevredeki zehirler gibi endiistri zorbaliklarinin kurbanlarina
goz alic1 tedaviler saglayan yeni teknikler, yeni araglarin
yikiciligini kamuoyunun goéziinden sakladi.

* Frengiye yol agan mikrop. (y.h.n.)

** Frengiyi tedavi amaciyla kullanilan arsfenamin adh kimyasal maddenin
ticari ad1. Sonralar yerini, daha az zehirleyici etkisi olan ilaglara birakti.
(yh.n)
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Modern tibbin hastalik, yaratic1 yan etkileri II. Diinya
Savasrndan sonra belirginlesti. Ancak ilaca direncli mik-
roplar ve dogum 6ncesi X 151nlarinin yol agtig1 genetik bo-
zukluklar gibi yeni salginlar teshis etmek icin hekimlere
zaman gerekiyordu. George Bernard Shaw’un bir kugsak
once o6ne stirdiigii, hekimlerin iyilestirici olmaktan ¢ikip
hastanin tiim hayati Gistiinde denetim kurmaya bagladiklar1
yolundaki sav, hdlad durumun karikatiirlestirilmesi olarak
gorilityordu. Tibbin ikinci bir doniim noktasindan gegtigi
ve kendisinin yeni hastaliklar yaratmaya bagladigi ancak
50’lerin ortalarinda belirginlesti.

Iatrogen (hekimlerin yol agtig1) hastaliklarin basinda,
hekimlerin hastalarina Gistiin bir saglik sundugu aldatmacasi
geliyordu. Bu aldatmacanin ilk kurbanlary, sosyal planlama-
cilarla hekimler oldu. Cok gegmeden bu salgin hastalik tiim
topluma yayildi. Sonra, son on bes y1l i¢inde profesyonel tip,
saglik icin en biiyiik tehdit haline geldi. Tibbi miidahalelerin
neden oldugu sayisiz zarari giderebilmek i¢in muazzam mik-
tarda para sarf edildi. Hastalikl1 bir yasantiy1 siirdiirebilmenin
maliyeti, tedavinin maliyetini gélgede birakmaya basladi.
Gittik¢e daha gok insan, hayatlar1 plastik bir tipe asili, demir
cigerlere tutsak ya da bobrek cihazlarina takili halde daha
uzun siire yasamaya basladi. Yeni hastaliklar tanimlanip ku-
rumsallasti. Insanlar1 sagliksiz sehirlerde ve hasta edici islerde
yasatabilmenin maliyeti dev boyutlara ulasti. Tip mesleginin
tekeli, her insanin yasantisinda her giin olup biten seylerin
giderek daha biiyiik boliimiinii kapsamaya basladi.

Annelerin, teyzelerin ve profesyonel olmayan diger kisile-
rin; gebe, anormal, yarali, hasta ya da 6liim halindeki akraba
ve dostlarinin bakimindan uzaklastirilmass; tip hizmetle-
rine karsi, tip kuruluglarinin karsilayabileceginden daha
hizly bir oranda yeni talepler dogurdu. Hizmetlerin degeri
ylikseldikge, 6zel bakim hemen hemen imkansizlagti. Ayni
zamanda, araglari bu loncanin denetimi altinda tutmak i¢in
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yeni uzmanlik dallar1 ya da yan saglik hizmetleri yaratilarak
daha fazla durum, tedavisi gerekli diye tanimlandi.

Ikinci déniim noktasinda tip mesleginin baslica ugrasi,
tibbi bakima mubhtag kisilerin sagliksiz bir ¢évredeki hasta-
likli hayatlarini siirdiirmek oldu. Pahali koruma ve tedaviler,
giderek bazi kimselerin ayricaligi durumuna geldi; bunlar,
onceden de tip hizmetlerini tiiketerek daha fazlasini tiiket-
meye hak kazananlardi. Uzmanlara, ayricalikli hastanelere,
hayat cihazlarina erigebilenler 6ncelikle, su temizligi ve ¢evre
kirliliginin denetlenmesi gibi temel korunma maliyetlerinin
zaten olaganiistii yliksek oldugu biiyiik sehirlerde oturanlar-
di. Sanilanin tersine, kisi bagina hastaliktan korunma maliyeti
diiserken, kisi bagina tedavi maliyeti de yiikselir. Onceden
tiiketilen pahali korunma ve tedavi hizmetleri, ortalamanin
tistinde daha fazla saghk bakimi talep etmek igin hak olus-
turur. Cagdas okul sistemi gibi, hastaneye dayali saglik hiz-
metleri de bunlara sahip olanlarin daha fazlasini alip, sahip
olmayanlarin ellerindekilerin de alinacagi ilkesine uygundur.
Okul 6greniminde bu, okuldan ayrilanlara basarisiz olduk-
lar1 bildirilirken, egitim hizmetini ¢okga titketenler doktora
sonrasina da hak kazanacak anlamina gelir. Tipta aynu ilke,
tibbi bakimin artigiyla hastaliklarin da artacagini gosterir;
zenginler, iatrogen hastaliklar i¢in daha gok tedavi gorecek,
yoksullarsa bu hastaliklara yakalandiklariyla kalacaktir.

Bu ikinci déniim noktasindan sonra tibbin istenmeyen
yan iiriinleri tek tek bireylerle kalmayip toplumlarin tiimiinii
etkilemeye basladi. Zengin tilkelerde tip, orta yaghlar iyice
kotiriimlesip daha ¢ok hekime ve gittikge daha da karmagik-
lagan tip araglarina muhtag olana kadar ayakta tutar. Yoksul
tilkelerdeyse, modern tip sayesinde ¢ocuklarin daha biiyiik bir
yuzdesi ergenlige kadar yasamakta ve dogum sirasinda daha
az sayida kadin 6lmektedir. Bii iilkelerin niifusu ¢evre kapasi-
tesinin ve kiiltiiriin niifusu besleyebilecegi sinir ve yeterliligin
otesinde artig gosterdi. Batili hekimler, yerli halklarin bagisik-
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lik kazandigr hastaliklar tedavi etmek i¢in diisiinmeden ilag
kullandilar. Sonunda, modern tedavinin, dogal bagisikligin
ve geleneksel kiiltiiriin bas edemeyecegi yeni hastaliklar tii-
rettiler. Dlinyanin her yaninda; ama 6zellikle ABDde tibbi
bakim, ancak gittik¢e maliyeti artan, yapaylasan ve bilimsel
olarak denetlenen bir ortamda, ehlilesmis bir yasanti stir-
meye elverisli bir insan soyu iiretme iistiinde yogunlasti.
AMAnin (Amerika Tip Birligi) 1970’teki toplantisina katilan
konusmacilardan biri, gocuk doktoru meslektaglarina, yeni
dogan her bebegi saghkli oldugu belgeleninceye kadar hasta
saymalarim 6giitliiyordu. Hastanede dogan, regeteyle besle-
nen, tika basa antibiyotik doldurulmus gocuklar, béylelikle
modern sehrin havasini soluyabilen, yiyeceklerini yiyebilen
ve hayatiyetsizliginde hayatta kalabilen yetigkinler oldular,
bunlar da ne pahasina olursa olsun, tibba daha ¢ok bagiml
bir kusak dogurup yetistireceklerdi.

Biirokratik tip biitiin diinyaya yayildi. Sanghay Tip Okulu,
yirmi yilik Mao y6netiminden sonra 1968de, “bes milyon
koyliyii goz ardi edip yalnizca sehirlerdeki azinliklara hiz-
met eden... séziimona birinci sinif hekimler” yetistirmek-
le ugrastigini kabullenmek zorunda kaldi. “Bunlar rutin
laboratuvar deneyleri igin biiyiik harcamalar yaratiyor...
receteye gereksiz yere biiylik miktarda antibiyotik yaziyor...
ve hastane ya da laboratuvar tesisleri bulunmadig zaman
higbir sey yapamadiklar: insanlara, hastaliklarinin nasil
gelistigi konusunda, onlart hig ilgilendirmeyen agiklamalar
yapmakla yetiniyordu.

Bu itiraf, Cinde biiyiik bir kurumsal doniisiime yol agtu.
Bugiin ayn1 okul, bir milyon saglik is¢isinin kabul edilir
yeterlik diizeyine eristigini bildiriyor. Bu saghk isgileri, tip
alaninda uzman degildi; tarimsal isgiicti ihtiyacinin diisiik
oldugu dénemlerde domuzlar kesip bigip incelemekle ise
basladilar. Giderek rutin laboratuvar deneyleri, bakteriyo-
loji, patoloji, klinik tip, saglik bilgisi ve akupunkturun temel
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unsurlarini 6grendiler ve hekimlerin ya da 6nceden yetismis
meslektaglarinin yaninda ¢irakliklarin stirdiirdiiler.

Bu “yalinayak hekimler” asil islerinin baginda kalir; ancak
zaman zaman, is arkadaglar1 onlarin yardimini isteyince
islerinden izin alirlar. Jinekolojik yardim, dogum kontrolii
ve kiirtaj egitiminin yan sira; gevre saghg, saglik egitimi,
as1, ilk yardim, 6n bakim ve hastalik sonrasi bakimindan
da sorumludurlar. Bat1 tibbindaki ikinci déniim noktasinin
kabul edilmesinden on yil sonra Cin, her yiiz kisi i¢in bir
adet tam yeterli saglik is¢isine sahip olmayi tasarliyor. Cin,
bityiik bir kurumun bir anda doniistiiriilmesinin miimkiin
oldugunu kanitlamistir. Kendinden fazlasiyla emin sinirsiz
ilerleme ideolojisine ve klasik hekimlerin, yalinayak mes-
lektaglarini tip hiyerarsisinin en alt basamaginda yarim giin
caligan profesyoneller olarak iglerinde eritmeye doniik bas-
kilarina ragmen, profesyonellikten uzaklagmanin siirdiiriiliip
strdiirillemeyecegini gérmek kaliyor geriye.

60’lar boyunca Batida, tibbin maliyeti ile orantili olarak
tibba kars1 hognutsuzluk da artt1 ve en biiyiik yogunluguna
ABDde ulagti. ABD’li yoksullar arasinda bebek 6liim orani
Afrika ve Asyanin tropikal iilkelerindekiyle karsilastiri-
labilir diizeyde kalirken, zengin yabancilar egzotik saghk
hizmetleri gérmek i¢in Boston, Houston ve Denverdaki
tip merkezlerine iistisiiyordu. Yoksul iilkelerde tiim halkin
sahip olduguna ABD'de ancak ¢ok zenginlerin giicii yetiyor
artik: Oliim déseginde 6zel bakim. Bugiin bir ABD'li, diin-
ya niifusunun ortalama yillik nakit gelirini iki giinliik 6zel
bakim i¢in harcayabiliyor.

Ne var ki sistemdeki bozukluk yerine, sadece “hasta”
tibbin belirtileri sorgulaniyor simdi ABD'de. Yoksullarin
sozcileri, AMAnin kapitalist 6nyargilarina ve hekimlerin
gelirine kars1 ¢ikiyorlar. Cesitli gruplarin liderleri, hasta-
nelerin yonetim kurullarindaki meslektasindan kisilerin,
profesyonel hekimleri yola getirebilecegine inanarak, pro-
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fesyonel saglik korumas: ve hasta bakim tstiinde toplum
denetimi olmamasina itiraz ediyorlar. Zencilerin sézciileri,
aragtirma bagislarinda, bu bagislara onay veren beyaz, yas-
I, asir1 beslenen vakif gorevlilerini etkileme egilimindeki
hastalik tiirlerine agirlik verilmesine kars1 ¢ikiyor; sadece
zencileri etkileyen orak hiicreli anemi iistiine arastirma
istiyorlar. Ortalama se¢men, Vietnamdaki savagin sona
ermesinin tibbi iiretimde artis i¢in daha fazla fon sagla-
yacagimi umuyor. Ancak belirtilere (semptom) gosterilen
bu genel ilgi, yiikselen maliyetlerle taleplerin ve refahtaki
diigiisiin temelinde yatan, kurumsal tibbi bakimdaki habis
genislemenin gozden kagmasina neden oluyor.

Tibbin bunalimy, belirtilerin gosterdiginden gok daha de-
rinlerde yatmaktadir ve tiim endiistriyel kurumlarda goriilen
bunalimla baglantilidir. Bunalim, gittikge “daha iyi” saglik
sunmast i¢in toplumca desteklenip tegvik edilen karmagik
bir profesyonel yapinin gelismesinden ve hastalarin da bu
anlamsiz deneyde kobaylik yapmaya pek hevesli olmasin-
dan kaynaklaniyor. Kisiler hastayim deme haklarini yitirdi;
toplum onlarin bu iddiasini, ancak tip biirokratlarinca bel-
gelendikten sonra kabul ediyor artik.

Tibbi uygulamalarin, yiizyihn basinda sonuglarini bilim-
sel olarak dogrulama dénemine girdigini anlamak i¢in, iki
doniim noktasi olarak mutlaka 1913 ve 1955’i kabul etmek
gerekli degil. Sonralar: tip bilimi, tip profesyonellerinin yol
agtig1 belirgin zararlar i¢in bir 6ziir haline geldi. Ilk déniim
noktasinda, yeni bilimsel buluglarin istenen sonugclar1 ko-
layca 6l¢iiliip dogrulanabiliyordu. Mikroptan aritilms sular
ishalin yol agt1g1 bebek 6liimlerini, aspirin romatizma agrila-
rini aziltmig; sitma, kininle denetim altina alinabilmisti. Bu
arada birtakim geleneksel tedaviler sarlatanlik sayihiyordu;
ama daha dnemlisi, baz1 basit aligkanlik ve araglar da iyice
yaylmist. Halk, dengeli beslenme, temiz hava, beden egitimi,
temiz su ve sabun ile saghk arasindaki bagintiy1 anlamaya
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basladi. Dig fircasindan yara bandina ve prezervatife kadar
yeni araglar her yerde bulunur hale geldi. 20. ylizyiln ilk
yarisinda, modern tibbin bireylerin sagligina yaptig1 olumlu
katki pek sorgulanamaz.

Ama sonra tip ikinci doniim noktasina yaklagmaya
bagladi. Tip bilimi her yil yeni bir atilim1 haber veriyordu.
Yeni dallarda uzmanlasanlar, ender rastlanan hastaliklara
yakalanmis bazi kisileri iyilestirdiler. Hastanelerde iislen-
mig gorevlilerin performansi, tibbi tedavinin odag haline
geldi. Mucize tedavilere duyulan giiven, iyilestirme ve tibbi
bakimdaki sagduyuyu ve geleneksel bilgeligi yok etti. ilag-
larin sorumsuzca kullanimi, hekimlerden halka yayildi. En
azindan, en fazla kisinin fiziksel mutlulugu agisindan, daha
da fazla profesyonellesmenin sagladig1 marjinal faydadaki
diistisle birlikte, ikinci doniim noktasina yaklagildi. Saghk
kuruluslarinin daha fazla tekellesmesi daha gok kisinin daha
ok ac1 gekmesinin gostergesi olurken, marjinal faydasizhgin
artmasiyla ikinci doniim noktasi da agild1. Bu ikinci déniim
noktasindan sonra da tip, ilerlemenin siirdiigii iddiasina
devam etti. Bu ilerleme, 6nceden kestirilebilen buluslar ve
maliyetleriyle, hekimlerin kendi baslarina saptayip ulastiklar
hedeflere gore dl¢iilityordu. Ornegin birkag hasta ¢esitli or-
ganlarin nakledilmesiyle daha uzun siire yagadi. Ote yandan,
tibbin zorunlu kildig1 toplam toplumsal maliyet, geleneksel
birimierle ol¢iilebilir olmaktan ¢ikmigti. Tibbi tedavinin yol
a¢t1g1 yanilsamanin, toplumsal denetimin, uzun siiren acila-
rin, yalmizligin, genetik bozulmanin ve diig kirikliginin eksi
degerini toplamak i¢in toplumun hi¢bir nicel 6l¢iisii olamaz.

Diger endiistriyel kurumlar da bu iki doniim noktasindan
gecti. Son yiiz elli y1l boyunca bilimsel dlglitlere gore yeni-
den orgiitlenen biiyiik toplumsal kurumlar igin kesinlikle
dogrudur bu. Egitim, posta hizmetleri, sosyal hizmetler,
ulastirma ve hatta ingaat miihendisligi bu evrimi izledi. il-
kin, a¢ik bi¢cimde ortaya konmus bir sorunun ¢éziimil igin
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yeni bilgiler uygulandi ve yeni verimliligi aciklamak iizere
bilimsel 6l¢iim birimlerinden yararlanildi. Ama 6nceden
ulagilan bir bagarinin ortaya koydugu bu ilerleme ikinci
doniim noktasinda, toplumu olusturan unsurlardan, kendi
kendine ehliyet veren profesyonel elitten birinin belirleyip
siirekli yeniledigi bir deger adina, toplumun tiimiiyle sémii-
riilmesi i¢in mantiksal temel olarak kullanild.

Ulagtirmada, motorlu tasitlardan yararlanilan ¢agdan,
toplumun fiilen otomobillere kéle durumuna indirgendigi
caga gecis, agag1 yukari yiz yil aldi. Amerikan I¢ Savas:
sirasinda, tekerleklerde buhar giiciinden yararlanilmaya
baslandi. Ulastirmada saglanana bu yeni tasarruf, birgok
kisinin demiryoluyla, bir kraliyet arabasinin hizinda ve kral-
larin rityada bile géremeyecegi konforda yolculuk etmesini
miimkiin kild1. Arzu edilir ulagim giderek daha hizli tagitlar:
cagristirmaya ve sonunda bunlarla 6zdeglestirilmeye bagladi.
Ama ulagtirma ikinci déniim noktasindan gegtiginde tagitlar,
kapatmaya yaradiklarindan daha biiyiik mesafeler agmaya
baglamists; toplumun tiimii “tasarruf edilen” zamandan daha
fazlasini trafik ugruna harciyordu.

I¢inde bulundugumuz toplumsal bunalim hakkinda yep-
yeni bir bakis a¢is1 kazanmak i¢in, bu iki déniim noktasinin
varligini kabul etmek yeterli. On yil icinde birkag biiyiik
kurum, hep birlikte ikinci déniim noktalarina dogru ilerle-
migtir. Okullar etkili egitim araglar olma iddialarin yitiriyor;
otomobiller kitle ulagiminda etkili araglar olmaktan ¢ikty;
montaj band1 kabul edilebilir bir {iretim bigimi degil artik.

60’larin gittikge artan doyumsuzluga kars: karakteristik
tepkisi, teknoloji ve biirokrasinin daha da ytikselmesi oldu.
Iktidarin kendi kendini yok edici bigimde yiikselisi, endiist-
rilesmis uluslarin 6ziinii olusturan ritileldi. Bu baglamda
Vietnam Savasi, hem birgok seyi agiga vuran hem de gizleyen
bir olaydir. Savas, kii¢iik bir savas tiyatrosunda bu ritiieli tiim
diinyanin gozleri 6niine sererken, ayn1 zamanda s6ziimona
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baris icindeki onca arenada oynanmakta olan ayni ritiielin
gozden kagmasina yol agiyor. Savasin gidisinden goriilldiigii
gibi, dismanin bu isimsiz giicii ylikseltmesi, bisiklet hiziyla
sinirlanmug senlikli bir ordunun isine geliyor. Yine de birgok
Amerikali, Uzakdogudaki savasta carcur edilen kaynak-
lardan yurti¢indeki yoksullugun iistesinden gelinmesi igin
yararlanilabilecegini savunuyor. Daha bagkalari, savasin
bugiinkii maliyeti olan 20 milyar dolar1 su anda 2 milyar
dolar olan uluslararas: kalkinma yardimini artirmak igin kul-
lanmaya hevesli. Bunlar, yoksulluga kars: yiiriitiilen barigc
savasla, muhalefete kars: siirdiiriilen kanli savagin temelinde
yatan ortak kurumsal yapiy1 kavrayamiyor. Oysa, her ikisi
de ortadan kaldirmak istedikleri seyi daha da agirlagtirtyor.

Ayni seyden daha fazlasinin, sonunda kesin yenilgiye yol
acacagini gosteren kamitlara karsin, biiylime cinnetine yaka-
lanmig bir toplumda daha da fazladan azina deger verilmez.
Ugruna yanip tutusulan sadece daha ¢ok bomba, daha ¢ok
polis, daha ¢ok saglik muayenesi ve daha ¢ok 6gretmen degil,
ayn1 zamanda daha ¢ok bilgi ve arastirmadur. Bulletin of Ato-
mic Scientists’in* yayin yonetmeni, basimizdaki sorunlarin
¢ogunun yakin zamanda kazanilan bilgilerin kotii bigimde
uygulamaya konmasindan kaynaklandigin1 savunuyor ve
bu bilginin yarattig1 karigikligin tek ¢aresinin daha fazla
bilgi oldugu sonucuna variyor. Bilim ve teknoloji nerede bir
sorun yaratsa, bunlarin ancak daha fazla bilimsel kavrays
ve daha iyi teknolojiyle agilabilecegini soylemek moda oldu.
K6tii yonetimin garesi daha fazla yonetimdir. Uzmanlagmis
aragtirmanin garesi, disiplinler arasi daha pahali arastirma-
lardir; tipki irmaklardaki kirlenmenin garesinin, ¢evreyi kir-
letmeyen, daha pahali deterjanlar olmas: gibi. Bilgi depolar1
olusturmak, bir bilgi stoku kurmak, mevcut sorunlar1 daha
fazla bilim iireterek alt etmeye ¢alismak, bunalimi daha da
ileri gotiirerek ¢dzme yolundaki son girisimlerdir.

* Atom Bilimcileri Biilteni. (¢.n.)
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1zlanan bunalimin belirtileri yaygin olarak taninyor.

Bunlar1 agiklamak i¢in gesitli girisimlerde bulunuldu.
Ben bunalimin, basarisizlikla sonuglanan iki agamal biiyiik
bir deneyden kaynaklandig: inancindayim ve kanimca bu-
nalimin ¢6zimi bu basarisizligin taninmasiyla baglar. Yiiz
ydir makinelerin insanlara hizmet etmesini saglamaya,
insanlar1 da hayat boyu makineler igin egitmeye calistik.
Artik, makinelerin “hizmet” etmeyecegi ve insanlarin da
hayat boyu makineler igin egitilemeyecegi ortaya ¢ikti. Bu
deneyin dayandigi hipotez, artik bir yana atilmali. Bu hipo-
tez, makinelerin, kolelerin yerini alabilecegini 6ngoriyordu.
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Kanitlar gosteriyor ki bu amagla kullanildiginda makine-
ler insanlari kolelegtiriyor. Gitgide genisleyen endiistriyel
araglarin egemenliginden, ne diktatoérliglint kurmus bir
proletarya ne de igsiz giigsiiz bir kitle kagabilir.

Bunalim, ancak araglarin bugiinkii temel yapisini tersine
cevirmeyi Ogrenirsek; insanlara yiiksek, bagimsiz bir verimli-
likle ¢aligma haklarini giivence altina alacak, dolayisiyla hem
kolelere ve efendilere duyulan ihtiyaci ortadan kaldiracak
hem de her insanin 6zgiirliik alanini genisletecek araglar
verirsek ¢oziilebilir. Insanlar, ¢aligmak igin yeni araglara
ihtiya¢ duyuyor, kendilerine “hizmet” edecek araglara degil.
Teknolojiye, daha ¢ok sayida programlanmis enerji kolesi
i¢in degil, sahip olduklar enerji ve diis gliciinden en genis
ol¢tide yararlanmak icin gerek duyuyorlar.

Ozerk bireylerin ve temel gruplarin, yine kendilerinin
belirledigi insan ihtiyaglarin1 duyuracak bi¢imde tasarlan-
mug yeni bir iiretim sisteminin toplam verimine katkilarin
artiracak bicimde, toplumun yeniden kurulmasi gerektigine
inaniyorum. Ashinda endiistri toplumunun kurumlari, bunun
tam tersini yapiyor. Makinelerin giicii arttik¢a, kisilerin roli
gitgide salt tiiketicilige indirgeniyor.

Bireylerin hareket etmek ve barinmak igin araglara ihti-
yaci vardir. Hastaliklara karg: garelere, birbirleriyle iletisim
kurabilecekleri araglara ihtiyaglari vardir. Insanlar biitiin
bunlar1 kendi baglarina yapamazlar. Kendilerine, kiiltiir-
den kiiltiire degisen nesneler ve hizmetler saglanmasina
mubhtagtirlar. Kimi insanlar besine, kimileri bilyeli yataklara
ihtiyag duyar.

Insanlar, bazi seyler elde etmeye ihtiya¢ duymazlar yal-
nizca. Hepsinden 6nemlisi, bir arada yasayabilecekleri sey-
leri yapma ya da bunlara kendi begenilerine gére bi¢im
verme, bunlar1 bagkalariyla ilgilenmek ve iligki kurmak i¢in
kullanma 6zgiirligline de ihtiyaglar1 vardir. Zengin ilke-
lerdeki mahkiim, genellikle ailelerinden daha fazla egya ve
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hizmete sahiptir; ama neyin nasil yapilacagi konusunda s6z
haklari yoktur ve bunlarla neler yapilacagina karar veremez-
ler. Carptirildiklar ceza, benim “senlikli” dedigim seyden
yoksun birakilmaktir. Yalnmizca birer tiiketici durumuna
indirgenmislerdir.

“Senliklilik” terimini endiistrideki iiretkenligin tam kar-
sitin1 belirtmek i¢in sectim. Bununla, kisiler arasinda 6zerk
ve yaraticl iligkiyi ve kisilerin ¢evreleriyle iligkilerini kaste-
diyorum; bu, kisilerin, bagkalarinin ve yapay bir ¢evrenin
kendilerine dayattig: taleplere gosterdikleri kogullu tepkilerle
karsithik igindedir. $enlikli olusu, kisilerin kargilikli bagim-
hilig1 iginde gergeklesen bireysel ozgiirlitk ve bu niteligiyle
de gergek bir ahlaki deger olarak gériiyorum. Bir toplumda
senlik belirli bir diizeyin altina diiserse, hangi miktarda
olursa olsun endiistriyel iiretkenligin, toplum tyeleri ara-
sinda yarattig1 ihtiyaglari yeterli bicimde doyuramayacagina
inamyorum.

Senlikli verimliligi feda ederek, endiistriyel iiretkenli-
gi kutsayan mevcut kurumsal hedefler, ¢agdas toplumun
basina bela olan bi¢imsizlik ve anlamsizlikta 6nemli bir
etkendir. Toplumun isleyisi, tiriinlere kars: talebin giderek
artmastyla tanimlanmaya baslandi. Mevcut egilimin nasil
tersine gevrilebilecegini, ¢cagdas bilim ve teknolojinin insan
etkinliklerinde esi goériilmemis bir verimlilik saglamak igin
nasil kullanilabilecegini gosterecegim. Bu doniigiim, biitiin
insanlar arasinda asag1 yukari esit bigimde dagilmis bir kay-
nagin korunmasina, azami kullanimina ve tadina varilmasina
oncelik veren bir hayat tarzi ve siyasal sistemin gelismesini
saglayacaktir. S6z konusu kaynak, kisisel denetim altindaki
kisisel enerjidir. Herhangi bir kisinin kendi enerjisini yaratici
bigimde kullanma hakkini azaltan veya reddeden araglarla
kurumlar tstiinde halk denetimi kurulmaksizin, artik et-
kili bi¢cimde yasayip ¢alisamayacagimizi savunuyorum. Bu
amagla, toplumun araglari iistiindeki denetimlerin, uzman-
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larin karariyla degil, siyasal siireglerle kurulup yonetilmesini
saglayacak bir yol gerek bize.

Sosyalizme gegis, mevcut kurumlarimizda bir doniigiim
olmaksizin ve endustriyel araglarin yeniden senlikli araglar
konmaksizin baglatilamaz. Toplumun yeni araglarla donatil-
mas! da sosyalist adalet tilkiisii hiikiim siirmedikge bos bir
diis olarak kalmaya devam eder. Bilyiik kurumlarimizdaki
bunalimin devrimci kurtulusun bunalimi olarak karsilan-
masi gerektigine inaniyorum. Ciinkii mevcut kurumlarimiz,
kisilere daha fazla kurumsal tiriin saglama ugruna temel
insan 6zgurliklerini kistyor. Diinya dl¢egindeki kurumlarda
goriilen bu evrensel bunalim, araglarin dogasina iligkin yeni
bir anlayisa ve cogunlugun bunlarin denetimi i¢in eyleme
girismesine neden olabilir. Araglar siyasal olarak denetlen-
mezse, teknokratlarin bu felakete gosterdigi gecikmis bir
tepkiyle denetim altina alinacak. Insanin kendi araglar esi
gorillmedik bigimde kolelesmesiyle, 6zgiirlik ve onur yok
olmaya devam edecek.

Teknokratik felakete alternatif olarak, senlikli toplum
gorigiind 6neriyorum. Senlikli bir toplum, her bireyin, top-
lulugun araglarina en genis ve 6zgiir bigimde erigmesini
giivence altina alan ve bu 6zgirliigii, ancak bir bagka bireyin
esit 6zgurligii yararina kisitlayan toplumsal diizenlemelerin
sonucu olacaktir.

Bugiin insanlar, gelecegi tasarlama gorevini profesyonel
elite birakma egilimindedir. Tktidar1 da bu gelecegi getirecek
olan mekanizmay1 kurmay: vaat eden siyasetgilere devre-
diyor. Daha fazla tiretim saglamak igin esitsizlik gerekince,
toplumun cesitli iktidar diizeyleri arasindaki farklarin biiyii-
mesini kabulleniyor. Siyasal kurumlar bizzat, verim amacini
gerceklestirmek igin insanlar1 sug ortakligina zorlayan birer
mekanizma taslagi durumuna gelmistir. Dogru olan, kurum-
lar icin iyi olana boyun egmek zorunda birakiliyor. Adalet
yozlasarak, kurumsal mallarin esit bigimde dagilimini ifade
etmeye baglamustir.
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Bireyin 6zerkligi, en fazla sayida kisiye en fazla doyumu
saglamay1, mallarin en yaygin bicimde tiiketilmesi olarak
tanimlayan bir toplum tarafindan iyice kisilmigtir. Alternatif
siyasal diizenlemeler, kisilerin kendi geleceklerinin bi¢imini
belirlemelerine olanak tanima amacini tagir. Yeni siyaset,
temelde bu kisisel 6zgiirliigiin kullaniimasina engel olan yapi
ve kurallar1 dislamay1 amaglayacaktir. Bu siyaset, araglarin
alaniny, ii¢ degeri koruyacak bi¢imde sinirlayacaktir. Bu
degerler, hayatta kalma, adalet ve kendi kendini tanimlayan
¢alismadir. Uygulama, kurumlar ve mantik bakimindan bir
toplum digerinden ne kadar farkli olursa olsun, bu degerleri
her senlikli toplum i¢in temel aliyorum.

Bu ii¢ degerin her biri, araglara kendi sinirlarini koyar.
Hayatta kalmanin kosullari, adaleti saglamak i¢in gerekli
ama yeterli degildir; insanlar hapishanede de hayatta kala-
bilirler. Endiistriyel iiriinlerin adil dagilimini saglamanin
kosullari, senlikli tiretimi gerceklestirmek i¢in gerekli ama
yeterli degildir. Insanlar, araglari tarafindan da esit 6lciide
kolelestirilebilir. $enlikli ¢calismanin kosullari, esi goril-
medik bir giiclin adil dagilimini mimkiin kilan yapisal
diizenlemelerdir. Endiistri sonrasi bir toplum, bir kisinin
kendisini ¢alisma icinde ifade etme yetenegi, bir bagkasinin
zoraki emegini, zoraki 6grenimini ya da zoraki tilkketimini
gerektirmeyecek bi¢cimde kurulmalidir ve kurulabilir de.

Bilimsel teknoloji ¢aginda, araglarin senlikli yapisi, hem
paylasimci hem de katilimci olan tam bir adalet i¢inde ha-
yatta kalabilmenin koguludur. Cilinki bilim, yeni enerji kay-
naklar1 agmustir. Girdilerin bir Levyatan'in* merkezi deneti-
minde toplanmasi, bunlar iistiinde esit denetim saglanmasim
tiriinlerin esit dagilimi ugruna feda ederken, girdiler i¢in

* Yahudi mitolojisindeki dev bir deniz yilani. Kitabi Mukaddes’in Mezmur-
lar, Isaya ve Eyub béliimlerinde degisik simgeler yiiklenerek sézii edilir.
Ingiliz digiiniir Thomas Hobbes ise Levyatan adini, ¢ogunluk iradesini
kendinde toplayan ve higbir birey tarafindan sorgulanamayacak olan ideal
devleti belirtmek i¢in kullanmistir. (y.h.n.)

27



Senlikli Toplum

yiiriitiillen rekabet yikima yol agacaktir. Akilc1 bigimde ta-
sarlanmis senlikli araclar, katilimci adaletin temeli olmustur.

Ama bu, mevcut Gretim bicimimizden senlikli bir {iretim
bicimine gegiste, bir¢ok kisinin varligini korumasina yonelik
ciddi tehditler ortaya ¢ikmayacak demek degildir. Bugiin,
insanlarla araclari arasindaki iliski intihar diizeyinde ¢arpi-
tilmistir. Pakistanlhilarin hayatta kalmas1 Kanada'nin tahilina
baglidir, New Yorklularin hayatta kalmasi dogal kaynaklarin
diinya capinda sémirilmesine. $enlikli bir diinya toplumu-
nun dogum sancilari, kaginilmaz olarak a¢ Hintliler ve caresiz
New Yorklular i¢in korkung acili olacaktir. Daha ileride,
endistrinin egemen oldugu bugiinki {iretim bigiminden
senliklilige gecisin ansizin baslayabilecegini savunacagim.
Ama bir¢ok kisinin hayatta kalabilmesi i¢in, gegisin birden-
bire meydana gelmemesi arzu edilir olacaktir. Adalet i¢inde
hayatta kalmanin, ancak senlikli bir {iretim bi¢iminin benim-
senmesiyle; sinirsiz tireme, refah ve giiciin hem kisiler hem
gruplar diizeyinde evrensel olarak terk edilmesinin gerektirdi-
gi Ozverilerle miimkiin olacagini savunacagim. Bu 6zverinin
gerektirdigi bedeli ne despot bir Levyatan zorla ddetebilir
ne de bu bedel, toplumun bigimlendirilmesiyle karsilanabi-
lir. Insanlar, yalnizca enerji kolelerine degil de birbirlerine
dayanmay1 yeniden 6grenebilirlerse, haz veren itidalin ve
ozgir kilan yalinhgin degerini yeniden kesfedecekler. $enlikli
bir toplumun bedeli, yalnizca mevcut endiistriyel anlayigin
toplum ol¢eginde tersine gevrilmesini saglayip gelistiren
bir siyasal siirecin sonucu olacaktir. Bu siyasal siire¢ somut
ifadesini bir tabuda degil, araclarin sinirlar iistiinde varilan
gecici anlagmalarda bulacaktir. Bu sinirlarsa, ¢atisan anlayis
ve ¢ikarlarin baskisina gore siirekli ayarlanabilir.

Bu kitapta, amag haline gelmis araglarin taninmasini
saglayacak bir metodoloji 6nermek istiyorum. Benim konum
niyetler degil, araclar. Bu konu se¢imi, baz1 ilgili, yerinde ve
cekici odevleri ustlenmeyi imkénsiz kiliyor; ¢iinkii:
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1. Gelecekteki diigsel bir toplulugu ayrintili bigimde tasvir
etmek benim amacima hizmet etmez. Ben fantaziye degil, eyleme
yonelik genel ilkeler ortaya koymak istiyorum. Senlikli yagam
yolundaki modern bir toplum, hi¢ kimsenin hayal ve umut et-
medigi yeni siirprizler yaratabilir. Bir titopya degil, her topluluga
kendi 6zgiin toplumsal diizenlemelerini segme hakk: veren bir
yontem oOneriyorum.

2. Senlikli kurumlar veya araglarin tasarimim gerceklestirecek
bir miihendislik el kitabina katkida bulunmak niyetinde olmad-
gim gibi, listiinligi su gétiirmez olan yeni bir teknolojinin satis
kampanyasina da katilmak istemiyorum. Amacim, kisilerin arag-
lart ugruna ydnlendirildiginin hemen goriilebilmesini saglayacak
olgiitler ortaya koymak ve boylelikle, senlikli bir hayat tarzini
kaginilmaz olarak yok eden yap1 ve kurumlar1 diglamak. Bugiin,
insanlarin tiimiiyle kendi denetimlerindeki enerjiye dayanarak
amaglarina ulagsmasini saglayan, basit araglarla donatilmis bir
toplum diislemek giictiir. Diis gliciimiiz, ancak isleyigi diizenlen-
mis bir sistemin kalibina dékilebilen geyleri ya da biiyiik 6l¢ekli
liretimin mantigina uyan toplumsal aligkanliklar1 kavrayabilecek
bigimde, endiistri tarafindan ¢arpitilmis.

Bir kisinin diinyay: bigimlendirme giiciine, bir bagkasinin
miidahale etme gliciiniin, saglam ve ortak bir mantik ¢ergevesinde
sintrlandig bir diinyay1 aklimiza sifdirma yetenegini neredeyse
yitirdik.

Gliniimiiz diinyasy, yeteri kadarina sahip olmayanlar ve yete-
rinden fazlasina sahip olanlar, arabalar tarafindan yolun digina
atilanlar ve arabalan siirenler bi¢iminde ikiye béliinmiis. Yok-
sullar sefil, zenginler daha fazla elde etmeye can atiyor. Neyin
yeterli oldugunu bilen bir toplum yoksul olabilir; ama o toplumun
tyeleri esit 6l¢iide 6zgiirdiir. Zihinleri endistri tarafindan ¢arpi-
tilmis insanlar, simirlanmis; ama modern araglarin alani igindeki
zengin kisisel basarilarin dokusunu kavrayamazlar. Istikrarli bir
endiistriyi kabul etmenin getirecegi nitel degismeye, bilyiiyen
araglar ugruna bugiin bize dayatilan programlarin ve tedavilerin
getirdigi ¢ok yonlii kisitlamalarin pek ¢ogundan kurtulmus bir
topluma, yer yoktur kafalarinda. Elimizi uzatsak tutabilecegimiz
bu goreli, ama goniilli yoksulluktaki hayatin miitevazi hazzim
ise, agdaslarimizin ¢ogu tadamyor.

3. Araglar kullananlarin karakter yapis: tistiinde degil, aragla-
rin yapust listiinde duracagim. Endiistriyel araglarin kullanimu, her
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birinin kendi tarihi ve kiiltiirii olan sehirlerin goriiniimiine de aym
bi¢imde damgasini vuruyor. Otoyollar, hastane koguslari, okullar,
isyerleri, apartmanlar ve magazalar her yerde ayni gériiniistedir.
Ozdes araglar, ayni1 karakter tiplerinin gelismesini de destekler.
Devriye arabalarindaki polislerle bilgisayarin basindaki muha-
sebecilerin goriintimleri ve davramglar, diinyanin her yerinde
birbirine benzer. Oysa yoksul iilkelerdeki cop kullanan polisler ve
kalemle ¢aligan muhasebeciler, bolgesel farkliliklar gosterir. Kisi-
liklerin ve kisisel iliskilerin gittikce homojenlesmesini, toplumu
yeni araglarla donatmaksizin durdurmak olanaksizdir. Toplumun
yeni araglarla donatilmasini gii¢ veya kuskulu kilan toplumsal
karakter 6zellikleri tistiine aragtirmalar da onerdiklerimi tamam-
layacaktir. Ama yeni bir toplumun kogulu olarak yeni bir insan
yaratilmasi gerektigini 6ne siirmityorum,; toplumsal karakterin ya
da kiltiirlerin nasil degisecegini bildigim iddiasinda da degilim.
Sinirlanmus araclarda ve genlikli kamu yararindaki gogulculuk,
zorunlu olarak hayat tarzlarinda gesitliligi tesvik edecektir.

4. Siyasal strateji ve taktiklerle ugrassaydim, savimin 6ziinden
uzaklasmis olurdum. Belki de Mao'nun Cin'i disinda, gliniimiizde-
ki yonetimlerin hi¢biri toplumu senliklilik ilkelerine gére yeniden
yapilandiramaz. iktidar, bilyiik araglarimizin —uluslar, sirketler,
partiler, yapilanmig hareketler, meslekler- yéneticilerin elinde.
Bu iktidar, bunlarin yénlendirdigi bityiimeye yonelik yapilarin
korunmasina dayanmaktadir. Bu yoéneticiler, 6nemli kararlar
alma yetkisine sahiptir; araglarinin {iriinleri igin yeni talepler
yaratabilir ve bunlara uyacak yeni toplumsal etiketler olusturul-
masini zorlayabilirler. Hatta karlarini en yliksek diizeye ¢ikarmak
amaciyla araglarin verimini sinirlamaya kadar vardirabilirler isi.
Ama yonettikleri kurumsal diizenlemelerin temel yapisimi tersine
¢evirebilecek giicleri yoktur.

Biiyitk kurumlar bugiin, biiyiik araglarin iiriinlerinden, hayati-
yetsiz insanlar adina, en ileri diizeyde yararlaniyorlar. Bunlarm doé-
nigiimi, timiyle bilingli kisilerin anlamli ve sorumlu eylemlerini
desteklemek i¢in, bireysel olarak erisilebilen araglarin kullanimina
yardimci olacak kurumlar gerektirir. Senlikli bir tiretim bigiminin
benimsenmesi, temel kurumlarin bas asag1 ¢evrilmesi ve icinin
digar1 ¢ikarilmasi demektir. Toplumun béylesi bir déniisiime
girmesiyse, mevcut kurumlarin ydneticilerinin harci degildir.

Giliniimiiz yoneticileri, karakterleri, yetenekleri ve ilgi alan-
larina gore secilmis yeni bir insan siifi olugturuyor. Biitiin bu
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ozellikler de onlarin, tiretken toplumu genisletmelerini ve kendini
onlarin eline teslim edenlere uygulanan uyarimsiz kogullamay:
daha da ileri gétiirmelerini miimkiin kilar. Araglara sahip oldugu
yanilsamasini yagayan kim olursa olsun, iktidar elinde tutan, yén-
lendiren onlardir. Bu iktidar sahibi sinif ortadan kaldirilmalidir;
ama kitlesel katliam ya da onlarin yerine bagkasini gecirmekle
degil. Bu durumda yeni elit, miras aldig1 yapilanmus iktidar
kullanmak igin daha fazla mesruluk iddia edecektir yalnizca. Yon-
lendirme, ancak onu gerekli kilan mekanizma, dolayisiyla da ona
yetki veren verim talepleri safdisi edilerek ortadan kaldirilabilir.
Senlikli bir toplumda, yoénetim kurulu bagkanini degistirmeye
pek gerek yoktur.

Hem siyasal hem de fiziksel iktidarin siyasal kararlarla sinirlan-
dirilip yayildigs bir toplumda, yalnizca yeni iiriin ve karakterlerin
filizlenmesine degil, yonetim bigimlerinde ¢esitlilige de yer vardir.
Kuskusuz, yeni araglar yeni segenekler saglayacaktir. Senlikli arag-
lar, giiniimiizde biitiin yonetimlerin agag1 yukar1 ayni gériinmesini
saglayan belli iktidar diizeylerini, zorlamalar1 ve programlamay:
etkisiz kilacaktir. Ama senlikli bir {iretim bi¢iminin benimsenmesi,
kendi basina belirli bir hiikiimet bi¢ciminin bir baskasindan daha
uygun olacag) anlamina gelmedigi gibi, bir diinya federasyonunu,
ulusal devletler veya komiinler arasinda anlagmalar1 ya da birgok
geleneksel yonetim bigimini de diglamaz. Ben, toplumun yeni
araglarla donatilmasim bagarabilmek igin gerekli temel yapisal
olgitleri agiklamakla yetinecegim.

5. Kurumsal araglarin toplum i¢in ne zaman yikici olmaya bas-
ladigin1 gérmeyi saglayacak bir metodoloji, paylasimei ve katilimer
adaletin degerini de gormeyi gerektirir. Bu kisa calismanin araglar
iistiinde gerekli kisitlamalar belirlemek igin yeterli olacagina
inanryorum. Ama bu ayni zamanda araglarin ne 6l¢iide amaglara
boyun egecegi konusunda bir sonuca varmama da engel olacaktir.

6. Senlikli bir endiistri sonrasi toplumda uygulanacak eko-
nomiyi ne géz ardi edebilir ne de kendiliginden gergeklesmesini
bekleyebiliriz. Her tiirlii endiistriyel biiyiimede siyasal olarak
belirlenmis sinirlari kabul eden bir toplumda, birgok kabulle-
nilmis terimi yeniden tanimlamak gerekecektir. Ancak béyle
bir toplumda esitsizligin ortadan kaldirilamayacag da kesindir.
Her bireyin etkili degisimler yaratma giicii, endiistri éncesinde
ya da endiistri gaginda oldugundan daha biiyiik olacaktir aslinda.
Sinirlanmug olsalar da ortak araglar, ilkel diizeneklerle kiyaslan-
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mayacak dl¢iide verimli ve dagilimlar1 da endistriyel araglardan
daha genis olacaktir. Uriinleri, bazilarinin payina digerlerinden
daha fazla diisecektir. Iktidarin oldugu gibi aktarilmasini, belli
sinirlar i¢inde tutmak amaciyla, yeni ekonomik diizenekleri ol-
dugu kadar, geleneksel diizenekleri de kullanmak gerekir. Buna
denk diisen bir ekonomi kurami gelistirilip islerlik kazanmadan,
araglarin sinirlanmasinin basarilamayacag iddia edilecektir. Bu
dogru. Ben de hayatin dengesini altiist edebilecek 6nemli degis-
kenler hakkinda bilgi edinebilmek i¢in boyutsal bir analizden
yararlanmamuzi ve insanin denetleyebilecegi énemli boyutlan
belirlemek i¢in de siyasal slireglere bagvurmamizi 6neriyorum.
Béylelikle, insanin amaglariyla araglari arasindaki iligkiye bir
yaklagim 6nermis oluyor; bu iliskide ekonominin kilit unsurlar
bir dizi ¢ok boyutlu faktéri belirlemektedir. Mevcut kurumsal
yapimizi bastan asag1 degistirmeye yarayacak olan ekonomi,
siyasetle belirlenen sinirlayici 6lgiitlerden yola ¢ikar. Iste, tekno-
lojik diizeneklerdeki bdylesi olumsuz tasarim 6lgiitleri iistiinde
durmak istiyorum

Araglarin halkin goéziinde amaglara déniigmiis oldugunu
gormemizi saglayacak bir metodoloji, neyin iyi oldugunu
dolar cinsinden dl¢meye alismis kisiler tarafindan direnisle
karsilanacaktir. Platon, kot devlet adaminin, 6l¢gme sana-
tinin evrensel olduguna inanan ve daha biiyiik veya daha
kiiglik olanla, amaca daha uygun olani birbirine karistiran
kisi oldugunu biliyordu. Uretime karg: bugiinkii tutumla-
rimiz yiizyillar boyunca bigimlenmistir. Gitgide, kurumlar
yalnizca taleplerimize bigim vermekle kalmayip, kelimenin
tam anlamiyla mantigimiza ya da orant1 duygumuza da bigim
vermistir. Kurumlarin iiretebildiklerini talep ede ede, onlarsiz
yapamayacagimiza inanir olduk.

Egitimin icad), anlatmaya ¢alistigim seye bir 6rnek. Egi-
timin bugilinkii anlamini daha yeni kazandiini gogu zaman
unutuyoruz. Domuz yavrulari, 6rdekler ve insanlarda go-
riilen ilk terbiye disinda, Kilise Reformundan 6nce egitim
bilinmiyordu. Egitim, genglerin ihtiyaci olan ve bazilarinin
da hayatlarinin ileri donemlerinde ilgilendikleri, bir 6gret-
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men gerektiren galigmadan kesin bicimde ayrilmigti. Voltaire
hala, yalnizca gosteris diigkiini 6gretmenlerin uyguladig,
haddini bilmezce bir uydurma diyordu egitim i¢in.

Biitiin insanlar1 birbirini izleyen aydinlanma evrelerin-
den gegirme ¢abasi, ¢okmekte olan ortagagin biiyiik sanati
simyaya uzanir. Kendini pansofist ve pedagog ilan eden,
17. ylizyilda yasamis Moraviali piskopos Johannes Amos
Comenius, hakl1 olarak modern okulun kurucularindan biri
kabul edilir. Kendisi, yedi ya da on iki yillik zorunlu 6grenimi
onerenlerdendir. Magna Didactica adl yapitinda, okullari,
“herkese her seyi 6gretme”ye yarayan diizenekler olarak
tanimladi ve bilginin montaj bandinda iiretilmesini sagla-
yacak bir taslak olusturdu. Ona gore bu, daha ucuz ve daha
iyi egitim saglaycak, tam anlamiyla insanliga yiikselmeyi
herkes i¢in miimkiin kilacakti. Ama Comenius, yalnizca seri
tiretimin ilk kuramcilarindan biri degil, zanaatinin teknik
dilini gocuklar1 yetistirme sanatina uyarlayan bir simyaciydi
da. Simyaci, basit elementleri hem kendisinin, hem biitiin
diinyanin yarar1 igin altina déniistiirmek amaciyla, ruhlarin,
birbirini izleyen on iki aydinlanma evresinden gegirerek arit-
maya gabaliyordu. Tabii simyacilar ne kadar ugrastilarsa da
bagaramadilar; ama “bilim”leri, her seferinde basarisizliklar
i¢in yeni nedenler ortaya att1 ve yeniden denediler.

Endiistriyel tiretim bigimi, “egitim” denen yeni, gériinmez
bir malin imalatinda ilk kez tam anlamuiyla akilcilastiril-
di. Pedagoji, Ars Magna'nin* tarihinde yeni bir sayfa agt1.
Egitim, bilimsel bityiiyle yaratilmis bir ortama uygun yeni
insan cinsini meydana getirecek bir simya siirecinin aranis
oldu. Ama her kusak, okullar i¢in ne kadar ¢ok sey harcarsa
harcasin, gogunluk, hep daha yiiksek aydinlanma evreleri
i¢cin uygun olmadiklar seklinde belgelendi ve yapay bir
diinyada iyi bir yasantiya hazirliksiz olduklar: gerekgesiyle
gozden ¢ikarilmalar: gerekti.

* (Lat.) Biiyiik Sanat; biitiin diger bilgi alanlarinin temeli olan evrensel bi-
lim. (yh.n.)
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Ogrenmenin, okula gitme bi¢iminde yeniden tanim-
lanmast okullar1 gerekli gostermekle kalmadi, egitimsizlere
karg1 ayirimcilik yoluyla okula girmemis insanlarin yoksul-
lugunu da artirdi. Okullarim bitirmis kisiler nerede okuldan
ayr1 distiiklerini ve ne kadar egitimsiz olduklarini bilirler.
Bilgi diizeylerini tanimlayip olgecek bir vekilin otoritesi-
ni bir kez tanidiktan sonra, kendileri adina uygun saglik
ve hareketlilik diizeylerini tanimlayacak baska vekillerin
otoritesini de kolayca kabullenmeye dogru giderler. Biyiik
kurumlarimizdaki yozlasmanin farkina varmalari giigtiir.
Okulda kazandiklar1 “bilgi stokunun degerine inandiklar
gibi, yiiksek hizin zaman tasarrufu sagladigina, mutlulugu
gelir diizeyinin belirledigine ya da alternatif olarak, daha
fazla mal yerine daha fazla hizmet iiretilmesinin hayatin
niteligini yiikseltecegine de inanmaya baslarlar.

“Egitim” denen mal ile “okul” denen kurum birbirini
gerekli kilar. Bu gember ancak, kurumun amaci belirlemeye
bagladiginin yaygin bigimde kavranmasiyla kirilabilir. Soyut
bigimde belirtilen degerler, insanlar1 kdlelestiren mekanik
stireglere indirgenir. Bu kolelik ancak, budalahiginin kisisel
sorumlulugunu tstlenen budalanin kendini tanimasiyla
kirilabilir.

Degerlerin kurumlar tarafindan tanimlanigi, dikkatimizi
toplumsal araglarin temel yapisi iistiinde yogunlastirmamizi
gliclestirmistir. Bilimlerdeki boliniimiin, isbéliimiiniin ve
mesleklerdeki boluntimiin asiriya kagtigini gérmek giigtiir.
Daha yiiksek toplumsal verimlilikle daha disiik endiist-
riyel verimi bir arada diisiinmek giigtiir. Uzmanlagsma ve
verimde arzu edilen sinirlarin dogasini gorebilmek igin,
beklentilerimizin endistri tarafindan belirlenmis bi¢imine
dikkat gostermemiz gerekir. Senlikli ve ¢ogulcu bir iiretim
bi¢ciminin endiistriyel kurumlarin sinirlanmasindan sonra
gergeklesecegini, ancak o zaman kavrayabiliriz.

Gegmiste bazilarinin senlikli hayati, kaginilmaz olarak
baskalarinin kullugunu gerektirirdi. Celik balta, pompa, bi-
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siklet ve naylon oltadan 6nce emegin verimi diigiiktii. Simya
hiilyasi, Yiiksek Ortagag ile Aydinlanma Cag arasinda, aksi
halde hakikati bulacak olan birgok Batili hiimanisti yaniltti.
Makinenin laboratuvarda yapilmis bir homongolos oldugu ve
kolelerin yerine iglerimizi yapabilecegi yanilsamas1 egemen
oldu. Artik bu yanlis1 diizeltme ve insanlarin kole edinmek
i¢in dogduklari, gegmisteki tek yanhsin da tiim insanlarin
esit ol¢iide kole edinememesi oldugu yanilsamasin: silke-
leyip atmanin zamani gelmistir. Ancak makinelere iliskin
beklentilerimizi azaltirken, ayn: 6l¢iide zararh bir tuzaga
diisiip, biitiin makineleri seytan isi diye reddetmekten de
sakinmaliyiz.

Senlikli bir toplum, biitiin Giyelerinin, bagkalarinca asgari
olclide denetlenen araglar yoluyla 6zerk eylemde bulunma-
larina imkén verecek bi¢imde tasarlanmalidir. Faaliyetleri
yaratict oldugu olgiide insanlar, sirf zevkin yani sira seving
de duyarlar. Oysa araglarin belli bir noktanin 6tesinde biiyii-
mesi, siniflandirmayi, bagimliligi, somiiriyii ve aczi artirir.
“Arag” terimini yalmizca matkap, kap kacak, siringa, siiptir-
ge, ingaat malzemesi, motor gibi basit esyay1 ya da yalnizca
arabalar, enerji santrallar1 gibi biiylik makineleri kapsayacak
kadar dar anlamda kullanmiyorum. Misir gevregi ya da
elektrik akimu tiiriinden maddi mallar iireten fabrikalar gibi
tiretim kurumlarim ve “egitim’, “saghk’, “bilgi” ya da “ka-
rar” gibi maddi olmayan mallar iireten sistemleri de araglar
icine katiyorum. Aletler ya da kurallar olsun, yasalar ya da
¢aliganlar olsun, akil yoluyla tasarlanmig tiim diizenekleri
tek kategori iginde siniflandirmami sagladigy ve planlanip
yapilandirilmis tiim bu vasitalar1 temelbeyin ve aletler gibi,
verili bir kiiltiirde akilcilastirmaya baglh goriilmeyen diger
seylerden ayirt etmeme imkén verdigi icin bu terimi kulla-
niyorum. Okullardaki ders programlari ya da evlilik yasalari,
belli bir ama¢ dogrultusunda bigimlendirilmis toplumsal
diizenekler olma agisindan otoyollardan asag: degildir.
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Araglar, toplumsal iligkilerin 6ziinii olusturur. Birey, ey-
lem iginde, aktif bicimde hitkmettigi veya pasif bicimde bo-
yun egdigi araglari kullanarak, yasadigi toplumla iligki kurar.
Araglarina hitkmettigi 6l¢iide diinyay: kendi anlamlariyla
donatabilir; araglara boyun egdigi 6l¢lide de aracin bigimi
onun kendine iligkin diigiince ve inanglarini belirler. Senlikli
araclar onlari kullanan herkese, kendi diis giiciiniin iiriinle-
riyle gevresini zenginlestirme firsatini en genis 6l¢lide veren
araglardir. Endistriyel araglar ise, onlar1 kullananlardan bu
olanag) esirger ve bagkalarinin anlami ve beklentilerini bu
araglarin tasarimini yapanlarin belirlemesine meydan verir.

El araglari, insan metabolizmasinin enerjisini belirli bir
ise uyarlayan araglardir. Bazi ilkel gekigler veya gliniimiizdeki
cakilar gibi ¢ok iglevli olabildikleri gibi, i§ tezgah, pedalli
dikis makineleri ve dig¢i matkaplari gibi ¢ok 6zgiil islevleri
de olabilir. Insan enerjisinden en fazla hareketliligi elde
etmek i¢in kurulmus bir ulastirma sistemi gibi karmagik
da olabilirler; 6rnegin, el arabalar1 ya da i tekerlekli Japon
faytonlar1 gibi insan giiciiyle ¢alisan tasitlardan olusan bir
bisiklet sistemi ile buna karsilik gelen ve tamir istasyonla-
r1, hatta belki tstii kapali yollarla donatilmis tamamlayici
karayollarindan olugan bir sistem gibi. El ara¢lari, yalnizca
insanin el ve ayaklariyla iiretilip, solunum ve beslenmeyle
desteklenen enerjiyi iletir.

Enerji araglari, kismen de olsa, insan viicudunun disinda
donigtiiriilen enerjiyle hareket ettirilir. Bazilar1 insan ener-
jisini ¢ogaltma islevi goriir: Sabani geken okiizdiir, okiizii
yoneten de insan; hayvan ve insan enerjilerinin birlestiril-
mesiyle sonug alinir. Motorlu testereler ve motorlu kasnaklar
ayni gekilde kullanilir. Ote yandan, bir jet ucagini harekete
gecirmek i¢in kullanilan enerji, artik u¢agin enerji randima-
ninin 6nemli bir boéliimiinii olusturmaktan ¢ikmagtir. Pilot,
onun adina bilgisayarin depoladig verilere gore hareket eden
bir calistirici durumuna indirgenmistir. Makine, daha iyi bir
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bilgisayar olmadig igin gerek duyar ona ya da sendikalarin
hava tagimaciliginda kurdugu toplumsal denetim, onun
orada bulunmasini dayattig1 igin pilot kabinindedir.

Aragclar, herkes tarafindan, kolayca istenen siklikta ve kul-
lananin sectigi amag igin kullanilabildigi 6l¢iide senlikliligi
besler. Boyle araglarin bir kisi tarafindan kullanilmast, bir
bagkasinin da onlari esit 6lgiide kullanmasini engellemez.
Kullananin 6énceden ehliyet sahibi olmasini gerektirmez.
Varliklari, onlar1 kullanma yiikiimlialigi getirmez. Kulla-
nanin, amacini eylem i¢inde ifade etmesine imkén verir.

Bazi kurumlar yapisal olarak senlikli araclardir. Telefon
buna 6rnektir. Jeton alacak parasi olan herkes istedigi kisi-
nin numarasim ¢evirebilir. Yorulmak bilmez bilgisayarlar
hatlar1 mesgul tutarak kisisel konusma sayisini kisitliyorsa,
bu, insanlar konusabilsin diye verilen bir ehliyetin telefon
sirketi tarafindan kotiiye kullanilmasidir. Telefon, herkesin
diledigi kisiye istedigini soylemesine olanak tanur; ister is
konugmasi yapar, ister askini ilan eder ya da agiz kavgasi
yapar. Biirokratlarin, konugmanin gizliligine miidahale etme
ya da bu gizliligi koruma giigleri olsa da kisilerin telefonda
ne sdyleyeceklerini belirlemeleri olanaksizdir.

Bazi1 kurumsal diizenlemelerle yapay olarak kisitlanmadi-
g1slirece, cogu el araci senlikli kullanima elverislidir. Ama bir
meslegin tekeline sokularak kisitlanabilir de: Dig¢i matkabim
kullanmak i¢in ehliyete gerek olmasi ya da kiitiiphanelerle
laboratuvarlarin okula yerlestirilmesi buna 6rnektir. Araglar
ayn1 zamanda, kerpeten ve tornavidanin modern otomobil-
leri onarmak igin yetersiz kalmasinda oldugu gibi, amagh
olarak da sinirlanabilir. Bu kurumsal tekel ya da yonlendir-
me, ogu zaman kotiiye kullanmay: getirir; cinayet amaciyla
kotiiye kullanilmasi bigagin dogasini ne kadar degistirirse,
bu durum da aracin dogasini o kadar degistirir.

Senlikli araglar ve yonlendirilen araglar arasindaki fark,
ilke olarak aracin teknoloji diizeyinden bagimsizdir. Tele-
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fon i¢in s6ylenenler, posta hizmetleri ya da Meksikadaki
pazarlar i¢in de kelimesi kelimesine tekrarlanabilir. Her biri,
daha genis bir baglamda yonlendirme ve denetim amaciyla
kotiiye kullanilabilirse de 6zgiirligii en genis sinirlarina
ulagtiran kurumsal diizenlemelerdir bunlar. Telefon, ileri
mithendisligin iiriiniidiir; posta, ilke olarak pek az teknoloji,
ama ileri diizeyde orgiitlenme ve programlama gerektirir;
Meksikadaki pazarlar ise geleneksel kaliplara gore, asgari
planlamayla igler.

Ikinci d6niim noktasina dogru ilerleyen her kurum, ileri
derecede yonlendirici olma egilimindedir. Ornegin &gret-
meyi mimkiin kilmak 6gretmekten daha pahaliya mal olur.
Rollerin maliyeti iretimin maliyetini agar. Giderek, kurumsal
amaglara ulasmak i¢in tasarlanmis unsurlar, bagimsiz olarak
kullanilamayacak bi¢imde yeniden tasarlanmaya baslanir.
Arabasi olmayanlar ugaklara, ugak bileti olmayanlar toplan-
tilarin yapildigi otellere ulagamazlar. Ayni amaglara daha az
hedefle ulagmaya elverisli alternatif araglar, pazarin digina
itilir. Ornegin mektuplagma, kaybolmus bir sanat haline
gelir. Son yillarda alternatiflerin bu sekilde engellenmesiyle,
aracin giiclindeki artig ve daha karmagik arag sistemlerinin
gelismesi ¢ogunlukla bir arada gergeklesmektedir.

Endiistri sonras: toplumda, her tiirlii arzu edilir tiretim
aracinin genlik olgiitlerine uymas: gerekmeyebilir. Biiytik
olgiide senligin egemen oldugu bir diinyada bile, baz top-
luluklarin, yaraticiligin kisitlanmasi pahasina daha gok bol-
lugu segmeleri miimkiindiir. Bugiinkii iiretim bigiminden
gelecekteki tiretim bigimine gegis doneminde belli iilkelerde
elektrigi herkesin evinin bahgesinde iiretmeyecegi hemen
hemen kesindir. Trenlerin de raylar tstiinde gidip tarifey-
le belirlenmis sinirh sayida yerde durmalar: gerekir. Agik
deniz gemileri tek amag i¢in insa edilir; bunlar yelkenli
tekneler olsaydi, belki de rotalar1 giiniimiiz tankerlerinin-
kinden daha kesin bicimde belirlenmis olacakti. Telefon
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sistemleri belirli bir bant genisligindeki haberlesmeye gore
yapilmistir ve yalnizca bir bolgenin hizmetinde olsalar bile
tek merkezden yonetilmeleri gerekir. Biitiin bityiik araglarin
ve her tlirli merkezi iretimin, senlikli bir toplumun diginda
birakilacagina inanmak yanilgidir. $enliklilik adina, 6zgiir
iradeyle katilim agisindan azami esitlik saglayabilmek i¢in,
endiistriyel mal ve hizmetlerin, ancak hayatta kalmaya ye-
tecek diizeyde dagilmasini istemek de ayni 6lgiide yanlistir.
Endiistri sonrasi senlikliligi saglamak i¢in egit derecede ¢aba
harcayan toplumlarda, toplumun tarihi, siyasal idealleri ve
maddi kaynaklarina bagh olarak, paylasimc ve katilimci
adalet arasinda degisik dengeler kurulabilir.

Senlikli bir toplum i¢in temel olan, yonetici kurumlarin
ve aliskanlik yapan mallarla hizmetlerin timiyle ortadan
kalkmasi degil, doyurmak iizere uzmanlagtiklar1 6zgil ta-
lepler yaratan araglarla, kisilerin kendini gergeklestirmesini
destekleyen, biitiinleyici, firsat taniyan araglar arasindaki
dengedir. Birinci gruptaki araglar, genel olarak insanlar
i¢in soyut tasarilara gore iretim yapar; oteki gruptakilerse,
kisilerin kendi amaglarina, kendilerine 6zgii yollarla erisme
yeteneklerini gelistirir.

Senlik karsit1 ya da yonlendirici araglar1 tanimayi saglayan
6l¢it, bu tanima uyan her araci reddetmek icin kullanila-
maz. Ama bir toplumun kendi senliklilik tarzini ve diizeyini
tanimlamakta kullanacags araglar biitiintind yapilandirmak
icin bu ol¢iitlere basvurulabilir. Senlikli bir toplum tiim
okullar1 dislamaz. Okuldan ayrilanlar gesitli ayricaliklardan
yoksun birakan zorunlu bir arag durumuna getirilmis okul
sistemini diglar. $enlikli bir toplum, yiiksek hizli sehirlera-
ras1 tasitlari da dislamaz; ancak bunlar bitiin diger yollarda
da ayn1 hiz1 zorunlu kilacak bi¢imde diizenlenmemelidir.
Toplumun yapis:t herkesi zoraki bir rontgenci durumuna
diismeye yonlendirmedigi siirece, televizyon bile diglanma-
mali; ama pek az spiker ya da programcinin izleyicilerinin
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neyi gorecegini tanimlamasina izin verilmelidir. Senliklilik
olgiitleri, mekanik bicimde uygulanabilen bir dizi emir ya
da regete degil, toplum tiyelerinin ézgiirliiklerini savunma-
lar1 icin kesintisiz bir siireg saglayacak genel ilkeler olarak
gorilmelidir.

Ginimiizde, iireticinin yonetici konumda oldugu soy-
lenen toplumlarda bile bunun tersi olan ilkeler egemen-
dir. Sosyalist planlamaci, kendi ilkelerine gore yonetilen
toplumun daha iretken oldugu iddiasiyla serbest pazari
savunanlarla rekabet etmektedir. 1931de Stalin, “Gretim
araglar1 tistiinde denetim™i, tireticiyi denetlemek igin kulla-
nilan yeni yontemlerle, iiretimi artirmak anlamina gelecek
bicime donistiirdi. ABDdeki Biiyiik Bunalim’in ortalarin-
da Rusya’y1 endiistri yarisina soktu. O zamandan bu yana
sosyalist politika, sosyalist bir iilkenin sanayi temelinde
orglitlenmis verimliligine hizmet eden bir politika olarak
gorilmekte. Stalin’in Marksizmi yeniden yorumlayisi, o
giinden beri sosyalistlere ve sola kars: bir tiir santaj islevi
gordi.

Cin’in, Mao'nun 6liimiinden sonra da tiretken senlikli-
ligi Giretkenlige degisip degismeyecegini zaman gosterecek.
Sosyalizmin Stalinist yorumu, bir toplumun ulastig1 gelis-
me diizeyinin nasil 6lgiilebilecegi konusunda sosyalistlerle
kapitalistler arasinda goriis birligini miimkiin kild1. Halkin
¢ogunlugunun, pek ¢ok mal ve hizmet i¢in bir bagka top-
lumun kaprisine, litfuna ya da becerisine bagimh oldugu
toplumlara “azgelismis” denir. Yagamanin, ne ararsan bulu-
nur tiriinden bir magazanin katalogundan mal siparis etme
surecine donustig toplumlara ise “ileri” denir. Stalinizm,
okullasma oraninin artmasini, karayolu sistemlerinin ge-
niglemesini, hammadde gikarma ve imalatta verimin art-
masini saglayan her seyin, devrimci olarak yorumlanmasini
miimkin kildi. Devrimci olmak ya iiretimde geri kalmis
bir ulusun tarafini tutup, bu ulustan insanlarin geriliklerini
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fark etmesini saglamak ya da zengin iilkelerdeki yeterince
tiiketmeyen azinliklarin bu agi1g1 kapatma yolundaki ¢igirin-
dan ¢ikmig, doyumsuz ¢abalarini alevlendirmek anlamina
gelmeye baglad:.

Endiistri toplumlarinin her boyutu, iiretimi yiikseltme
ve toplam toplumsal maliyeti hakli ¢ikarmak i¢in gereken
talebi artirma amaci giiden, larva evresindeki bir sistemin
pargasi durumuna geldi. Bu nedenle, kétii yonetimin, resmi
sahtekarhigin, yetersiz arasgtirmalarin ya da teknolojik geri
kalmishigin elestirilmesi, asil 6nem tagiyan sorunun hal-
kin dikkatinden kagmasina yol agar: Amaca ulagma yolu
olarak araglarin temel yapilarinin dikkatle ¢6ziimlenmesi.
Giiniimiizdeki diis kirtkliginin 6ncelikle iiretim araglarinin
ozel miilkiyetinden kaynaklandigini ve ayni fabrikalarin bir
planlama kurulunun gozetimi altinda kamu miilkiyetine
ge¢mesinin, gogunlugun ¢ikarinm koruyacagini ve toplumu
esit olarak paylasilan bir bolluga gotiirecegini 6ne siirmek
de ayni 6l¢iide yanilticidir. Ford Motor Company, yalnizca
Ford'u zenginlestirdigi i¢in mahk(im edildigi siirece, aym
fabrikanin toplumu da zengin edebilecegi yanilsamasi des-
tek bulur. Insanlar toplumun otomobillerden yarar gérebi-
lecegine inandiklari siirece, Ford’u otomobil trettigi icin
suglamayacaklardir. Oniimiizdeki sorun, araglarin hukuksal
miilkiyeti degil, baz1 araglarda var olan ve bir kimsenin onlara
“sahip olmasi”n1 olanaksiz kilan ozelligin kesfedilmesidir.
Miilkiyet kavrami, denetlenemeyen bir araca uygulanamaz.
Dolayistyla sorun, hangi araglarin kamu yararina denetlene-
bilecegidir. Potansiyel olarak yararli bir aracin 6zel kisilerce
denetimi kamu yararina olur mu olmaz mi sorusu, ancak
ikinci agamada ortaya ¢ikar.

Bazi araglar onlara kim sahip olursa olsun yikicidir; sa-
hibi ister mafya ister hissedarlar, yabanc bir sirket, devlet,
hatta isterse bir ig¢i komiinii olsun, ¢ok seritli otoyol aglar,
uzun menzilli, genis banth vericiler, acik maden igletmeleri
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ya da zorunlu okul sistemi boyle araglardir. Yikic1 araglar
kaginilmaz olarak siniflagmayi, bagimliligi, somiiriiyii ve
aczi artiracak; nice azgelismis denen bolgenin baslica ha-
zinesi olan genliklilikten, yalniz zenginleri degil, yoksullar1
da mahrum birakacaktir.

Cagdas insan i¢in, daha az enerji kullanimina dayal bir
gelisme ve modernlesme diigiinmek giiglesmistir. Yitksek
teknoloji yanlis bicimde, fiziksel, psikolojik ve toplumsal
stireglere gii¢cli bir miidahale ile 6zdeslestirilmistir. Eger
araclari temel alacaksak, yiiksek bir kiiltiiriin miimkiin olan
en yiiksek miktarda enerji kullanan kiiltiir oldugu yanilsama-
sin1 yenmeliyiz. Antik toplumlarda enerji kaynaklari gok esit
bi¢imde dagilmist1. Her insan dogdugunda organizmasinin
ihtiyaglarini doyurucu bigimde karsilamak igin 6miir boyu
gerek duyacag1 enerjinin biiylik bolimiinii kullanabilme
potansiyeline sahipti. Daha ¢ok miktarda fiziksel enerji
istiinde denetim kurmak ise, ruhsal denetim ya da siyasal
egemenlik ile gergeklesebiliyordu.

Insanlar, Meksikadaki Teotihuacanda bulunan pramitleri
ya da Filipinler'in Ibague bolgesindeki teraslanmis piring
tarlalarini yapmak i¢in motorlu araglara gerek duymadilar.
St. Peter Katedrali’ni yiikseltmek ve Angkor Vat kanallarim
kazmak i¢in gereken giicli kendi kaslari sagladi. Caesar’in
generalleri arasinda ya da kdy sefleriyle Inkalarin planlama-
cilari arasinda mesaj tastyanlar kosuculardi. I3 ve tezgahy,
¢omlekgi garkini, testereyi eller ve ayaklar hareket ettirirdi.
Antik ¢agda tarima, imalata ve savasa gii¢ veren enerjiyi
insan metabolizmas: sagladi. Bireysel beceriler, bedenin
enerjisini toplumsal olarak tanimlanmis emege doniistiiren
denetim araglariyd. Yoneticilerin denetleyebildikleri enerji,
tebaanin gonillii ya da goniilsiiz olarak gosterdigi perfor-
mansin toplamiydi.

Insan metabolizmasinin, tiim yararl enerjiyi sagladigini
degil, ¢ogu kiiltiirde ana enerji kaynag oldugunu 6ne si-
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riiyorum. Insanlar, dogal cevredeki baz1 giigleri kullanmay1
biliyordu. Nilden asag1 mavnalar islettiler, hayvanlari sabam
cektirmek igin egittiler, yelkenleriyle riizgar: yakaladilar,
insan giicini yagmurun ve yergekiminin giiciiyle birlestiren
basit makineler yapmada yetkinlestiler. Demirhanelerde ve
mutfakta atesi ehlilestirdiler. Ama bu kaynaklarin toplam ve-
rimi ikincil durumda kaldi. At sirtinda yasayan Mogollar bile,
kendi kaslariyla, atlarinin giiciyle elde ettiklerinden daha
fazla enerji sagliyordu. Antik toplumlarin yararlandigi insan
enerjisi, Atina ve Floransa’y1 kurmak i¢in dogal ¢evreden
toplanan tiim enerjiden daha fazla denetim altindayds. Insan,
ancak sehirleri harabeye, ormanlari kirag alanlara ¢evirmek
i¢in yangin ¢ikardiginda, giicii onu kullanan insaninkini
asan bir enerjiyi agiga ¢ikarmis oldu ve tabii denetleyemedi.

Eski toplumlarin kullandig fiziksel enerji miktarim kes-
tirmek miimkiindiir. Bu, ortalama insanin ¢aligma zamani
ve metabolizma enerjisinin kati olarak ifade edilebilir. Insan
glinde 2.500 kalori yakabilir. Bunun beste dordi yalnizca
hayatta kalmak i¢indir. Kalp atiglar1 ve beynin ¢aligmasi
i¢in harcanir. Geri kalam bedenin disinda kullanilabilir;
ama bu, hepsi emege doniistiiriilebilir demek degildir. Bir
insanin fiziksel ve toplumsal ¢evresini etkilemek i¢in dmiir
boyu sahip olacag kapasitenin biiyiik béliimi ¢ocuklugunda
harcanur. Cogu, kisisel se¢iminin diginda; ama ayni1 zamanda
bagkalarinin etki alanimin da diginda kalan giinliik igler i¢in
sarf edilir. Yataktan kalkarken, eymek hazirlarken, soguk-
tan korunmaya ¢alisirken ya da koleleri yoneten kadhyanin
kirbacindan sakinirken enerji tiikketir insan. Bu enerjiyi
kullanmaktan yoksun birakilirsa, ¢alisma igin yararsiz hale
gelir. Toplum bu faaliyetleri bigimlendirebilir; ama bunlar
i¢in kullamlan enerjiye baska isler i¢in el koyamaz. Gele-
nek, dil ve hukuk, kélenin ¢anak ¢émleginin bigimini be-
lirleyebilir; ama efendi, ona kolelik etmeyi siirdiirmelerini
istiyorsa kolelerin elindeki son kap kacag ya da barinag:
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alamaz. Tapimnaklar kurmak, daglan yerinden oynatmak,
kumas dokumak, savas agmak, krallar1 omuzda tagimak ve
eglendirmek i¢in kullanilan fiziksel giiciin baslica kaynagy,
her insanin ortaya koydugu bir parca enerji olmustur.

Enerji kisith ve niifusla orantiliydi. Baslica kaynag: her
insanin kendi kaslarrydi. Verimli kullanimy, el araglarinin
bulundugu gelisme evresine ve gerekli araglarin tiim topluma
dagitilmasina dayaniyordu. Biitiin araglar, gériinen insan
gliciiniin yapilacak ige uygun diismesini sagliyordu. Yerge-
kimi ve riizgrin giiciinii yeniden yonlendirmeleri diginda,
bu giigleri daha fazla ¢ogaltamazlardi. Bir insan, yasadig
toplumdaki diger insanlardan daha fazla gii¢ denetlemek
icin, o insanlara boyun egdirmek zorundaydi. Bir yonetici,
insan digindaki kaynaklar aracihgiyla giicii elde edebilse bile,
bu gii¢ ustiindeki denetimi, yine insanlar iistiinde kurdugu
denetime bagliydi. Her okiiz ¢ifti onlar1 giidecek bir insan
gerektiriyordu. Demirci ocagina bile atesi koriikleyecek bir
gocuk gerekti. Siyasal denetim fiziksel giiciin denetim alt1-
na alinmasiyla birlikte gelisti. Gliclin denetimi ise tiimiiyle
otoriteye dayaniyordu.

Esit gii¢ ve giictin esit bicimde dogrudan denetimi, en-
diistri 6ncesi toplumlarin 6zelligiydi. Ama bu, giiciin denet-
lenmesinde esit 6zerkligi giivence altina almiyordu. Cok ilkel
bir diizeyde, bir kisinin fiziksel iistiinliigii, onu digerlerine
egemen kiliyordu. Orgiitlenme ve eldeki silahlarda kigiik
bir tstiinlilk, bir halki digerinin efendisi yapiyordu. Kay-
naklarin ve araglarin dagihmi sinifli toplumlarin temelini
olustururken, insanlari i¢inde yer aldiklar: sinifa uygun
olarak bicimlendiren ritiiel ve mitoslari da besledi.

Endiistri 6ncesi bir toplumda siyasal denetim, ancak
halkin tretebildigi art1-giicli kapsayacak 6l¢iide genisleye-
bilirdi. Bir topluluk, varhgin: siirdiirmesi i¢in gerekenden
daha fazla gii¢ tiretebilecek verime ulastiginda, bu giiciin
denetiminden yoksun birakilabilirdi. Giiglerini bagkalarinin
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iradesine birakmaya zorlanabilir; ya vergilendirilir ya da
kolelestirilirdi. Kendi baglarina trettiklerinin bir béliimi
ellerinden alinir ya da kral veya koy adina ise siiriiliirlerdi.
Ideoloji, ekonomik yap ve hayat tarzi bu arti-enerjinin birkag
kisinin denetiminde toplanmasini pekistirmeye yatkinda.

Denetimin belli noktalarda toplanmasinin toplumsal
¢ikarlar1 ne ol¢iide kutuplastirdig: bir kiiltiirden digerine
degisiyordu. Bunun tek olumlu sonucu, olsa olsa toplumdaki
¢ogu kisinin geri kalan enerjisini harcayacagi alan: genislet-
mesidir. Yitksek koylii kiiltiirleri buna iyi 6rnektir. Herkes,
topraklarini diismanlara ya da sele kars1 koruma goérevini
paylasirken; bir yandan da her biri, daha iyi giyinir, barinir
ve beslenirdi. Giig tistiindeki karar verme hakkinin bir yerde
toplanmasinin en kotii sonucu ise, ticretli askerlerce sinirlar
genigletilip, kolelerin ¢alistig1 plantasyonlardan beslenen
imparatortuklarin kurulmasiydi.

Toplumun toplam enerjisi, demir ¢aginin sonlarina dog-
ru, yani Agrippanin ¢agiyla Watt'in ¢ag1 arasinda hizla artti.
Elektrik alanindaki bilimsel kesiflerden 6nceki koklii teknik
donisiimlerin ¢ogu, aslinda ortagag baslarinda gercekles-
migsti. Ug direkli yelkenli gemiler, dnceki biitiin buluglara
gore daha etkili bicimde riizgar giiciinden yararlandiklar
i¢in, diinya ¢apinda ulagimi miimkiin kildi. Giineydogu
Asyadan bin yil kadar sonra Avrupada da kanallarin insa
edilmesiyle, diizenli ve hizli ulasim mimkiin oldu. Mayal1
icki yapimi, boyacilik, ¢gémlek yapimi, tugla yapimi, seker
aritma, tuz imalati ve ulastirma gibi endiistrilerde insan
disindaki kaynaklarin yaygin bigimde kullanilmaya baslan-
mastyla, gelismis su garklari ve yel degirmenlerinin yapilmasi
birbirine paralel gerceklesti.

Yiiksek ortagagdan ronesans sonlarina kadar, is¢inin
kendine iliskin diisiince ve inanglarinin ve onurunun korun-
masini saglayacak yeni toplumsal araclar gelisti; ama is¢i artik
kimi zaman makinelerin yaninda ciice gibi kaliyordu. Lonca
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sistemi is¢iye, kendi isine 6zgili araclar listiinde bir tekel
hakki verdi gercekten. Ama degirmen, heniiz degirmencinin
boyunu asacak dl¢iide bitylimemisti. Lonca iiyesinin tahilin
islenmesi tstiindeki tekeli onu koruyor, ona fazladan tatil
glinleri sagliyordu ve yasadig sehre sunabilecegi hizmetleri
en iist diizeye ¢ikarmigti. Loncalar ne sendika, ne de meslek
oOrgiitiiydii.

Lewis Mumford,* The Myth of the Machine: The Penta-
gon of Power adl1 eserinde belirli bir ig alanina, madencilige
iliskin sunlar1 séyler.

Insan faktériinii korlesmis bicimde goz ard1 etmesi, yakin cevre-
nin kirlenmesine ve yok olmasina kars: kayitsizhgy, istenen me-
tal ya da yakiti1 elde etmek icin fiziksel ve kimyasal islemler
stiinde yogunlasmasi ve en énemlisi de ift¢i ve zanaatkirin
organik diinyasi ile kilise, tiniversite ve sehrin ruhani diinyasin-
dan topografik ve zihinsel agidan soyutlanmis olmasiyla, ken-
dinden sonraki makinelesme bicimleri i¢in model olusturdu.
Cevreye getirdigi yikam ve insan hayatinin kars1 karsiya oldugu
tehlikelere kayitsizligiyla madencilik savaga ¢ok benzer; ancak
yine benzer bicimde, tehlike ve 6liimle yiiz ylize olusuyla, 6zsay-
gis1 olan getin bir kisiligi... en giiglii haliyle askeri de yaratir cogu
zaman. Ama madenciligin yikici ruhu ve iskenceyi andiran ¢a-
lisma rutini de yaratti1 cevresel yoksulluk ve kargasayla birlikte,
onun iriinlerini kullanan yeni endiistrilere gecti. Bu olumsuz
toplumsal sonuglar, mekanik kazanimlari dengeledi.

Kazang getiren islere kars1 gelisen yeni tutum, igleri adlan-
dirmak igin kullanilan yeni bir terime de yansidi. Tripaliare,
trepalium'da yapilan iskence demekti. Ug tahta siriktan ya-
pilmis, kaziga oturtmakta kullanilan bu aletin ad, ilk kez 6.
ylzyilda geger. 12. yiizyilda artik bu kelime, hem Fransizca
hem de Ispanyolcada, yasanan aci verici bir deneyimi ifade
etmekte kullaniliyordu. Ancak 16. ylizyilda, trabajar** fiili

* ABD’li diisiiniir ve sosyolog (dogumu 1895). Bilim, teknoloji ve kiiltiir
arasindaki iligkiler ve kent planlamas izerine galigmalar vardir. (yh.n.)
** {spanyolcada calismak. (y.h.n.)
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is, calisma konusunda labourer* ve sudar**ile degise-
rek kullamilir oldu. Ingilizcedeki gelisme de ayn1 derecede
onemlidir. Seyler ¢calismaya, islemeye basladilar; 6nce ilaglar
(1600), sonra maddi araglar (1650). Oysa bunlar, herhangi bir
dis gii¢ tarafindan harekete gegirilen araglar degildi heniiz.
Simyacinin test tiipi i¢inde bir homongolos yapma diisi,
yavag yavas insan i¢in ¢alisacak robotlar yaratma ve insan-
lar1 bunlarin yani basinda galismak iizere egitme bigimine
doéniistii. Araclarin endiistri icinde, ekonominin de kapitalist
bicimde orgiitlenmesine dayali ideoloji, gogunlukla endiistri
devrimi diye anilan déniisiimden yiizyillar 6nce gergeklesti.
Mumford’a gére Avrupalilar, Bacon'n terimleri dogrultu-
sunda zamandan tasarruf etmeye, mekam kiigiiltmeye, giicii
artirmaya, mallari ¢ogaltmaya, organik normlar1 yikmaya
ve gercek organizmalarin yerine onlarin benzeri olan ya da
onlarin yerine getirdigi tek bir iglevi 5nemli 6l¢iide genisleten
mekanizmalar koymaya basladilar. Giiniimiiz toplumunda
teknoloji olarak bilimin temeli haline gelen tiim bu zorun-
luluklar, sirf sorgulanmig olduklar i¢in, dogrulanmasina
gerek olmayan mutlak birer gergek gibi goriiniiyor. Ayni
zihniyet degisimi, ritiiel diizenlilikten mekanik diizenlilige
geciste de goriilebilir. Puantaj, alan 6l¢imii, muhasebe tutma
gibi uygulamalarin agirlik kazanmasiyla, somut nesneler ve
karmagik olaylar soyut niceliklere déniismiistiir. Mumford'a
gore, caligan ile araclar: arasindaki o dl¢iillemez dengeyi
sarsan da hep ayni bicimde yinelenen, biteviye bir diizene,
kapitalizmde verilen 6nemdir.

Yeni gii¢, zaman ile de yeni bir iligki demekti. Faiz kar-
silif1 borg para vermek kilise tarafindan “dogadan aykir1”
kabul ediliyordu: Dogal olarak para, ¢alisabilen ya da {iriin
verebilen bir sermaye degil, gerekli seyleri satin almak igin
bir degis tokus araciydi. 17. yuzyilda kilise, isteksizce de

* Fransizcada stirmek, islemek. (y.h.n.)
** [spanyolcada terlemek, yorulmak, emek vermek. (y.h.n.)
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olsa bu gorasi birakarak Hiristiyanlarin kapitalist tacirler
durumuna geldigini kabullendi. Zaman da para gibi olmustu:
Simdi 6gle yemegine kadar birkag saat zamanim var; nasil
vakit harcasam?.. Zamanim kit, bu yiizden bir toplanti i¢in
o kadar zaman harcayamam; harcanan zamana degmez!..
zaman israfi olur; boylece bir saat tasarruf etmis olurum
daha iyi.

Bilim adamlar1 insani bir enerji kaynagi olarak gormeye
basladilar. Bir insandan beklenebilecek en fazla giinlik
emegi 6l¢meye, onun bakimini ve enerjisini bir atinkiy-
le karsilagtirmaya caligtyorlardi. Insan, mekanik bir gii¢
kaynag olarak yeniden kesfedildi. Kiirege mahkiim edilen
esirler ¢ogu zaman fazla ise yaramryordu, ¢linkii kadirga-
lar genellikle limanda bekliyordu. Ayak degirmenlerine
mahkam esirlerse, yeni makinelerden herhangi birinin
baglanabilecedi ¢ark giiciinii iiretiyorlardi. 19 yiizyilin
baslarina kadar, Ingiliz hapishanelerindeki insanlar, maki-
neleri isletmek {izere ayak degirmenlerinde ¢alistirildilar.

Kapitalizm gibi, 15. yiizyilda baglayan endiistri devrimi
sirasinda, insanin araglarina kars: tutumu , sonunda yeni giig
kaynaklarinin icadim gerekli kildi. Buhar makinesi endiistri
devriminin nedeni degil, iiriiniiydii. Gli¢ donanimlar gok
gecmeden hareketli hale geldi ve demiryollariyla birlikte
demir ¢a@1 ve endistri devrimi sona erdi. Endiistri, artik
statiiko olmustu.

20. yuizyil boyunca yeni gii¢ kaynaklari agilds, bu giiciin
biiyiik boliimii kendi kendini yonetiyordu. Makineler hemen
hemen insanin yerini almis ve insan onlarin ¢alistiricisi du-
rumuna indirgenmistir artik. Bugiin tarlalarda tarim iggisi
olarak daha az adama ihtiyag var: Kolelik, ekonomik olmak-
tan ¢ikmig durumda. Ama mithendisler, buhar makinesin-
den 6nceki yiizyillarda seri tiretimin ve endiistrilesmenin
yarattig1 isleri yerine getirecek makineler yaptik¢a, montaj
bandinda da daha az insana gerek duyuluyor. Elde daha
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¢ok enerji var, dolayisiyla daha ¢ok enerji kullaniliyor. Kéle
sahibi insanin yerini, insanlarin dev makinedeki uyarimsiz
kosullanmasi almigtir.

Hepimiz bu ¢agda yetistik. Bu yiizden endustri sonrasi ve
gene de insani bir ¢alisma bi¢imi diisiinebilmemiz son derece
gli¢. Enddistriyel araglarin azaltiimasi, madenler ve fabrika-
lardaki eziyetli ¢aligmaya déniigte ya da makine kullanimina
gecmis komsusuyla rekabet etmek zorunda kalan ABD’li
giftlik is¢isinin durumuna diiymekle eg tutuluyor. Eskiden,
makinenin her isteyisinde, koca bir tekerlegi kizgin siilfur
eriyigine daldirmak zorunda olan is¢i, kelimenin sézliuk
anlamiyla ¢alistig1 aygita baglanmis durumdaydi. Tarimdaki
emek de ¢ikiyor bir kole ya da ciftci i¢in eskiden ifade ettigi
sey degil artik. Kole igin bu, bir efendinin emrinde ve hiz-
metindeki emek demekti; koylii i¢inse, biiyliyen bitkilerin,
actkmig hayvanlarin ve 6nceden kestirilemeyen hayvanin
gereklerine gore orgiitleyip bigimlendirebildigi kendi isiydi.
Guniimiiz ABD’sinde yagayan, motorlu araglardan yoksun
¢iftlik is¢isi, antik ¢agdaki koleninkinden epey farkly, iki
kat bir baski altindadir. Hem bagka yerlerdeki makine kul-
lanan giftlik iscilerince belirlenmis ¢aligma standartlarina
gore bekleneni vermek zorundadir hem de dev makinenin
egemen oldugu ¢agda aksam olarak kullanildigini hissetti-
ginden, ayricaliksiz oldugunun, sémirildiginiin, istismar
edildiginin hep farkindadur. Senlikli topluma yonelisin diigiik
glgli araglar kullanan bir toplum anlamina gelebilecegi
ihtimali, insan giictiniin, buharin ilk dénemlerindeki ve-
rimsiz endiistri makinelerince somiiriilmesine doniis gibi
gorilinecektir ona.

Buraya kadar, araglarin kullanilabilecegi ti¢ tiir kurumsal
dizenlemeden s6z ettim. Bazi araglar, bu diizenlemele-
rin yalnizca birinde etkili bigimde kullanilabilir. Normal
olarak tiimityle doyurucu, yaratic1 ve bagimsiz ¢alisma ile
kullanilabilecek araglar vardir; bazilari, 6ncelikle emek diye
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adlandirilan faaliyetlerde kullanilmaya yatkandir; son ola-
rak da bazi makineler ancak isletilebilir. Ayn1 seyler, maddi
tiriinler ve bigimsel kurumsal yapilar1 belirleyen kurallar
i¢in de soylenebilir. Otomobiller, otoyollar1 gerektiren ma-
kinelerdir; yollar da aslinda, birer kamu hizmeti oldugu
one siiriilen ayrima diizeneklerdir. Zorunlu okullar dev
bir biirokratik sistem olusturur; 6gretmen, sinifi ne kadar
senlikli bir bicimde yonetmeye ¢aligirsa galigsin, 6grencileri
hangi sinifa ait olduklarini ondan 6grenirler. Ogretmenlerin
okulda ¢alistig1 gibi, otomobiller de yollarda ¢alisir. Kamyon
striiciistiyle 6gretmenin yaptigina, ancak ¢ok sinirli bir
anlamda emek denebilir. Ogretmen, okul sistemi i¢cindeki
islemlerinin, ¢alismasima dogrudan miidahale etmedigini,
ancak cok ender olarak hisseder.

Bu ii¢ tiir insan faaliyetinin pazar 6zellikleri, aralarindaki
farki aydinlatmaya yardimci olmaktadir. Emek, pazarda ali-
nip satilabilir. Bir faaliyet olarak ¢alisma degil, ancak senlikli
¢alismanin drlni pazarlanabilir. Son olarak, makineleri
isletme ve is sahibi olmanin getirdigi az bulunur ayricalik-
lardan yararlanma hakki, 6nceden belirlenip onaylanmis
islemlerden gegerek elde edilir; bu islemler, okuldaki ders
programu ve gesitli islerde ssnanmak bigimini alir.

Senlikli, ama yine de verimli bir toplum saglayacak arag-
lar, tarihin daha erken bir evresinde tasarlanamazdi. Bugiin,
insan1 makineye kole yapmaksizin kéleligi ortadan kaldira-
cak mekanizmay: tasarlayabiliriz artik. Bilim ve teknolojinin,
ille de iiretime uygulandikiari son 150 y1l igindeki belirleyici
ozellikleri olan o garip kavrama baglh kalmasi gerekmez.
Bu kavram, doga yasalarina iligskin yeni bilginin, insanin
bunlar1 kullanabilmek i¢in gittik¢e daha da uzmanlagma ve
sermayeye doniisme zorunlulugu icine hapsedilmesi geregi-
dir. Felsefeden ayrilarak uzmanlasan bilimler, gittik¢e artan
is-bolimiiniin mantiksal temelini olusturmus, is-bélimii de
sonunda araglarin, emekten tasarruf edilmesini saglayacak
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bigimde béliinmesine yol agmastir. Yeni teknoloji, mallarin
stiriimiinid saglayan kanallarin genisletilmesi i¢in kullaniliyor
artik. Kamu hizmetleri kisilere kolaylik saglayan birer arag
olmaktan ¢ikip, pahali ara¢ sahiplerinin miicadele alanla-
rina doéniistii. Bilim ve teknolojinin kullanimi endiistriyel
liretim bi¢imini siirekli olarak desteklemekte, boylelikle de
tim bagimsiz girisim araglarini diglamaktadir. Ama bu, yeni
bilimsel kesiflerin ya da bunlarin yararh bi¢imde uygulanma-
sinin kaginilmaz sonucu degil, endiistriyel tiretim bi¢iminin
gelecekteki genislemesinden yana olan toplu bir 6nyarginin
sonucudur. Aragtirma gruplari, belirli bir iiretim siirecinin
daha fazla biiylimesini kdstekleyen kiigiik verimsizliklere
gare bulmak i¢in 6rgiitlenir. Sonra da bu planh kesifler, halka
daha fazla hizmet verilmesini saglayacak pahali atilimlar
olarak miijdelenir. Giiniimiizde aragtirma, bityiik 6l¢iide
endiistriyel gelismeye yoneliktir.

Bilimsel ilerlemenin, insan inisiyatifinin yerine program-
lanmus araglar konmasiyla kosulsuz bicimde 6zdeslestirilmesi,
ideolojik bir 6nyargidan kaynaklanir, bilimsel ¢c6ziimlemele-
rin sonucu degildir. Bilim, bunun tam tersi bir amac i¢in de
kullanilabilirdi. Ileri ya da “yiiksek” teknoloji, emegi tutum-
lu bi¢cimde kullanan, ¢alisma yogun, merkezi olmayan bir
tiretkenlikle de 6zdeslestirilebilirdi. Doga bilimleriyle sosyal
bilimler, gerek bireylerin, gerek kisa stireli gruplarin kargilikli
iliskilerini ve gevrelerini, diisiintilemeyecek bir 6zgiirliik
ve kendini ifade ile yeniden yaratmalarina olanak taniyan,
herkese agik araglar, hizmetler ve kurallarin yaratilmas i¢in
kullanilabilir.

Yeni doga anlayisy, bizi asir1 6l¢iide endiistrilesmis elekt-
ronik sibernetik ¢agina yoneltecek ya da ger¢ek anlamda
modern; ama senlikli araglar gelistirmemize yardimci ola-
cak bigimde elimizdeki araglara uygulanabilir artik. Sinirls
kaynaklar, milyonlarca izleyiciye bir tek oyuncunun renkli
goriintiistini seyrettirmek ya da bir¢ok kisinin istedigi arsive
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serbestce girebilmesini saglamak igin kullanilabilir. Birinci
durumda teknoloji, ister su tesisatgsi, ister cerrah, ister TV
oyuncusu olsun, uzmanlagmis is¢inin isini daha iyi yapa-
bilmesi i¢in kullanilmis olacaktir. Gittik¢e daha ¢ok sayida
biirokrat pazari inceleyecek, bilangolarim gézden gegire-
cek, insanlarin se¢ecegi iiriin ¢esitleri hakkinda, daha fazla
konuda daha fazla insan adina karar verebilecek. Yararsiz
kigiler i¢in daha fazla yararhi sey olacak. Ancak bilim, araglar
basitlestirmek ve uzman olmayan kisinin, yakin gevresini
kendi begenisine gore bi¢imlendirmesini olanakli kilmak
icin de kullanilabilir. Avrupadaki Reformasyon sirasinda
kalem nasil manastirlardaki yazicilarin elinden alindiysa,
siringay! da hekimin elinden alma zamani gelmistir.

Bugiin, tedavisi bilinen hastaliklarin ¢ogu, uzman olma-
yan kisilerce teshis ve tedavi edilebilir. Bu dnermeyi kabul
etmek ¢ok gii¢ gelebilir; ¢iinki tibbi ritlielin karmagikligy,
temel islemlerin ne kadar basit oldugunun gézden kagmasina
yol agmaktadir. Cindeki yalinayak hekim ornegi, modern
uygulamalarin, bos zamanlarinda galisan basit is¢ilerin elinde
saglik hizmetlerini ii¢ yil i¢inde baska yerlerde goriilmemis
duzeylere nasil yiikseltebildigim gostermektedir.

Oteki iilkelerin cogunda uzman olmayanlarin saglik hiz-
meti vermesi sug sayilir. Gegenlerde 17 yagindaki bir arkada-
sim, 130 okul arkadaginin ziihrevi hastaligini tedavi ettigi igin
yargilandi. Becerikli avukati, onun gésterdigi basariy1 ABD
Saglik Servisininkiyle kargilastirinca, arkadasim yargicin
takdiriyle beraat etti. ABD’nin higbir yerinde onun bu ba-
sarist “standart” kabul edilemez; ¢linkii o, ilk tedavilerinden
alt1 hafta sonra biitiin hastalarini yeniden muayene etmeyi
basard. {lerleme, tibbi bakima gittik¢e daha bagimli olmak
degil, gittik¢e daha ¢ok kendine yetmek anlamina gelmelidir.

Uzman olmayan kisilerce yiiriitillecek tedavi olanaklar:
“daha iyi” saglik konusunda tstlendigimiz sorumlulukla
da beklenmedik bicimde ¢akismaktadir ve tedavisi olan ve
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olmayan hastaliklar arasindaki ayrimi géremememize neden
olmustur. Bu ayrim ¢ok 6nemlidir, ¢iinkii hekim, tedavisi
olmayan bir hastalig1 ele aldiginda, zanaatini arag olmaktan
¢ikarip amaca doniistiirmiistiir. Hastanin 6liimle miicadelesi
kargisinda hekim, tistlendigi merasim yiiziinden bilimsel
avuntu saglamaya ¢aligan bir sarlatan durumuna diiser.
Hasta, iyilesme ya da 6lme siirecinde yardim edilebilecek bir
ozne olacak yerde, hekimin sundugu yardimin nesnesi olur.
Tip, her insana ya da onun en yakin akrabasina, bu can alic
ayrimi kendi adina teshis edebilecegi araglari saglayamadig:
zaman mesru bir meslek olmaktan ¢ikar.

Uzmanlik dis1 tedavinin giderek genislemesi ve buna
paralel olarak profesyonel tibbin gerilemesi i¢in dogan yeni
firsatlar reddediliyor; ¢linkii endiistri toplumunda yagam,
standart iriinlere, tek bi¢imlilige ve belgelenmis kaliteye
abartih bir deger vermeye yoneltiyor bizi. Endiistrilesmis
beklentiler, kisisel ugras ile standart meslek arasindaki ay-
rim1 bulaniklastirmigtir. Uzman olmayan herkes, yetisip
genel bir iyilestirici olabilir kuskusuz; ama bu herkese nasil
iyilestirecegi 6gretilmeli demek degildir. Kisilerin komsgula-
rina bakabildikleri ve bakmak zorunda olduklari, bunu da
kendi baglarina yaptiklari bir toplumda, baz kisiler eldeki
en iyi araglart kullanmada yetkinlesecek demektir sadece.
Insanlarin evlerinde dogup yine evlerinde 6lebildikleri so-
kaklarinda kétiiriimlere ve zihinsel 6ziirliilere de yer olan,
musluk tamirciligi ile iyilestirme arasinda ayrim yapilan bir
toplumda; birgok kisi iyilesmekte, ac1 cekmekte ve 6lmekte
olan bagkalarina yardim edebilecek bi¢imde yetisecektir.

Uygun toplumsal diizenlemelerle nasil bir¢ok insan okula
gitmek ve Giitenbergden 6nceki manastir yazicilhiini yeni-
den yaratmak zorunda kalmaksizin okuryazar olabildiyse,
yeteri kadar kisi de tibbi araglar1 kullanma konusunda yeterli
bigimde yetisebilecektir. Bu, iyilestirmeyi Gylesine verimli
kilacaktir ki onu bir tekele doniistiirmek ya da bir mal olarak
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satmak giiglesecektir. Profesyonelligin birakilmasi, meslek
ozgurlug ile hastalarin diplomali hekimin yari1 dinsel oto-
ritesinden goérdiigii rastgele yardim arasinda yeni bir ayrim
demektir. Tibbin pek ¢ok siradan dalinin profesyonel olmak-
tan ¢ikmasi, kimi durumda bugiinkii dolandiricinin yerini
sarlatanin almasina yol agabilir tabii. Ama tip mesleginden
kaynaklanan zarar arttik¢a sarlatanlik daha az inandiric1 bir
tehdit olmaya baslamistir. Profesyonellerce icat edilen ve kul-
lanilan araglar toplumsallagtirirken, meslek disindan kisinin
kendi kendini diizeltmeye yonelik yargisinin yerini tutacak
bir sey yoktur. Ozgiil bir ¢arenin tasidif1 6zgiil tehlikelerle
yasam boyu i¢li digh olmak, bunalim aninda onu kabullen-
meye ya da reddetmeye hazirlikli olmanin en iyi yoludur.

Ornek olarak bir bagka araci, ulagtirmayi alahm 30’larin
baglarinda, Bagkan Cardenas’1in yonetiminde Meksika, mo-
dern bir ulastirma sistemi gelistirdi. Birkag yil iginde niifusun
yiizde 80’i otomobilin sagladig1 avantajlardan yararlanma-
ya basladi. Daha 6nemlisi, kéyler toprak yollarla birbirine
baglandi. Bu yollarda agr, basit ve giiglii kamyonlar saatte
yirmi milin ok altinda hizlarla arada bir gidip geliyordu.
Halk, kamyonlarin arkasina yiiklenen mallara yer agmak
i¢in yere ¢ivilenmis tahta siralara dolusturuldu. Kisa me-
safede kamyonlar, yiriimeye ve mallarini kendi tasimaya
aligkin insanlarla yarigamiyordu; ama uzun mesafe yolculugu
herkes i¢in miimkiin hale gelmisti. Bir adam domuzunu
pazara giiderek gotiirecegine, domuzuyla birlikte kamyonda
gidebiliyordu. Her Meksikaly, iilkesinin herhangi bir yerine
birkag¢ gin iginde varabiliyordu artik.

1945’ten bu yana, yollar i¢in harcanan para her yil artt1.
Bu parayla birka¢ 6nemli merkez arasinda karayollar ya-
pildi. Artik diizgiin yollarin istiinde yliksek hizlarla giizel
arabalar gidip geliyor. Fabrikalar arasinda, her biri belli bir
ise ayrilmig biiylik kamyonlar isliyor. Her tiirlii amag igin
kullanilan eski, agir kamyonlar daglara ve batakliklara atilds.
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Cogu yerde koyliiler, ya paketlenmis bir endistri iirtiniinii
satin almak i¢in otobiise binip gidiyor ya da domuzunu et
tliccarinin yaninda galigsan bir kamyoncuya satiyor. Domu-
zuyla sehre gidemez artik. Cesitli konularda uzmanlagmis
tekellerin sahiplerine hizmet eden yollar i¢in vergi 6dityor
ve bunu, sonunda kardan kendisine de bir pay diisecegi
yanilsamasi iginde yapiyor.

Arada sirada, bir koltukta oturup, havalandirma tertibati
olan bir otobiisle yolculuk etme karsiliginda, siradan adam
eski sistemin kendisine verdigi hareketliligi bityiik olgiide,
higbir yeni 6zgiirliik kazanmaksizin yitirmistir. Meksikanin,
birinde ¢ollerin, digerinde daglar ve bereketli topraklarin
egemen oldugu iki bilyiik eyaletinde yapilan aragtirma bu
sonucu dogrulamaktadir. Her iki eyalette de niifusun yiizde
birinden azi, 1970 yilinda herhangi bir saat iginde 50 milin
tizerinde mesafe katetmisti. Gerektiginde motor takilabi-
len, daha elverisli el arabalar ve bisikletler, niifusun yiizde
99’una, goklere ¢ikarilan karayollarindan teknolojik olarak
¢ok daha etkili bir ¢6ziim sunuyordu. El arabalar1 bu konuda
vetigmis kisilerce imal edilebilir ve bakimi gerceklestirilebilir,
bakilabilirdi. Inkalarin standartlarina gére agilan ve riizgar
direncini azaltmak igin istd ortiilen yollar da isletilebilirdi.
Standart yollara ve arabalara yapilan yatirim igin gosterilen
ahisilmig gerekge, bunlarin kalkinmanin bir kosulu oldugu ve
bir bolgenin bagka tiirlii diinya pazariyla bitiinlesemeyece-
gidir. 1ki iddia da dogrudur; ama ancak kalkinmanin amaci
parasal biitiinlesmeyse arzu edilebilir.

Kalkinmanin savunucular1 son birkag yildir, bugtinkii
gibi kullanildig siirece arabalarin verimsiz oldugunu tes-
lim etmeye baslad1. Verimsizligin, modern araglarin kamu
yarar1 igin degil, 6zel miilkiyet i¢in tasarlanmis olmasindan
kaynaklandig 6ne siiriilityor. Ashinda modern ulagtirmanin
verimsiz olusu, tasitlarin ¢ogunda bir kamara yerine tek
kisilik bir kapsiiliin model alinmasindan ya da bu araglarin
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sahibinin stiriictiler olmasindan kaynaklanmiyor. Bunun
nedeni, yiiksek hizi daha iyi ulagtirmayla 6zdeslestirme
saplantisidir. Maliyeti ne olursa olsun daha iyi saglik talep
etmek nasil bir tiir akil hastaligiysa, yiiksek hiz aldatmacas:
da dyledir.

Demiryollari, ayn1 hiz igin ayr1 bilet iicretleri koymakla
hizmet ettikleri sinifli toplumlar: yansitiyordu. Ama bir
toplum kendini daha yiiksek hiza adayinca, hiz 6l¢gme aygiti
toplumsal sinifin bir gostergesi olur. Herhangi bir koyli at
sirtinda Lazaro Cérdenas’a eglik edebilirdi. Glinlimiiz yone-
ticilerine ise, 0zel helikopterlerinde ancak 6zel kurmaylari
eslik edebilir. Kapitalist tilkelerde, ne siklikta uzun mesafeler
katedebileceginiz, ne kadar 6deyebileceginize baglhdir. Sos-
yalist iilkelerde hiziniz, biirokrasinin size verdigi toplumsal
oneme baghdir. Her iki durumda da yolculuk ettiginiz belirli
hiz sizi ait oldugunuz sinifa ve topluluga yerlestirir. Hiz,
verimlilige yonelik bir toplumun katmanlagma yollarindan
biridir.

Giderek artan hiz diigkiinliigii, ayn1 zamanda toplumsal
bir denetim aracidir. Bugiin ABD’nin gayrisafi milli harca-
masinin yizde 23’inii gesitli bigimlerdeki ulagtirma yutuyor.
Amerika Birlesik Devletleri, enerji kaynaklarmin ve halkin
zamaninin dortte birini, bir yerlere ulagmak igin tahsis ede-
cek kadar zengin olabilir. Khufu* yénetiminde Misirlilar da
birkag yil boyunca ayni enerjiyi Biiylik Piramidi kurmak
ve hitkiimdarlarin 6litler diyarina yollamak i¢in kullanmuig
olabilirler. Ama ne yazik ki ulagtirma, Latin Amerikadaki
bir¢ok belediyenin belli bir yilda harcadig nakit paranin
gittike daha biiyiik bir yiizdesini kapliyor. Yollar asgari ge-
¢im diizeyindeki ¢ift¢i ve esnafin durumunu kétiilestiriyor,
koyii para ekonomisiyle biitiinlestiriyor ve mevcut nakit
paranin ¢ogunu yutuyor. Modern ulastirmanin bir bélgeyi

* 10 26. yiizyilda yagamig Masir firavunu. Yaygin olarak bilinen Kheops ya
da keops, ashinda Yunanlilarin kendisine verdigi addir. (y.h.n.)
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diinya pazariyla biitiinlestirdigi dogrudur. Bélge sakinlerini
de yabanci mallar1 tiiketmeye ve yabanci degerleri kabul et-
meye aligtirir. Ornegin Tayland, tarih boyunca klonglariyla
taninirdi. Bu kanallar iilkeyi bastan baga sarmugts; halk, pi-
ring, vergi tahsildarlari, timi de bu kanallarda kolayca yol
alird1. Kurak mevsim boyunca bazi kyler ulagima kapanirds,
ama hayatin mevsimlik ritmi donem donem gerceklesen bu
yalitilmighg tefekkiir ve senlikler i¢in bir firsata doniistii-
riirddi. Uzun bayramlar i¢in mali imkani olan ve bu dénem-
leri gesitli faaliyetlerle doldurabilen bir toplum, kuskusuz
yoksul degildir. Son birkag yil i¢inde, biyiik klong’lar yol
yapimui i¢in dolduruldu. Otobiis siiriiciileri bir giinde aldik-
lar1 yola gére para kazandiklari ve pek fazla araba olmadig:
i¢cin Taylandlilar, kisa bir siire daha ulasim hizinda diinya
rekorunu koruyabilecekler. Bunun bedelini ise binlerce yilda
kurulmus su yollarinin yikimiyla 6deyecekler. iktisatcilar,
otobiis ve kamyonlarin ekonomiye y1l bagina daha fazla para
pompaladigini savunuyor. Evet 6yle; ama ¢ogu Taylandliy
piring tagimakta kullanilan narin kayiklarin bir zamanlar
her aileye sagladig: 6zgiirlitkten yoksun etme pahasina.
Tabii eger Diinya Bankasi yollar i¢in finansman saglamasa,
Tayland hiikiimeti de otomobillerin klong’lar kirletmesine
izin veren yeni yasalar ¢ikarmasaydi, araba sahipleri piring
kayiklariyla asla rekabet edemezlerdi.

Ingaat sektérii, modern ulusal devletlerin toplumlara daya-
tarak yurttaglarinin yoksullugunu modernlestirdigi endiistri-
lere bir bagka 6rnektir. Bu endiistriye saglanan yasal koruma
ve mali destek, cok daha verimli olabilecek, kendi evini inga
etme firsatini azaltir ve yok eder. Cok yakin zamanda Meksika,
biitiin iggilere uygun konut saglamak amaciyla bir program
baglatti. Ik adim olarak, barinma birimlerinin kurulmasr icin
yeni standartlar kondu. Bu standartlar, ev satin alan dar gelir-
linin evi iireten endiistri tarafindan sémiiriilmesini 6nlemeyi
amagcliyordu. Ama ayni standartlar ¢ok daha fazla kisinin,
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geleneksel kendi konutunu kendi yapma imkanindan yoksun
kalmasina yol act1. Yasa, bos zamanlarinda kendi evini insa
eden bir adamin kargilayamayacagi kosullar getiriyor. Uste-
lik ingaat sektériiniin kuruldugu semtlerdeki gergek kiralar,
halkin ytizde 80’inin gelirini agiyor. Dolayisiyla, bu daha iyi
konutlarda, ancak hali vakti yerinde olanlar ya da yasanin
kira yardimi sagladig kisiler oturabiliyor.

Endiistrinin belirledigi standartlarin altina diigen konut-
lar bir kez uygun degil diye tanimlaninca, ulusal kaynaklar
da halkin konut satin alamayan; ama “kendi konutunu”
yapabilen biiyiik ¢ogunlugundan esirgenmeye baglaniyor.
Yoksullarin oturdugu bolgeleri gelistirmek i¢in olugturulan
fonlar, hitkiimet gorevlilerinin, sendikali is¢ilerin ve ¢evre-
leri iyi olan kisilerin yagayabilecegi, il ve bolge merkezlerine
bitisik yeni kentlerin kurulmasi i¢in tekellestiriliyor. Bunla-
rin tiimii de modern ekonomi sektorlerinde istihdam edilen,
yani bir gorevi elinde tutan kisilerdir. Oteki Meksikalilardan
kolayca ayirt edilebilirler; ¢linkii kendi trabajo’larindan bir
isim olarak s6z etmeyi 6grenmislerdir. Oysa igsizler, ara sira
is bulanlar ya da agliktan 6lmeyecek kadar kazanabilenler,
ise giderken bu fiilin isim halini kullanmazlar.

Bir ise sahip olan bu kisiler, evlerinin ingas1 i¢in yardim
almakla kalmazlar, biitiin kamu sektorii de bunlara hizmet
edecek bicimde yeniden diizenlenip gelistirilir. Mexicoda se-
hir suyunun yiizde 50’sini niifusun yiizde 10’unun kullandig:
tahmin ediliyor. Yitksek ovalik kesimde ise, su gercekten az
bulunmaktadir. Ingaat yasasi, zengin iilkelerdekinden ¢ok
daha disiik standartlar1 olmasina ragmen, evlerin nasil
yapilacagini belirli kurallarla sinirlayarak artan bir konut
darlig1 yaratiyor. Bir toplumda hep daha iyi konut saglama
aldatmacasi, hekimlerin daha iyi saghk, mithendislerin daha
yitksek hiz saglama aldatmacasiyla ayni tiirden bir sapkinlik-
tir. Soyut ve imkansiz hedefler belirleyince, bunlara erismek
i¢cin kullanilacak araglar da ama¢ durumuna gelir.
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Meksikada olanlar, ilerleme I¢in Birlik déneminde Castro
yonetimindeki Kiiba dahil, tim Latin Amerika tilkelerinde
meydana geldi. Massachusettste de ayn1 sey oldu. 1945’te
Maassachusetts’teki birer ailelik tiim konutlarin yiizde 32’si,
hald temelden gatiya sahipleri tarafindan ya da ev sahibinin
tam sorumlulugu altinda yapiliyordu. 1970% gelindiginde
bu oran ytizde 11’e diigmiistii. Bu arada konutun 6nemli bir
sorun oldugu kesfedilmisti. Kisilerin kendi evlerini kendile-
rinin yapmasini kolaylastiran arag¢ ve malzemeleri tiretmek
i¢in gereken teknolojik yeterlik aradaki yillarda artik gos-
terdiyse de ~sendikalar, yasalar, ipotek tiiziikleri ve pazarlar
gibi- toplumsal diizenlemeler bu segenege sirt cevirdi.

Cogu insan, evinin degerinin énemli bir boliimi kendi
emeginin liriini degilse, kendini evinde hissetmez. $enlikli
politikalar, kendi evini kendi yapmak isteyen kisilerin edi-
nemeyecegi seyleri belirleyecek, boylelikle de herkese asgari
bir konut alani, bazi temel ingaat malzemeleri, elektrikli
matkaptan motorlu el arabasina kadar bazi senlikli araclar
ve belki belli bir kredi saglayacaktir. Giniimiiz politikala-
rinda gergeklesecek boyle bir doniigiim, endiistri sonrasi
bir toplumun ayelerine, eski Mayalar i¢in standart olan ve
Yucatanda hala kullanilan evler kadar arzu edilir modern
evler saglayacaktir.

Mevcut araglarimiz profesyonel enerjilere olanak sagla-
yacak bi¢imde yapilmaktadir. Bu enerjiler belirli miktarlar
halindedir. Belli bir miktardan daha azi verilemez. Dort
yildan az okula gitmek, hi¢ gitmemekten daha kotidiir.
Bu kadari, eski 6grenciyi okuldan atilmis olarak tanim-
lamaya yarar ancak. Bu, tarimda ve adalette oldugu gibi,
tipta, ulastirmada, konut alaninda da ayni 6l¢tide dogrudur.
Makinelesmis ulagtirma, ancak belirli hizlarda deger tasir.
Anlagmazliklarin ¢6ziimi, sorun mahkemeye gitmeye dege-
cek agirlikta oldugu zaman etkilidir. Yeni tahil ekimi, ancak
cift¢inin arazisi ve sermayesi belirli bir miktarin iistiindeyse
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verimlidir. Soyut bicimde algilanan toplumsal amaglara
ulasmak i¢in yaratilan araglarin diriinleri, kaginilmaz olarak
cogunlugun erigemeyecegi miktarlarda dagitilir. Ustelik bu
araglar, biitiinlesmis durumdadir. Devlet yonetiminde ya da
endiistride kilit mevkilere, yiiksek miktarda okul tikettigi
belgelenmis kisiler erisebilir ancak. Kauguk plantasyonlarini
isletmek icin secilen insanlar bunlardir ve toplantidan toplan-
tiya kosusturmak icin arabaya ihtiyaglari vardir. Uretkenlik
i¢in, belli bir miktarda paketlenmis ve kurumsal olarak
tanimlanmis degerler; iretken isletme i¢in de bir bireyin
tiim bu paketlere ayn1 anda erigebilmesi gerekir.

Amaglarin meslekler tarafindan belirlenmesi, bagka mes-
leklerin tirettigi bir ¢evreye gore mallar iiretir. Yitksek hiza ve
apartmanlara dayah bir hayat, hastaneleri kaginilmaz kilar.
Tiim bunlar tanimlar: geregi kattir ve siirekli evrim halinde
olan bir meslegin yeni koydugu standartlara yaklastik¢a
daha da katlagir. Boylelikle pazarda goriilen her birim ya
da her miktar, tatmin ettigi sayida kisiden daha fazlasini
tatminsiz birakir.

Adaletli toplum, bir kimsenin 6zgiirligii, ancak bir
bagkasinin esit 6zgiirliigi geregi sinirlanan toplumdur. Bu
toplumun 6n kosulu, dogast itibariyla, bu 6zgiirliige engel
olacak araglar1 diglayan bir anlagmadir. Bu, fiziksel birer
makine durumundaki araglar i¢in oldugu kadar, okul sistemi
gibi tiimiiyle toplumsal diizenlemeler durumundaki araglar
icin de dogrudur. Senlikli bir toplumda adalet, zorunlu ve
acik uclu okul 6greniminin diglanmasinin gerektirecektir.
Belirli yas gruplarinin émiir boyu siirecek ayricaliklar icin,
sonu gelmez bir merdivende siirdiirdiigii zorunlu rekabet
esitligi artiramaz, ancak daha 6nce baslamis ya da daha
saglikli olanlarin ya da dersane disindaki donanimlar: daha
iyi olanlarin igine yarar. Ka¢inilmaz olarak toplumu, ¢esitli
basarisizlik katmanlari halinde 6rgiitler. Her katmanda, daha -
fazla egitim tiiketenler topluma daha yararli olduklarindan,
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bunlarin daha fazla ayricaliga hak kazandigini inandirica
kilmak i¢in okula gitmis ve bitirememis bireyler bulunur.
Okullar aracihigiyla egitim bir toplumun isleyisi icin gere-
kiyorsa, o toplum adaletli olamaz. Belirli yapisal 6zellikler
tasiyan enerji araglari da kaginilmaz olarak tahakkiimciidiir
ve adalet adina ayiklanmalidir. Modern toplumda, enerji gir-
dileri yeni 6zgiirliikleri temsil etmektedir. Her insanin degi-
sim liretebilme yetenegi, diisiik entropili* enerjiyi denetleme
yetenegine baglidir. Fiziksel cevreyi kendince anlamlandirma
hakki da insanin bu enerjiyi denetlemesine dayanir. Segtigi
gelecegi dogru ilerleme yetenegi, o gelecege bicim veren
enerjiyi denetlemesine baghdir. Bityiik miktarlarda cevresel
enerjiden yararlanan bir toplumda esit 6zgiirlik, yalnizca
bu enerjiyle gerceklestirilmis seyler tistiinde esit hak sahibi
olmak degil, bu enerjinin donistiirilmesini de esit bicimde
denetlemek demektir.

Bugiin kullanimda olan enerji araglarinin ¢ogu, dene-
timin merkezilesmesine yol acar. Ileri derecede 6zellesmis
araglar kullanan endiistri tesisleri, ne is¢iye ne de miihen-
dislerin goguna y6nettikleri enerjiyle ne yapilacagina iligkin
se¢gme hakki tanimaktadir. Bu, daha az belirgin de olsa,
toplumumuza egemen olan ve biyitk miktarda enerjiye
dayanan tiiketim araglari icin de gegerlidir. Bunlarin ¢ogu,
6rnegin arabalar ve havalandirma tertibatlari, ok zengin
birkag toplum disinda, herkesin esit bicimde elde edeme-
yecegi kadar pahalidir. Mekanik ev araglan gibi digerleri
de, basit el ara¢larindan daha fazla 6zgiirliik sunamayacak
kadar 6zellesmistir. Endistriyel tiretimin tekeli, ayricalikl
mugsterileri bile elde ettikleri seylerin denetiminden yoksun
birakir. Cok kimsenin istedigi arabalari pek az kisi alir; ama
biiyiik patronlarin tasarimcilar: da, ancak mevcut yollara
gore uygun tasitlar yapabilirler.

* Maddenin, bir sistemden digerlerine is bi¢iminde aktarilabilecek enerji
miktariyla bagintih termodinamik 6zelligi. (y.h.n.)
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Uluslar ve ¢okuluslu sirketler, uluslararasi mesleklerin
giderek genisleyen imparatorlugunun araci1 durumundadir.
Meslek emperyalizmi, siyasal ve ekonomik egemenligin
kirildig1 yerlerde bile galip geliyor. Okullar her yerde, 68-
renme teorisi ve ders programi hazirlama konularinda aym
kitaplar1 okumus pedagoglarca yonetiliyor. Belirli bir yilda,
her ulustaki okullar asagi yukar1 ayni tip 6grenci tiretir.
1950 mezunlarinin, Paris’te oldugu gibi Dakarda da modasi
gegmistir. Kloromisin ya da steroit haplar veren hekimler,
diinyanin her yaninda ayni iatrogen hastaliklari Gretir. Her
tilke, daha sermaye yogun olan ve daha yiiksek maliyet-kar
oranlar1 vaat eden tiretim siireglerini segme egilimindedir;
boylece her yerde ayni tiir teknolojik igsizlik Gretilmektedir.
Uluslararas: mesleklerin karsilayabilecegi ihtiyaclar, temel
ihtiyaglar olarak tanimlanmustir. Bu ihtiyaglari karsilayacak
mallarin yerel olarak tiretilmesi yiiksek oranda okul 6grenimi
gbrmiis ulusal elitin yararina oldugu icin, bir ilkenin hekim-
leri, 6gretmenleri ve mithendisleri, yabanci boyunduruguna
kars1 panzehir olarak yerel iiretimi savunur. Profesyonel
emperyalizmin bilgi kapitalizmi, uluslararas: sermaye ve
silahlardan daha zor hissedilir ve onlar kadar etkili bicimde
insanlar1 boyundurugu altina alir.

Cagimizdaki adaletsizligin baglica kaynagy, dogalar geregi
ancak ¢ok iz kisiye 6zerk kullanim hakki taniyan araglarin,
siyasal olarak onaylanmasidir. Her kisiye hizipler arasinda
se¢im yapmak igin bir oy hakki verilen debdebeli torenler,
yalnizca endiistriyel araglar emperyalizminin keyfi oldugu
ve bilylimeyi siirdiirdiigii gergegini gizlemektedir. Verimin
arttigini ve profesyonel olarak tanimlanmig miktarlarin daha
fazla titketildigini kanitlayan istatistikler de, asir1 yiiksek
olan gériinmez maliyetleri gézden kagirmaktan bagka ise
yaramaz. Kisiler ancak, neyin “daha iyi” oldugu konusunda
uzmanlarin hedefleri 6l¢ii alininca; daha iyi egitim, daha
iyi saglik, daha iyi ulastirma, daha iyi eglence ve daha iyi
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beslenme elde edebiliyor. Dolayisiyla senlikli bir toplumun
olabilirligi, emperyalizmin {ig ayr1 diizeydeki yikicihg ko-
nusunda yeni bir uzlagmaya baghdir. Bu ii¢ diizey, bir ulusun
tehlikeli bi¢imde sinirlarinin 6tesine yayilmasi, ¢ok uluslu
sirketlerin her yerde etkili olmasi ve tiretim tistiindeki meslek
tekellerinin yayilmasidir. Toplumun senlikli bigimde yeniden
kurulusuna yonelik politika, 6zellikle profesyonellik bigimini
aldig1 bu tigiincii diizeyde emperyalizme gogiis germelidir.
Kaynaklarin ve liretim araglarinin ortak miilkiyetiyle pazar
ve iktidar distiinde halk denetimi, modern araclarin kabul
edilebilir temel yapisinin, halk tarafindan belirlenmesiyle
tamamlanmahdir. yani endiistri sonras: toplumda politika
temel olarak, bugiinkii gibi {iretim hedeflerinin se¢imiyle
degil, araglar i¢in tasarim 6l¢iitlerinin gelistirilmesiyle ilgi-
lenmelidir. Glinlimiizde bu politika, insan tirtinii yeni temel
ihtiyaglar saglamak ve tanimlamakla ugrasan kurumlarda
yapisal bir doniisiim anlamina gelecektir.

Siyasette doniisiim yaratmak igin, senlikli bir hayat tarzi-
nin miimkiin oldugunu géstermek, hatta onun endiistriyel
tretimle yonetilen bir toplumdan daha ¢ekici oldugunu
kanitlamak yeterli degildir. Bu déniisimiin, toplumu su
anda biiyiik kurumlarimizin hedefi olarak belirlenen hedef-
lere yaklagtiracagini iddia etmekle yetinemeyiz. Adaletli ya
da toplumsal esitlik saglayan bir diizenin, ancak araglarin
senlikli bicimde yeniden kurulmasi ve bunun sonucu olarak
miilkiyet ile iktidarin yeniden tanimlanmasiyla gergeklik
kazanabilecegini gostermek bile yeterli degildir. Bugiinkii
siyasal amaglarin déniisiim gegirmesinin, tiim insanlarin
varhigini siirdiirmesi igin gerekli oldugunu gérmemizi sag-
layacak bir yol gerek bize.

(Gogu insan bugiinkii yap: i¢inde kendine iligkin inang
ve diisiincelerini saglama almistir ve yerini kaybetmeye ya-
nagmaz. Bu insanlar daha fazla endiistrilesmesi desteklenen
gesitli ideolojilerden birini benimseyerek kendilerini giiven-
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cede hissederler. Kapilmis olduklari ilerleme yanilsamasini
birakmalar: gerektigine inanirlar. Daha az insan enerjisi ve
daha fazla uzmanlasmayla daha ¢ok doyum elde etmek ister
ve umarlar. El sanatlarina ve kisisel bakima litks oldugu i¢in
deger verirler; ama daha emek-yogun, yine de mdern bir
urretim siireci onlara Don Kisotca ve anakronik gériinir.

Kendilerini iiretimi artirmaya, mal ve hizmetlerin seg-
menleri arasinda daha iyi dagilmasini saglamaya adamis
siyasetcileri, se¢men ¢ogunlugunun esit tilketim vaadini
degil de herkese sinirlar konmasini segecegi gline hazirlamak
sagma goriniiyor. Aglik ceken milyonlar1 beslemenin kendi
gorevleri oldugunu sanmaya baslayan insancil liberallerden,
farkli bir anlayis beklemek de ayni 6lgiide umutsuz goriinii-
yor. Bunlar unutuyorlar ki insanlar yer, onlar1 beslerseniz
olurler. Kendi kendilerini, insan kardeslerinin bakimiyla
gorevlendirmis bu kisiler, bagkalarinin hayatta kalmasini
kendi verimliliklerinin artmasina bagh kilar. Silah {iretimin-
den tahil tiretimine ge¢cmekle sugluluk duygularini azaltip
iktidar duygularimi gelistirirler. Niifus artisinin bir noktada
birlestigine ve insanlar1 bugiin besleyerek 1985% kadar ag-
igin daha da artmasini garanti altina alan yesil devrimin
basarisizligina kars1 kordiirler. Kibirleri, geri kalmis dedikleri
lilkelerde besin ve niifusun ancak endiistrideki genislemenin
yeni bastan diizenlemesiyle dengelenebilecegini anlamaktan
alikoyar onlar1. Insanlar beslemeye ve niifuslarindaki artisi
denetlemeye kalkismak, birbirini pekistiren, ¢ok tehlikeli
yanilsamalardir. Tiim kurumlarin, planlanmus tiretimdeki
artig ve kendi iclerindeki iktisatsizlig1 dengeyi bozmayacak
bi¢imde digsallagtirma yeteneklerine gore degerlendirilmesi
gerektigine inanan iktisat¢ilar da kurumsal déniisiimii 6n-
gorememektedir.

Iktisadin kullandig: terimler ve genel yapisi, degerleri
kars1 konmaz bicimde kurumsallagtiran ideolojisi tarafin-
dan bigimlendirilmistir. Bu ideoloji, birbirine karsit iktisadi
inaniglar bir ¢ati altinda toplar.
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Endiistri sonras: senlikli bir hayat tarzini teorik a¢idan
miimkiin olmaktan ¢ikarip, yeni araglara iligkin siyasi bir
programa doniistiirmek igin, bugiinkii araglarimizin temel
yapisinin, insanhgin varhgini tehdit etmekte oldugunu gecik-
meden ortaya koymak gerekir. Bu tehdidin gok yakinimizda
oldugu ve zorlama verimliliginin kusagimizdan ¢ok kisiye
yarardan gok zarar getirdigi gosterilmelidir. Bu amacla,
bugiinkii kurumlarimizin hangi sinirlar i¢inde engelleyici
hale geldigini belirlemeli ve hangi sinirlar i¢inde tiim toplum
i¢in yikic1 olmaya bagladigini anlamaliy1z.
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3
Cok Yonli Denge

Insanllgm dengesi bozuluyor. Bu dengenin, esnek ama
sonlu parametreler i¢inde degisme yetenegi vardir. Insan-
lar degisebilir; ama ancak belli sinirlar i¢inde. Buna kargilik
bugtinkii endiistriyel sistem, dinamik agidan istikrarsizdir.
Sinirlari tanimlanmamis genislemeye ve ayni anda sinirsiz
ihtiyaglar yaratmaya gore 6rgiitlenmistir. Bunlar da endiist-
riyel bir ortamda ¢ok gegmeden temel ihtiyaglar haline gelir.

Enddstriyel iiretim bi¢imi toplumda bir kez egemen ol-
duktan sonra bir iiriin tiiriinden digerine gegilebilir; ama
degerlerin kurumsallagmasinin éniine gegilemez. Boylesi bir
biiyime insanin, araglarin mantigina teslim olarak tatmin
aramasi bi¢imindeki yersiz talebi yaratir.
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Araglarin insanlara yonelik taleplerinin maliyeti gittikce
artmaktadir. Insani araglarinin hizmetine girecek duruma
getirmenin maliyetindeki artis, biitiin iiretimde agirligin
mallardan hizmetlere dogru kaymasiyla kendini géstermek-
tedir. Hayat dengesinin, bilyiiyen endistrilerin dinamigine
gosterdigi direnci kirmak igin, insanin gittikce daha gok
yonlendirilip denetlenmesi gerekmektedir. Bu yonlendirme
egitsel, t1ibbi ve yonetsel tedavi bi¢imini alir. Egitim, reka-
betgi tiiketiciler yaratir; tip, bunlarin artik ihtiya¢ duymaya
bagladig1 yonlendirilmis ¢evrede varliklarini siirdiirmelerini
saglar; biirokrasi ise, insanlarin anlamsiz isleri yerine geti-
rebilmesi i¢in toplumsal denetim uygulamanin gerekliligini
yansitir. Buna paralel olarak, yeni ayricalik diizeylerinin ordu,
polis ve giivenlik 6nlemleriyle korunmasinin maliyetinde
goriilen artis ise, titkketim toplumunda ka¢inilmaz olarak iki
tiir kole bulundugunu géstermektedir. Vazgegilmez aligkan-
liklarin kélesi olanlarla kiskanghigin kélesi olanlar.

Siyasi tartismalarin artik, sinirsiz iiretimin insan hayatini
nasil tehdit ettigi konusu lzerinde yogunlasmasi gerekir.
Saglik, ulastirma, egitim, konut, hatta siyaset ve hukuk
sistemlerinin islemez durumda oluguna, temel nedenleri
gozden kagiran oziirler bulmakta direnenler, bu tartigmayi
yanhs yone itecektir. S6zgelimi ¢evre kirlenmesine kargi
gelistirilen diizeneklerin, ancak toplam tiretim diigiirtldi-
giinde ise yarayacag belirtildikee, cevre bunalimi yiizeysel
bi¢imde ele alinmis olur. Yoksa bu diizenekler, ¢opleri gozler
oniinden kaldirmak, gelecege atmak ya da yoksullarin is-
tiine bosaltmak egilimindedir. Genis 6lgekli endiistrilerin
yarattif1 yerel kirlenmenin tiimiiyle giderilmesi, donanim,
malzeme ve enerji ister; bunlar da bir bagka yerde ayn:
zararin birkag kat fazlasini yaratabilir. Kirlenmeye karsi
diizenek kullanimini zorunlu kilmak da yalnizca {iriiniin
birim maliyetini artirir. Boylece herkese bir parca temiz
hava kalabilir; ¢linkii ¢ok az insanin araba kullanma, ha-
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valandirma tertibatli odalarda uyumaya, hafta sonlarinda
ucakla balik avina gitmeye giicii yetecektir. Ama fiziksel
gevreye verilen zararin yerini, daha fazla toplumsal ¢6ziilme
alir. Kdmiir yerine atom enerjisinin konmasi da, bugiinki
hava kirliliginin yerine, yarin daha ytiksek radyosyon orani
getirecektir. Rafinerileri, kirlenmeye karsi 6nlemlerin daha
gevsek oldugu denizagiri iilkelere tasimak, diinya ¢apindaki
zehirlenmenin daha da artmasi pahasina Amerikalilari hos
olmayan kokulardan korur; Venezuelalilar1 degil.

Araglarin agirt 6l¢iide gelismesi, insanlar1 ¢ok yeni bi-
¢imlerde tehdit etmektedir. Bu tehditler geleneksel angarya
ve haksiz muameleye benzemekle birlikte, yeni bir kategori
olusturur. Ciinkil bunlari yaratanlar da kurbanlar: da ayni
kigilerdir. Yikicilikta sinir tanimayan araglart hem y6neten
hem de talep eden kisiler. Bu oyunda, baslangicta bazilar:
kazansa da sonugta herkes her seyini kaybeder.

Ikinci déniim noktasini gegtikten sonra endiistriyel ge-
lisme diinyadaki tiim insanlar1 alt1 bigimde tehdit etmeye
baglamustir: (1) Asir1 bityime, insanin birlikte evrim gegir-
digi cevrenin temel fiziksel yapis1 tistiindeki hakkini tehdit
ediyor. (2) Endiistrilesme, senlikli ¢alisma hakkini tehdit
ediyor. (3) Insanin, yeni ¢evreye uymast i¢in asir1 6lgiide
programlanmasi, yaratici diis giiciinii koreltiyor. (4) Yeni
tiretkenlik diizeyleri katilimc siyaset hakkini tehdit ediyor.
(5) Gegerli olanin siirekli yenilenmeye zorlanmasi, gelenek
tstiindeki hakky; yani dilde, mitosta, ahldkta ve yargilarda
ge¢mis emsallere bagvurma egilimini tehdit ediyor. Araglar
yikic1 bigimde amaca doniistiirmeye yonelik ortak noktalari
olmasina karsin, bu bes tehdidi ayr1 ayn ele alacagim. (6)
Yonlendirilmis olmakla birlikte, zorunlu doyumun yol ag-
tig1 engellenme duygusu ise, altinci ve daha sinsi bir tehdit
olusturmaktadir.

Araglarin asir1 6lgiide bilylimesinin yarattig: tehlike-
leri, alt1 kategoride ele aliyorum. Béylelikle bu zararlarin

68

—_



Ivan Hllich

geleneksel terimlerle taninmasi miimkiin olacaktir. Zarara
ugrayan tarafin hizmetine verilen, kisisel olmayan araglarin
kaginilmaz bigimde zarar pekistirecegi yeni bir gercek; ama
herkesi tehdit eden zarar yeni degil. Bu alt1 kategori, araglarin
isleyisindeki dengesizligin gozler 6niine serilip diizeltilme-
sini saglayacak genel ilkeler edinilmesine yardimci olabilir.
Ahlaki, siyasal ve adli isleyisin altinda yatan ii¢ temel ilke
oldugunu kabul ediyorum: Kisisel ¢atismalarin megrulu-
gunun taninmasy, tarihin bugitinkil prosediirler iistiindeki
diyalektik otoritesi ve izlenecek politikaya iliskin baglayici
kararlar i¢in uzman olmayan kisilere ya da benzerlerine
bagvurulmasi. Biiytik kurumlarimizin islevlerinde izlenen
kokla dontisiim, sik¢a onerilen miilkiyet ya da iktidarin el
degistirmesinden gok daha koklii bir devrimdir. Prosediiriin
temel yapisi ortaya ¢gikarilip listiinde anlagmaya variimadikga,
bu doniisiim ne diisiiniilebilir ne de gerceklestirilebilir. Bu
yapiy1 somut terimlerle tartismak, simdi bile olanaklidir.
Bu yiizden savimi agiklarken, resmi hukuk kavramlarina
bagvuracagim.

1. Biyolojik Yozlagma

Insan ve biyosfer arasindaki nazik denge kavranmg ve
aniden ¢ok kisiyi kaygilandirmaya baslamigtir. Dogal ¢ev-
redeki yozlasma ¢ok belirgin ve ciddi boyutlardadir. Mexi-
co kentindeki araba trafigi, piril piril bir gokyizii altinda
yillar boyu siirekli artis gosterdi. Sonra, bir iki yil i¢inde
kirli hava algald1 ve ¢ok gegmeden Los Angeles’takinden
daha kétii hale geldi. Bu olgu, hig bilim 6grenimi gérmemis
kisilerce rahatlikla tartigilip degerlendirilebilir. Giicii ve et-
kisi tam bilinmeyen zehirler, yeryiiziiniin yasam sistemine
bosalmaktadir. Bazilarinin etkisini gidermenin higbir yolu
yok. Bazilarinin birdenbire etkilesime girip, Erie ve Bykal
gollerinde oldugu gibi, biitiin diinyadaki yagamu yok edip
edemeyecegini kestirmek de miimkiin degil. Insan, evren
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icinde bir tek yagsam ortamina uyacak bigimde evrim gegir-
mistir. Anayurdu yeryliziidiir ve bu yurt, simdi yine insan
tarafindan tehdit edilmektedir.

Asir1 niifus, asir1 refah ve yanhs teknoloji gogu zaman, bir
araya gelip ¢evrenin dengesini tehdit eden ii¢ yonelim olarak
goriiliiyor. Paul Ehrlich,* niifus denetimi ve dengeli tiiketime
olan ihtiyac1 diiriistge kabullenen kisinin, “hem halka hem de
yoksullara kars1 olmak gibi ac1 verici elestiriler” alabilecegini
soyliiyor. Ama sunu da vurguluyor, “ragbet gormeyen bu
onlemler, esi gorilmemis bir sefaletin 6niine gegmek icin
insanhigin tek umududur” Ehrlich, dogum kontroliinii sa-
nayideki verimlilikle biitiinlemek istiyor. Barry Coomoner**
ise, denklemdeki iigiincii 6ge olan yanlis teknolojinin, yakin
zamanda gevrenin niteliginde goriilen bozulmadan biiyiik
olciide sorumlu oldugu konusunda israrli. Kendisi, teknoloji
diigmani bir demagog olmakla elestirildi. Oysa Commoner,
araclarimizin temel yapisini degistirmek degil, endiistriyi
yeni araglarla donatmak istiyor.

Cevre bunalimina saplanip kalmakla, insanhigin varhigini
stirdiirmesi konusundaki tartisma, araglarin tehdit ettigi
dengelerden yalnizca biri iistiinde yogunlast. Tek boyutlu bir
tartisma degersizdir. Her biri insanla fiziksel ¢evre arasindaki
dengeyi altiist etme egiliminde olan ii¢ yonelim saptanmuistir:
Asir1 niifuslasma, daha fazla kisiyi sinirh kaynaklara bagimli
kilar. Refah, herkesi daha ¢ok enerji kullanmaya zorlar. Yanls
teknoloji, enerjiyi verimsiz bicimde yozlagtirir.

Bu ii¢ yonelim, baglica 6nemli tehditler; fiziksel gevre
de tehdit edilen tek ortam olarak goriiliiyorsa, tartigilacak
iki 6nemli sorun vardir yalnizca: (1) Cevreyi en gok hangi
etken ya da egilimin yozlastirdigina ve gelecek birkag yil
icinde cevreye en ¢ok yiikii hangi etkenin getirecegine karar

* ABD’li niifus biyologu (dogumu 1932). Niifus, ekoloji, evrim gibi konu-
larda incelemeleri vardir. (vh.n.)

** ABD'’li biyolog ve bitki fizyologu (dogumu 1917). Bilim, teknoloji, eko-
loji gibi konularda incelemeleri vardir. (y.h.n.)
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vermek. (2) Hangi etkenin, bir bi¢cimde azaltilabilir ya da
degistirilebilir oldugu i¢in en fazla dikkat gerektirdigine karar
vermek. Bir taraf insanlar1 ortadan kaldirmanin daha kolay
oldugunu, diger taraf ise entropi iireten sanayiyi azaltmanin
daha uygulanabilir oldugunu 6ne siiriiyor.

Dogum, tikketim ve israfi sinirlamak gerektigini hepimiz
diiriistge kabul etmeliyiz. Ama makinelerin bizim yerimize
isleri yapacag: ya da terapistlerin bizi daha bilgili, daha
saglikh kilabilecegi konusundaki beklentilerimizi de aym
oOlgiide azaltmamiz gerekir. Cevre bunaliminin tek ¢6ziimi,
insanlarin birlikte ¢alisip birbirlerini gozettiklerinde daha
mutlu olacaklarim kavramalaridir. Mevcut diinya goriisiiniin
boylesine degismesi entelektiiel cesaret ister. Ciinki bizi,
yalnizca halka ve ekonomik ilerlemeye degil, liberal egitimle
bilimsel ve teknolojik gelismeye ayni 6l¢iide karst oldugumuz
yolundaki bilgisizce; ama yine de can sikici suglamalarla kars:
karsiya birakacaktir. Insan ile cevre arasindaki dengesizli-
gin, her biri farkli bir boyutta hayatin dengesini ¢arpitan ve
birbirini pekistiren birkag baskidan yalnizca biri oldugunu
kabul etmeliyiz. Bu agidan bakildiginda, asir1 niifuslasma,
ogrenme dengesindeki bir ¢arpikligin; refaha bagimlilik, ku-
rumsal degerlerin kisisel degerler Gistiindeki tekelinin; yanlis
teknoloji, araglarin amaca doniistiiriilmesinin sonucudur.

Ekolojik dengesizlige kars1 onerilen ¢areleri savunanlar
arasindaki tek boyutlu tartisma, yalnizca insan eyleminin,
teknolojik bir biitiin olarak kavranan diinyanin gerekleri-
ne uyacak bi¢cimde y6nlendirilebilecegi yolundaki yanlis
beklentileri giiglendirecektir. Bu kogullar altinda, yagamin
biirokrasinin garantisi altinda siirdiriilmesi, endiistriyel
ekonominin merkezi bi¢imde planlanmus bir iretim ve tire-
me sistemini, yerytiziiniin glidiimlii evrimiyle 6zdeslestirme
noktasina kadar genislemesi demektir. Eger boylesi endistri
merkezli bir ¢6zlim, yasanabilir ¢evreyi korumanin tek yolu
olarak genel kabul goriirse, fiziksel ¢evrenin korunmasi,
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insanlarin Greme, beklenti, iiretim ve tilketim diizeylerini
ayarlayan manivelalarin birokratik bir Levyatanin elinde
bulunmasina gerek¢e olusturulabilir. Artan niifusa, gevre
kirlenmesine ve bolluga kars1 boylesine teknolojik bir tepki,
ancak egemen degerlerin daha da kurumsallagmas: teme-
linde gergeklestirilebilir. Bu gelismenin miimkin oldugu
yolundaki inan¢ hatal1 bir varsayim iistiine kurulmugstur;
bu varsayima gére, “Bilim ve teknolojinin tarihsel gelisimi,
degerlerin teknik gorevlere doniismesini —~degerlerin mad-
dilestirilmesini~ mimkiin kilmistir. Sonugta, s6z konusu
olan degerlerin teknik terimlerle, teknolojik siirecin 6geleri
olarak yeniden tanimlanmasidir. O zaman, teknik amaglar
durumuna gelen yeni amaglar, mekanizmanin yalnizca kul-
laniminda degil, tasarlanmasinda ve yapiminda da islerlik
kazanackatir™

2. Radikal Tekeli

Insanin fiziksel cevreyle iligkilerini kolaylagtirmak icin
agir1 verimli araglara bagvurulursa, bunlar insanla doga
arasindaki dengeyi yok edebilir. Agir1 verimli araglar ¢evreyi
yozlastirir. Ama araglar, bambagka bir bigimde de asir1 ve-
rimli hale getirilebilir. Insanlarin kendi kendilerine yapmalar
gereken seylerle, hazir yapilmis olarak edinmeleri gereken
seyler arasindaki dengeyi alt {ist edebilir. Bu ikinci boyutta,
asir1 verimli Giretim radikal tekele yol agar.

Radikal tekelden, bir Giriiniin, tekel kavraminin ¢ogun-
lukla ifade ettiginin ¢ok Gtesine varan egemenligini kaste-
diyorum. Genellikle tekelden kastimiz, bir sirketin, bir mal
ya da hizmetin {iretim ya da satis araglar1 iistiinde tek bagina
denetim kurmasidir. Coca-Cola, modern araglarla reklam
yapan tek mesrubat yapimcist olmakla, Nikaraguadaki mes-

* Herbert Marcuse, Tek Boyutlu Insan, 1970, Tiirkge baski 1975, Cev.: Afsar
Timugin-Teoman Tun¢dogan, May Yayinlar1 / ve Aziz Yardimli gevirisi
1986, IDEA Yayinlar1. (y.h.n.)
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