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Tiirkce Baskiya Onséz

Bir yazar, yayimlanisinin tizerinden neredeyse bir kusak gec-
mis kitab1 hakkinda yeniden bir seyler yazma firsatini ele
gecirdigi icin kendini olduk¢a sansh saymalidir. O sirada,
neredeyse tium Britanya ve Amerikan tarihgiliginin Gretim-
ci egiliminin tersine fsciler Calismaya Karst, isci simfinin
embriyon halindeki bir davrams 6zelligi olarak, tcretlilerin
calismay: reddettigini ve calismaya direndigini distinmus-
tu. Bu ylizden, bu kitap, iscilere dair arastirmalara politik,
entelektiiel ve sosyal agidan elestirel yaklasimiyla farkhi bir
konumdadir. Iscilere dair bu arastirmalar, tcretlileri, isci
sinifim temsil ettigini iddia eden parti, sendika ve ideoloji-
ler icin fedakarlik yapmaya hazir insanlar olarak resmetme
egilimindeydi.

Isciler Calismaya Karsrnin uretimcilik elestirisi kus-
kusuz 6nemliydi ve hem Fransa’daki Halk Cephesi’nin hem
de Ispanyol Devrimi'nin sorunlarimi agiklamaya yardimci
olmustu. Dahasi, ¢aligmaya yoénelik bu elestiri, daha yakin
zamana iliskin bir fenomenin —diigiik tretimi hosgoren eski
komunist yénelimi bir yana birakip daha yogun sémura bi-
cimlerini benimseyen Cin gibi Asya tulkelerindeki rekabetci
ucretli emek bi¢cimlerinin ytikselisi- kavranmasina yardimci
olmaktadir.

Bununla birlikte, Is¢iler Calismaya Kars: toplum denen
imparatorlugu hasbelkader kabul etmistir. Bir bagka deyisle,
tarihgiligin son birka¢ kusagina egemen olan sosyal tarihin
belirli formlarinin Gstinltigine kars: ¢ikmamistir. Nitekim,
calismaya karsi direnisin kolektif bigimlerine fazlasiyla vur-
gu yapmus ve reddedisin bireysel bazdaki ¢ok sayida 6rnegini
ihmal etmistir. “Tarihi asagidan” ele alip derinlesememistir.
Kisisel ve biricik olanin ihmali, bu kitaba bilgi kaynag: olan
litopyact perspektifle glclendirilmistir. Isciler Calismaya
Karsgt iscilerin sibernetik bir topluma katilmay: reddettikle-
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rini ileri stirtyordu. Ama simdi bana daha ¢ok &yle geliyor
ki, calismaya kars: direnis, bireysel ticretlinin, onu bir dava
ugruna calismaya ikna etmeye didinen cesitli ideolojilere
—milliyetcilik, fasizm, sosyalizm, komunizm ve anarkosen-
dikalizm- karsi saghkl bir kuskuculugu sergilemekteydi.!
“Fakat bireysellik éldurilemeyen bir seydir. Hemen ses ver-
meyebilir, ama surasi kesindir ki, belki de sessizce bliytiyen
bir ot gibi, araliksiz ve fethedilemez bir sekilde otoritenin
emirlerine karsi protestoda bulunur.”

Burada, 2001 yiinda Londra’da beni Is¢iler Calismaya
Karsry1 Turkge okuyucular igin cevirmek istediginden ha-
berdar eden Emine Ozkaya’nmin cabalarindan buytik onur
duydugumu belirtmeliyim. Umarim, bu kitabir Tturk¢esinden
okuyanlar onunla ilgilenecek ve yararl bulacaktir.

Michael Seidman

! Bireyselciligin ihmali su kitap ve makalelerde kismen diizeltilmistir:
Michel Seidman, Republic of Egos: A Social History of the Spanish
Civil War, Wisconsin Universitesi Yayini, 2002; Michel Seidman,
“Social History and Anti-Social History”, Common Knowledge, c.
13, s.1, Kig 2007, 40-49.

2 Voltairine de Cleyre, “The Economic Tendency of Freethought”,
Exquisite Rebel: The Essays of Voltairine de Cleyre-Feminist,
Anarchist, Genius'un icinde, editérler Sharon Presley ve Crispin
Sartwell, Albany, New York, 2005, s. 167.



Sunus ve Tesekkir

Barselona’daki Ispanyol Devrimi ile Paris’teki Halk Cephe-
si'nin sosyal ve politik tarihi tizerine bu karsilastirmal ca-
lisma, zayif bir burjuvaziye sahip Ispanya gibi bir tilkede
devrimci ideolojilerin glicinii ve modern endtistrisi gelismis
Fransa gibi kapitalist bir tilkede bu ideolojilerin gerileyisi-
ni gostermeye caligmaktadir. Elinizdeki bu kitap, is¢i sini-
fin1 temsil ettigini iddia eden érgiitlerin belli élgtilerde ikti-
dan ellerinde tuttugu Halk Cepheleri déneminde, Paris ve
Barselona’daki iscilerin nasil calistigini arastirmaktadir. isci
smifinin davranis (ya da davranmayis) modelleri, bu kitabi
Anglo-Amerikan emek tarihgiliginin paradigmalarin1 sorgu-
lamaya gétirmustur.

Amsterdam Universitesi Profesérii Arthur Mitzmanin
yonlendirmesi esliginde bir doktora tezi olarak yazilma-
ya baslanan bu kitap Paris, Barselona ve Salamanca’da,
1980erin baslarindaki yogun arastirmalardan yararlandi.
Paris’te, arkadaslarimdan ve akademisyenlerden de yardim
aldim; Sylviane Lavergne, Veronique ve Jean-Pierre Bac-
himont, Arthur Marchadier, Louis Chevalier ve Michelle
Perrot’a ¢ok sey bor¢luyum. Barselona’da Joaquin Sirera ve
Horacio Capel bilgi toplamama yardimci olup rahatimi te-
min ettiler. Stanley Payne, beni Salamanca’daki inanilmaz
olgliide zengin, fakat daginik Ispanyol i¢ Savasi arsivlerine
yonlendirdi ve Raymond Carr da bu konuda ihtiyacim olan
cesareti verdi.

Aym sekilde kitabimin taslaklarim okuyan Traian Sto-
ianovich, John Gillis, Victoria de Grazia, Allen Howard ve
Mark Wasserman’in elestiri ve énerilerinden son derece ya-
rarlandim. Robert Seidman’in yorumlari, ara sira karsima
cikan Ispanyolca ve Fransizca deyimleri Ingilizceye aktarma-
mi1 saglamigtir.



Cevirmenlerin Tesekkiiru

Ceviri boyunca, yoruma ag¢ik noktalarda her an danisabile-
cegimizi hissettirdikleri ve zaman zaman bunu pratikte de
gosterdikleri i¢in arkadaslarimiz David Milner ve Greg Ryan’a
tesekklrt bir borg biliriz.

Emine Ozkaya - Gun Zileli



Kisaltmalar

Ispanya

CEDA Confederacion espanola de derechas auténomas
[spanyol Ozerk Sag Konfederasyonu]

CENU Consejo de la escuela nueva unificada
[Yeni Birlesik Okul Konseyi]

CNT Confederacién nacional de trabajo
[Ulusal Emek Konfederasyonu]

FAIl Federacion anarquista iberica
[Ispanyol Anarsist Federasyonu]

JSU Juventudes socialistas unificadas
[Birlesik Sosyalist Genglik]

MZA Madrid-Zaragoza-Alicante

POUM Partido obrero de unificacién marxista
[Marksist Birlesik Isci Partisi]

PSUC Partit socialista unificat de catalunya
[Katalonya Birlesik Sosyalist Partisi]

SEUC Serveis electrics unificats de catalunya
[Katalonya Birlestirilmis Elektrik Hizmetleri]

UGT Union general de trabajadores
[Genel Is¢i Sendikasi]

Fransa

CF1C Confederation francaise des travailleurs chretiens
[Fransiz Hiristiyan Is¢iler Konfederasyonu)|

CGPF Confederation generale de la production francaise
[Fransiz Genel Uretim Konfederasyonu]

CGT Confederation generale du travail

[Genel Is Konfederasyonu]

CGTSR Confederation generale du travail syndicaliste
revolutionnaire
[Devrimci Sendikalist Genel {s Konfederasyonu)]
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CGTU

GIM

GR

HBM

PCF

PPF

PSF

PSOP

SACIAT

SFIO

SIMCA

SNCAN

SNCASE

SNCASO

SNCF

SNCM

Confederation generale du travail unitaire
[Birlesik Genel Is Konfederasyonu|

Groupement des industries metalurgiques
[Metalurji Isverenleri Birligi]

Gauche revolutionnaire
[Devrimci Sol]

Habitations a bon marche
[Ucuz Konut]

Parti communiste francgais
|[Fransiz Komuinist Partisi]

Parti populaire frangais
|[Fransiz Halk Partisi]

Parti social francais
[Fransiz Toplum Partisi]

Parti socialiste ouvrier et paysan
[Sosyalist is¢i ve Koylli Partisi]

Syndicat et amicale des chefs de service, ingenieurs,
agents de maitrise et techniciens des industries
metallurgiques, mecaniques et connexes

[Metalurji, Mekanik ve Baglantilh Endustrilerdeki Servis
Sefleri, Mlihendis, Mtfettis ve Teknisyenler Sendikasi]

Section francaise de 'internationale ouvriere
[Is¢i Enternasyonali Fransiz Bélimii]

Societe industrielle de mecanique et de carrosserie
automobile
[Otomobil Mekanigi ve Govdesi Endustriyel Sirketi]

Societe nationale de constructions aeronautiques du nord
[Ulusal Kuzey Ugak Yapimi Qirketi]

Sociéte nationale de constructions aeronautiques du sud-est
[Ulusal Guiney-Dogu Ug¢ak Yapimm Sirketi|

Societe nationale de constructions aeronautiques du sud-
ouest
[Ulusal Giliney-Bati1 Ugak Yapimi Sirketi]

Sociéte nationale des chemins du fer francais
[Fransiz Ulusal Demiryolu Sirketi)

Societe nationale de constructions de moteurs
[Ulusal Motor Yapim Sirketi]



Dipnotlarda Kullanilan Kisaltmalar

AD

AGA

AHN

AN

APP

AR

AS

BN

CE

GIM

IISH

PC
SHAA

SNA

SNCA

Ministere des affaires etrangeres
[Disisleri Bakanlig]

Archivo general de administracién
(Genel Idare Arsivi

Archivo histérico nacional
[Ulusal Tarih Arsivi]

Archives nationales
[Ulusal Arsivler]

Archives de la prefecture de police
[Polis Arsivleri]

Archives des usines Renault
[Renault Fabrikalan Arsivi|

Archivo histérico nacional, seccion guerra civil
[Ulusal Tarih Arsivi, I¢ Savas Bolimdi]

Bibliotheque nationale
[Milli Kiitiphane]

Archives du commissariat de ’exposition
[Fuar Kuratérleri Arsivi]

Archives du groupement des industries meétallurgiques
[Metalurji Endustrileri Arsivleri]

Internationaal Instituut voor Sociale Geschiedenis
[Uluslarasi Sosyal Tarih Enstitiisi]

Pujol Collection

Service historique de 'armee de l'air
[Hava Kuvvetleri Hizmet Tarihi]

Societé nationale aerospatiale
[Ulusal Havacilik ve Uzay Sirketi]

Sociéte nationale de consructions aeronautiques
[Ulusal Havacilik Yapim Sirketi]






1936 yilinda, Barselona’da Ispanyol Devrimi patlak verdigin-
de, anarkosendikalist militanlar ve diger devrimciler, sehir-
deki araba ve kamyonlar kisa siirede kamulastirip Gstlerine
orgutlerinin bas harflerini yazdiktan sonra hizla Barselona
sokaklarinda surmeye basladilar. Trafik kurallarina higbir
sekilde aldiris etmeyen bu acemi soférler, ¢ok sayida kaza-
nin olusmasina sebebiyet verirken, giinlik gazeteleri Solida-
ridad Obrera, onlara dlizene uyma, arabalar1 yavas stirme ve
araglar isin ehli olanlara teslim etme ¢agrisinda bulundu.
Militanlarin bu eylemleri, Ispanya’daki otomobil ¢aginin ha-
bercisiydi.

Neredeyse aym zamana rastlayan Fransa'daki Halk
Cephesi donemindeyse is¢i kitleleri, ilk yillik tGicretli tatilleri-
ni degerlendirmek i¢in Paris’ten, tikhm tiklim kalabaliklas-
rmus Rivieranin yani sira tatil ve dinlenmeye ayrilmig diger
bolgelere akin ettiler. 1936’daki bu yaz tatillerinin kacinil-
maz varhg@ Fransa’daki kitle turizmi ve haftasonu ¢aginin
baslangicini olusturmustur.

ilk bakista, bdylesine farkli tilkelerdeki ilgisiz olaylari
tek bir calismanin i¢inde ele almak tuhaf gelebilir. Oysa ne
var ki, Fransa ve Ispanya arasinda buytik farkliliklar oldu-
gunu dustnen (“Afrika, Pirenelerin 6tesinde baslar”) Napo-
leon ile ayni fikirde olmak zorunda degiliz. Hatta daha eski
yonetimler zamanindaki politik, ekonomik, dinsel ve sosyal
gelismeler, Pirenelerin kuzeyindekileri, Iberya Yarimadas:
halkindan ayirmaya baslamisti bile. Modern Avrupa tarihi-
nin erken ddénemlerine ait Reformasyon ve mutlakiyetgilik
gibi hareketler Fransa’da, Iberyali komsusundan ¢ok daha
buiylik bir etki yapmisti. Ispanya ekonomik, politik ve kiil-
turel bakimdan agir adimlarla ilerlerken, devrimden yuzyil-
larca 6ncesinde bile Fransa’da gorece dinamik bir kentsel ve
kirsal yasam stiregelmekteydi ve modernlestirilmis bir devlet
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s6z konusuydu. XVIII. ylzyilda Fransiz filozoflan kiliseye,
aristokrasiye ve geleneksel ekonomiye 6zgin ve glglu eles-
tiriler yéneltmisti. Ispanya’daysa Aydinlanma dénemi aktar-
maci ve cilizdi.

Fransiz Devrimi’nin ger¢eklesmesi ve etkileri, iki ulus
arasindaki farkliliklar daha da belirgin bir hale getirecekti.
Gelecek i¢in bir program ilan eden yeni ulus, saflarim Pro-
testanlar ve Yahudiler de dahil olmak tizere yetenekli olan-
lara acarken ruhban sinifi da bu duruma bagh kilinacakti.
Sonucta Aydinlanma geleneginde ilerleyen Fransiz Devrimi
uretici insanlara “asalak” soylular ya da din adamlarindan
daha cok deger bicmisti. Ispanya’dan cok daha saglikli bir
tarimsal ekonomi gelistiren Fransa, XX. ytzyila gelindiginde
komsusunun tersine, topraga ve ise susams buyuk koylu
kitlelerine sahip olmamistir. Buytuyen Fransiz endustrisi,
yalmzca kirsal alandaki Fransiz nufusu istihdam etmekle
kalmamis, ayni zamanda iclerinde binlerce Ispanyolun da
oldugu yabanci ig¢ileri de istihdam edebilmisti. Bu ytzyilin
basinda Fransa, kiliseyi devlet kurumundan ayirmay: ba-
sardig gibi orduyu da sivil hikiimetin emrine bagh kilmisti.
Dahasi, gorece istikrara sahip Ugltincti Cumhuriyet (1870-
1940) yeni bir ulusal birlik olusturarak bélgeci ve merkezkac
gucleri giderek daha da zayiflatmis, siddet yanlisi devrimeci
ve karsidevrimci hareketleri de buyuk él¢tide silahsizlandir-
may1 basarmistir.

Ispanya, bununla kiyaslanabilecek bir burjuva devrimi-
ni hi¢bir zaman yasamadi. Napoleon déneminde, ¢ok sayida
Ispanyol, Fransiz isgalcilerine ve onlarin devrimci ilkelerine
karsi kanl bir gerilla savasina girismisti. Fransiz ydonetimine
kars1 1808’deki bu tepki, modern {spanya tarihinin baslan-
gi¢ noktasidir; tipki modern Fransa’nin baslangicinin 1789
Devrimi olarak kabul edilmesi gibi. Bu devrimci dénemden
sonra bile, din adamlan tarafindan desteklenen geleneksel
Ispanyol toprak sahipleri, yarimadanin genis béliimtnde
kendi ekonomik ve sosyal hakimiyetlerini XX. ytizyilda bile
surdurdtiiler. Fransa’nin tersine, {spanyol ulusu hicbir za-
man Protestanlari ve Yahudileri 6zimsemedi ve Ispanya’nin
bu en dinamik kesimi buiyuk 6lciide go¢ etti. Bask bolgesi
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ve Katalonya'y: hari¢ tutacak olursak, enerjik bir sanayici
sinif ortaya cikmadi. Hatta Katalonya’da bile girisimci dina-
mizm son derece kisa 6muirliiyd. Ulusal birlik hi¢bir zaman
tam anlamiyla saglanamad: ve Restorasyon Monarsisi dev-
rinde (1874-1931) bolgeci hareketler yarimadanin en zengin
bolgelerinde gelisme gosterdi. XIX. yuzyilda ve XX. ytzyilin
baslarinda, devrimci ve karsidevrimci gticler arasinda yasa-
nan butuan o silahh catismalar, pronunciamiento denilen, or-
dunun dogrudan politikaya miidahalesini tesvik etti. Ikinci
Cumbhuriyet (1931-1939) de ordu ile sivil hiitkiimeti ve kilise
ile devlet kurumlarini birbirinden ayirmaktan aciz oldugunu
gosterecekti.

Bu birbirine benzemeyen gelismeleri dikkate alan kar-
silagstirmali bir yaklasim, her iki ulusun tarihini anlamayip
XX. yuzyil Avrupa tarihinde eszamanli gerceklesen iki olay,
Ispanyol Devrimi ve Fransiz Halk Cephesi hakkindaki kav-
rayisimizi derinlestirmeye yardimeci olabilir. Her iki olayin
tarihsellestirilmesi, iki ulkenin de ulusal ge¢misindeki poli-
tik ve diplomatik bir perspektif tarafindan hakim kilinmistir.
Cogunlukla kismi platformlar, ¢atisan ideolojiler, htitktimet
degisiklikleri ve Ispanyol Devriminde askeri catismala-
ra yogunlasan tarihgiler, hentiz karsilastirmali yaklasima
toplumsal bir yénelis girisiminde bulunmamistir. Oysa, bu
gelismelerin karsilastirmali bir sosyal tarih olarak ele alin-
masi, bizim Ispanyol Devrimi'ni, Fransiz Halk Cephesi'ni ve
bizzat olaylarin sosyal tarihini derinden kavramamiza, her
iki olgunun politik, diplomatik, hatta askeri tarihleri konu-
sundaki kavrayisimizi gelistirmeye hizmet edecektir. Karsi-
lastirmali sosyal yaklagimin sinirlarn vardir ve nedensellik
sorunlarina tam anlamiyla ¢6ziim getiremez. Kimse, ispan-
ya “is¢i simnifi” devriminin garesizliginin Fransiz modelinin
izlenmeyisinden kaynaklandigini kamtlayamaz. Bununla
birlikte, iki ulus arasindaki belli basl sosyal, ekonomik ve
politik farklihiklardan bir kisminin incelenmesi, Pirenelerin
giineyinde devrimcilerin nigin daha etkili oldugu gergegini
gin 15181na gikarabilir.

Benim karsilastirmact yaklasimum Paris ve Barselo-
na’daki endustriyel kapitalist burjuvalar (Gretim arac¢larinin



2O e fagiler Caligmana Karst

snhipleni) ile is¢i simflarinin arasindaki iligkileri incelemek-
tedir. Bir sinifin digerinden ayrilarak veya yalitilarak ele alin-
masi, iki sinif arasindaki dinamiklerin ve toplumun yénelig-
lerinin yalnizca kismen anlasilmasini saglar. Ayn:i sekilde,
onlarin iligkileri ve birbirleri Gizerindeki etkileri de tarihsel
olaylann daha derinden kavranmasina yol acar. Fransiz ve
Ispanyol burjuvazilerinin farkl gliclere sahip olmasi, onlarin
is¢i sinifi 6rgitlerinin karakterini buytik él¢gude etkilemistir.
Daha dinamik bir kapitalist seckin kesim ile yliz ytize olan
Fransiz is¢i sinifi hareketi, Ispanya’daki benzerinden farkl
bir gelisme gostermistir. Ispanyol Devrimi’'ni ve Fransiz Halk
Cephesi’ni degerlendirmek i¢in mutlaka anlasilmasi gereken
bu farkhliklar, birgok tarihginin politik perspektifinin yani
sira her iki tilkedeki benzer politik yaftalar, yani komunist,
sosyalist, anarkosendikalist, fasist ve benzeri kavramlarla
maskelenmistir. Yine de ayni siyasi partiler veya akimlar Is-
panya ve Fransa’nin farkli sosyal gercgekleriyle karsilasmak
zorunda kalmis ve bu nedenle farkh roller oynayip, farkh
anlamlar kazanmistir.

Bu kitap cesitli konulan agiklarken, benzer politik ad-
landirma ve sloganlarin 6tesinde bir amag tasir. Kitap, énce-
likle iki farkll kapitalist seckin kesimi ve endustriyel yapiy:
inceler. ikinci olarak da (Paris’te reformizmi tegvik ederken
Barselona’da devrimi ytikselten) Fransiz ve Ispanyol is¢i ha-
reketleri i¢in ayirt edici sosyal ve politik ortami yaratan bu
seckinler ve onlarin endustrileri arasindaki farklar ele alir.
Son olarak da esasen mavi yakali (ayrica beyaz yakalilar da)
iscilerin Barselona’daki devrimci duruma ve Fransa’daki
Halk Cephesi hukimetine nasil yamt verdigini gosterir.
Paris ve Barselona’'daki gelismelere yogunlastim, c¢unku
Paris ve onun varoslari, kuskusuz 19307%ar Fransa’sindaki
en 6nemli kentsel merkezi olustururken; Barselona da hem
Ispanyol Devrimi’nin merkezi hem de Ispanya’nin ekonomik
bakimdan en gelismis bélgesi olan Katalonya’nin baskentiy-
di. Her iki sehir de, kendi tlkelerinin endustriyel is¢i sinifi
hareketinin baskentiydi.

Kitabin ilk yarisi, genel olarak Ispanya ve 6zel olarak
Barselona’da, devrimci hareketlerin bliylumesini ve israrli
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direnisini tesvik eden politik, dinsel, ekonomik tavir ve ey-
lemlerin Uizerinde yogunlasmaktadir. Barselona, Iberya Ya-
nmadasi’mn en hayati sehirlerinden biriydi. Oduk¢a gug¢suz
bir i¢ pazara ve yetersiz dogal kaynaklara sahip olmasina
ragmen, bu sehrin burjuvazisi, ulusun en buyuk ve yogun
endustrisini inga etme meselesinin tistesinden gelmisti. An-
cak bu basan kesinlikle sinirhydi. XIX. yuzyilin ikinci yari-
siyla XX. ytazyiin baslarinda boélgedeki en modern endust-
rilerin ¢ogunun yaratilmasinin sorumlusu Katalanlar degil,
yabancilardi. Saglik ve yasama standartlari, cogunlukla Bati
Avrupa normlarinin oldukg¢a altindaydi. Ispanya’nin diger
bolgelerinde oldugu gibi, Barselona’nin tist siniflar1 da Roma
Katolik inancina bagh kalmisti. Terérizm, karsi-terérizm ve
sabotaj tarafindan karakterize edilen bir sosyal iklim i¢inde
yasayan pek ¢ok fabrika sahibi diizeni saglamak igin askeri
gugclere bel baglamisti.

Barselona is¢i sinifinin 6nde gelen militanlar, bolgede
varlik gésteren devrimci ve biytk 6l¢iide anarkosendikalist
orgutleri destekleyerek, yasadiklar: baski ortaminin yani sira
yerel endustrinin geri kalmishgina ve dikkat ¢ekecek él¢iide-
ki disiik yasam standartlarina tepki gostermislerdi. Anar-
gistler ve anarkosendikalistler, baz1 tarihgilerin iddia ettigi
gibi, ilkel yasama donme 6zlemi igindeki binyilcilar degildi;
onlar, gorece uretici olmayip asalak olduguna inandiklar
burjuvaziyi elestirdikleri i¢in -devrimci Marksistlerinkine
benzer bigimde- etkili konumlarini korudular. Anarkosen-
dikalizm, ne Reformasyonu ne de XVIII. yuzyildaki Bati dev-
rimlerini kabul etmis, ekonomik bakimdan yoksullagmis bir
ulkeye son derece uygun bir ¢alisma ve ekonomik gelisme
ideolojisiydi.

1936’da Barselona’da devrim patlak verdiginde, anar-
kosendikalist CNT’nin (Ulusal Emek Konfederasyonu) ve
Marksist UGT nin (Genel Is¢i Sendikasi) sendika militanlari,
ispanyol i¢ Savasi’nin zor kosullar altinda modernize etmek
zorunda kaldiklar geri kalmig bir endustriyel yapiy1 devral-
di. ister anarkosendikalist, isterse komiinist veya sosyalist
olsun bu militanlar Batimin ve Sovyetler Birligi’nin ekonomik
gelisme ve birikim modellerinin kimi yanlarim1 kopyaladilar.



22 * iscil: r Calismaya Karst

Ve sonrasinda da Uretici glicleri insa etmeye girigir girismez,
benim “is¢ilerin ¢calismaya kars: direnisi” demeyi tercih ede-
cegim bir durumla karsilastilar. Barselona’daki en 6nemli
is¢i sinifi 6rglit olan anarkosendikalist CNT, is¢i demokra-
sisi ve katilimina dair kuramlarindan bir sureligine vazgecip
tabandaki iscileri daha ¢ok ¢alisip daha ¢ok Uretmeye cagir-
di. Yeni kolektiflestirilen isyerlerindeki anarkosendikalistler
ve komunistler, parca basi ¢calisma kavramini yeniden insa
ettiler, isyerlerinde siki bir kontrol kurmaya giristiler, Stak-
hanovculuga’! ve sosyalist gercekci sanata methiyeler diizen
yogun kampanyalar basglattilar.

Kitabin ikinci yarnisindaysa Fransa ve ozellikle Paris’te,
Barselona’dakinin tersine, devrimci is¢i kontrolu kosullari-
nin ni¢in daha zayif oldugu inceleniyor. Cok daha zengin bir
ulusal pazarin merkezine yerlesen Parisli kapitalist seckin
kesim, otomobil, ucak ve diger modern sektorlerde rekabet-
¢i endustriler yaratmisti. Dreyfus olayindan sonra, ruhban
sinift karsithigl ve antimilitarizm gibi kavramlar artik yakici
sorunlar olmaktan ¢ikmis ve Pirenelerin giineyinde kalmisti.
Ispanyol Devrimi’ni motive eden kilise ve orduya nefret duy-
gusu, Fransa'daki devrimci hareket i¢in artik bir platform
olusturmuyordu. Parisli fabrika sahiplerinin kendilerinin
bile geleneksel inancglara bagliliklar: zayift:. Bu kesimin icin-
deki Yahudi ve Protestanlar, en ileri endUstriyel sektdrlerin
bazilarinin gelismesinde etkili olmuslardi. Ispanya’nin ter-
sine, Fransa’daki bolgesel ekonomik dengesizlikler, ulusun
birligini tehdit eden ayrilik¢i hareketlerin ortaya ¢ikmasina
yol acacak 6l¢tide buyiik degildi. Fransa’da kilise ile devlet
arasindaki gérece uzlasma, asker-sivil catismasini yatistir-
mis ve kademeli, ama ayni zamanda istikrarli ekonomik bu-
yume, 1930’lar boyunca etkisini 6nemli 6l¢tide yitiren anar-

! Stakhanovculuk: Onceden saptanan calisma hedeflerini asan iggi-
leri d6dullendirme, hedeflerin gerisinde kalanlan ise cezalandirma
temeline dayali i 6rglitlenmesi. 31 Agustos 1935’te, 5 saat 45 da-
kikada, kisisel hedefi olarak belirlenen miktarin 14 kati olan 102
ton komiir gikararak diinya rekoru kiran ve halk kahraman ilan
edilen, hatta Time dergisine bile kapak olan kémiir is¢isi Alexey
Stakhanov'un onuruna bu isim verilmistir. [ —ed. notu.]
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kosendikalizm gibi devrimci hareketlerin gerilemesine yol
acmisti. Fransiz Halk Cephesi’nin zaferi, devrim ve i¢ savas
yerine, haftada 40 saat calisma ve tatil 6demeleri de dahil
olmak tizere Uclincli Cumhuriyet’in en énemli sosyal yasa-
larinin gerceklesmesi seklinde sonuglanmisti. Otomobil ve
havacilik gibi akilcilastirilip modernlestirilmis endustrilerde
ve insaat gibi Paris bélgesindeki daha geleneksel sektérlerde
yasanan bu kazanimlara ragmen, mavi yakali is¢iler, ¢alis-
maya kars: bir tir gerilla savas: vermeyi surdurduler. Zayif
ve korku igindeki burjuvazi tarafindan tam anlamiyla terk
edilmis fabrikalarin sendika militanlan tarafindan devralin-
dig1 Barselona’nin tam tersine, Paris’teki sendika militanlari
tabandaki isc¢ilerin ise gelmeme, gec kalma, sabotaj ve di-
siplinsizliklere genelde kars: ¢ikmadilar, hatta desteklediler.
Halk Cephesi haftasonu konusunu giindeme getirirken, ko-
munistler ve sosyalistler, devrimin degil de turizmin tem-
silcileriymis gibi davrandilar. Isci sinifi érgiitlerinin icindeki
devrim tutkusunun yerini diger istekler ve yeni ihtiyaclar
aldi1 (ya da daha kesin bir dille soylersek, bu talepler isci
simifini temsil eder oldu).

Hem Paris hem de Barselona’daki is¢ilerin yasadig: de-
neyimleri inceleyen bu kitabin asil amaci, tcretlilerin ¢alig-
maya direnmesi ve ¢aligmay: benimsememesi kavramlarini
incelemektir. Calismanin benimsenmesi is glvenligi, fazla
mesai, yliksek verim ve ek bir iste calisma yéntinde talepte
bulunmak anlamina gelir. Her iki sehirde de, aile ve cinsi-
yet temelli tuiketimci zevkleri tatmin edebilmek icin bazilari
kole gibi calismak zorundaydi ve bu ihtiyaclarin karsilan-
masi belli bir gelir gerektiriyordu. Ne elzem ne de yasamsal
dneme sahip olan ve cinsiyetlerin isteklerine gére belirlen-
mis bu ihtiyaclarin nereden kaynaklandigiysa tarihgiler ve
sosyal bilimciler tarafindan kesfedilmeyi bekleyen bir me-
seledir. Isciler fabrikalara yalnizca ekmek paras: kazanip
hayatta kalmak icin gitmezler, onlar boyutlar1 tam olarak
tahmin edilemeyen nedenler yuziinden c¢alismay: sectikleri
icin de giderler. 193071ardaki isyerleri, genellikle sinirlanmis
alanlar olsa bile, tamamen bir “hapishane” olarak tanimla-
namazdi. Iscileri calismaya tesvik eden cazip etkenler cesitli
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ve degiskendir; fakat bu etkenlerin hepsi de iscileri Giretim
sureciyle igbirligi yapmaya, isyerine ve is saatlerine yogun-
lagsmaya tesvik etmislerdir. Bu etkenlerin arasinda, tuketi-
cilik degerlerini telkin etmek, eli ekmek tutan gtvenilir bir
insan olmaya yoéneltmek, partilerin ve sendikalarin trettigi
devrimci ya da reformist projelere, hatta yurtsever aciklama-
lara inanmak da vardir.

Tuketici arzular, Fransa’da Ispanya'ya gére ¢ok daha
fazla gelismisti; Ayrica Fransa’'da hem uretici hem de cez-
bedici gugler Ispanya'dan ¢ok daha buyuk bir iktidara sa-
hiptiler. Paris’teki tiketim mallarimin gesitliligi yontindeki
reklamlar, savas sonrasi Avrupasinda yasanacak tiketimin
habercisiyken, Parisli igciler de yeni mallarin ve hizmetlerin
genis bir sekilde sergilenmesi i¢in calismaktaydilar. Eglence
hayatinin ¢esitliligi ve yayginhg, bir sonraki tatile ¢ikabil-
mek icin siki ¢ahsmay: tesvik etmekteydi. Savas kosullari-
nin diisuk alim guiictiinii daha da zayiflattigi Barselona’daysa
sosyalist gercekgeilik Uiretimi ve Ureticiyi goklere cikarirken,
reklamin tiiketimi éven tavsiyelerinin yerini tutmustu. I¢
savas doénemindeki yasam zorluklari ve kitlik, Barselona-
lilar1 kelimenin tam anlamiyla ginltik ekmek mucadelesi-
ne zorladi. Ekonomik zorluklar ve enflasyon kosullarinin
Paris’tekinden ¢ok daha sert yasandig: sartlarda, daha yuk-
sek Ucret talebinde bulundular. Savas: yasayan bu kentte
bile, cok sayida emekgi, asgari kalori ihtiyacindan daha faz-
lasini tiiketiyordu. fsciler icki ve sigara icmeyi stirdtirtiyor,
eglence pesinde kosabiliyordu. Iscileri tiretime tesvik eden
bu glduler olabilir. Hirsizligi hari¢ tutacak olursak, farkl
zevkleri elde etmenin yolu, ancak siki ¢alisarak para kazan-
maktan ge¢iyordu.

Iscilerin ailevi durumlar1 da onlarin caligmay: kabul-
lenmesini ya da reddetmesini etkilemig gértintiyor. Cok ¢o-
cuklu giftler, bekar kadin ve erkeklere gore cok daha fazla
cahsmaya zorlanmaktaydilar. Kuskusuz birgok istisna da
s6z konusudur, 6zellikle de sosyal yardim sisteminin genisg
aileleri 6dullendirdigi ve bazen potansiyel aile babasi geng-
lerin Ucretli pozisyona girmekten kag¢inmalarina yol agtigi
1930’lar Fransa’sinda. Aile gecindirme durumundaki kadin
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ve erkeklerin hem birincil hem de ikincil olarak tasidikla-
r1 bu sorumluluklar onlarin, ailelerine destek olmak tizere
¢ok calismaya yonelmelerine yol acmaktaydi. Halk Cephesi
déneminde, aile reisleri ¢ocuklarn kendi yaptiklar tirden
islerde calismasinlar diye kendilerini feda ederek calismaya
katlanmislardir.

Parti ve sendikalarin devrimci ve reformist bakis acgilari,
onlarin eylemcilerini motive etmistir. Gig¢lti ve daha dina-
mik bir Ispanya insa etmek isteyenler, daha buiytik bir ulus
olma yolunda ¢alismak igin propaganda yapip ikna ederek
meslektaslarini inandirmaya calistilar. Fransa’da is¢i simifi
arasindaki yurtseverler, uluslararas: gerilimin artmasi ve
Almanya’nin yeniden silahlanmasi ytizinden endiseye ka-
pilarak is saatlerinin uzatilmasina ve Uretimin artirilmasina
razi oldular.

Yurtseverlik, devrimcilik, ailevi veya tiiketici nedenlerle
sayesinde bastan ¢ikarici gértinen bu gig¢lerin, Halk Cep-
hesi déneminde, iscilerin ¢alisgmaya kars: direnigini kiracak
kadar gii¢lii olamayis: bu kitabin asil yogunlastigi konudur.
Calismaya kars: direnis ile kastettigim sey, gerek bireysel,
gerek kolektif olarak iscilerin fabrikalardaki ¢aligmadan ka-
¢inmalarini miimkiin kilan eylemlerdir. ise gelmeme, hasta
numarasl yapma, ge¢ gelme ve grevler, isten kagmanin ve
calisma saatlerini azaltmanin araci olan dogrudan direnis
bicimleridir. Dolayli direnis bi¢imleriyse hirsizlik, sabotaj,
is yavaslatma, disiplinsizlik ve kaytarmacilik, genelde uru-
ne zarar verme ya da Uretimi dislirmeye yoénelik faaliyet
ve tavirlardir. Ornegin ¢almak, tiretim igin gerekli alet ve
makineleri calismaz hale getirmeye ve is gliciinlin denetim
maliyetini ytikseltmeye yol acar. Is yavaslatma -is hizi tize-
rindeki ig¢i denetimi- Uiretimi sinirlar. Endustriyel hiyerar-
siye meydan okuyan disiplinsizlik, verimlilikle uyumsuz bir
durum yaratir.

XX. yuizyildaki ¢alismaya karsi direnis, bircok Marksist
emek tarihgisi ve modernlesme kuramcisi tarafindan bu-
yuk 6l¢tide ihmal edilmis ya da énemsenmemistir; ki bun-
lar baskin olmasalar bile, emek tarih¢iligi acisindan énemli
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okullardir.? Bir¢ok konuda aralarinda catismalar olsa bile
her iki grup da, ¢alismaya kars: yeterli 6lgtide elestirel bir
tavir benimsememistir. Onlar emegi esasen bir zorunluluk
olarak degil, yaraticilik olarak ele almus, iscileri de ¢caligmaya
kars: direnisgiler olarak degil, Greticiler olarak gérmustur.
Modernlesme kuramcilari is¢ilerin hiza, yapiya, isin ve igye-
rinin taleplerine uyum sagladigin: varsayarlar. Marksistler,
anarsistler ve anarkosendikalistler ise is¢i sinifinin eninde
sonunda Uretim araglarinin kamulastirilmasi isteginde ol-
dugu gérusundedir. Marksizmin ve anarsizmin ana akim-
lari, isin onaylanmasi kavramini biyuk bir arzuyla onaylar
ve eger mantiksal sonucuna gétliirecek olursak, igyeri teme-
linde bir titopya kurarlar. Aralarindaki farkliliklara ragmen,
modernlesme kurami ve (anarsist varyantlan da dahil ol-
mak Uzere} Marksizm is¢ilerin isi onaylamalar:i konusunda
benzer gériislere sahiptir. Aslinda modernlesme kuraminin,
calisma konusunda, XIX. yuzyildaki Marksist ve anarsist
soylemle bluyuk o6l¢lide elestirisiz bir uzlas: icinde olmayi
surdurdigi ileri stirtilebilir.

Her iki kuram da, gelismeci tarih gértisting ileri stirer.
Modernlesme kuramcilari, is¢ilerin, kendi istekleriyle olma-
sa bile kaginilmaz olarak is glicinin gelismis kesimine gi-
derek daha fazla uyum saglayacag: gortisindedir. Marksist
gorls ise is¢i sinifinin sinif bilinci kazanacagini ve “kendisi
i¢in sinif” haline gelecegini ileri stirer. Marksizmin i¢inde de
var olan Blanquist veya darbeci akima ragmen, anarsistler

? Marksist tarihcilik hakkinda bkz. Georg Lukacs, History and
Class Consciousness, s. 46-82 [Tarih ve Stnif Bilinci, ¢cev. M. Yilmaz
Oner, Belge Yayinlan, 1998. —ed. notu}; George Rude, Ideology
and Popular Protest, s. 7-26. Aynca Georg Lukacsn tutumunu
yeniden inceleyen son zamanlardaki ¢alismalar hakkinda bkz.
Eric Hobsbawm, Workers: Worlds of Labor, s. 15-32. Modernlesme
kuramcilaninin gorisleri igcin bkz. Peter N. Stearns, Revolutionary
Syndicalism and French Labor: A Cause without Rebels ve Lives
of Labor: Work in a Maturing Industrial Society. Lukacsn yaklasi-
mnin elestirisi igin bkz. The German Working Class, ed. Richard
J. Evans, s. 26-27. Lukéacs'in bir baska ilgin¢ elestirisi i¢in bkz.
Working-Class Culture: Studies in History and Theory, editorler:
John Clarke, Chas Critcher ve Richard Johnson, s. 209-11.
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ve anarkosendikalistler “devrimin iscilerin kendilerinin eseri
olacagl” konusunda rakipleriyle ayn fikirdedir. Sol ideolo-
jiler, isci sinifinin gelecekte bir glin basarili bir devrim ig¢in
yeterli bilin¢ ve bilgiyi kazanacagini ileri strerler.

llerlemeci tarih goériisi ve anlayisi, calismay: goklere ci-
karmasa bile, is¢i sinmifinin varhigina dair 6zelliklerin arastiril-
masini tesvik ederken, farkh turlerdeki arastirmalara kapa-
hdir. Cok yakin zamanlara kadar, ideolojiler ve gelismis isci
sinifi orgiitleri, 6nceligi is¢i sinifinin glinltik hayatinin 6tesin-
deki calismalara veriyordu. Partilerin, sendikalarin ve onlarin
militanlarinin entelektiiel ve politik tarihleri, emek tarihgeiligi
fizerinde biiylik bir hakimiyet kurmuslardir. Ister Marksist,
ister anarsist varyantlar1 olsun, ideolojilerin arastirmalari,
sinifin Ureticiligi gériistine izin verirler. Biyluyen o6rglitlerin
-tipki ideolojiler gibi simifi temsil ettigini iddia eden- incele-
meleri, ilerlemeci akim gliclendirmektedir. Bilinglilik ya da
en azindan partilerin ve sendikalarin tiye sayilan XIX. ve XX.
yuzyillar boyunca genisleme gdstermistir. Yasal tarih de, or-
gltsel seckinlerin mesruluk kazanmasi, hatta devlet aygitiyla
buittinlesmesi yoluyla is¢i hareketinin ilerleme kaydettigi izle-
nimini yaratmigtir. Gergi belli bazi incelemeler, PCF (Fransiz
Komiinist Partisi) gibi is¢i sinifi érgiitlerinin partis passoires
[stizgeg partiler] veya elek® rolii oynadigini ortaya koymustur;
bu érgutler ytiztinden isgilerin ve digerlerinin katiimlarn ¢ok
az olabilmistir, tipki Halk Cephesi dénemindeki belli bash
siyasi partilerde ve sendikalarda oldugu gibi. Tarihgiler, iler-
lemeci ve Uretimci modernlesme kuraminin gergevesi i¢inde
dahi olsa, isgiler ile érglitleri veya isciler ile ideolojileri arasin-
daki yakinhig) sorgulamaya baslamigtir.*

Emek tarihgileri, smnif ile onun kurumlar ve o6rgultle-
ri arasindaki iliskiyi ¢6zimlemeye devam ettiler.® Is¢i sinifi
ktiltiirti hem poptiler hem de daha 6zel olarak arastirma ko-

3 Bu terim Annie Kriegel'e aittir: “Le parti communiste frangais sous
la Troisieme Republique (1920-1939): Evolution de ses effectifs”,
Revue francaise de science politique 21, No. 1, s. 10.

4 Stearns, Revolutionary Syndicalism and French Labor.

5 Evans, German Working Class; Bodnar, Workers’ World: Kinship,
Community and Protest in an Industrial Society, 1900-1940.
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nusu haline gelmistir.® Bu yaklasim, ayni zamanda ideolo-
jileri, orgutleri, militanlar1 da incelemeye basladi ve benim
bastan ¢ikaric: glicler dediklerim de dahil olmak tizere o za-
mana dek girilmemis bakir alanlara dogru yayildi. Kalttrel
yaklasim, emek tarihgiligine essiz bir katkidir; ki bu kitap
da ele aldig1 soru ve sorunlar onun ortaya c¢ikisina borglu-
dur. Bununla birlikte kultirel yaklasim yeterince elestirel
degildir ve genellikle calismaya deger verir. Marksistler ve
modernlesme kuramecilarn gibi, o da emege anlam atfeder.
lleriki sayfalarda anlatilacag: Uzere, isciler aslinda islerini
anlamsiz bulmakta ya da daha az radikal bi¢imiyle sdyler-
sek, yalnizca ailelerini ge¢indirip tiiketim maddelerini satin
alabilmek amaciyla para kazanmak olarak gérmektedirler.
Acikca belirtmek gerekirse, onlarin ¢calismasinin anlami her
zaman i¢in aragsal ve dissaldir. Her iki sehirde de yapilan
ve calistiklar: isin devrim, ulus ve Halk Cephesi acisindan
anlamli olduguna dair onlan ikna etmeye yonelik propa-
gandaya ragmen, ucretli ig¢iler bu tavr: sirdtirmtstar. Kul-
turcilerin, ¢alismanin anlaml ve igerikli oldugu yénundeki
araliksiz arastirmalari, onlar —tipki Marksistler ve modern-
lesme kuramcilari gibi- is¢ilerin zorlamayla basa ¢ikabilmek
i¢in direnige ihtiya¢ duydugu noktasini gérmezden gelmeye
sevk etmistir.

Calismaya karst direnisin tarihi, is¢i sinifina dair yeni
bir bakis kazanmaya katkida bulunabilir. {scilerin calisma-
ya kars: sergiledikleri gtinltik muicadeleleri gdstermistir ki,
uretimci, ilerlemeci ve ktlttircti bakis, is¢i sinifinin énemli
davranis Ozelliklerini yeterince icerememektedir. 1936’dan
1938’¢ dek Paris ve Barselona’da gerceklesen iscilerin hem
devrimci hem de reformist durumlardaki eylemlerinin in-
celenmesi, bunlarin aslinda calismaya kars: dogrudan ve
dolayli bir direnis oldugunu géz 6ntne serecektir. Her iki
sehirdeki isciler resmi olmayan tatiller yaparak, ise ge¢ ge-
lip erken ¢ikarak igyerinden ve calisma saatlerinden ka¢cma

6 Clarke ve digerleri, Working-Class Culture ...; Gareth Stedman Jo-
nes, Languages of Class: Studies in English Working-Class History
...; Patrick Joyce, ed., The Historical Meanings of Work, s. 1-31
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yollarin1 aramistir. Dogrudan direnisin baska bir yolu olan
prevler ise cesitli nedenlerle Paris’'te daha yaygindi. Cinkt
is birakma eylemi genellikle bir tiir kolektif orglitlenmeyi ge-
rektirir; oysa bliylk kismi fabrikalan yonettigi veya cepheye
savagmaya gittigi icin Barselona’daki is¢i militanlarin saflan
saylca ¢ok azalmisti. Elbette, CNT ve UGT gibi sendikalar
da bizzat devletle bliiyiik oranda buittinleserek Uretici gicle-
rin gelistirilmesi isini benimsemislerdi. Belki de tabandaki
iscileri grevlerden kaginmaya ikna etme konusunda hapse
va da calisma kampina atilma tehdidi etkili olmustur. Bar-
sclonal isciler, calismaya direnis géstermek ic¢in farkh stra-
tejiler kullanarak ve o6zellikle de hasta numaras: yaparak
isyerlerinden ka¢gmanin daha az riskli oldugunu distinmus
olabilirler. Onlarin isten ka¢ma cabalan kolektif bir orgtt-
lenme araciligiyla degil, daha ¢ok bireysel yéntemlerle yi-
ratalmustar.

Bu dogrudan stratejilerin tersine, isciler fabrikalar ve
isyerlerinde bulunduklarn zamanlardaysa is yavaslatma ve
diger dolayli direnis bicimleri ortaya cikacakti. Is yavaslat-
ina, iscilerin isyerinden kurtulmasini saglamiyordu, ama bu
sekilde caligma zamani Uzerinde daha fazla kontrol kura-
bilmenin araci olmustu. Boylece is yavaslatma, calismanin
“adil” ya da “insafli” bir sekilde yurtttilmesi konusunda,
isciler ile onlarin idarecileri -ister kapitalist, isterse anar-
sist veya komunist olsun- arasindaki bilinen miuicadelenin
disavarumu oldu. lleride goérecegimiz gibi, Barselona’daki
kolektiflerden sorumlu olanlar olsun, Paris’teki millilestiril-
mis ya da 6zel firmalann temsilcileri olsun, sik sik verimin
yetersizligi ve tretimin dustkliginden sikayet etmistir. Her
iki sehirdeki idareciler, bireysel verimliligi artirmak ic¢in ca-
zip 6demeler sunarak Uretimi yliikseltmek istemislerdir.

Disiplinsizlik ve itaatsizlik gibi diger dolayl direnis bi-
¢imleriyse endustriyel kumanda zincirine meydan okuma
anlamina gelmis ve iscilerin ¢alisma ahlakini tamamen ig-
sellestirmedigi kosullarda, bu kumanda zinciri ekonomik
verimlilige ulagabilmek i¢in elzem olmustur. Nasil itaatsiz-
lik, iscinin Ustlerine karsi olan dusmanligini gésteriyorsa,
disiplinsizlik de genellikle kolektif tretim stlrecinin daha
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etkili bir sekilde engellenmesinin isaretidir. Itaatsizlikte 1s-
rar yaklasimi, Barselona’da sendikalann liderleri tarafindan
dogrudan kinamayla karsilasirken; Paris’te iscilerin kapita-
list idareciler ve sendika militanlarina kars: sergiledigi ita-
atsizlik, sendika militanlarinca genellikle desteklenmistir.
Dolayli direnisin bir bagka bigimi olan hirsizlik da itaatsiz-
ligin 6zel bir bi¢imidir. Hirsizlik ve ¢alma, is¢ilerin Gretimde
basarili olmasina degilse bile, diristligine ihtiya¢ duyan
Halk Cephesi’nin hedeflerine gosterilen dusmanlgin veya
kayitsizligin bir géstergesiydi.

Ispanyol isci sinifi militanlari, hirsizlik eylemini bir bag-
ka dolayli direnis stratejisi olan sabotajla esit gérmustur.
Barselonal devrimciler, kasith olsun veya olmasin sabotaji,
uretimi baltalayan bir eylem olarak degerlendirmis ve bunu
mucadeleleri sirasinda anlasilmasi gereken bir tanim olarak
gormustir. “Tembel” olarak nitelenen sabotajcilara zamanla
“fasist” denmeye baslanmistir. Militanlar, isc¢i simifi kaltd-
rinde, fasizm ortaya ¢ikmadan ¢ok 6nce var olan aylaklhig
siyasilestirmistir. Paris’te sabotaj, politik olarak sug¢lanma-
mis, ancak sabotajlarin sayis1 buiytik grevler sirasinda ola-
ganlstl oranda artmistir.

Calismaya kars: isteksizlik durumu, Fransa’da Halk
Cephesi'nin zaferinden, Ispanya’da i¢ savasin ve devrimin
patlak vermesinden 6nce de vardi; fakat burada énemli olan
nokta, Paris ve Barselona’daki bu direnisin, partilerin ve
sendikalarin, siyasi ve buyuk 6l¢ctide ekonomik iktidar: elin-
de tutan isci sinifinin temsilcileri olduklarini iddia etmesin-
den sonra bile devam etmesidir. Isci simifi kulttirtindeki bu
sureklilik, isciler ile “onlarin” érgutleri arasindaki iligkileri
sorgulamay! giindeme getirmektedir. Igcilerin genelde calis-
maktan c¢ok eglenceye merakh oldugu ileri surilebilir. Eg-
lenceye duskunlik de iscilerin 6zlemlerinin, zaman zaman
onlan temsil ettiklerini iddia eden orgutlerle catismaya dus-
mesine yol acar. Katalan anarkosendikalistler ve komunist
parti taraftarlari, Barselona isci sinifl icinde belli bir azinlif
olusturuyordu; mavi yakal isg¢ilerin ¢ogu devrimci sendi-
kalardan ve siyasi partilerden uzak durma tutumunu sur-
durmisti. Ayni sekilde Paris’te sendikaya dahil olan isgiler
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bile, agir ¢alisma séz konusu oldugunda, Uist diizey sendika
gorevlilerine, sosyalist ya da komuinist liderlere bazen boyun
egmemislerdi. Halk Cephesi déneminde, mavi yakali Gicret-
li isciler ¢alismay1 reddetme tutumunu stUrdirmus ve bazi
durumlarda daha da sertlestirmislerdir. Onlarin eylemleri ve
ataletleri sendikalarin ve siyasi partilerin isci sinifini temsil
ettigi iddiasim gecersiz kilar.

Isci direnisinin kararlihigs, isci simifinin Giyeleri ile onla-
rin 6rgit temsilcileri arasinda bir gerilimin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Hem devrimci hem de reformcu durumda,
iscileri daha siki ¢alismaya ikna etmeye y6nelik propagan-
dalar yetersiz kaldiginda zora basvurma yoluna gidilmistir.
Devrimci Barselona’da parca basi ¢alisma yeniden olustu-
ruldu ve Uretimi artirmak icin siki kurallar dayatildi. Refor-
mist Paris’teyse ancak 30 Kasim 1938’den sonra, haftada 40
saat ¢alismay: saglamak i¢in diizenlenen genel grev, polisin
ve ordunun yogun mudahalesiyle kirilip disiplin yeniden ku-
ruldu ve birgok isletmede tiretim yukseltildi. Her iki sehirde
de, iscileri ise sevk etmek i¢in iknaya ek olarak zor kullanma
da devreye sokulmustu.

Paris’te oldugu gibi Barselona’da da esas zorlayici rolt
devlet oynadi. Anarsizm yanlis: tarihciler, Barselona kolek-
tiflerindeki isgilerin demoralize olusunun sorumlusu olarak
devlet giicinin giderek artmasinmi gdsterir. Bu tarihgilere
gore, isciler devrimin ilk déneminde kendi isyerlerini kont-
rolleri altinda tutarken sevkle calisiyordu. Mayis 1937’nin
ardindan devlet miidahalesi artt1 ve is¢iler igyerlerinde kont-
rolil kaybettiler. Sonuc¢ olarak, iscilerin coskusu séndu ve
fedakarlik istekleri zayifladi. Bu anarsizm yanlis1 ¢éztimle-
me, aslinda stireci tersine ¢cevirmektedir. Devlet —ve genelde
zorlayici 6nlemler— aslinda iscilerin ¢alismaya kars: sergile-
digi direnislere yanit olarak devreye girmistir. Hem Barselo-
na hem de Paris’teki hikiimetler, calismaya karsi sergilenen
dogrudan ve dolayh direnis bicimlerine baskici énlemlerle
mudahalede bulunmustur.

Boylece kayitsizliklari ya da eylemleriyle isciler, CNT
anarkosendikalistlerinin burokratlagsmasina ve merkeziles-
tirmesine oldugu kadar, savasin baskisina da katkida bu-
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lunmuslardi. Eger is¢iler géntllt olarak ve coskuyla feda-
karlikta bulunsalardi, sendikalar, siyasi partiler ve devletin
o kadar oligarsik ve demokrasi dis1 davranmayacag seklinde
bir fikir ileri stiriillebilir. CNT icinde, demokratik is¢i kont-
rolinti ve ademimerkeziyetciligi savunanlarin etkili olacagi,
merkezilesmis savas ekonomisi yanlilarinin fazla taraftar
toplayamayacag dustnulebilir. Devletin iktidarinin ve bu-
rokrasisinin diizenli ¢calismanin saglanabilmesi i¢in gerekli
oldugu kanitlandi. Devletin rolti séz konusu oldugunda —¢a-
lismanin ve is¢i sinifinin karakteri izerinde degil- anarsist
ve Marksist ¢é6zimlemeler farklilik gostermeye baslar. Mark-
sistler, Ucretli iscilerin calistirilmasi icin devlete ihtiya¢ ol-
dugu noktasinda anarsist rakiplerinden daha net goruslere
sahiptirler.

Iscilerin calismaya kars: sergiledigi direnisin arastiril-
masl, yalnizca modern endustri toplumundaki devlet kura-
mina katkida bulunmakla kalmaz, ayni zamanda kadinlarin,
igsiz kalmis iscilerin ve gé¢cmen isgilerin tarihiyle de baglant:
kurar. Calismaya kars: sergilenen direnis konusunda ya-
pilan bu arastirma, ileride, isci tarihi i¢indeki kadinlan da
ele alacaktir. Kadin iscilerin partilere ve sendikalara katil-
ma konusuyla gorece fazla ilgilenmemesi dolayisiyla daha
az militan olduklar1 gértistinu ileri stirmek yerine; onlarin
dogum izni, ise gelmeme, hastalanma ve dedikodu yayma
seklinde ortaya ¢ikan muicadelesinin incelenisi aslinda ka-
dinlarin da sinif mticadelesinde yer aldigini géstermektedir.
Kadinlarin ise gelmeme ve Uretimi distirme yolundaki bazi
metotlar erkek meslektaslarininkine benzer. Dedikodu yay-
ma, biyolojik nedenlerle isi terk etme gibi diger yontemler ise
kadinlarin kendi 6zel miicadele bicimlerini yansitir. Kadin-
larin isyerlerindeki etkisinin azligy, islerinin gegici ve kalifiye
olmayan yapisina, disuk Ucretlerine ve ailevi sorumluluk-
larina baglanir. Onlarin érgutsel ve ideolojik katilim: gérece
reddetmesi —¢iinkli bunlar geleneksel militanhik dl¢tleridir—
erkeklerden daha bilingsiz olduklar1 anlamina gelmez. Eger
sinif bilincinin 6l¢listi olavak parti ya da sendika Uyeligini
degil de isten kaytarmay: alacak olursak, bircok kadinin
uretici olarak Uretimde asgari rol oynadigina iligkin tanim-



Giris* 33

lama, bizi, kadinlarin is¢i sinifinin bilingli kesiminde veya
gercek onculeri iginde yer aldig1 sonucunu goturebilir.

Ayn1 argliman issizler icin de gecerlidir. Kadinlar gibi
issizler de marjinal olarak ele alinirlar. Sinifin calisan bazi
uyeleri arasinda goérulen -hirsizhik ve yurttmecilik de da-
hil- caligmay1 reddedisin verili 6nemi, igsiz azinligin kandir-
macaya ve hasta numarasi yapmaya basvurmasi, is¢i sinifi
kiltlirine tamamen yabanci degildir. Onlarin disiplinsizligi,
kayitsizlig1 ve isi terk etmenin yliksek orani, ¢alisan Ucret-
lilerin iginde var olan egilimlerin asir1 bir disa vurumu ola-
bilir. 193071arda issizler, yalnizca magdur degil, ayrica belirli
bir tercihin de aktoérleriydiler. Ama hem solun hem de sagin
basitlestirilmis soylemleri, onlari ya mukemmel potansiyel
ureticiler ya da sakinilmas: gereken sorumsuz tembeller de-
recesine indirgemistir.

Gogmenlerin ¢calismay: benimsedigine ya da reddettigi-
ne iligkin yeterli bilgi elimizde mevcut degildir. Modernlesme
kuramcilarinin ileri sirdigiinin tersine, gé¢gmenler ve koy-
ltler endustriyel bir topluma uyum saglama déneminden
gecmemislerdir. Ornegin bunlar Barselona’ya gelir gelmez
grev kiricist olmuslardir. Paris’teki tasrall isciler de yine
benzer bir sekilde, 1937'deki Dunya Fuar’’min kurulmasi
calisirlarken sendikal denetimi kabul etmemis ve Paris’teki
sendikali isgilerden cok daha istekli bir sekilde calismislar-
dir. Paris’teki havacilik endustrisinin kalifiye iscileri gibi
deneyimli endustriyel isciler ise Halk Cephesi déneminde
pazarhik yapabilmek adina sahip olduklar1 glicli pozisyo-
nu, hem legal hem de illegal anlamda, calisma saatlerini
dusturmek icin kullandilar. Barselona’daysa yuksek oranda
egitimli personel barindiran insaat endustrisindeki isciler
arasinda c¢alismay1 reddetme yaklasim: son derece yaygin-
di. Sorelci “calisma zevki” bu kalifiye ticretlilerin eylemlerini
aciklamakta yetersiz kalmaktadir.

Kadinlar, igsizler, gbgmenler ve kalifiye iscilerle ilgili 6zel
durumlarda oldugu gibi, calismay: reddetmenin arastirilma-
s1, sendikalara dair genellemeler konusunda kusku uyan-
dirmaktadir. CtinkQ sendikalar1 kapitalist toplumun temel
parcasi olarak yaftalamak, onlarin Halk Cephesi dénemin-
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deki faaliyetlerini tamamen aciklayamaz. Duruma bagl
olarak, sendikalar kimi zaman iscileri calismaya sevk etmis
kimi zaman da onlarin igyerleri ve is saatleri konusunda-
ki engellemelere kars: mucadelelerine destek vermislerdir.
Paris’te sendikalar, genellikle is¢ilerin direnislerini destekle-
mis, dolayisiyla Fransiz sanayicileri ve devletiyle biiytik so-
runlarin dogmasina neden olmuslardir. Kapitalist olmayan
ya da buyuk olgtde kolektivize olmus Barselona gsehrindeki
sendikalar ise is¢i emeginin gtidtilenmesinde birtakim basa-
rilar elde etmislerdir.

Cesitli kaynaklar incelenerek, Barselona’da c¢alisma-
ya kars1 direnen iscilerin varhgina dair bilgilere ulagmak
mumkindir. Bu bilgilerin bliyik béltmu, kolektiflerin ve
fabrika konseylerinin toplant: tutanaklarindan elde edil-
mistir. Isletmelerin fonksiyonlarindan sorumlu olanlar, bu
toplantilarda dogrudan veya dolayli direniglerle nasil basg
edeceklerini tartismaktadir. Yerel sendika gorevlileri, direni-
si azaltmanin ve suglular cezalandirmanin yollarini igeren
kamuya kapali mektuplar kaleme almistir. Cok daha kamu-
ya acgik durumlardaysa, CNT ve UGT’ye bagh dergi ve gaze-
teler “suiistimal’lerden sikayet ederken, is¢ilerin coskuyla
¢aligmasini tegvik eden yogun bir propaganda yuritmus-
lerdir. Propagandanin yetersiz kaldig: yerde, isyerlerindeki
tcretlileri disipline edecek siki kural ve dizenlemeler geti-
rilmistir. Ne yazik ki savas déneminin, pazari, mal ve emek
dagilimim kangiklik igine ittigi kosullar, devrim &éncesi ile
devrim sirasindaki Uretimin durumunu istatistiksel acidan
karsilagtirmayr son derece zorlastirmaktadir. Ancak eskisi
gibi calismamakta 1srar eden, hatta devrim dncesinden bile
az calisan tabandaki iscilerden sikayet eden ve bu ylizden
hayal kirnikligina ugramis militanlarin birtakim beyanlari eli-
mizde bulunmaktadir.

Paris direnisine dair birgok kaynak, iscileri az ¢alistik-
lar1 icin suglayan yénetimlere aittir. Yonetimin bazi sucla-
malarinin, ustabasilar tarafindan doldurulan ézel ve gérece
aracisiz olarak ulastirilmis giinlik raporlara dayandigr gé-
ralayor. Polis ve sigorta sirketleri gibi tiglincu taraflar da
baska sucglamalar glindeme getirmektedir. Cok sik olmasa
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da, bizzat sendika militanlar, tabanin isi reddetmesinden
sikayet etmekte ya da bunu évmektedir. Hiikklimet gorevlile-
ri tarafindan hazirlanan baz raporlar ve Halk Cephesi hu-
ktimeti tarafindan atanan arabulucular tarafindan verilen
kararlar, igsyeri yonetimlerinin is yavaslatma ve disiplinsizlik
konusundaki kuskularimi dogrular niteliktedir. insaat sek-
térine ait ve mahkemeye intikal etmis davalarda, yasanan
maliyet artislarina aslinda iscilerin calismay1 reddedisinin
yol actigl 6ne strulmiistiir. Her iki tarafin da kendi argi-
manlarini sundugu davalar bazi durumlarda 19507ere kadar
sonuglanmamistir. Eldeki Giretim istatistikleri, Paris’te oto-
motiv, havacilik ve yapi sektérlerindeki duistise isaret etmek-
tedir. Bununla birlikte, Ispanya’da oldugu gibi Fransa’da da,
endustriyel 6rgiitlenme ve liretim araglarinda yasanan hizl
degismeler bu rakamlarin degerini azaltmakta ve Halk Cep-
hesi ile 6nceki dénemler arasindaki rakamsal kiyaslamalan
bulamiklagtirmaktadir.

Sonugta sorun, is¢i emeginin ampirik olarak biitiintiyle
¢6ziimlenememesidir. Hi¢ kimse, is¢i sinifi tarihindeki boyle-
sine ¢atigmall bir alana tarafsiz bir yaklagimda bulunamaz.
Belki de tatminsiz radikal kugkuculuga siginmaksizin —belli
ki sorunu ¢ézmeyecektir—- yapabilecegim en iyi sey, perspek-
tifimi netlestirmek ve sorunu nasil ele alacagima dair bir
bilin¢ edinmektir. Bir tarih¢inin is ve isyerleri hakkindaki
dusunceleri, isci sinifina dair bakisindan buytk él¢tide et-
kilenecektir. Meslek olarak is¢i kimligine ve kurtulus icin
potansiyel alan olarak isyerlerine vurgu yapan analizciler,
smifin bir disipline sokulmasina ve tiretici 6zelliklerine agir-
lik verme egiliminde olacaktir. Onlar kurtulusun muhtemel
alanm olarak genellikle isyerlerine 6nem veren —Marksistler
ve anarsistler de dahil olmak tzere- Bati litopyacilarinin
gelenegini izler. Boylece tiretimci titopyac: gelenege hayran-
hik duyanlar, genellikle direnislere vurgu yapmaz. Ancak bu
sekilde kamuoyu 6nltinde agikg¢a ifade edilmemis olmasi, isi
reddetmenin 6nemini azaltmaz. Belki de direnisi onayla-
makta sergilenen bu génulsizluk, tiretimci gelenege gémiil-
miis isci sinifin temsil etme iddiasinin bu kisilerde ne kadar
derinden yer ettigini gostermektedir. Onlarin bu konudaki
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sessizligini anlamak zor degildir, ¢iinklu toplumlar uretici
glclerin gelismesine adanmistir, ¢alismanin reddedilmesi
ise sug igeren bir yaklasimdir ve baskiy1 davet eden yikici
bir tarafi vardir.

Bu kitabin da i¢inde yer aldig1 bir bagka gelenek daha
vardir. Bu gelenek, uretimci gelenegi sorgular ve 19301arin
fabrika ve yapilarim, kurtulusun potansiyel alani olarak
degil, trabajo [Ispanyolca “is”] ve travail [Fransizca “is”] ola-
rak gorar; bu sbézciik Latince “iskence aygit1” anlamindaki
tripalium kelimesinden gelmektedir. Calismanin bu elestirel
¢bzUmlemesi, tarih¢ilerin is¢i sinifina dair gértistnua de et-
kilemistir. Bu gértise gore, isciler potansiyel olarak mukem-
mel ureticiler degil, stirekli disipline edilmeye karsi ¢ikan
veya calismayl kabul etmek tizere bastan ¢ikarilmas: gere-
ken direniscilerdir. Is ve isciye iliskin bu goéras, yonetim-
lerin suglamalariyla birlikte ele alindiginda —o6zellikle devlet
ve diger kaynaklar tarafindan onaylandiklar: zaman- kulak
verilmeyi hak etmektedir. Benim hedefim, aci ¢ceken smif
Uzerinde bir tir burjuva ahlakini empoze etmek degil, daha
cok isciler ile ig¢i sinifi ideolojileri arasindaki boslugun ar-
kasindaki nedenleri, isyerlerindeki otoritenin karakterini ve
modern endustriyel toplumlardaki devletin baskici roliini
aydinlatmaktir.

Daha da 6tesi, pozitif ¢cagrisimi dolayisiyla sectigim bir
s6zciik olarak direnisin ttopyaci yénelimini ortaya cikar-
mak istiyorum. XX. ylzyilin ilk kirk yilinda, Avrupa’nin iki
buytk kentindeki direnisin 6nemi, ¢calismanin reddedilme-
sinin is¢i sinifimin “geri” ya da “ilkel” tavri olarak bir yana
konmamasi gerektigini géstermistir. Suras: kesindir ki, di-
renisciler toplumun veya isyerlerinin gelecegine dair net bir
gorus ileri sirmemistir. Marksistlerin tersine, devlet guctinti
ele gecirmek ya da anarkosendikalistlerin tersine, devletin
roliinli en aza indirmek ya da ortadan kaldirmak icin savas-
mamustir. Iscilerin calismayr reddetmesinin Franco’ya karsi
mucadeleye zarar verdigini ve Nazi silahlanmasi déneminde
Fransiz savunmasini zayiflattigini gézardi etmek istemiyo-
rum. Yine de direnisin kendini, Gicretli emegi en az dlzeye
indiren bir is¢i sinifi titopyas: olarak sundugu yorumunu
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yapmak mumktindiir. Direnis, konjonkttirel ve dénemsel bir
olgu olmakla birlikte, calismanin reddi, is¢i simifi kaltara-
nun i¢sel bir bolimu olarak kalir ve kendini emegin cesitli
béltimleri ve farkli dénemlerinde ifade eder. Halk Cepheleri
déneminde isciler, isci sinifil 6rgutleri tarafindan empoze edi-
lenleri de dahil olmak tizere g¢esitli disiplin bigimlerine kars:
baskaldirmastir. Ucretliler kesinlikle kendi isyerlerini kendi-
leri denetlemek istiyorlardi, fakat bunu istemelerinin nedeni
genellikle daha az calismak icindi. Calismaya gosterilen di-
renisin, Uretim araclan tizerinde is¢i kontrolii yoluyla degil,
ucretli emegin yok edilmesi yoluyla ortadan kaldirilabilecegi
yoninde bir fikir ileri stirilebilir.

Kitabin bundan sonraki sayfalarinda okuyacaginiz ta-
rih, kismi karakterinin farkindadir ve en iyi sekliyle yarar-
1 bir yanilsama olarak total tarih olma iddiasinda degildir.
Bélgelerin énemine ragmen, Barselona disindaki Ispanyol
Devrimi’ni ya da diger bélgelerdeki Fransiz is¢i sinifi hare-
ketini ele almamami mazur gosterecek degilim; tipki ihmal
etmek zorunda kaldigim diger seyler gibi. Fransiz ve Ispan-
yol bélimleri arasindaki temel paralellikleri ele almaya ¢ali-
sacagim, fakat konunun énemine ve kaynaklara baglh olarak
belli bir konuyu digerinden daha derinlemesine inceleyece-
gim. Paris boliminde bos zaman konusu ve issizlik daha
genis yer tutacaktir; sanat, propaganda ve ceza konusuy-
sa Barselona’da daha agirlikta olacaktir. Nitekim, 1936’da
Fransizlarin “Bos Zaman Bakanlhigi’nin karsihg Ispanya’da
yoktur, éte yandan Ispanya’nin ic savas kosullarinda bir
“Propaganda Bakanligi’nin kurulmasiysa acil bir gereklilik
olmustur.

Politik, diplomatik ve askeri olaylarla yogun bir sekil-
de ilgilenen okuyucuyu Ispanyol Devrimi ve Fransiz Halk
Cephesi’ne dair bu tur bilgilerin ¢ok daha fazla oldugu ¢ok
sayida bagka esere yonelmesi konusunda da uyarmaliyim.
Ispanyol tarihcilerinin ilgilendigi pek cok konu -anarsistle-
rin hiikiimete katilmasi, Ikinci Cumhuriyet’teki komtinist
etki, yabanc: guiglerin rolii- burada dogrudan ele alinmaya-
caktir. Bu kitabin Fransa boéliim1ii, 1936 baharindaki secim
zaferinden 6nceki Halk Cephesi tarihini, sonuctaki yénetim-
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sel degisiklikleri ve 6zel olarak “sag”in politik muhalefetini
bluytk 6l¢lde ihmal etmektedir. Fransa béliumutnde siyasi
olaylar tamamen bir kenara birakilmistir. Aslinda benim
Fransa olaylarina iliskin dénemlemem, Halk Cephesi’nin
1936 baharindaki politik zaferine ve onun 1938 Kasiminda-
ki béluntip yenilgisine karsihik gelmektedir. Halk Cephesi
dénemindeki gibi, sosyal ve siyasi olaylar birbirinin igine
gectiginde sosyal tarihgi, siyasi olaylar bizatihi sosyal tarih
adina ihmal eder.



1
Barselona Burjuvazisinin Zayiflig

Fransa ve Ispanya’nin izledigi farkli yollan arastirmak, Is-
panyol i¢ Savasi ve devriminin kékenlerinin yam sira bu ul-
kedeki devrimci ideolojinin direncini de aciklayacaktir. Politik
olarak Ispanyollar, Fransizlarin tersine, hi¢bir zaman kiliseyi
devletten ve askeriyeyi sivil htikiimetten ayirmak igin 1srarl
bir zorlamada bulunmamistir; ekonomik olarak ise Ispanyol
endustriyel ve tarimsal seckinleri, Fransiz benzerleri kadar
zengin degildir. Ispanyol ve Fransiz ekonomileri arasinda ya-
pilacak bir kiyaslama da s6zde Katalan dinamizmi ile Fransiz
geriligi iddias1 Gizerine gergeklesen tarihi tartismalann farklh
bir perspektifle ele alinmasina yardimc olacaktir.

Tarim alaninda Fransa’nin daha btytik dogal kaynakla-
ra ve verimli topraklara sahip olusu farkliligin 6nemini géste-
rir. 1935’te Fransa’nin bugday tiretimi neredeyse Ispanya’nin
iki misliydi ve Fransa’'da hektar basina disen tizim UGretimi
49,13 hektolitreydi, ki bu rakam Ispanya’nin 11,631k raka-
muyla kiyaslanmalidir.! Endastri alaninda Fransa pik demiri
tiretiminde Ispanya’dan 17 misli, ham c¢elik tiretiminde 10,5
misli éndeydi. 1935’te ham pamuk alaninda Ispanya’dan 2,2
ve ig pamuk alaninda 5 misli ilerideydi. Fransiz endustriyel
yap: ve hizmet sektéri de ayni sekilde dikkat g¢ekici dl¢tide
daha giiclilydii. 1930’da Fransa Ispanya’dan 2.5 misli daha
fazla demiryoluna sahipti ve demiryoluyla 4.6 misli daha
fazla yuik, 6.7 misli daha fazla yolcu tasiniyordu. [spanya’da
304.000 radyo varken, Fransa’da 2.626.000 radyo vardi.
1935'te Fransa Ispanya’dan 5 misli daha fazla elektrik enerji-
si Uretiyordu. Turizm alaninda bile Fransa éndeydi, yabanci

' B. R. Mitchell, European Historical Statistics, 1750-1970. Fransiz
istatistiklerinin yazin, Ispanya istatistiklerinin ise kigin yapilmis
olusunun iki tarim arasindaki farkliliklan abarttigi séylenebilir.
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turistler, Fransa'da Ispanya’dan 9 misli daha fazla zaman
geciriyordu.? Bu iki tilke arasindaki ticari iliskiler, endustri-
yel ve tarimsal Uilkeler arasindaki klasik ticari iligkilere nere-
deyse uygundu: Fransa islenmis sanayi Grtnleri ihrag eder-
ken, Ispanya tarimsal triinler géndermekteydi. 1934 yiinda
Fransa’min Ispanya’ya ihrag ettigi Grinlerin en blytk kismi-
n1 otomobil ve aksami, diger motorlu araglar, ipek, demir, ge-
lik ve kimyasal Girtinler olusturuyordu. Ispanya ise Fransa’ya
meyve, sulfur, sarap, deri ve taze sebze génderiyordu.
Katalonya, Ispanya’nin diger bélgelerinden daha dina-
mik olmakla birlikte, yarimadanin diger bdlgelerini karakte-
rize eden zayifligi ortadan kaldirmamakta veya kaldirama-
maktaydi. Katalan burjuvazisi bir 6l¢iide endustrileserek
XIX. yuzyilda énemli bir tekstil endustrisi yaratmisti, fakat
XX. yuzyilin basindan itibaren bu endustri ¢ékmus ve Ka-
talanlar bunun yerine diger endustri dallarini gecirmekte
zorluk ¢ekmislerdi. Katalan eyaletinin ve 06zellikle Barselo-
na endUstrisinin incelenmesi, sendikalarin ve militanlarinin
Barselona’daki fabrika ve atolyelerin denetimini ele gecirdik-
lerinde hedefledikleri ve basardiklarinin neler oldugunun
elestirel bicimde anlasilabilmesi agisindan zorunludur.
Barselona sanayisini ve sanayicilerini anlamak i¢in, XX.
yuzyilin ilk G¢ ¢eyregindeki ekonomik, politik ve kiilttirel tari-
hinin belirli 6zelliklerini gézden gecirmemiz gerekir. Oncelikle,
bu sehrin ekonomik zayifhigl, burjuvazisinin otomobil, ugak ve
diger sektorlerde tekel ve modern endustriler yarattigi Fransa
ve Ozellikle Paris ile kiyaslanmalidir. Barselona’nin endustrisi
XIX. ytizyila bagh kald: ve ilk endistriyel devrimi tanimlayan
tekstil gibi sektorler tarafindan belirlendi. Daha ileri sektorler,
eger varsa, bliylik oranda yabanci sermaye tarafindan kontrol
edilip yénlendirildi; yerel endustriler, Madrid tarafindan belir-
lenen devasa gumrik vergilerinin korumasina bagiml kal-
di. Ikincisi, Barselona’nin endustriyel ekonomisinin geriligi,
Ispanya’nin ¢ogu bélgesindeki tarim tiretiminin kirilganligiyla
paralellik icindeydi. Endustriyel gerilik, iscilerin dtistik yasam
standardina yol act1 ki, bu da beraberinde siddetli bir sosyal

2 Le tourisme, Conseil national economique, AN, F'2 8800.
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huzursuzluk ortaminin dogmasini getirdi. Barselonali mulk
sahipleri devrime tepki gésterdi ve bolgede dilizeni saglamak
ancak militarist ve baskici politikalar tarafindan desteklenen
karsidevrimci terdrizmle mimkin oldu; orduyla sivil huka-
metleri birbirinden ayirma ilkesi, bircok Ispanyol seckini gibi
onlara da yabanciydi. Bir¢cok Endulisli ve Kastilyali seckin
gibi Katalan seckinleri de Primo de Rivera ve Franco’nun hu-
kiimet kararnamelerini desteklediler. Uciinciisi, eldeki delil-
lere gére, sanayiciler, Iberyali benzerlerinin dinsel inanglarim
paylasty; bazilari, ruhsal diizeni ayakta tutmak igin keskin
Katolizme giivenirken, digerleri kamu diizenini ytratmek i¢in
askeriyenin baskici gliciine bagh kalacakti. Katalanlar olsun,
diger Ispanyol miilk sahipleri olsun, kilise ile devleti birbirin-
den ayirma meselesine gliclii bir destek vermediler.
Ispanya’nin merkezinde yer alan Kastilya’nin kirsal bur-
juvazisinin zayiflifi ve enduistriyel yetersizligi ¢cok iyi bilinmek-
tedir; Katalanlarin basarisi, calisma ve verimlilige deger veren
burjuva kultirti ve endustriyi desteklemesi ile Kastilyanin
gelismedeki yetersizligi bir zitlik olusturmaktadir. Bununla
birlikte, Katalan endtistrisinin temelini olusturan pamuk en-
dustrisi, XIX. yizyilin ortalarinda zirvesindeyken bile, yabanci
rakipleriyle karsilastinldiginda zayif kaliyordu. Ornegin, Ka-
talan pamuk endustrisinde bir is¢i yi1lda 66 kilo pamuk isler-
ken, ABD’de bir is¢i yilda 1.500 kilo pamuk islemekteydi. XIX.
yluzyilin bitiminde bu endiistrinin bliytime orani 1880 ila 1913
yillan arasinda %35,5’ten %2,3’e dismusti.? Bu dusus, eger
Ispanya ABD'ye yenildigi yil olan 1898’ kadar, Kiiba ve Porto
Riko’daki sémurge pazarini elinde tutmasayd: daha da biytk
olabilirdi. 1898'den sonra eski sdmurgelere yapilan ihracat
fena halde dusecekti. XX. ylizyihn baginda Katalonya’daki en
buiytik iplik fabrikas: 25.000 iplik egirme makinesine sahip-
ken, Britanya veya Fransa'daki ortalama bir iplik fabrikas:

' Jordi Nadal, El fracaso de la revolucién industrial en Espana, 1814-
1913, s. 210; Carles Sudria, “La exportacion en el desarrollo de
la industria algodonera espanola, 1875-1920", Revista de historia
econdémica, no. 2, s. 371-76. Ayrica krs. Jordi Nadal, “La industria
fabril espanola en 1900: una aproximacion”, La economia espanola
en el siglo XX: Unna perspectiva histérica, s. 38.
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50.000 iplik egirme makinesine sahipti.*

Katalan sanayicileri ve 6nemli ig¢i orgltleri, tekstil en-
dustrisinin zayifligt yiziinden Madrid’in sikt gtimrtik koruma
6nlemleri almasim talep etmistir. XIX. ylzyihn sonundan iti-
baren Katalanlarin korunma talepleri; ayni sekilde geri kalmig
verimsiz tarimlarinin korunmasi 6zlemi icindeki muhafazakar
ve gelenekei Kastilyali ve Endtiltislii toprak sahipleri ile Kata-
lanlar arasinda ittifaka yol agmustir.S Boylece Katalan sanayi-
cileri, tiketim dtizeyi ¢cok duistik olsa da, fakir fakat korunan
bir pazara ytiksek fiyatl tekstil Girtinlerini satabilmislerdi.

Pamuk ve tekstil endustrileri, Katalan sanayiinde ke-
sinlikle en 6nemli yeri tutmakla birlikte, XIX. ytizyildaki bol-
gesel ekonomik bliytime tekstille simirh degildi. Demiryollar
dosenmisti, fakat bu alan, sermaye ve teknoloji bakimindan
yabancilarin, en basta da Fransizlarin hakimiyetindeydi.®
Madenler iglenmeye baslamisti, fakat isletmeciler Katalan ya
da Ispanyol degil, yine yabancilardi. Tahminen [spanya ma-
denlerinin %50’si cogunlukla Ispanya endtistrisinin bir ara-
ya toparlanip modernlestirilmesinden sorumlu olan yaban-
cilara aitti. Tarim, tekstil ve tasima aletlerine dair siparisler
genellikle yabancilara yapiliyordu, ¢tinkti Katalanlar gigla
bir metalurji veya makine aletleri endtistrisi insa etmekte ye-
tersiz kalmigti. XX. ylizyila girildiginde Katalonya’'da tek bir
maden eritme ocagi bile yoktu.”

Onemli bir Katalan tarihg¢isi olan Vicens Vives, Kata-
lonya’nin agir sanayisini gelistirememesini bliytik demir ve
maden kémuri yataklarindan yoksun olmasina baglar.® Ne
var ki, maden yataklarinin azligi XIX. ytizyilda Katalonya’daki

4 Joseph Harrison, An Economic History of Modern Spain, s. 70

5 N. Sanches Albornoz, “La integracion del mercado nacional”, Ag-
ricultura, comercio colonial y crecimiento econémico en la Esparia
contempordnea i¢inde, s. 187.

6 Nadal, El fracaso de la revolucién industrial en Esparia, s. 30-39.

Ayrnica bkz. Gabriel Tortella Casares, Los origenes de capitalismo

en Espana.

Joseph Harrison, An Economic History of Modern Spain, s. 72.

Jaime Vicens Vives ve Jorge Nadal Oller, An Economic History of

Spain, s. 658.
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agir sanayinin zayiflifini yalnizca kismen agiklamaktadir.
Cografi ve jeolojik faktdrler dnemli olabilir, ama Katalan bur-
juvazisi genellikle Uretim araglarinin modernizasyonunu ih-
mal etmistir. Katalanlar, yabancilarla baglan ya da malikane
kurmay: guvenlige almak gibi yatirim bigimlerini tercih et-
mistir. Bizzat Vicens Vives, 1865’te bag biti Fransiz baglarim
yikima ugrattiginda ve Katalan sarabinin fiyat: yikseldiginde
baz: ureticilerin “birikimlerini derhal masrafli yatirnmlara ve
Barselona’daki liiks hayata ydnelttigini” belirtmektedir.®

XIX. yGizyilin sonuyla birlikte, Katalan burjuvazisi sahip
oldugu kisith endustriyel dinamizmi de kaybetti. Disik ve-
rimli ve makinelesmeden uzak olsa bile kticlimsenmeyecek
bir tekstil endiistrisi inga etmisti. Buiylik miktarda ihracat-
tan yoksun olan bu tekstil sanayii i¢ pazarin yoksulluguna
bagimli kalmisti. Diger kurulu endustriyel sektérler, 6rnegin
gemi yapimciligl, gemicilik ve Barselona liman isletmecili-
gi de gerileme icindeydi.’® Toplam Ispanyol ulusal tiretimi,
1870’ten 1910’a kadar hizla ¢ékerek Bati Avrupa’nin gerisine
diismstii.”' I. Diinya Savasgi’nin hemen éncesinde Ispanya
hammadde, islenmis mamuller, hatta yiyecek maddeleri ba-
kimindan bile artik yabanci tlkelere bagimli hale gelmisti.
Sinirh bir bllyme i¢inde olan metalurji, kimya, elektrik ve
sehir ulasimu (tramvay) gibi alanlar ise bir énceki dénemin
demiryollarinda oldugu gibi, yabanci sermaye ve teknoloji
tarafindan yuariatiliiyordu, fakat bu ithalat kalemleri ulusal
sanayiye yatinm yapmakta isteksiz Ispanyollarin ihtiyagla-
rim kil kihna kargiliyordu.'? ispanyol ve Katalan endtistrile-
ri makinelesme, c¢elik, demir, gemi, komur ve kok kémura
taleplerini yerine getirmekten acizdi. 1914’te, buiytik él¢tide

9 Jaime Vicens Vives, Cataluna en el siglo XIX, s. 65.

10 p. Romeva Ferrer, Histéria de la indistria catalana, c. 2, s. 378;
Julian Amich, Historia del:puerto de Barcelona, s. 215-17; Nadal,
El fracaso de la revolucion industrial en Esparia, s. 158.

"!'Ivan T. Berend ve Gyorgy Ranki, European Periphery and Industria-
lization, 1780-1914, s. 94, 154.

2 A. Broder, G. Chastagnaret ve E. Temime, “Capital et croissan-
ce dans I'Espagne du XIXeme siecle”, Aux origines du retard
economique de U'Espagne, XVI-XIX siecles i¢inde, s. 78.
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Katalonya’da yogunlasmis durumdaki pamuk endustrisi,
egirilmis pamugun %98’ini Britanya’dan ithal ediyordu.®
Fomento de Trabajo Nacionaln (Katalan isadamlar Birlizi)
baskamn olan Guillermo Graell gibi 6nemli Katalan isadamla-
n bile, Ispanya endiistrisinin yabanci kontroliinde oldugunu
tizanttyle kabul etmektedir.'*

Cogu Katalan igveren 1. Duinya Savasinda islerini ge-
listirme ve modernlestirme konusundaki buyuk firsati ka-
cirmistir. Savasta tarafsiz kalan Ispanya, savasan tlkelere
mal satarken, savasan taraflarin daha 6nce kontrol ettigi
pazarlara girebilmisgti. Buiiytik gli¢c kaybina ugramis savasan
taraflardan yatinm mallar: ve gelismis makineler ithal eden
Ispanya, ucuz emek kullamimina dayanan yeni isletmeler
yaratti.’s Ispanya’nin ihracati hizla buiyiida ve tlke ticaret
alaninda beklenmedik bir sekilde yillardir ilk kez énemli bir
dengeye kavustu. Katalan ve Barselonal girisimciler, Ingiliz
mallann satin alamayan Avrupa ve Latin Amerika tlkelerine
ihracatta bulunarak buyulk karlar elde ettiler.

Bu mithis karlara ragmen, Barselona endustrisinin te-
mel kusurlan —ktictik boyutlulugu, atomizeligi, teknik geriligi
ve organizasyon eksikligi— oldugu gibi devam etti.'® Sanayici-
ler belli tekstil firmalarim elektrikli ve mekanize hale getirdi,
fakat karlannin cogu demode olmus makineleri modernles-
tirmek, atomize firmalar: bir araya toplamak, yeni endtistriler
gelistirmek ve bélgeyi yabancilarin ekonomik hakimiyetinden
arindirmak yerine baska yerlere gitti.!” Barselona burjuvazi-

3 Nadal, El fracaso de la revolucion industrial en Espana, s. 158.

" Guillermo Graell, Programa econoémico, social y politico para
despues de la guerra, 1917, s. 175-77; Fomento, Memoria, 1932.
!5 Santiago Roldan ve Jose Luis Garcia Delgado, La formacién de la

sociedad capitalista en Espana, c. 1, s. 23-38.

6 Juan Antonio Lacomba, Introduccién a la historia econémica de
la Espana contempordnea, s. 424. Her iki tilkede de ¢alismis bir
Fransiz anarsisti olan Gaston Leval, Fransiz endiistrisiyle kiyas-
landiginda ispanya’daki isbélimuinin ilkel kaldigt gézleminde
bulunur. Bkz. Gaston Leval, El Préfugo.

17 Jordi Maluquer de Motes, “De la crisis colonial a la guerra europea:
Veinte anos de economia espanola”, La economia espanola en el
siglo XX, s. 88. I. Dlinya Savasl sirasinda Barselona burjuvazisi i¢in
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si yeni yabanci arabalar satin almayi, Alman marki Uizerine
spektiilasyona girmeyi ya da Berlin’de malikane kurmay: veya
ltiks evler yaptirmay: tercih etti. Bdylece I. Dlinya Savasinin
buytk firsati kacirilmis oldu ve eli kulagindaki savas sonrast
kriz Katalan endustrisini vurdu.'® Bircok kuicuk kimya ve ilag
firmasi Almanya’ya ihra¢ etmek icin baska Grtnler saglamak
tizere normal ticari tirinlerini hizla tasfiye etme yoluna gitti.
Buytik endistriyel glicler, stiratle Ispanya’y: terk ederek yeni
pazarlar olusturmaya giristi.

Genel olarak Ispanya ve ézel olarak da Barselona’da gi-
risimciler, savasin yol actif1 enflasyondan etkilenerek muha-
lefete gecen, kavgaya hazir isci sinifini denetlemek ya da ona
boyun egdirmek icin dizginsiz bir baskiya bel bagladilar. Ardi
arkasi kesilmeyen sabotaj eylemleri, terérizm ve suikastlar
ortaya cikti; bu tur seyler I. Dlinya Savasi’'ndan sonra Paris’te
nadiren rastlanan bir olaydi. Barselonal: isverenler, belki de
her seyden 6nce, devletin zayiflig1 ve gligstizliglinden korku-
yorlardi. 1919-20°de sanayiciler, yerel ve ulusal hikimetle-
rin etkisizligi sonucunda is glintnin sekiz saate indirildigi,
fabrika yoOnetimlerinin otoritesinin sifira indigi ve isgilerin
gercek patronlar haline geldigi fabrikalarda “hosgéri goste-
rilemeyecek” Olgtide bir disiplinsizligin htikim strdGguna
iddia ediyorlardi.'® [Katalan Isadamlan Birligi olan] Fomento,

bkz. Pedro Gual Villabi, Memorias de un industrial de nuestro tiem-
po. Ayrica bkz. Pau Vila Dinares ve Lluis Casassas Simo, Barcelona
i la seva rodalia al llarg del temps, s. 394; G. Graell, Ensayo sobre la
necesidad de la vuelta a las prdcticas religiosas, s. 309; Pedro Gual
Villabi, La economia en la industria textil, s. 18; Joan Sarda ve Lluc
Beltran, Els problemes de la banca catalana, s. 22; Jordi Nadal ve
Carles Sudria, Historia de la caixa de pensions, s. 172.

18 Francisco Comin, “La economia espanola en el periodo de entre-
guerras (1919-35)”, La economia espanola en el siglo XX i¢inde,
s. 107; Cristina Borderias Mandejar, “La evolucién de la division
sexual del trabajo en Barcelona, 1924-1980: Aproximaciéon desde
una empresa del sector servicios - La Compania Telefénica Nacio-
nal de Espana”.

19 Fomento, Memoria, 1919-1920. isveren érgitlerinin bu yillik ra-
porlart ve tutanaklari, I. Dliinya Savasi sonrasi Katalan girigim-
cilerinin tarihi ag¢isindan vazgeg¢ilmez kaynaklardir. 1919da,
Katalonya’da, 80.000’1 “liretici” olan yaklagik 200.000 igveren var-
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normale dénusu, yalnizca devlet tarafindan alinacak giicli
énlemlerin saglayabilecegine inaniyordu. “iki ytiz elli igvere-
nin” hayatim kaybetmesiyle sonuclanan grev ve suikast orta-
minda, “lokavt ehveni ser olarak” gtindeme gelmisti. Devletin
ilk gérevi “burjuva korkakligi’ni istismar eden sendikaciligl
durdurmak Uzere yasalan yururlige koymakti.

Barselona igveren orglitleri, guardia civil (sivil muhafiz-
lar) ve polislik goérevi Ustlenen diger kuruluslari mali bakim-
dan destekleyisler1 hakkinda uzun bir ge¢mise sahipti.?® {gve-
renler muhtemelen bir dizi hikimet kurulusuna dogrudan
fonlar ayirarak, kamu diizeninin moral gig¢lerini destekledik-
lerini iddia etmistir. Fomento, General Martinez Anido’nun
“mukemmel performansi’ni ve “sendikalara ... ve onlann li-
derlerine saldiran ... terérizmi zayiflatan” General Arleguryi
ovmektedir.?! Bu generaller baski politikalarimi kurumlastir-
mis ve sendika gorevlileri de onlart CNT mensuplarina karst
igverenlerin tetikcilerini (pistoleros) desteklemekle suglamig-
tir. Barselonali sanayiciler, bu generaller 1922'de goérevden
alindiklarinda endiseye kapilmisti. Cok sayida Katalan tst
siif mensubu (bu 6rglit ve kisilerin listesi sayfalar boyunca
siirmektedir} bu korkung ikilinin gérevden uzaklasmas: kar-
sisindaki tiztintllerini belirtmistir. General Arlegurnin veda
téreni sirasinda Fomento’nun baskani, generali “anarsiyi”
durdurup “otoriteyi” saglayacak “kamu diizenini ve sosyal
saglhigl empoze eden 6zel yontemleri” nedeniyle dvmustir.??

di. Kendi rakamlarina gére, Fomento, Katalan endtistrisinin nere-
deyse her dalindan 20.000°den fazla tiyeye sahipti. Katalonya’daki
diizinelerce igveren orgiitli tarafindan ortak bir sekilde imzalan-
mis ve 6nemli konulara dair bircok deklarasyon genelde dtizen ve
disiplin sorununda hemfikirdir.

20 Actas de la junta directiva de la asociacién Fomento de trabajo
nacional, 24 Kasim 1922 (bundan sonra Fomento, Actas olarak
gegecektir.)

2! El Trabajo Nacional, Agustos 1923.

22 Homenaje tributado por las fuerzas vivas y autoridades de Bar-
celona al General de Brigada Excmo. Senor Don Miguel Arlegui y
Bayones, Barselona, 1922; Martinez Anido i¢in bkz. Gerald Mea-
ker, The Revolutionary Left in Spain, 1914-1923, s. 328-34, 456-58.
Colin M. Winston, Arlegui'yi “kesinlikle zalim bir kisi” olarak nite-
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Her iki generalin gérevden uzaklastirilip CNT’nin yasallas-
masindan sonra, igverenlerin terdrizm iddialar1 oncekinden
de siddetli olmustur. Onlar, htiktimetin elde mevcut ne tar
araclar varsa kullanarak sendikalar1 yikmasini ve eger gere-
kiyorsa sikiyonetim ilan edilip bireysel 6zglrliklerin askiya
alinmasim talep etmislerdi.?

Bu gergin ortamda, 6nde gelen Katalan igverenler ki-
liseye sanldilar. Bir¢ogu yasanilan durumun, ne kilisenin
devletten, ne de askeriyenin sivil htikimetten ayrilmasi i¢in
yeterince olgunlastigina inaniyordu. Guillermo Graell 6nemli
bir Katalan isadaminin sarsilmaz kilise taraftarligina belki
de en carpici 6rnegi olusturuyordu. Militan bir Katolik olan
Graell'in La Cuestién Religiosa (Din Sorunu, 1911} ve Ensayo
sobre la necesidad de la vuelta a las prdcticas religiosas (Dine
Déntistin Gerekliligi Uzerine Deneme, 1921) adli yazilari, Ka-
tolik kilisesi ile Katalan burjuvazisinin énemli bir bélimu
arasindaki yakin ruhsal baglari gostermektedir. Graell'in
yazilari, bunlarn “harika” olarak niteleyen Fomento’daki ar-
kadaslarinin tam destegini almistir; 1934’te bu “yeri doldu-
rulmaz Ustat”in onuruna bir anit dikilmistir.?*

Graellin makaleleri agiklayicidir. Neredeyse Katoliklik
disindaki tim inang¢lar hakir gértir; Descartes, Bacon, Hob-
bes, Kant, Leibniz, Hegel ve (séylemeye gerek yok) Marx gibi
“asint Yunan insanbi¢imciligi”’ne saldirir. Hem Roma Katolik
hem de Anglikan kiliselerine saldiran Adam Smith’i elestirir.
Fomento genel sekreteri “inanca karsi aklin yetersiz kaldigi-
m” ileri stirer.? Ona gore “daha fazla bilim” yalnizca “daha
fazla ac1”ya yol agmaktadir. Graell'in fikirleri on ti¢ yil son-

lendirir: Workers and the Right in Spain ..., s. 139.

23 El Trabajo nacional, Agustos 1923.

24 Fomento, Memoria, 1934. Ispanyol segkinlerinin Katolikligi tizeri-
ne genel yorumlar i¢in bkz Stanley Payne, Spanish Catholicism, s.
110. XX. ytizyilin baglarindaki dindarhk i¢in bkz. Joaquin Romero
Maura, La rosa de fuego.: Republicanos y anarquistas: La politica
de los obreros Barceloneses entre el desastre colonial y la semana
tragica, 1899-1900, s. 37.

25 Graell, Ensayo sobre ..., s. 250, 383; Graell, La cuestién religiosa,
s. 16, 36.
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ra, Reformasyon, Aydinlanma, Fransiz Devrimi, Rousseau
ve insanin iyi olduguna inanan tim digerleri —6rnegin anar-
sistler— gibi “blttn sosyal siniflar i¢in” katesizm’e saldiran
Victor Gonzalez tarafindan desteklenecektir.?¢ Yalnizca Tanri
inanci insani zapt eder ve sosyal dizeni gliivenceye alir.

Graell “anarsiye” yol ag¢tign icin Protestanhgin ¢esitli
mezheplerine saldirmistir. Protestanlik Latin irkimin buyuk
baskenti Roma'ya itaat eden “Anglo-Sakson irkinin, ézellikle
de Almanlarnn” iggtidiisel reddiyesinin sonucudur. Protestan
bireyciligi de tipki Luthercilik, hatta Jansencilik gibi arzu
edilmeyen bir seydir.?” Dinde reform, vicdam dumura ugratir:
“Sonug ... her Protestanin papa olmasi ve Incil'in ayaga dus-
mesidir. Bu, anarsidir.”

En buytik Katalan isverenler birliginin basi, materyalizmi
hor géruyor, Isa’mn yoksullagsmis iscilere paganizmin bahset-
tiginden daha fazla sey sunduguna inanmyordu. Graell’e gore,
acl cekmek ve tevekkuil, Tanri’nin sevgisine yol acardi. Aslin-
da yerylziinde cennet, ac1 gekme sanatin bilmekten ibaretti.
Graell, yoksullugundan sikayet eden bir dosta “halkin genel
inancinin tersine, sen bu yoksullugunla, sorgulanmasi gere-
ken yollardan zengin olan bir adamdan daha mutlu olacak-
sin” 6gudunde bulunmustu. “Zenginler énemsiz bir azinliktir
ve onlar yoksullardan daha kasvetli bir yasam strer. Aylak-
hk, Gst siniflarin belasi olan can sikintisina yol agar.” Graell,
sefaletten nefret eden yoksulun “denetlenemeyecegini” ileri
surer, “glines 15181 ve hayatin cazibesi” olan sabr1 ve tevekkui-
Ih kaybeden yoksulluga hayiflanir.

Fomento’daki konumundan hareket eden Graell, Sa-
muel Smiles’in kendine yeterlilik diistincesinin ve Amerikal
Horatio Alger’in éykulerinin veya Fransiz carriere ouverte aux
talents’in [yetenek(lilere acik kariyer] Ispanyol karsiliginin
yayiciigini yapmamistir. Bunun yerine o, tevekkul ve itaa-
ti 6vmustiir. Zamammizdaki “devasa sosyal savas”, “maddi

26 Victor Gonzalez de Echavarri y Casteneda, Objeto del catecismo:
Su interes para todas las clases sociales, s. 48.

27 Graell, Ensayo sobre ..., s. 76-77; La cuestién religiosa, s. 32. Bun-
dan sonraki paragraflar Ensayo'ya dayanmaktadir.
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diinyamn varliginin 6tesinde herhangi bir seye inan¢”in kay-
bedilisinin sonucudur. Cagdas isciler, loncalarinda yer alip
dinsel térenlerde hazir bulunan, genelde huzur ve nese icin-
deki dindar atalarinin tam tersine nefret ve glinaha batmis-
lardir. Graell'in, proletaryanin yeni liderlerinin “neredeyse
tamamen mevki diskunu” (arrivistas) olduklarini agiklamasi
dikkat cekicidir. Fransizcadan gelme arrivista terimi (daha
dinamik toplumlarda genelde olumlanan veya en azindan
kararsiz bir gekilde 6viilen) sosyal agidan ylikselme istegine
Graell’in ne kadar hosnutsuz ve suglayici baktigini gosterir.

Katalan isverenlerinin dinsel dtizene duyduklar arzu ve
devrimden korkmalan, duasindukleri istikrar1 kurabilecek
bir glici aramalarina yol ac¢ti. 1923’te onlara din, bélgesel
otonomi, yuksek glmruk vergileri ve hepsinden 6nemlisi
“sosyal baris” sézli veren General Miguel Primo de Riveranin
huktmet beyannamesini desteklediler. Martinez Anido
ve Arlegurnin ayak izlerini takip eden Primo -1922-23’te
Barselona’nin bagkomutaniydi- anarkosendikalistlere karsi
izleyecegi baskici politikalar konusunda Katalan isverenle-
rinin destegini kazanmisti. Aslinda Katalan igverenler, sos-
yal istikrar ihtiyag¢lan i¢in bolgesel otonomi taleplerini ikinci
plana atmaya goénulli olduklarini gostermislerdi. Katalan
burjuvazisi, generalin diktatérligu altinda “sosyal suglar’da
yasanan kesin diisiistin degerini bilmistir.® isadamlarina
gore, grevler ancak otoriteler saglam durdugunda hizla sona
erdirilebilirdi. Bagimlihk demesek bile, devletin polis glictine
yonelik bu gtiven, 1920 ve 1930’1arda stireklilik kazanmuistir.
Guillermo Graell gibi 6nde gelen Katalan isadamlari, Roma
Katolikliginin dizenin kurulmasina yardimc olacak bir ideo-
lojiyi saglayabilecegini umut ederken, Fomento’daki meslek-
taslan, arkalarinda ordu ve polis oldugunda kendilerini daha
guvende hissetmekteydi. Burada su da kaydedilmelidir ki,
bu diizen guicleri Katalan degil, ispanyoldu.

Ispanyol devleti, sanayicileri yalnizca kisisel olarak ko-
rumakla kalmamis, onlarin islerini de korumustur. Primo de

28 Sholomo Ben-Ami, Fascism from Above: The Dictatorship of Primo
de Rivera in Spain, 1923-1930, s. 332.
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Rivera’nmin diktatérligt altindaki hukumet, yeterli ihracat
yapamayan ve hala i¢ pazarin sefaletine bagimli durumda
yasayan enduUstrileri korumak icin Avrupa’daki en yuksek
gumrik vergilerinden birini uygulayarak bélgenin sanayici-
lerini desteklemistir. Katalan sanayicileri daha 6nceki ana-
yasal hiiklimetin gimruk vergilerini dasurerek olusturdugu
tehdidi ortadan kaldiran Primo yénetiminin korumaci ¢aba-
larindan son derece memnun kalmistir.?® 1926 ve 1927 ya-
salari, Ispanya’nin Milletler Cemiyeti tarafindan diinyadaki
en korunmaci ulke olarak su¢lanmasina yol agmisti.* Eger
hedef ileri tilkelerle rekabet etmek i¢in endustriyi buylitmek
Uzere Ispanyollara ve ézellikle Katalanlara gerekli zamani
kazandirmaksa, korumacihk basarili olamamistir. Aslinda
Katalan girisimciler i¢in bile, bu durum Katalonya’nin gelis-
mesini engelleyen iki tarafi keskin bir bigakti. Bu, Barselo-
nali igveren orgltlerinin genelde savundugu bir politikayds;
6rnegin Fomento, Katalonya'da otomotiv endistrisinin insa
edilmesinde basgarisiz kalinmasindan, yiuksek gimrik vergi-
lerinin yetersizligini sorumlu tutmustur.®!

Endustrilerinin durumu géz 6éntne alindiginda, Kata-
lan igverenlerin bilimsel ig érgitlenmesi konusunda 6ngo-
ruye sahip olmamasi anlasilir bir seydir. Taylor'in Direccién
de los talleres: Estudio sobre la organizacién del trabajo’su
1914 yihnda Barselona’da basilmigti, ama Bilimsel Yénetimin
llkeleri Ispanyolcaya uzun yillar sonra, ancak 1970 yihinda
cevrilecektir.®? F. W. Taylor’in sisteminin yetkin bir analizci-
si, bu sistemin Ispanya’da pek de uygulanabilir olmadigini

2% Sholomo Ben-Ami, a.g.e., s. 262.

3 Josep Fontana ve Jordi Nadal, “Spain 1914-1970”, Fontana Econo-
mic History of Europe: Contemporary Economies, c. 2, s. 472.

3! El Trabajo Nacional, Eylil 1924. Ayrica bkz. Actas de la junta di-
rectiva de la asociacion Fomento de trabajo nacional (24 Kasim
1922) i¢indeki tartismalar; “Federacion de fabricantes de hilados
y tejidos de Cataluna”, Memoria, Barselona, 1931; “Federacién de
industrias nacionales”, Memoria, Madrid, 1935.

32 F. W. Taylor, Bilimsel Yonetimin flkeleri, cev. H. Bahadir Akin, Ciz-
gi Kitabevi Yayinlari, 1997. [-ed. notu.]
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“s

ileri sirmustiir.®® [spanyol isyerlerinin érgutlenmesinin “il-
kel diuzeyi” is¢ileri umursamaz bir hale getirmektedir, ki bu
durum yeni sistemle kesinlikle uyumsuzdur; Katalonya’daki
“ktictk gruplar” ve diger “gelismis” bélgeler disinda, disiplin-
siz igciler, isi organize eden yeni yéntemleri reddetmekte ve
fazla mesai 6demelerine kapali kalmaktaydilar. 1921 yilinda
Barselona’da bilimsel ig érgutlenmesi tzerine uluslararasi
bir toplanti diizenlenmisse de, ertesi yil bir yazar “konuy-
la ilgili literatiirin neredeyse buittiniyle eksik” oldugunu
belirtmistir.** Bununla birlikte, buytk bir isletme —lokomotif.
imal eden Maquinista- 1924 yilinda belirli Taylorcu yéntem-
leri devreye sokmus; bu kurulusun mithendisi, Ispanya’nin
kalifiye personel eksikligi ¢ektigini ve tren isgilerinin zaman
duzenleme tekniklerine ihtiyaclar: oldugunu belirtmistir.3s
1925'teki Calismanin Bilimsel Orglitlenmesine Dair
Uluslararasi Kongre’ye katilimda énemli bir artis oldu ve
Roma’daki toplantiya en biiylik delegasyonlardan birini Is-
panya yolladi. Bununla birlikte, sanayicilere gére, toplantiya
katilanlar “zamanimizdaki Gretimin en énemli sorunlarindan
biri tizerine bilgi toplayan arastirmacilardan ¢ok, Roma’nin
glzelliklerine hayran kalan gezgin turistler gibi bir izlenim”
birakmigt1.% Taylorculuk Ispanya’da yalnizca “parcali ola-
rak” uygulandi ve Ispanyollar sistemin &ziinti kavramadilar.
Taylorculuk hakkinda yasanan kapsamh bilgisizligi ortaya
koyan, igverenlerin gazetesi Exito “bilimsel érgiitlenmeye git-
mis fabrikalarda g¢alisan herkesin, nihayetinde patronlarini
disman degil, en yakin dostlan olarak gérdiginu” iddia et-
mektedir. Taylorin yéntemleri “cok sayida Amerikan fabrika-
sinda” uretimi ikiye katlamig ve grevleri buitiintiyle ortadan
kaldirmigtir. Calismanin bilimsel érgutlenmesini benimse-
yen igverenler, iscileri isten atmamakta, ancak onlara igle-
rini yapmanin en iyi yolunu égretmektedir.’” Fomento’nun

33 C. Montoliu, El sistema de Taylor y su critica, s. 63.

34 Joseph M. Tallada, L’organitzacié cientifica de la industria, s. 9.

35 Antido Layret Foix, Organizacion de una oficina para el cdlculo de
los tiempos de fabricacion, s. 85.

36 El Trabajo nacional, October 1927.

37 Exito, Ocak 1931.
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1929 yihndaki bagkani Gual Villabi, Ispanya’nin Taylorculas-
mada Ingiltere, Fransa, Almanya, hatta Sovyetler Birligi’nin
onemli l¢tide gerisinde kaldigin: dogrulamaktadir.®® ispanya
1932°de Amsterdam’da yapilan kongreye katildigr halde, is
organizasyonundaki yeni yéntemleri yalmzca az sayida en-
dustri ve onlar da sinirh 6lgtide uygulamistir, ki bu da 19201
yillardaki on yillik biiylime déneminde gerceklesen muizmin
duasik endustriyel Uretimi agiklar.

Ikinci Cumhuriyet (1931-39) hiikiimetinin Primo de Ri-
vera zamaninda konulan koruma duvarlarim ytlikseltmek
disinda ¢ok az secenegi vardi. Ornegin, 1.500 is¢i caligtiran
Hispano-Suiza, otomobil ticaretini liberallestirme yolunda
“Ekonomi Bakanlhginin gecenlerde aldign karar” nedeniyle
fabrikasin1 kismen kapatma tehdidinde bulunmustu. Bu
fabrikanin iscileri de “ulusal fabrikalar”in yabancilarinkiyle
yarisamayacagini ileri stirmuislerdi.*® ispanya’nin ihracatinin
ulusal gelirdeki oram 1930 yihnda %10,3 iken, 1935’te %4’e
dismuisti.® Ticari engellerin ytikseltilmesi, paradoksal so-
nuclar vermistir. Bu engeller Ispanya’yr Biiyiikk Bunalim’in
etkilerinden yalitip korurken, ayni engeller Katalan ve Bar-
selona endiistrisini yarimadanin pazarina glivenme tutumu-
nu surdirmeye zorlamistir; XX. ytizyiin ilk otuz yilinda bazi
bluytmeler olmasina ragmen, bu i¢ pazarlar endUstriyi tesvik
etmek acisindan ¢ok fakirdi.

Ikinci Cumhuriyet hiiklimeti, sanayicilerin gimrik
vergilerinin yUkseltilmesine dair sikayetlerine yanit vermeyi
denemisse de, Barselonali igverenler Ikinci Cumhuriyet’e gui-
venmemistir. Onlar, politik istikrarsizlik ile grevler arasinda
dogrudan baglanti kurmus ve 1930°’dan 1936’ya kadar fab-

Krs. F. W. Taylor: “En iyi yontemleri benimsemeyi reddeden ya
da benimseyemeyen herkes tasfiye edilmelidir”: The Principles of
Scientific Management, s. 85.

38 Pedro Gual Villabi, Principios y aplicaciones de la organizacion
cientifica del trabajo: Obra de vulgarizacién, s. 11.

3 Telgraf, 6 Temmuz 1931, Leg. 7A, no. 1, AHN. Telgraf, Gobernador
civil a ministro, 13 Kasim 1931, Leg. 7A, no. 1, AHN.

4% Comin, “La economia espanola ...”, s. 136; Maluquer de Motes,
“De la crisis colonial a la guerra europea...”, s. 70.
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rikalardaki ve sokaktaki kansikliga son verecek enerjik bir
hiikiimetin yoklugundan sikayet etmistir: “Sosyal barisin ve
emek cephesindeki gelismelerin kontrol altina alinmasinin
kacinilmaz zorunluluk haline geldigi bir durum igindeyiz.”*!
Cumbhuriyetin gerceklesmesiyle birlikte Fransiz modelini 6r-
nek almak isteyen Katalan cumhuriyetcileri —ileride gérece-
gimiz gibi, bu model, 6nde gelen devrimci sendikacilar: devlet
aygitiyla biitiinlestirebilmistir— kapitalist seckinlerin, otorite-
nin baskic1 ve militarist icerigine olan inat¢i diisktinlikleri
yuziinden hayal kirikligina ugramistir.*?

1931 yilinda isadamlan, hiikiimetin kendilerini savun-
madigini ve sendikalarin yeniden fazlasiyla giiglendigini di-
siinmeye basladi. Sindicatoslarin Ucretli ¢alisma ve isten
atmalan kontrol ettigini, Ucretleri artirdigini, is saatlerini
azalttigini ve parga basi isi ortadan kaldirdigim iddia ettiler.
Iki yliz isveren 6rgiitil, cumhuriyetin ilk aylarindaki “anarsi”yi
protesto ettiler.*® Sonug olarak “yikim”a yol agacak boyle bir
“siddet ve kanunsuzluk” ortamina “hicbir uygar tlke” hos-
gbri goésteremez diyorlardi. Ayrica “yogun politik faaliyet” de
“sosyal sorunlar1” azdiriyordu.** Sosyal gerilimin ytlikselmesi,
endise i¢indeki bliytk bir yeni tiye kitlesinin Fomento'ya akin
etmesine yol acti. Bu yeni tyeler i¢in fkinci Cumhuriyet’in
anlami yalnizca duzensizlik ve gevseklikti; bu isadamlar Ka-
talonya disinda gerg¢eklesen “budalaca manastirlar1 yakma”
olaylarinin karsisinda otoritelerin pasifligi yliziinden dehsete
kapilmislardi. Egzamanli, ama gérindigi kadarnyla esgi-
dimlil olmayan kirlardaki ve sehirdeki protesto hareketleri
mulkiyet sahiplerinin 6fkesine yol aciyordu. 1931 yazinda,
CNT sendikalan sehirdeki kiralarin %40 oraninda diismesi,
ortakgilar ve kiigiik kiracilarin (rabassaires) toprak sahiple-

*! Fomento, Memoria, 1930. Ayrica bkz. Mercedes Cabrera, La patro-
nal ante la Il Republica: Organizaciones y estrategia, 1931-1936, s.
206.

2 Francisco Madrid, Ocho meses y un dia en el gobierno civil de Bar-
celona: Confesiones y testimonios, s. 242-43.

42 Fomento bagkan: Bosch Labrus’tan telgraf, 22 Temmuz 1931, Leg.
7A, no. 1, AHN.

“4 Federacion de fabricantes, Memoria, 1932.
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rine hasattan édedikleri payin azaltilmas: yéonliinde bir kam-
panya baslatti.*> Toprak sahiplerine gére, sabotaj ve suikast
tesebbusleri yeniden artmigti. Yirmi alt1 kurulus tarafindan
temsil edilen Katalan 1ist sinifi, soygun ve suikastlarin gi-
derek arttig1 bir ortamda (i¢lerinden bir¢ogunun kendilerini
silahsizlandiracagini distindtigi) silah kontrol yasasina kar-
s1 protestoda bulundular. 1932 yazina gelindiginde, toprak
sahipleri hasattan kendi paylarina disen tGirtine, CNT’nin de
etkisiyle koyltlerin el koyacagindan korkuyordu.

Bu patlamaya hazir siyasi ve sosyal durumda Katalanla-
rin, bolgenin endUstriyel yatirimlarina artan bir ilgisizlik i¢in-
de olmasi hi¢ de sasirtici degildir. 1931’de Fomento de Trabajo
Nacional, sermayelerini yurt disina aktaran “bircok” Katalani
kinadi.*¢ Almanya’nin felaket durumundan para kaybedecek
olanlara sikayet etmemeleri séyleniyordu. “Yurtseverce ol-
mayan korkak tavirlar”in politik sorunlara ragmen temelde
iyi durumda olan Ispanya ekonomisine biiytik zarara neden
oldugunu ileri stiren Fomento, “dis tilkelerin kendi tlkelerin-
den daha givenli olduguna dair budalaca inang nedeniyle
Ispanyollarin ne kadar ciddi kayiplara ugrayacagini” merak
etmekteydi. Sonugta 1931 ila 1933 yillan arasinda 6zel yati-
rimlar énemli 6lgtide diismuisti.#’ Ispanyollarin bankalarda
paray: biriktirmek tizere tutma arzusu, genelde Fransizlarin-
kinden ¢ok daha az s6z konusu ediliyordu. 19307arin bas-
larinda her 2,1 Fransiza bir mevduat hesab:i dtiserken, her
6,6 [spanyocla bir banka hesabi diistiyordu.*® Ayrica énem-
li Ispanyol birikim kurumlari, Primo diktatérliigti ve lkinci
Cumbhuriyet dénemlerinde endustriye yatirnm yapmaya he-
vesli degildi. Bir¢cok birikimci, yatirimin en gtivenli bigiminin
gayrimenkul ve devlet tahvili oldugunu dastintiyordu.

Gerci Fomento tyeleri cumhuriyet htikimeti Ocak
1932°de Alto Llobregat ve diger Katalan sehirlerindeki “dev-

5 Telgraflar, Temmuz-Ekim 1931, Leg. 7A, No. 1, AHN

“6 Fomento, Memoria, 1931.

47 Comin, “La economia espanola ...”, s. 112.

‘8 Annuaire statistique de la France, 1934, s. 477; Nadal ve Sudria,
Histéria de la caixa de pensions, s. 131, 138, 249.
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rimci grevleri” ezdiginde oldugu gibi, ara sira bu htiktimet i¢in
nazik bir Gslup kullanabiliyordu. Isverenlere gére, otoriteler
gereken tepkiyi gostermis ve cumhuriyetci bagbakan Manuel
Azana, Cortes’te (Yasama Meclisi) “metanetli ve icten” bir ko-
nusma yapmisti. Fomento, Agustos 1932’deki devrimci grev-
lerden sorumlu olanlar igin sert cezalar talep ederken, ayni yil
General Sanjuro’nun basarisiz htikimet darbesinin 6rgutle-
yicileri i¢in merhamet dilenmekten de geri kalmiyordu.*® Yine
1934’te Fomento, devrimci suglulara siddetli cezalar uygulan-
masini istiyor ve guardia civilin [sivil muhafizlar| yetersiz ol-
dugu sehirlerde ¢ok sayida isyan ¢ikmasinin daha buytk ola-
siik oldugunu belirtiyordu. Katalan isverenleri, isyerlerinin
korunmas i¢in Ispanya devletine ihtiya¢ duyduklarn igin 6
Ekim 1934’teki milliyetci Katalan ayaklanmasina verilen des-
tegin yetersizligine sevinmislerdi. Fomento, Katalonya’daki
“ayrnihke eilginlik”tan higbir sekilde sorumlu olmayan ¢ok sa-
yida “iyi Ispanyolt™u éven Diario de Madrid’deki bir basyazidan
onaylayarak soz etmekteydi.>® Bienio negro [iki kara yil] diye
anilan dénemde, yani 1934 ve 1935 yillarindaki sagc1 yoénetim
sirasinda bile Fomento, halka ve mulkiyete kars: saldirilari
durdurmakta yetersiz kalan htikimeti elestirerek daha fazla
baski yapilmasi ¢agrisinda bulunmustu. Iscilerin “calismaya
pek de génillly” olmadig: fabrikalar ve sokaklarda énemli ve
surekli bir huzursuzluk hikim strmekteydi. Ayrica, bir¢cok
Katalan sanayici, is¢i simifinin taleplerine stirekli teslim ol-
dugunu dtstindtkleri Katalan boélgesel htikimetinden, yani
Generalitattan hoslanmiyordu.

fkinci Cumhuriyet déneminde Barselonali kapitalistler
polise dogrudan mali destegi stirdiirdli. Normal yasamin
devamin garanti ettigine inandig muhafizlarin ve diger po-
lislerin kahramanlik ve disiplinini 6ven Fomento, 21 Eyliil
1931°de, genel grevde yaralanan veya éldtirtulen muhafizlarin
aileleri icin para topladigini rapor etmisti.! Ekim 1931'de,
Camara oficial de comercio y navegacién, Camara oficial de

“S Fomento, Memoria, 1932.
50 Fomento, Memoria, 1934; 1935.
5! Fomento, Actas ..., 21 Eyliil 1931; Fomento, Memoria, 1931.
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propiedad urbana, Sociedad economica barcelones de amigos
del pais ve zengin secgkinlerin kurdugu diger érgttlerle birlik-
te Fomento, guardia civil [sivil muhafizlar| ve gavenlik glgleri
icin 111.117 peseta toplamisti. Kamuoyuna, sehrin biylyen
ntfusu dolayisiyla ihtiya¢ duyulan ve giderek artan sayida
muhafiz i¢in yeni kislalar gerektigini a¢iklayan Fomento, ka-
muya kapali i¢ agiklamasinda is¢i mahallelerinin yakininda
kurulacak bu kiglalarin “devrimci huzursuzluk” donemlerin-
de saldiriya ugrama ihtimali dolayisiyla buralarda insa edil-
melerinin akla uygun olup olmadigina dair kusku ve endige-
lerini ifade etmistir.5? Bu kislalar inga etme projesi, General
Martinez Anido déneminde ortaya c¢ikmisti ve o dénemde
Katalan orgttleri devletin insa edecegi binalar i¢in gerekli
topraklan satin alacaklarina sz vermisti. Bu anlagmay akil-
da tutan Camara de Comercio [Ticaret Odasi] ve Asociacién
de Banqueros [Bankerler Birligi] 1932 baharindan itibaren
elliser bin peseta toplamisti. ikinci Cumhuriyet déneminde
grev kirici asker ve muhafizlara yardim i¢in yapilan katki ytiz
binlerce pesetaya ulasmisti. Polise ve askeriyeye yapilan bu
dogrudan yardimlar, isverenler ile devletin baski gligleri ara-
sindaki kuvvetli bagi géstermektedir. Bu kogullarda, Katalan
mulk sahipleri askeriyenin sivil htikimetten ayrilmasi konu-
sunda hi¢ de coskulu bir ruh hali i¢inde degildi.

Ayni sekilde, 6nde gelen Katalan sanayicilerin ¢ogu, kilise
ile devletin ayrilmasinin savunuculugunu Ustlenmiyor, askeri
iktidarin kamu dlizenini gtivenlik altina almasina benzer bir
sekilde, kilisenin de ruhsal dizeni garanti altina aldigina ina-
niyordu. Ust sinifin egitimi genellikle dini temelliydi; gerci Ka-
talan zenginlerinden bazilar1 din konusunda Voltair taraftar
bir tutum i¢inde —inang halk icin gereklidir, ama kendileri i¢in
gerekli degildir - olabiliyordu; bunlarin temsilcileri genellikle
kamusal alanda dindar gériinur ve is alaminda her zaman dine
baglhymis gibi bir gértuinta verirlerdi.®® Katolik inanci bir¢ok
Katalan sanayi ¢evresindeki sosyal sistemin gerekli bir unsu-

52 Fomento, Actas ..., 27 Mayis 1932.
%3 Seckinlerin dinsel egitimi i¢in bkz. Gary W. McDonogh, Good Fami-
lies: A Social History of Power in Industrial Barcelona, s. 376-77.




Barselona Burjuvazisinin Zayifhgi * 57

ru olarak varhigini stirdtirecekti.> Mtlk sahiplerinin ¢ogunun
destekledigi Lliga Regionalista veya Lliga Catalana partisinin
temsilcileri Ispanyol kiiltiirtinti Katoliklik ile tanimliyorlardi.ss
Lliga, tim Katalan solunu bélgeyi ve bodlgedeki din okullarini
(Sovyetler Birligi ve Meksika’'da oldugu gibi) Hiristiyanlhiktan
arindirmay: tasarlamakla sugluyordu. 1936 se¢im kampan-
yas1 sirasinda Lliga, Ikinci Cumhuriyet déneminde oy verme
hakkini kazanan kadinlann dine ve muhafazakar degerlere
déndurtilmesi talebinde bulunmustu.®

Ikinci Cumhuriyet déneminde Barselona’da bircok is-
yerinin durumu kétliye gitmisti. Tekstil alaninda calisan
50.000’den fazla iscisiyle Barselona sehri Ispanya’nin en
onemli tekstil merkeziydi.>” Devrimin arifesinde is¢i sinifi 6r-
gutlerinin kontroltl bliytik 6l¢tide zanaatkarlik alanindaydi.®®
Tekstil endiistrisi, modern cihazlara sahip muhtelif sayida
biiytik fabrikay: icermekle birlikte, genellikle “endustriyel
kirintilar” halinde daglmisti, kiigiik aile firmalari modern
makineler ve érgliitlenmeden yoksundu,; ilkel aletleri ve akilci
yontemler konusundaki bilgisizlikleri, gider tasarrufuna dair
onlemlerin uygulanmasini énltiyordu.* Bu kii¢tik ve ekono-
mik olmayan birimler kapandiginda, genellikle diger sanayici-

> Ignasi Terrada Saborit, koloniyi “ataerkil dinsel” olarak adlandi-
nir: Les colonies industrials ..., s. 168. Ispanyol Katolikligi (izerine
calisan tarihgiler Ispanyol kapitalist seckinleri ile kilise arasinda-
ki bu ittifakin altini ¢izmislerdir. Bkz. Joan Connely Ullman, The
Tragic Week: A Study of Anticlericalism in Spain, 1875-1912; José
M. Sanchez, Reform and Reaction, s. 44; Stanley Payne, Spanish
Catholicism, s. 110-12.

5% Bernat Muniesa, La burguesia catalana ante la Sequnda Reptiblica
espanolal1931-1936, c. 2, s. 46-47.

6 Elena Posa, “Cada dona un vot”, L’Aveng, No. 4, s. 45.

57 Barselona ve Katalonya’da cesitli sanayilerde ¢aligan is¢ilere dair
istatistikler i¢in bkz. Alberto Balcells, Crisis econémica y agitacién
social en Cataluna de 1930 a 1936; John Brademas, Anarcosindi-
calismo y revolucién en Espana 1930-1937; G. Blanco Santamaria
ve E. Ciordia Perez, La industria textil catalana.

58 Bkz. Pere Gabriel, “La poblacié obrera catalana, una poblacié in-
dustrial?”, Estudios de historia social 32-33, s. 191, 204.

% Enrique Diumaré y Mimo, Elproblema industrial textil: El maqui-
nismo y la cuestién social, s. 68.
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ler onlarin eski makinelerini yok pahasina satin alip yeniden
kullanima sokuyorlardi. Uretimin standartlastirilmasi ve 6z-
gunlestirilmesi yok denecek 6l¢tideydi, gérinduga kadariyla
sayisiz gesitlilikteki {irtnleri ¢ok sayida Uretici Uretiyordu.
Bircok tekstil firmasi yalnizca bir iglevi yerine getirebiliyor-
du, 6rnegin dokuma gibi; kumaslarin1 boyama ve desenleme
tiranden isleri kendileri gibi ktictik firmalara vermek zorun-
daydilar. Bu, pahali ve yavas bir tiretime yol aciyordu. Cok
sayida firma arasindaki vahsi rekabet karlarin ve Ucretlerin
diisiik diizeyde kalmasini getiriyor, ayni zamanda endust-
rinin modernlesip akilcillasmasmi engelliyordu. 1932 krizi
sonrasinda tuketim dusup issizlik arttiginda, Generalitat
1936’da fabrikalarin bliyiime ve genislemesini sinirlayarak
fazla tiretimi 6nleme yontnde adimlar atti1.®® Generalitatin
¢6zimu, daginiklik ve yeterli sermayeden yoksunluguyla ka-
rakterize edilen bir endustrinin sorunlarina kesinlikle cevap
verecek bir ¢6ztim degildi.

Metalurji de benzeri sorunlarla bogusuyordu. 19307larin
ortalarinda, Barselona metalurji endustrisinde 35.000 is¢i
cogu 50’den az is¢i calistiran kuigiik isletme ve atdlyeye da-
gilmisty, ki bunlar da genellikle yabanci teknisyenlere ve tek-
niklere bagimliyd:. Ispanya’nin geri kalaninda oldugu gibi,
metal isleme de bélgeyi kendine yeterli endtistriyel buiyime-
ye yoneltecek durumda degildi. Hatta bu sektordeki tek tuk
buiytk isletmeler bile endiistriyel bakimdan geriydi. Makine
yapim endustrisinde binden fazla is¢isiyle Barselona’nin
6évincu Maquinista Terrestre y Maritima lokomotif ve vagon
uretmekteydi. Uretimini XX. ylzyilda demiryolu tizerinde
yogunlastiran bu isletme de kéken olarak XIX. ytzyila aitti.
Onemli bir ihracat yapmayan Maguinista’nin en basta gelen
musterisi, kendisinden stirekli olarak yabanci rekabete karsi
koruyucu énlemler almasi talep edilen Ispanyol devletiydi.®!

60 Josep Maria Bricall, Politica economica de la Generalitat 1936-
1939, c. 1, s. 31-32.

6! Bkz. Alberto del Castillo, La Magquinista Terrestre y Maritima: Per-
sonaje histérico 1855-1955, s. 418, 461. Aynca bkz. Pedro Frai-
le, “Crecimiento econémico y demanda de acero: Espana, 1900-
1950”, La nueva historia econémica en Espana i¢inde, s. 71.
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Onemle belirtilmeli ki, 1936 Ispanyas: dikkate deger bir
motorlu araclar endustrisi gelistirebilmis degildi. Yarimada
pazarinin zayiflign nedeniyle c¢ekingenlik icindeki bircok [s-
panyol otomotivcisi Fransa’nin ¢cok daha c¢ekici ticari iklimi
dolayisiyla ispanya’y: terk etmisti. Ornegin Barselona’da Is-
panyol sermayesi ve iscileriyle kurulmus Hispano-Suiza, I
Diinya Savasi'ndan once faaliyetlerinin buyldk bélumint
daha genis olan Paris pazarina kaydirmist1.®? Ispanya’daki
bircok otomotiv fabrikasi 19207ler ve 19307larda parmak-
la sayilacak kadar az motorlu ara¢ uretmistir.®® ispanya
1935’te otomobillerinin %95’ inden fazlasini ithal ediyordu.®*
Fransa’nin ve hatta ulusal pazarn sinirh olan Italya’nin tersi-
ne, ne Ispanya ne de Katalonya gliglii bir otomotiv endtistrisi
insa etmenin Ustesinden gelebilmisti.

Havacilik endustrisi de otomotiv kadar zayifti. Barse-
lona’da, 1930’larda bazi kiigiik ugaklar yapilmistir, ancak
bu endustri tamamlanmis ve bagimsiz olmaktan uzakti. Bu
alanda da pazar, Ispanya’nin endiistriyel geriliginin sonucu
olarak yabancilann hakimiyetindeydi.®s I¢ savas éncesinde
Ispanya, motorlar hari¢ tutulursa, yabanci patent ve lisans-
larla yalnizca eski moda ucgak parcalar1 yapiyordu. Hem
gozlemciler hem de savascilar i¢ savas sirasinda kullanilan
silah ve ugaklarin cogunun yabanci kékenli oldugundan sik
sik s6z etmislerdir.

Katalanlann ve Barselona’min endustriyel gelismesine
dair bu kasvetli portrenin igindeki tek parlak istisna 12.000
iscisiyle Katalonya’daki elektrik endustrisidir. Bu endtst-
ride 1. Diinya Savasi’ndan sonra hizh bir gelisme olmustu;
1930’larda Katalonya kisi basina diisen elektrik dizeyinin
Ingiltere ve Fransa ile kiyaslanabilir oldugunu rapor et-
mektedir. Bu iddiaya ragmen, Katalan elektrik endustrisi
Fransa’nin bir hayli gerisindedir. Katalonya ve Barselona’daki

52 Joaquin Ciuré, Historia del automovil en Espana, s. 94-95.

63 Cuadernos de historia econémica de Cataluna, s. 130; El Trabajo
nacional, Eylul 1924, basansiz sekiz sirketin listesi verilmistir.

64 M. Schwartz, “L'industrie automobile”, Conseil national economi-
que, AN, F'2 8797.

65 Metalurgia y contruccién mecdnica, Ocak 1936.
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612 farkl girisimle, elektrik endtstrisi Fransa’'daki benzeri-
ni karakterize eden yogunluktan yoksundu; bu “endistriyel
kinntilar” arasindaki rekabet, ekonomik olmayan gereksiz
taklitlerin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Katalan endistri-
si standartlagsmadan uzakt: ve firmalar genellikle elektriksel
dénlistim ve dagitim i¢in ayr subelere boluntyordu ki, bu da
farkli karakterde bir enerji Giretimine yol a¢iyordu.®® Yaklasik
olarak I. Dlinya Savasi’min baslangicinda standartlastirilan
ve farkli sirketleri birlestiren Paris elektrik endustrisinin
tersine, Barselona’daki elektrik endustrisi kiigik ve karma-
karisik isletmeler seklinde kaldi, elektrik Gretim ve dagitim
merkezleri genelde son derece eskiydi.

Diger modern sektérlerde oldugu gibi, en buyulk elektrik
sirketleri de yabanc sermaye ve teknolojiyle yonetiliyordu.”
Pearson adli bir Amerikali, Katalonya’da hidroelektrigin
gelismesini saglamak icin caba gdsterdi; Belcika ve ingiliz
sermayesi de bu alana yatirum yapti. ispanya, ekonomik ba-
kimdan yabancilardan denetimi eline alacak 6l¢tide saglikli
degildi. Elektrikli cihaz Gretimi 6zellikle gerilemekteydi ve en
onemli Ureticiler de yine yabanciydi. Bunlar yetmiyormus
gibi, elektrikli cihaz treten Katalan firmalarinin ktacakluga
fiyatlarin yliksek olmasina yol aciyor, bu da onlar: rekabet
dis1 bir pozisyona sokuyordu. Sirketlerin ¢ogu, endistriyel
urtnler degil, radyo, lamba ve kii¢lik elektrikli cihazlar gibi
ev i¢i aletler Uretiyordu.®®

Elektrik, havacilik ve otomotiv endUstrileri gibi kimya
endustrisi de yabancilara bagimhiyd: ve bu alandaki Katalan
firmalarn gorece geriydi. Kimya alanindaki 69 firma tzerine
yapilmis istatistikler goésterir ki, 19 firma 1-5, 35 firma 11-
50, 8 firma 50-100 arasinda is¢i ¢alistiriyordu, 100-500 ara-
sinda is¢i cahistiran firmalarin sayisiysa yalnizca 6’dir.%® En

6 Conselleria d’economia (Ekim 1936); F. F. Sintes Olives ve F. Vidal
Burdils, La industria electrica en Espana, s. 48, 128-51.

57 Comin, “La economia espanola ...”, s. 136; Carles Sudria, “Un fac-
tor determinante: La energra”, La economia espanola en el siglo XX
icinde, s. 322.

68 Electricidad, Ocak 1936.

6 UGT istatistikleri 1426, AS’tadir.
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dnemli istisna, bircok Ispanyol sehrindeki subelerde ¢alisan
2.000 is¢isiyle Cros Company’dir, ki o da Ingiliz sermayesiyle
baglantilidir ve bu sirket devrimden &énce Ispanya’nin suni
gubre Uretimini tekellestirmistir. XX. ylzyilin ilk otuz yilin-
da suni giabre tretiminde 6nemli bir artis gozlemlenmisse
de uretim Ulkenin ihtiya¢larini karsilamak acisindan yeter-
siz kalmistir.” [spanya Fransa, italya ve Almanya’dan yilda
100.000 tondan fazla suni glibre ithal ediyordu.

Sehir ulagsiminda Barselona metrosu, biliytik ve demok-
ratik bir belediye projesi olan metropolitan Paris sebekesiyle
kiyaslandiginda “klictik bir hedef pesindeki 6zel inisiyatif
uriant” olarak kalmaktadir.” Liman tesisleri 19307larda atil
haldeydi ve 1934’te Barselona limanindan sevk edilen mal-
larin tonaji 1913’teki seviyeyi zar zor gegmekteydi. 1932°de
Barselona, Ispanya’nin en biyiik limaniydi ve Fransa’nin
Gglinclt bliytuk limani olan Cherbourg'dan daha az tonajda
mal sevk ediyordu.” “Oluimciil bir kayitsizlik” sergileyenle-
rin elinde olan limanin ylksek fiyatlar1 gemilerin burada
demirlemesini engellemekteydi.”® Denizlerdeki Katalan var-
lig1 ortadan kalkmisti. Bir uzman iki yasinda veya daha eski
gemileri satin almay1 yasaklayarak devlet yardimiyla yeni bir
gemi ve yolcu hatt1 inga etmeyi tavsiye etmisti (ctinkt Ispan-
yol ve Katalan firmalari, kuzey ve merkezi Avrupa limanla-
rindan eski gemileri satin almayi aliskanlik haline getirmis-
ti). Ispanya’nmin béyle yeni bir hat i¢in uygun gemileri yoktu,
Katalan gemi yapim endustrisi tam anlamiyla ¢6kmus ve
terk edilmisti. Madrid’in politik etkisi en azindan gemicilik
uygulamalari igin yeterli olmadigindan devletin sézlesmeler

7© Comin, “La economia espanola ...”, s. 116; Jesus Sanz, “La agri-
cultura espanola durante el primer tercio del siglo XX: Un sector
en transformacién”, La economia espanola en el siglo XX icinde, s.
248-50. Krs. Proyecto de ley de protecciéon a la industria nacional
de productos nitrogenados sinteticos, 320, AS.

"I Francesc Roca, “La ’gross Barcelona” Dues introduccions”, Recer-
ques: Ideologia i creixement industrial, no. 6, s. 123.

72 Estadisticas Bdsicas de Espana 1900-1970; Annuaire, 1934, s.
425-26.

73 Industria Catalana, Mart 1933.
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yapmasi gerekiyordu; demiryollari ve denizcilik girketlerinin
yoneticilerinin aldiklan devlet yardimlari, genellikle is idare-
sini dikkate almayan siyasi goérevlilere bagimliydi.”

Fransa’nin ve ileride gbérecegimiz gibi 6zellikle Paris bél-
gesinin tersine, Barselona ikinci endustriyel devrimle bag-
lantili olan motorlu araglar ve havacilik sanayii gibi bagta
gelen alanlarda gelismemisti. Sehrin kapitalist seckinleri
dinsel alanda genel olarak kiliseyi, siyasi alanda da orduyu
destekliyordu. Bundan sonraki boltimde, Barselona’daki bu
durumun, Katalan iscilerin giinltik hayatim ve is¢i sinifim
temsil ettigini iddia eden 6rgtitlerin ideolojisini nasil etkiledi-
gini ele alacagiz.

74 Pierre Vilar, Historia de Espana, s. 121.



2
Anarkosendikalist ideoloji

Katalan burjuvazisinin zayifhginin yani sira Barselona’daki
ekonomik ve sosyal kosullar, direngen bir anarkosendika-
lizmin buyimesine yol acti. Bu ideolojinin analizi —genis bir
tamimla ele alacak olursam, bu ideoloji, gelecekteki toplu-
mun temelini sendikanin olusturacagina inanan anarsistle-
ri, devrime katilan cesitli érglitler arasindan yalnizca birini,
sindicato’yu kabul eden anarsistleri ve yine ¢ogu anarsist
kuramcilardan etkilenen devrimci sendikalistleri icerir- ge-
nellikle yanlis anlamalar ve polemiklerle gblgelenmistir.! Bazi
tarihciler, anarkosendikalizmin antidevletgiligine yogunlasg-
mis ve bununla baglantili olarak ttopyaciligina ya da bin-
yillik mutluluk ¢ag hayallerine asin vurgu yapmistir.? Bu
tarihgilerden biri, anarkosendikalizmin “endustriyel hayata
yogun dismanhg’’nin “6rglitiin sinirlayiciligi’na ve “yasani-
lan zamana” yonelik nefretinin altini ¢izmistir: “Sendikalizm,
Katalonya gibi eski kéyltultigltin, yeni endustriyel agilimlarin
yarattigl kentsel zorluklardan ve haksizliklardan aci gektigi
ve idealize edilmis bir gecmisi 6zledigi bir yerde buiytik basar:
saglayabilir.” Yalnizca akademisyenler degil, devrimci Mark-
sistler de Katalonya’daki anarkosendikalizmi karakterize
ederken bu sosyolojik agiklamay: kullanmislardir:

Bizim anarsist harekete ruhsal yapisim1 Endtltis kéylulagia
verir ve kéylin basit bakig agis1 blitintiyle belirler. Bizim anar-
sistlerimiz i¢in tek sorun hapishaneleri ve Sivil Muhalfizlan or-

! Bu kategoriler arasindaki ince ayrintilar i¢in bkz. Gaston Leval,
Precisiones sobre el anarquismo, 1937.

2 Bkz. Gerald Brenan, The Spanish Labyrinth. Ayrica bkz. Gerald
Meaker, The Revolutionary Left in Spain, 1914-1923.

% Peter N. Stearns, Revolutionary Syndicalism and French Labor: A
Cause without Rebels, s. 10, 105.



64  [sciler Calismaya Karst

tadan kaldirmaktir.

Bu zorunluluktur. Gerisi bulanik ve tutarsiz bir durumda ka-
lir... [spanya’daki sosyal déniisiimiin en dnemli araci olarak
tarihin can alic1 bir sorumluluk yukledigi Katalan proletaryasi,
Ispanya’dan Katalonya'ya siirekli kéylii gécii nedeniyle kendi
proleter bilincini olugturamamistir.*

Anarkosendikalizmi antiendtistriyel ve geriye déntik bakisa
sahip olmakla karakterize eden bu sosyolojik agiklama, bu
ideolojinin dogasini bozmakta ve Katalan iscilerin eylemlerini
yanlhs tanmimlamaktadir. Endultste iscilerin bir kismi, Sivil
Muhafizlara ve ustabasilara siddet eylemlerine girisirken,
digerleri sendikal o6lcuilerin altindaki tUcretlerle calismay:
kabul edip grev kirici roli oynamislardir. 19307Tu yillarda
Barselona’daki iscilerin tahminen yalnizca Ugte biri Katalan
degildi.® Katalan olmayan bu is¢ilerin hepsi Enditiliis’ten veya
bagka yerlerden gelen kéyltler degildi; cogu Ispanya’nin diger
kentlerinin deneyimli endstri iscileriydi. Diger isci siniflan
—-o6rnegin Fransiz veya Alman- kismen eski koyltilerden olus-
mustu, fakat onlann sosyolojik bilesimleri Fransiz anarko-
sendikalizmini agiklayamadig gibi, Almanya’da anarkosen-
dikalizmin eksikligini de agiklayamaz. Anarkosendikalizmin
Barselona’da gliclii kékleri olmasinin sebebi, Barselonali is¢i-
lerin Katalan olmadig: varsayilan kokenleri ya da anarkosen-
dikalizme isnat edilen antiendustriyelizm degil, tilkelerinin ve
sehirlerinin sosyal, ekonomik ve politik kosullarindan hos-
nutsuz, 6fkeli bir is¢i azinliginin arzularini acgikca dile getir-
mesidir. Bu ylizdendir ki, anarkosendikalizmi ayaga kaldiran,
binyilelr mutluluk vaadi degil, tam tersine Ispanyol is¢ilerinin
ezilmiglik ve gorece sefaletlerine akilci bir tepki gdstermesi
olmustur. Bu akila1 yanit, anarkosendikalizmin hem gtigltli-
gline hem de gdrecegimiz gibi giicstizlugune yol agmistir.

* Joaquin Maurin, La revolucién espanola, s. 154.

5 Alberto Balcells %37 rakamini veriyor: Crisis econémica y agitacién
social en Cataluna ..., s. 18. Benim AS’tan tesadtifen elde ettigim
bilgi, Barselona iscilerinin tigte birinden azinin Katalan olmadi-
gim gosterir. 1930'da Barselona ntifusunun %37,141 Katalonya
disinda dogmustu. Bkz. A. Cabre ve I. Pujades, “La poblacié de
Barcelona i del seu entorn al segle XX”, L’Aveng, No. 88, s. 35.
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Ispanya’nin genelinde ve Barselona’nin ézelinde Uicretle-
rin yan sira saglk ve egitim sartlan da ¢ogunlukla Bat1 Av-
rupa normlarinin altindaydi. I. Dlinya Savasi’nin hemen 6n-
cesinde Ispanya —Portekiz hari¢— Bati Avrupa’daki en diisiik
Ucrete sahipti.® Fransiz konsoloslugundan bir gézlemci, Ka-
talan enduistrisinin ayakta kalmasini ayliklarin anormal du-
sukliigiine ve giimriik koruma vergilerine baglar. Bilitgesinin
%65'ini beslenmeye harcamasina ragmen bir Barselonali is¢i
ailesi 19307larda son derece az et veya tereyag tiketiyordu.’
1914’ten itibaren ¢ok ciliz bir gelisme olmustu yalnizca. Kar-
silagtiracak olursak: 1936’da Parisli bir is¢i ailesi gelirinin
%55’ini —igsiz kalmig bir isciyse bilitcesinin %64 inu- yiye-
cege harciyordu.

[spanya kamu saglig, yiizyilin ilk otuz yilinda dikkate
deger bir gelisme gdstermesine ragmen, saglik kosullar1 arzu
edilenden ¢ok uzakti.® Eksikligine ragmen mevcut istatistik-
ler, Ispanya ve Fransa kamu saghg arasinda stirekli bir fark
oldugunu gosterir: 1936'da her 1.000 Fransiz ¢ocugundan
72’sine karsilik her 1.000 Ispanyol cocugundan 109'u bir yasi-
na basmadan 6lliyordu.® 1930’lann ilk yillarinda niifusa oran-
larsak, bronsit ve zatiirreden dliimler Ispanya’da Fransa’min
iki misliydi. 1935’te bu hastaliklardan 6ltim orani Paris’te her
1.000 kiside 0,89’ken, Barselona’da 2,58’di. Kizilcik ve kiza-
miktan éliimler ise Ispanya’da neredeyse dért misli fazlaydi.
Yine ntifusa oranlayacak olursak, Barselona'da kizamiktan
6lenler Paris’ten iki misli fazlaydi. Kizamigin yol actig1 6ltimle-

¢ Stanley Payne, Falange, s. 2. Ayrica bkz. “Direction des affaires
politiques et commerciales”, 3 Ocak 1934, AD

’ Henri Paechter, Espagne, 1936-1937, s. 85; Pierre Conard ve Al-
bert Lovett, “Problemes de I’evaluation du cotit de vie en Espagne
...”, Meélanges de la casa de Veldsquez 5, s. 419; Gabrielle Letellier,
Jean Perret, H. E. Zuber ve A. Dauphin-Meunier, Enquete sur le
chémage, 3:35.

8 Joaquin Arango, “La modernizacion demogréafica de la sociedad
espanola”, La economia espanola en el siglo XX i¢inde, s. 209.

9 Rakamlar B. R. Mitchel’den alinmistir: European Historical Statis-
tics 1750-1970, s. 20. Paris ve Barselona karsilastirmalar1 Gaseta
municipal de Barcelona 1935 ve Annuaire statistique de la ville de
Paris, 1935-37'¢ dayandirilmigtir.



66 * Isciler Cahsmaya Karst

rin bu kadar ¢ok olusu bugiin bile azgelismis Ulkeler agisin-
dan karakteristiktir. 19307lann baslarinda, sularin mikroplu
ve saglik agisindan gerekli énlemlerin alinmayisiyla baglantili
olarak tifo hastaligi, Ispanya’da Fransa’dan dért misli daha
dldurtct olmaktaydi. 1935'te Paris’te oturan her 100.000 ki-
siden 2’si tifodan 6liirken, Barselona’da her 100.000 kisiden
17’sinin tifodan 6lduga agiklanmistir. Fransa ve Paris’te de-
gismez bir sekilde daha yaygin hastaliklar yalnizca kanser ve
tiberkulozdur. 1930’da bir Fransiz kadin 59 yasina, Fransiz
erkegiyse 55,9 yasina kadar yasamay: umut edebilirdi, fakat
Ispanya’da bu rakamlar erkek icin 51 ve kadin i¢in 53,8’
dliismektedir. Ispanyollar ortalama émir agisindan Dogu ve
Bat1 Avrupa’nin en dusutk dizeydeki halklarindan biriydi.'°
1930’1arda Barselona’da kaza ve igsizlik sigortasi Paris’e
gore ¢ok daha azdi. Issiz Ispanyol emekgileri “tamamen kader-
lerine terk edilmiglerdi”, 6zellikle de hastane azhg ve saghk
sigortas1 eksikligi géz 6nine alindiginda.'' 1932°de yalnizca
25.261 kisi Caja nacional contra el paro forzoso’dan [Ulusal
Zorunlu lssizlik Sandigy] igsizlik yardimi aliyordu. Fransa'da
nufusun ¢alisma yasindaki kesiminden yardim alanlar yakla-
sik 2,6 kat fazlayd: ve 312.894 issiz ig¢i Aralik 1933’te bir tur
devlet destegi almaktaydi. Nifusu Ispanya’nin iki kati olma-
dig1 halde Fransiz hastane ve yash bakimevleri ispanya’dan 4
kat fazla hasta barindiriyordu.'? 1933’te nlifusu Barselona’dan
3 misli fazla olan Paris’in hastaneleri ve yash bakimevleri de
Barselona’dakilerden 10 kat fazla hasta kabul ediyordu.
Aralikk 1933te gegici ve slrekli issiz sayis1 Ispanya’da
618.947% ulagmisti. Ikinci Cumhuriyet déneminde tilkedeki is-
sizlik ekonomik zorluklarin yani sira tarim ve insaat iscilerinin
¢ogunun igsiz kalis1 nedeniyle, her zamanki anlik durumun-
dan cikip yapisal bir hal almistir. ispanya’da 19301u yillar bo-
yunca igsizligin artmasinin sebebi, kismen s6z konusu yoksul

10 Cecile Tardieu-Gotchac, “Les fleaux sociaux”, Histoire economique
de la France entre les deux guerres iginde, c. 3, s. 290.

1 Balcells, Crisis econémica y agication social ..., s. 70.

12 Anuario estadistico de Espana, 1934, s. 782, 802-6, 982; Annuaire
de Paris, 1934, s. 62. Bu rakamlar yaklasiktir ve ilkyardim mer-
kezlerinden alinmistir.
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bélgeler ig¢in ghvenlik supabi gbrevi goren disariya isci gogu-
nun azalmasiydi. Fransa gibi bunalimdan ters yonde etkilenen
ileri Ulkeler, yeni gocleri degil, yabancilarin kendi tlkelerine
dénmelerini tesvik ediyorlardi. Sonucta Ispanya ve Katalan
ekonomisi geri donenlere ig saglamakta cok zorlaniyordu.

Ikinci Cumhuriyet’in gelisine kadar iscilerin egitimi -sa-
yica dnemsiz birkag istisna disinda- ¢ok zayift:1 ya da Katolik
kilisesi tarafindan kontrol ediliyordu.’® Ispanya okuma yaz-
ma bilmeyenlerin ve niifus basina diisen din adami sayisi-
nmn yuksekligiyle Bati Avrupa’da en basta gelen ulkeydi; ki
bu oran ancak Portekiz, Balkan ulkeleri ve Latin Amerika ile
karsilastirilabilirdi.’* XX. ytizyilin ilk otuz yilinda okuma yaz-
ma bilmeyenlerin oraninda kesin bir disme goértilmesine rag-
men, okuma yazma bilmeyenlerin mutlak sayisi oldugu yerde
kalmigtir.'® Yakin zamanlarda yapilmig bir ¢alisma 1930’da
Ispanya nufusunun %33intin okuma yazma bilmedigini be-
lirtir; bir diger arastirmaysa %40 oranindan sdz eder ve daha
eski bir kaynak bu orani %45,46 olarak tahmin eder.'¢ 1930’da
Ispanyol ¢ocuklarinin %6071 okula gitmiyordu.'” 1934’te bile,
okul ¢agindaki ¢ocuklardan okuma yazma bilenlerin sayisi,
bilmeyenlerin sayisindan ¢ok az fazlaydi.

Fomento’nun baskan: Guillermo Graell, 1917°de Ispanya
nufusunun %60’ min okuma yazma bilmedigini yazar, gerc¢i
bu oran Barselona’da %41’e diismektedir.'®* Fomento Kasim
1922'de is¢ilerin “muhtemelen ¢ogunun” okuma yazma bilme-
digini ve bu ytizden yazili malzemeye ilgi duymadigini belirtir.'®
Tahminler ¢esitli, ama 1930’larda Barselona’da okuma yazma

13 Julio Ruiz Berrio ve Angeles Galino, “L’education en Espagne”,
Histoire mondiale de l’education i¢inde, c. 3, s. 205.

1 Ramoén Tamames, La republica, la era de Franco, s. 132; L’Eglise
dans le monde modeme, c. 5, s.110.

15 J. Ruiz Berrio ve A. Galino, “L’education en Espagne”, s. 202.

16 John M. McNair, Education for a Changing Spain, s. 26; Tamames,
La republica, la era de Franco, s. 66; Harry Gannes ve Theodore
Repard, Spain in Revolt, s. 228.

7 Ramén Safén, La Educacién en la Espana revolucionaria ..., s. 30.

'8 Guillermo Graell, Programa econémico ..., s. 227.

19 Fomento, Actas ..., 24 Kasim 1922.
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bilmeyenlerin oran:t en az %22,3’t1.2° 1936’da Katalonya’da
okula gitmeyen c¢ocuklarin orani %36’ya ytikselmisti.?! Largo
Caballero hiikimetinde CNT adina Sanayi Bakani olan Ka-
talan cam iscisi Juan Peird, okuma yazmayi yirmi iki yasin-
dayken bir Barselona hapishanesinde 6grenmisti.?? Gértinen o
ki hapishane bir¢cok anarkosendikalist militan i¢in Giniversite
olmustu. Cok sayida isci cocugu okula gidemiyordu, ¢cinkt
erken yasta ¢alismak zorundaydilar; digerleri de ytiksek egi-
tim masraflan ylGziinden kenara itiliyordu, devlet egitimi ¢cok
az destekliyordu. Ispanya vatandaslarinin egitimi icin kisi ba-
sina yilda 1,5 peseta harcarken, Fransa’nin harcadigi miktar
5,6 peseta, yani [spanya’min yaklasik 4 mislidir.? {spanya’da
teknik egitim de yetersizdi; 1935°’te devlet ve Katolik teknik
okullarinda toplam 1.527 6grenci bulunuyordu. Fransa’daysa
tam tersine 1940’ta 40.000 teknik 6grenci egitilmekteydi.
Cehaletin yayginhigi, disik saghk standartlan ve zayif
ekonomi, Katalonya'daki devrimci ideolojilerin evriminde he-
saba katilmalidir. Barselona’da devrimci ideoloji Marksizm
yerine anarkosendikalizm olarak sekillenmistir; bunun sebe-
bi de iscilerin Marksizmi, parlamentoya katihm ve nefret edi-
len burjuvaziyle igbirligi gibi konular ytiziinden “reformizm”
ile 6zdeslestirmesidir. 1. Dlinya Savasi’ndan 6nce bir Fransiz
gozlemci, Marksist [spanyol sosyalistlerinin “llimlihgin ve si-
nirlihgin” belirtmis ve “liderlerinin devlet tarafindan ytrtrla-
ge konan pratik reformlarin iglemesinde igbirligi yaptiklarina”
isaret etmistir.?* I. Dlilnya Savasi’ndan sonra sosyalistler ve
sendikalar1 UGT (Genel Is¢i Sendikasi) hiikiimetle igbirligi-
ne devam etti; hatta diktatér Primo de Rivera, UGT’nin bas-
kani Largo Caballero’yu deviet danigsmani olarak atadi. CNT

20 J. T. Gémez, Las elecciones del frente popular en Espana, 2: 210.

21 Safon, La Educacién en la Espana revolucionaria ..., s. 82-84.

22 Juan Peir6, Trayectoria de la CNT, s. 11. Leén Ignacio ise bu CNT
liderinin okumay1 on alt1 yaginda 6grendigini ileri stirer: “El Pisto-
lerisme dels anys vint”, L’Aveng, No. 52, Eylil 1982.

23 McNair, Education for a Changing Spain, s. 25; Estadisticas bdsicas
de Espana, s. 430-31; Joseph N. Moody, French Education since
Napoleon, s. 142. Ayrica bkz. La industria electrica, Mart 1936.

2* Angel Marvaud, La question sociale en Espagne, s. 413.
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(Ulusal Emek Konfederasyonu) huikiimet tarafindan yasadisi
ilan edilirken, Largo Caballero da bu konumu UGT"i gui¢len-
dirmek icin kullandi. Tkinci Cumhuriyet’te ilk bienio “iki yil”
(1931-33)?% ve Halk Cephesi'nin zaferinden sonra sosyalistler
6nemli bakanliklarn ele gecirdi.

Anarkosendikalistlerin —pratikte her zaman degilse bile
prensipte— sosyalist reformizme dair elestirileri kadar devlet ve
burjuvaziyle igbirligini reddedisleri de akil ve mantik dis1 diye
cabucak bir kenara atilmamali. Gérecegimiz gibi, Ispanya ve
Barselona’da burjuvazi Fransa’daki gibi istikrarli ve gelismis
seckinlerden olusmuyordu. Sosyal sorunlara ve isci ajitasyo-
nuna genellikle baskiyla yanit veren Ispanya devletiyle yapilan
igbirliginin proletaryanin militan kesimlerinde daha az ragbet
gordiigli agiktir.?® Sanayicilerin, diistik ticretli Sivil Muhafiz-
lann mali bakimdan dogrudan desteklemesi, devleti tarafsiz
gosterme cabalarini en azindan sorgulanabilir kilmaktadir.
Bu ylizden anarsistlerin ve anarkosendikalistlerin Ispanyol
ve Barselonal isciler arasinda giiclenmesi, is¢ilerin olgunlas-
mamishigr veya kirsal itopya nostaljisi pesinde olmalarindan
degil, tam tersine, askeri ydnetim ve baskiya sik basvuran bir
topluma devrimci yanit vermelerinden kaynaklanir.

Yakin zamana dek tarihciler, anarkosendikalizmin dev-
let karsiti1 karakterine ve politik diisiincelerine vurgu yapa-
rak ekonomik doktrinlerini ihmal ettiler. Bircok anarkosen-
dikalist devleti ortadan kaldirmayi veya onun fonksiyonlarini
azaltmay: arzulasa da, ekonomik orgiitlenme ve esgiidiime
karsi degillerdi. Aslinda onlar hem devrim hem de gelecekte-
ki toplum temelinde giiclti bir sendikaya taraftardilar. Anar-
kosendikalistler, fabrikalarin is¢iler tarafindan demokratik
kontrollinti arzu ettiklerine gore, kesinlikle endtistriye, bilime
veya genel olarak ilerlemeye karsi degillerdi. Aslina bakilirsa,
ilerleme ve tiretime Ispanyol anarkosendikalistlerinden daha
atesli taraftarlar bulmak zordur; onlar burjuvaziyi Uretici

?> Manuel Azana’nin bagbakanhginda kurulan cumhuriyet hiikiimeti
dénemi. Azana, 1936-1939 déneminde de ispanya Cumhuriyeti’nin
bagkanhgini yapmistir. | —¢ev. notuw.|

26 Xavier Cuadrat, Socialismo y anarquismo en Cataluna, 1899-1911:
los origenes de la CNT, s. 56.
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gucleri gelistirmekten aciz oldugu i¢in elestirmislerdir.?’

Ozgurlestirici olarak emegi kutsayan anarsizmin hakim
bicimleri ve daha sonrasinda anarkosendikalizm, yalnizca
endustrilesmeyi kabul etmekle kalmamis, aym1 zamanda
onun aktif savunucusu da olmustur. 1872’de Saragosa’da
yapilan Birinci Enternasyonal’in bolgesel konferansinda
“kadinlar nasil 6zglrlesebilir?” diye soruluyor ve bu soruya
“calismaktan baska hicbir yolla olamaz” yamiti1 veriliyordu.?®
1910’daki anarkosendikalist CNT’nin kurulus kongresinde,
kadinlann ¢alisma yoluyla kurtulacag gortisti birgok sol ke-
simince ortak kabul gérip benimsenmistir. Kadinlarin genel-
likle erkeklerin yari Ucretini aldiklar: tekstil endustrisinde,
Barselonali sendika esit ise esit ticret ile kadinlarin evde ve
isyerinde ¢ifte sOmiristinlin tasfiyesi yaklasiminin savunu-
culugunu yapmislardir. Kadinlarin ¢ogunlugu olusturdugu
bu dalda liderligi ¢ogunlukla erkeklerden olusan sendika
“bugtin kocalarinin yaninda ikincil konumda olan kadinlarin
kurtulusunun (redencion moral) onlar: kocalariyla esit konu-
ma getirecek calisma sayesinde olacagina” inaniyordu.?

Anarkosendikalizm, sendikalardaki igcileri Giretim arac-
larini ele gecirmeye ve daha da 6nemlisi gelistirmeye cagir-
maktaydi. Fransiz diistiniir Georges Sorel, Avrupali ve Is-
panyol anarkosendikalizmine bilinen ortaklagsmac: fikirleri
de eklemlemistir. Sorelcilik Fransa’da kligik ve entelektii-
el gruplarla simirli kalsa da “devrimci sendikaciligin belirli
egilimlerini” ifade etmistir.®® Onemli bir Katalan sanayici,
muhtemelen CNT militanlarina atifta bulunarak “is¢ilerimiz
buytk ihtimalle Sorel ve Labriola’nin devrimci sendikacilik
fikirlerini benimsemistir” iddiasinda bulunur. Gelismeye
dair burjuvazi nosyonunu reddeden Sorel, yine de isyerleri
ve uretimde gercek gelismenin olacagina inanmaktadir:

27 {lerlemeye dair anarsist inanclar i¢in bkz. José Alvarez Junco, La
ideologia politica del anarquismo espanol 1868-1919, s. 75.

28 Mary Nash, Mujer, familia y trabajo en Espana, 1875-1936, s. 300.

29 Alberto Balcells, Trabajo industrial y organizacién obrera en la
Cataluna contempordnea 1900-1936, s. 14.

30 Georges Lefranc, Le mouvement syndical sous la Troisieme Repub-
lique, s. 163.
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Devrimci sendikacilik, ¢agdas toplumda gelecegin calismasim
hazirlamak icin en biiytlik egitici giigtiir. llerici bir ¢calisma ye-
rinde 6zglr Ureticinin kendi ¢abalan asla digsal standartlarla
degerlendirilmemelidir; o, verili modellerin kendisini ikinci pla-
na attigini ve daha 6nce yapilmis her seyi geride birakmak igin
caba goéstermesi gerektigini distinmelidir. Boylece uretimin
nicelik ve kalitesinin stirekli geligmesi kesinlikle garanti altina
alinmis olacaktir; kesintisiz gelisme ideali bu tur bir igyerinde
gerceklesmis olacaktir.®!

Sorel ayni sekilde Uretici gugleri gelistirmekte basarisiz ol-
dugunu dusindigd Fransiz burjuvazisini elestirmekte ve
uretimciligin hem anarkosendikalist entelektiellerde hem
de militanlarda ortak bir tutum oldugunu tutkuyla ifade et-
mektedir. 1906’da Fransiz federasyonu CGT’den (Genel Emek
Konfederasyonu) bir marangoz olan anarkosendikalist Leon
Jamin, yuz grevci yoldasin éntinde yaptigi bir konusmada
burjuvazinin “asalak”ligina saldirmakta ve modern Uretim
yontemlerini savunmaktaydi:

Ben kullanilma imkani olan her yerde makinelesmenin atesli
bir savunucusuyum... Makinelesmenin saglandigi her yerde
sosyal devrimi daha da kolaylastiracak nihai ¢alisma gercek-
lesmis olacaktir; Uretici ile tiiketici arasindaki aracilara ve
igverenlere yol vermenin tek pratik yolu, oncelikle, guicli ola-
bilmek i¢in sendikalara katilmak, daha sonra da bir darbe bile
indirmeksizin modern liretim araclarin ele gecirmektir,3?

CGTli marangoz soOzlerini sendika “galigmanin bilimsel 6r-
gutlenmesini” gerceklestirene dek sémurtiniin ortadan kalk-
mayacagni belirterek baglamaktadir.

Jamin, ¢aligmanin bilimsel érgtitlenmesini onaylayan tek
Fransiz anarkosendikalist degildi. Taylorculugu sertce elesti-
ren Emile Pouget gibi bir CGT lideri bile, bilimsel fabrika &r-
gutlenmesini onayliyordu. Pouget L’organisation du surmena-
ge: Le systeme Taylor adli brostirtiinde, Taylor’in is¢ileri hem

31 Georges Sorel, Réflexions sur la violence, s. 320. Sorel'in Ispanya -
daki etkisi i¢in bkz. E. Giralt i Raventos, ed., Bibliografia dels mo-
viments socials a Catalunya ...

32 Leon Jamin, La lutte pour les 8 heures, s. 28-41.



72 o Isciler Calismaya Karst

fiziksel hem de ruhsal olarak bitkin dusutren sahte bilimsel
yontemine karsi ¢ikar. CGT liderine gore, Taylor'in sisteminde
“bilimsel bakis acisi, ¢calismanin bilimsel érgitlenmesi ... da-
ima ikinci planda kalmigtir ve bu sistemde bas hedef ... is¢i-
leri fazla galismaya zorlamaktir.” Pouget, calismanin bilimsel
orgiitlenmesi konusunda iki Amerikali 6nct Frank ve Lillian
Gilbreth'’in sistemini elestirisiz onaylamaktadir; Fransiz anar-
kosendikalistlerine gére, bu iki Amerikali yalnizca galismay
daha kolay hale getirip “yararsiz” hareketleri daha etkin bir
sekilde ortadan kaldirmak ve calisma sUrecini “basitlestir-
mek” istiyordu.® Caligma o6rglitlenmesi tarihgilerinden birine
gore, Gilbrethler, is¢ilerin motivasyonlarinin sebeplerini in-
celemis ve isgilerin yorgun dismesini engellemenin yollarini
arastirnmslardir.® Onlar endustriyel psikoloji ile bilimsel y6-
netimin birbirine baglanmasi hareketinin, iscilerin “hosnut-
luk” ve “onaymni” saglamanin dnculeriydi. Ayrica Gilbreth’ler,
Taylor’in tersine is¢i sendikalarini kabul ediyorlardi. Pouget,
uygun kosullarda Uretimi gelistirmenin ve isciler ile yaptiklan
isi uzlastirmanin yolu olarak emegin bilimsel 6rgiitlenmesine
dair inanci paylastig: Gilberth’lere hayran olabilmekteydi.
Anarkosendikalizm XX. ytzyilin ilk yirmi yilinda Fran-
sa’da giderek sénmeye yliz tutsa da, Ispanya’da I. Diinya Sa-
vasi’ndan sonra bile bliyimeyi stirdiirdti. Savas sirasinda Ka-
talan burjuvazisi muhafazakar ve geleneksel muttefikleriyle
kopmay: reddetmis, 1917’'de demokratik bir devrim yaparak
cumhuriyet kurma girisimleri basarisizliga ugramisti. Dahasi,
savag enflasyonu ve acilen dayatan savas sonrasi ekonomik
kriz, is¢i sinifimin Ispanya capinda hosnutsuzlugunu kértikle-
mis, dzellikle Barselona’da patlayan yasadisi grevler devletin
gaddar baskisina yol acmisti. Katalan bagkentinde hikim
suren sinif nefreti atmosferi ve sendikaci terorizm ile devlet ve
isverenlerin karsi-terérizminin savas: 1917-22 yillar1 arasinda
809 ciddi suga (delitos sociales) yol agmist1.®® CNT etrafinda
ayaga kalkan anarkosendikalist hareket ise yasanan siddet

33 Pouget, L’organisation du surmenage ..., s. 20-21, 45, 55.
34 David F. Noble, America by Design, s. 275.
35 Angel Pestana, Terrorismo en Barcelona, s. 67.
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ortamina, ekonomik krize ve 1917 devriminin basarisizliginin
getirdigi hayal kirikligina cevap olarak buytimusti.

Gelecekteki liberter komuinizm toplumunun sendika
temeline dayanacagina inanan anarsistler, daha bireyselci
konumdaki veya yeni toplumun temellerinin kirsal bdlgeler-
deki komitinler ya da belediyeler temelinde ytkselecegini di-
stinen diger anarsistlere gore, is¢i sinifi icinde daha genis bir
zemin kazandilar.’® Anarkosendikalistler sendikay: —elbette
butiinuyle isyerlerinin varhfina ve bizzat ticretli emege bagh
olarak- liberter komiinizmin 6rgiitsel temeli olarak gériyor-
lardi. Tarihgiler anarsistlerin makine ¢cagina diismanligini ne
kadar abartsa da, anarkosendikalistlerin durusunun, liber-
ter militanlar arasinda endustrilesmenin kabultiniin giderek
yayginlagmasinin gostergesi oldugunu kabul etmek gerekir.

Kuramci ve lider olmasinin yan sira daha sonraki dev-
rim doéneminde Generalitat icinde CNT'yi temsil eden Diego
Abad de Santillan, Ispanyol anarkosendikalist ideolojisindeki
degisimin bir 6rnegidir. Santillan, kirsal belediyelerin taraf-
tariyd1 ve sindicatonun (sendika) anarsist hareket igindeki
hakimiyetine karsiydi, fakat sindicatonun devrimin temeli
olmasinin en atesli savunucularindan biri haline geldi. Aym
sekilde calismada kapitalist teknoloji ve érgiitlenmenin atesli
bir elestirmeniyken, bunlarin coskulu destekg¢isine doéntuig-
t. 1931de “Ford'un anlayisinda, modern endustriyelizm
saf fasizmdir, despotizmin mesrulastinlmasidir. Rasyonalize
edilmis buiyuik fabrikalarda birey hicbir sey, makineyse her
seydir. Ozglirlligii seven bizler, yalnizca devletgi fagizmin de-
gil, ayn1 zamanda ekonomik fasizmin de diigmanlariyiz” diye
yazabiliyordu.®” Oysa iki y1l sonra, 1933’te Santillan, doganin
hakimiyet altina alinisinin yolunu gosterdigi i¢in, modern en-
dustrinin insan soyunun gurur kaynaklarindan biri oldugu-
nu agikliyor, Taylorizasyonu “bireyin tretim dis1 hareketleri-
ni” tasfiye edip “verimliligi artirdi1” i¢in onayliyordu:

3¢ Antonio Elorza, La utapia anarquista bajo la Segunda Republica
Espanola, s. 391-468.

37 Santillan, El anarquismo y la revolucién en Espana: escritos 1930-
1938, s. 280-96. Asagidaki paragraflar bu metne dayanir.
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Kapitalist toplumun teknik érgitlenmesini ytkmak gereksizdir,
biz onu kullanmalyiz.

Devrim, fabrikanin 6zel mulkiyetine son verecektir, fakat eger
fabrika var olmaya devam etmeliyse ve bizim fikrimizce gelige-
cekse, onun nasil isledigini bilmemiz gerekir. Su bir gercektir
ki, sosyal mulkiyet, tiretimin 6zlinli veya tiretim yéntemini de-
gistirmeyecektir. Uretimin dagitimi degisecek ve daha esit hale
gelecektir.

Santillanin bu ani yén degistirmesi, muhtemelen kimileri
anarsistten cok sendikaci olan bircok militanin, kapitalizmin
¢okisuniin kacimlmaz oldugu ve kendilerinin liberter komi-
nizme ekonomik dontistiml yonetmeleri gerektigi sonucuna
varmalarina yol acan Buytik Bunalim’dan kaynaklanmistir.3®

Diger birc¢ok liberter militan gibi, CNT lideri de “asalakli-
gin” ortadan kaldinlmasinin ve herkese is olanagi saglanma-
simn altim ¢izmekteydi. Calismak, devrimci toplumda hem
bir hak hem de bir gérevdi ve o da “calismayana ekmek yok”
seklindeki eski deyisi onaylamaktaydi:

Biz fabrikada arkadashik aramiyoruz ... Bizi fabrikada her sey-
den once ilgilendiren sey, isci arkadasimizin isini bilmesi ve
kangiklia yol agmadan Ustesinden gelmesidir, ¢linkii dene-
yimsizlik veya bilgisizlik btitlinti etkilemektedir.

Kurtulug demek calismak demektir ve isciler onu [kurtulusu)
istedikleri zaman kurtulus gini gelecektir. Baskalarinin sir-
tindan yagama yollarini aramayan tek egilimin temsilcisi olan
anarsistler iste o giin i¢in savasirlar.

Santillan, liberter komuinizmde ureticinin vatandasla yer de-
gistirecegi yaklagimini net bir sekilde ortaya koymaktadir.
CNT icinde genelde kilit konumlarda bulunan radi-
kal FAI'nin (Ispanya Anarsist Federasyonu) bir tyesi olan
Santillan ¢alismayi, modern teknolojiyi ve yeni toplumun to-
humu olarak sendikay1 desteklemekte yalniz degildir. CNT’nin

38 XavierPaniagua, Lasociedadlibertaria: Agrarismoeindustrializacion
en el anarquismo esparniol, 1930-1939, s. 254; Issac Puente, La fi-
nalidad de la CNT: El comunismo libertario; Walther L. Bernecker,
Colectividades y revolucion social: El anarquismo en la guerra civil
espanola, 1936-1939, s. 83.



Anarkosendikalist Ideoloji * 75

daha 1himl ve daha reformist tiyeleri de faista’nin [FAI taraf-
tari] hedeflerini savunmaktadir. Trentistas (CNT’nin ilimlilan
ve anti-faista olanlar) liderlerinden olan Angel Pestana, hem
uretimin hem de ttketimin sendika tarafindan yeniden o6r-
gutlenmesi ¢agrisinda bulunur.®® Dergisi Orto'da Marksizm
ile anarkosendikalizmin sentezini yapmaya calisan Marin Ci-
vera, “teknolojinin éntinde diz ¢dkerek kutsayan, onu seving-
le karsilayan ve ryasinin buiytk bélimunt gergeklestirdigi
icin bagrina basan” sindicalismo’yu onaylar.*® Bir¢ok 6énemli
CNT liderinin yazilarina dergisinde yer veren Civera, buylik
sendikalarin kapitalist trostlerle rekabet etmesinden yanadir.
Bir diger ilimli CNTli Juan Lépez’e gore, sendikalar tretimin
kontrollinui igverenlerden almali ve isyerlerinde “dlizen ve
ahlaki disiplini” kabul ettirmelidir.*! Lopez’e gore, sendikalar
Uretime yogunlasmali ve kapitalizmin sahip oldugu teknik
dlzeyi asmalidir. Her endustri kolunda teknik komisyonlar
kurulmali ve bunlar halkin arzularina gére yonetilmelidir.
Belediye ya da komiinun 6nemini sendikadan ustin
goren Issac Puente gibi saygin CNT tiyeleri bile, teknolojik
gelisme ve Uretime olan inanclanm vurgulamislardi. Kirsal
kokenli olan bu anarsistlere gére, herkes tiretmekle yukiim-
Iadur: “Ttm vatandaslar, Ureticiler olarak tek bir kategoride
esitlenecektir.”? Hatta Puente’ye yakin diger militanlardan
biri “herkes calistiginda hayatin son derece glizel olacagini”
ileri surecektir, bdylece sonucta “Ureticiler” daha az ¢alismisg
olacakt1.*®* Anarkosendikalistler gibi, bu anarsistler de, dev-
rim gerceklestiginde sendika tarafindan basilacak “Uretici
kimlik karti”nin herhangi bir hak elde edebilmek icin gerekli
olacagin belirtirler; hedefleri "asalaklari, aylaklari ve ige yara-
mazlar1” tasfiye etmekti. Mayis 1936’da, savasin ve devrimin
patlak vermesinden aylarca énce CNT, Saragosa’daki kong-
resinde liberter komuiinizmin temel birimi olarak “UGretici’yi

39 Angel Pestana, Normas orgdnicas, s. 18.

40 Xavier Paniagua, La sociedad libertaria ..., s. 187.

1 Juan Lopez, Cémo organizara el sindicato a la sociedad, s. 5.
42 Issac Puente, La finalidad de la CNT ..., s. 15.

43 Ramén Segarra Vaque, Qué es el comunismo libertario, s. 10.
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tanidigini ilan etmisti.**

CNT iginde etkili olan yabanci anarkosendikalistler de
galigmanin, teknolojinin ve endtstriyel demokrasinin faali-
yetlerine vurgu yapmstir. Liberterian Communism and the
Transitional Regime adli calismasi 1936’da Ispanyolcaya
cevrilen Hollandali anarkosendikalist Christian Cornelissen,
liberter komtinizmin “modern” olmas: ve “teknik gelisme”yi
temsil etmesi gerektigini savunmustur.*® Cornelissen eger
“gelismeci” olmaz, teknisyen ve bilimcilerle ittifak yapmaz-
larsa anarkosendikalistlerin, Rus Devrimi ve italyan fabrika
isgallerindeki digerleri gibi basarisiz olacagindan korkmak-
tadir. Devletin yerini sendikanin ve ekonomik esgildum kon-
seylerinin alacagina inanan bir¢ok anarkosendikalistin tersi-
ne Cornelissen, gelecegin toplumunda devletin tamamen yok
olmayacagini, fakat demokratik bir sekilde “asagidan yukar1”
orgutlenecegini kabul etmektedir. Belli sektérlerde daha ku-
cuk isletmelerin hakimiyetini kabul etmekle birlikte, baytk
endustriyi elestiren ¢ok sayida yoldasina saldiran Cornelis-
sen, Ispanyol otoyol aginin daha da yayilmasint ve yarima-
dadaki bolgelerin daha iyi kaynasmasi ag¢isindan otomobil
kullamimini savunmaktadir.*é

Anarsist Enternasyonal’in sekreteri ve 193071arda Fran-
siz anarkosendikalist sendikasinin basi Pierre Besnard’in
yazdiklar da CNT liderligi tizerinde “btiytik etki” yapmisgtir.*’
“Devrimci romantizm déneminin bittigini” ve artik devrimin
“insa plani”nin ayrintii bir sekilde ortaya konmas: gerek-
tigini ileri sliren Besnard, “emek, teknoloji ve bilim”i “dev-
rimin yapict glgleri” olarak adlandirir. Devletten ve “tim
otoriteler”den buittintiyle arinmis olan gelecegin toplumu “iire-
tici veya is¢i” (orijinalinde alt1 ¢izilidir) temeline dayanacaktir.
“Biyolojik karaktere” sahip olan sendika “Uretici ve ig¢ilerin
dogal gruplagmalarini” yapilandiracaktir. Sendikal kontrol

4 CNT, El congreso confederal de Zaragoza 1936, s. 231-33. Kongre,
endustrilegsmeyi reddedip nudizmi benimseyen komunler i¢in si-
nurh 6zerkligi garanti etmisti.

5 Cornelissen, El comunismo libertario y el regimen de transicion.

46 Paniagua, La sociedad libertaria ..., s. 143.

47 Bernecker, Colectividades y revolucién social ..., s. 86.
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altindaki “teknik béluimler”, is¢ilerin haftalik ¢alismasini ve
agir yakiinu azaltan verimliligini artiran en iyi yollan arasti-
racaktir. Is saatlerini iceren “calisma karnesi” biiytik 6l¢tiide
komunun orgltledigi ihtiya¢ ttiketiminden yararlanmalarini
saglayacaktir. Besnard’in ileri stirdiigiine gore, Gretim kadar
“yaraticit” olmayan tuketim de rasyonalize edilecektir; dérne-
gin firincilar “en modern teknikleri” kullanarak “biyutk ¢apl
uretimde” bulunacak ve bédylece “biiyiik miktarda is saati”
israfina yol acan uzun kuyruklardan sakinilmis olacaktir.
Diger hizmetlerde de devrim, “sinirli ve aksi” igsverenleri “can-
I ve vicdanlt” is¢ilere donisttirecektir.*®

Besnard’a gére, 1876’da anarsist James Guillaume ta-
rafindan taslag cizilen plana uygun olarak egitim meselesini
de komun Ustlenecektir. Bakunin’in takipg¢isi olan Guillau-
me, ¢cocukluktan baslayip yetiskinlik boyunca devam edecek
kesintisiz bir egitim ¢ahsmasi tahayyul etmisti:

Cocugun bedensel gelismesiyle bilgi edinmesi ayni zamanda
olusur. Nasil Gretici olunacagini égrenir. On alt1 ya da on yedi
yasinda bir gen¢ oldugunda bir zanaat 6grenir ve yetismis
ureticilerin saflarina katilir, béylece aldig egitimin karsiliginmi
topluma calisarak 6der.*?

Profesérlerin “el emegi kullanan treticiler olarak” iki misli
calistinildign Cin’deki Maocu dénemi haber veren bir sapta-
ma. “Caligmanin koéleligi”’nden kurtulup ézglrlesmis tretici-
leri uzun vadede tahayyul etmekle birlikte, Besnard’in sosyal
devriminin acil hedefi, herkese “yasama ve 6zglirce Uiretme”
olanagini taniyacak uretimin érgitlenmesidir.

Hem CNT hem de FAI i¢inde etkili olan bir diger Fransiz
anarkosendikalisti olan Gaston Leval, gelecegin toplumunun
ekonomisinin kitlelerin onayiyla drgltlenmesini ister, ama
teknikerlerin “dlizenleyici islevleri”’nin 6énemli olacagina da
inanmaktadir:® “Anarsizm, ekonomik faaliyetlerin islevsel
orglitlenmesini her zaman 6ngdérmustir ... EndUstri ancak

“8 Pierre Besnard, Le monde nouveau ..., s. 10.

** Bu alint1 i¢in bkz. Besnard, Le monde nouveau ..., s. 70.

%0 Gaston Leval (Pedro R. Piller mahlasiyla), Problemas econémicos
de la revolucién social espanola, s. 28.
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endustri iscileri ve onlarin teknisyenleri tarafindan yonetil-
meli, ¢ekip cevrilmeli, is¢ilerin ve teknisyenlerin rehberli-
ginde yonlendirilmelidir.”®! Leval’e gore, insanlar arasindaki
temel bag ¢aligmaktir.>? O, bolgeler arasinda tam bir baghhk
ve ekonomik birlik istemekte, “bdlgesel yurtseverligin sagma-
hginm” elestirmektedir.>® Sunu belirtmek de ilging olacaktir ki,
Leval, Besnard ve Cornelissen, anarkosendikalizmin yavas
yavas o6lmeyi stirdiirdtigti kendi lkeleri yerine Ispanyol isci
simufi hareketi arasinda ¢cok daha etkili olmuslardir.
Ispanya'daki enduistri ve tarnimin gérece geri kalmish-
g1 Ispanyol anarkosendikalistlerinin devrimci tretimciligini
glclendirmis olabilir. Ruhban siifi karsitiginin bu kadar
atesli ve derinden kék salmis olmas: da, ayni sekilde, st
sinif ile kilise arasindaki giglti baglara tepkiden kaynaklan-
mis olabilir. Iscilerin coguna gére, din adamlarinin askerlik-
ten muaf tutulmasini ve uretici emekten pay talep etmesini
saglayan “asalak” kiliseyi yalnizca devrim tasfiye edebilirdi.
Anarkosendikalistler kilise ile “rantiyeler, istifciler, speku-
latorler ve tefeciler”in kontrol ettigi ve bayagiligi tesvik edip
zekay: oldiuren bir ekonomi arasinda baglanti kuruyordu.s*
Bir CNT liderine gére “Iberya halkinin kulttirel eksikligi ve
yoksullugu kilise icinde kék salmisti”.5® Hatta CNT kilisenin
etkisi altindaki sinif dismaninin “cimriligini” (mezquinidad)
bile suclamisti. Portekiz kékenli bir liberter tarihci, engizis-
yonun aslinda “ig¢inin savasgi, yapicinin ise yikici tarafin-
dan yenilmesi” oldugu goértistint ileri sirmustti. Tabandaki
cok sayida isci de anarkosendikalist militanlarin kiliseden
siddetli hognutsuzlugunu paylasiyordu; sagc: bir Fransiz, 1.

5! Gaston Leval, Nuestro programa de reconstruccion, s. 12.

52 Gaston Leval, Problemas econdmicos, s. 16.

%3 Paniagua, La sociedad libertaria ..., s. 206. Ayrica bkz.Leval, Preci-
siones sobre el anarquismo, s. 221.

54 Solidaridad Obrera, 8 Ocak 1937. Iscilerin, din adamlarinin asker-
likten muaf tutulusuna duyduklan 6fke i¢in bkz. Jacques Valdo-
ur, L'ouvrier espagnol: Observations vecues, c. 1, s. 284.

55 Juan Peir6, Problemas y cintarazos, s. 143; Gonzalo de Reparaz, La
tragedia iberica, s. 113. Aynca bkz. Jose Alvarez Junco, “El anticle-
rismo en el movimiento obrero”, Octubre 1934 icinde, s. 283-300.
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Diinya Savasi’ndan énce Barselona'y: ziyaret ettiginde, isgi-
ler arasindaki din aleyhtarhiginin ve Hiristiyanligi terk etme
egiliminin yayginligim1 gézlemlemisti.>

Anarsist ve anarkosendikalistler egitimdeki Katolik kont-
rolunden kurtulup cehalete son vermek icin sendikalar ve
isci orgltleri tarafindan baslatilacak escuelas racionalistas’
[rasyonalist okullar] talep ettiler. Burjuvalarin cogunun terk
ettigini dustndikleri bilim ve gelisme bayragini Ispanyol
anarkosendikalistler ytkselttiler. Onde gelen anarsist mili-
tanlardan Anselmo Lorenzo, gelismeye sirtin1 ¢eviren burju-
vaziyi mahkim ederken, evrimin yasalarini 6greten ve egitimi
“mistisizm, metafizik ve efsane”den kurtaran akilci “modern
okulu” éviiyordu.” Liberterler ise bilgisiz kentli kitlelere laik
ve pozitivist egitim saglamaya ¢abalamaktaydi.®®

i1k olarak Ispanyol i¢ Savasi’nin patlak vermesinden bir-
kag¢ ay once, 1936 Martinda yayimlanan ve ¢atisma dénemin-
de iki kez daha basilan Diego Abad de Santillanin Economic
Organism of the Revolution adl kitab: anarkosendikalistle-
rin modernlesme planlarinin en etkili kaynaklarindan birini
olustururken devrim sirasinda CNT’nin izleyecegi endustri-
yel programlarin ¢ogunu énceden tasarlamisti. Santillan in-
celemesine, dogay: etkili bir sekilde egemenlik altina almakta
basarisiz olduguna inandig1 kapitalizmi elestirerek baslar:
“Kapitalizm [dogal] kaynaklar isletmedi. Her yerde ekilme-
mis topraklar, yararlanilmayan akarsular gériiyyoruz ve dogal
kaynaklar ige yaramaksizin yitip gidiyor.”s® Ayrica kapitalizm
iscilerinden en yUksek verimi (rendimiento) almakta da ye-
tersizdi. Cunkd Ispanyol kapitalistleri tilkenin dogal kay-
naklarim kullanmiyor, yabanc: isadamlan tlkeyi sémurge-

6 Valdour, L’ouvrier espagnol ..., c. 1, s. 208, 328-31.

57 Anselmo Lorenzo, Contra la ignorancia, s. 13.

58 Pere Sola Gusiner, “La escuela y la educacién en los medios anar-
quistas de Cataluna, 1909-1939”, Convivium 44-45, 1975, s. 52.

% Santillan, El organismo econémico de la revolucién: Cémo vivimos
Yy cémo podriamos vivir en Espana. Liberter militanlar tarafindan
yapilmig benzeri bir elestiri icin bkz. Gonzalo de Reparaz, [hijo],
Pobreza y atraso de Espana ve Ricardo Sanz, El sindicalismo y la
politica: Los solidarios y nosostros, s. 38.
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lestiriyordu. Hikiimet ise gerekli 6demeleri talep etmeksizin,
yabancilarin yarimadanin “mutlak efendileri” olmasina izin
veriyordu. CNT lideri, Ispanya tarihi boyunca calismadan
yasama egilimine hayiflaniyor ve buytk sayilara ulasan [s-
panyol isgilerinin —ti¢ veya dért milyon- iki misli ¢alismalar:
gerektigini ileri sGirtiiyordu. Bosa zaman harcamak, tembellik
ve asalaklik geriletilip ortadan kaldirilmaliydi. Diger liberter
militanlar da Ispanyol devletine, onlara gore, asalaklig tegvik
ettigi icin kesin bir sekilde saldirtyordu.

Petrol, pamuk ve diger hammaddelerde kendine yeterli-
lik cagrisinda bulunan Santillan’a gére, Ispanya, kapitalizmin
on yillar boyunca basaramadigini birkag¢ yil icinde gercekles-
tirmeliydi. Tarim da tipki Ingiltere, Hollanda ve Fransa'da
oldugu gibi, 6zel bir sekilde gelistirilip modernlestirilmeliydi.
Santillan endustrilesme i¢in tutkulu bir program talep ediyor-
du. Demiryollari, caddeler ve baragjlar insa edilmeliydi, ayrica
Ispanya’nin gli¢lti bir otomobil endistrisine de ihtiyaci vardi
(belki de ABD 6rnek olabilirdi):

Otomobillerin seyrek oldugu glinlerin Usttinden uzun yillar
gecmedi ... Buglin neredeyse her proleterin bir araca sahip ol-
mast kulttirimuizde yaygin bir hal almistir ve herkesin, kesin-
likle herkesin, lilkede yasayanlarin buna ulasmasi isten bile
degildir ... Istismarin sona erdigi, personelin saglikli oldugu,
maaglarin arttig bir Ford fabrikasini tercih ederiz. Bu sonug,
Barselona’daki ciliz bir isletmeden daha iyidir.

Ispanya’nin enduistriyel geriligini yalniz Santillan, Leval, Cor-
nelissen, Pestana gibi anarkosendikalist lider ve kuramcilar
belirtmiyordu; yerel CNT militanlar1 da Barselona burjuva-
zisinin bagarisizliklarina hayiflaniyor ve enduUstrilerini mo-
dernlestirip akilci hale getirmek tizere adimlar atilmasini isti-
yorlardi. Barselona Metalurji Sendikasi, burjuvaziyi “bir dizi
yararsiz ve gereksiz endstri” gelistirdigi icin suglamaktaydi.°
Katalan Metalurji Federasyonu’nun aylik yayin organinin ilk
sayllarinda, fabrikadaki “gelisme”nin yetersizliginden yaki-

60 Sindicato de la industria siderometalturgica de Barcelona, ¢ Colecti-
vication? ¢Nacionalizacién? No socializacién, Barselona, 1937, s. 13.
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nan CNT militanlarn diger uluslarin burjuvazisinin daima
gerisinde kalan Ispanyol metalurji burjuvazisinin yoksulluk
ve beceriksizliginin yol actig “sefalet, elektrik ve temizlik ye-
tersizligi, aletlerin eskimisligi, érgitienme zayifligi, ¢calisma
hayatinin gelismemisligi” gibi sorunlarin altimi ¢iziyorlardi.
Ozeldeyse Barselonali militanlar, Ispanyol endistriyel seg-
kinlerini, seri araba Uretimindeki yetersizlik ytiztinden eles-
tirmekte ve devrimci gelecekte “konforlu” Ispanyol arabasini
hayal etmekteydi: “Iki muhabbet kusunun siginag: olacak ...
sevimli ve kiigik arabalar (cochecito) yapilacak. Onun yapimi
en modern gelismenin Girinu olacak ... yildirnmsavar, hava-
landirma techizati, radyo, yangin alarmi ve yangin séndaru-
culerle donatilacak.”®?

CNTi denizciler ise Ispanyol ticaret donanmasinin ¢6-
kust karsisinda isyan ediyordu. Militanlara goére, politika-
cilarin ac¢gozluliga, burokratlarin yolsuzluklan ve yabanci
ulkelerdeki bit pazarlarindan eski pusku gemiler satin alan
gemi sahiplerinin dar gérusliligl ylizinden Ispanya hicbir
zaman modern bir donanma kurmay: basaramamist: ... ve
devletten hizmetler i¢in alinan blyuk tahsisatlar ulusal ¢1-
karlara butinlyle aykiriydi. Benzer gekilde, gemi imalatgilar:
da asla gercekten tretimle ilgilenmiyor, fakat htiktimet tahsi-
satlar ve politik etkiler pesinden kosuyordu. Béylece Ispan-
yol ticaret donanmasi, diger tlkelerin 1. Dlinya Savasi’ndan
sonra c¢luirtige cikardif: teknelerle dolmustu. Ozetle “filomu-
zun anlami devlet icin ekonomik yikim, is¢iler i¢in moral ve
maddi iskence, Ispanyol halki i¢in utan¢ olurken; gemi sa-
hibi akbabalar da denizcilik, gemi yapimi ve tamiri i¢in veri-
len devlet tahsisleriyle zenginlesiyorlardi.”- Militanlara gore,
bu ytizden Ispanyol denizciligi 1900’den 1936’ya kadar ticari
trafigin Ucte ikisi ila dortte iciinu ele geciren yabancilarin
“asagilayic1 kontrolii”"ne tabi kilinmistu.

CNT yapu iscileri de inisiyatif eksikligi nedeniyle burju-
vaziyi elestirmis, onun ard: arkas: gelmeyen spekulasyonla-
rin1 ve ¢ok sayida diigtik gelirli Barselonali ig¢inin 6deyecegi

6! Sidero-Metalurgia dergisi, Temmuz ve Agustos 1937.
62 CNT Maritima, 13 Mayis 1937 ve 23 Ekim 1937.
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kiranin dismesine yardim edecek yeni evler insa etmekteki
basarisizhigini suglamist1.®® Yapi iscileri “kadim ve meshur is-
panyol tembelligine” care olarak, sehrin ortasindaki sagliksiz,
karanlik, pis kokulu ve asir1 kalabalik apartmanlarda yasa-
yan ¢ogunluk i¢in havadar, aydinlik ve genis yeni barinaklar
insa etmeyi 6neriyordu. CNT militanlarn genis evlerden, anar-
kosendikalist sendika da son derece popuilerlesmis otomobil
akisini saglayacak yollardan olusan bir sehir idealine sahip
Isvicreli mimar Le Corbusier’in sehirciliginden bir hayli et-
kilenmisti. Béylece, CNT Barselona burjuvazisinin asla insa
etmeye gdonullli veya muktedir olmadig modern ve “ileri” bir
kenti yapilandirma ihtirasina kapilmist:.

Yap: ve metalurji alanindaki arkadaslan gibi, tekstil,
kimya ve elektrik buyyiuk kollardaki diger militanlar da Bar-
selona endustrisinin geriliginden yakiniyor, Girretimin artiril-
masi, kiicuk atdlye ve fabrikalarin toparlanmasi, eski arag
ve isletmelerin modernlesmesi, Uiretimin ve pargalarin stan-
dartlasmasi, emek masraflarini disurtici rasyonalizasyon
cagrisinda bulunuyordu. Tekstil endtistrisinde, CNT militan-
larn kuigtik firmalarin konsantrasyonu ve ¢ok sayidaki fabrika
sayisini azaltmak igin tiretimin standartlagmasini istiyordu.5®
Kolektiflestirme ve is¢i kontroli gereksiz rekabeti ortadan
kaldirarak kaliteyi gelistirecek ve gerekli ihracati saglayacak-
t1. Suras1 kaydedilmelidir ki, tekstilde ve diger sektérlerde en-
dustrinin rasyonalize edilmesi tutkusunda CNT yalmz degil-
di. Devrimci bir Marksist parti olan POUM (Marksist Birlesik
Isci Partisi) da “konsantrasyon, modernlesme ve rasyonelles-
me” talep ediyor ve I. Diinya Savasi’ndaki buytuk karlan is-
raf ettigi icin Katalan burjuvazisini elestiriyordu. “Sosyalizmi
gerceklestirmek igin is¢i simifinin teorik ve pratik egitiminde
en iyi okulun sendikalar ve fabrikalar” oldugunu ileri stiren

83 CNT yap iscilerinin dergisi Hoy, Aralik 1937 ve Ocak 1938.

% Buylik kentlerin asiri kalabaligini azaltip gdkdelenlerden kagin-
mak konusunda bkz. Alfonso Martinez Rizo, La urbanistica del
porvenir, ama pratikte CNT, bu liberter militanin ademimerkezi-
yetc¢ilige dayanan farkli “rasyonel sehirciligini” reddetmistir.

65 Boletin del Sindicato de la industrria fabril y textil de Badalona y su
radio, Subat 1937 (Badalona Barselona’da bir sanayi varogudur).
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poumista’lar, burjuvazinin yapamadigim isgiler yapmalidir
diyordu.® Katalan komuinist partisine (PSUC, yani Katalonya
Birlesik Sosyalist Parti) yakin duran ve Katalonya’daki azinlik
sendikasi olan UGT de endtistrinin rasyonellesip standartlas-
masi ¢agrisinda bulunuyordu. Komuinistler “en énemli ve kilit
sektorlerdeki yabanci sermaye hakimiyeti’ni elestiriyor, “ba-
gimsiz ve ulusal” bir ekonominin kurulmasini istiyorlardi.®”
Isci siifi 6rgitleri, teknik okullarin kurulmasim da ta-
lep ediyorlardi. CNT ve UGT militanlarn genis bir kamusal
calisma programi igin teknikerler yetistirmek Uzere egitsel
kurumlar olusturulmasini istiyordu. Militan denizciler ise
Ispanya’daki egitsel firsatlarin azhigina saldiriyor, igverenler
tarafindan kurulan okullarin yetersiz ve eski moda oldugunu
6ne strliyordu. Denizcilerin ¢ogu cahil kalmist1 ve eylemciler,
Ingiliz denizcilerinin tersine Ispanyol denizcilerinin meslekte
yukselmek i¢in gerekli egitimi alamadigindan, yalnizca st
ritbelilerin ¢ocuklarinin ytiksek rutbelere gelebildiklerinden
sikayet ediyordu.®® Bu sug¢lamalara ek olarak, Barselona bur-
juvazisinin Uretim arag¢larim gelistirmedigi de ileri strtliyor
ve anarkosendikalist militanlar burjuvaziyi kariyer, yetenek,
beceriyi degerlendirmekte yetersiz olmakla suc¢luyordu.
Ayrica burjuvazinin zayifhif Katalan enduistrisinin 6nem-
li sektorlerinde buylk 6l¢tide yabanci egemenligine olanak
saglamsti. CNT ve UGT adli iki sendikanin tabanindaki mili-
tanlar da, liderleri gibi, endustrilerinin yabanci kontroltinde
olmasina igerleyip direniyordu. Metalurji alanindaki militan-
lar, Ispanyol burjuvazisini Ingiliz, Amerikan ve Alman otomo-
bil yapimcilarinin egemenliginde oldugu i¢in elestiriyordu.®®
Ulusal havacilik enduistrisindeki yetersizliginin tamamen far-
kinda olan CNT Metalurji Sendikasiysa “ulusal bagimsizlig
stirekli garanti edebilecek glicli hava kuvvetlerinin yaratil-
masint” istiyordu.” Konfederasyon kimya endustrisinin ge-

%6 Conferencia de la industria textil del POUM, 1937, s. 11-13.

67 Federico Melchor, El frente de la produccién: Una industria grande
y fuerte para ganar la guerra, s. 6, 12.

68 CNT Maritima, 11 Eylil 1937, Arahk 1937.

% Horizontes dergisi, 1 Subat 1937.

70 Aerondutica dergisi, Mayis-Haziran 1938.
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lismesindeki sinirliliktan hayiflanirken; UGT Katalan Kimya
Sendikasi burjuvazinin bu sektérii “embriyonik durumda” bi-
rakmasindan yakiniyordu.” CNT ve UGT, her ikisi de, yaban-
c1 kimya firmalarinin ileri durumda oldugunu belirtiyor ve i¢
endustrinin yabancilardan ekonomik kurtulusunun gerekli
oldugunu vurguluyordu.” Sindicato Nacional de Telefonos ise
Ikinci Cumhuriyet’in ilk yillarinda hitkiimeti “ulusun menfa-
atleri yerine ABD c¢ikarlarini” korumakla sugluyordu.” CNT
telefon iscileri hiikiimetin “Wall Street’in Ucretli silahli adam-
lar1”” araciligiyla “onurlu yoldaslarini” hapsetmesini protesto
ediyordu. CNTli denizciler Ispanyol kiyi1 haritalarinin bile
Ingilizler tarafindan yapildigindan sizlansalar da militanlar,
Ingiliz haritalarinin handikaplan ortadan kaldirdigini, sayet
yolcular ispanyol haritalarini kullanacak olursa “gemilerinin
kayaliklara ¢arpip parcalanacagim” ekliyordu.™

Elektrik ve gaz endustrilerindeki militanlar da Katalan
ekonomisinin bu dalinda etkili olan yabanci kontrolil konu-
sunda 6zellikle duyarliydi. CNT Su, Gaz ve Elektrik iscileri
Federasyonu elektrikli ara¢ ithalatinin yol ac¢tigi ekonomik
“kanama” (songria) yiztinden hayiflaniyor ve bu malzeme-
lerin Katalonya’'da yapilmas: i¢in fabrika kurulmasina dair
caba gosterilmesi ¢agrisinda bulunuyordu. 1919’da anlaml
bir sekilde “La Canadiense” ad1 verilen Barselona’daki elekt-
rik girketine kars: ytiriitiilen ve ispanya tarihindeki en énem-
li grevlerden biri hakkindaki bir makale, CNT militanlarinin
elektrik alanindaki yabanci kontrolline karsi nasil savastigini
ortaya koymaktadir.” Yerel burjuvazi ¢ok tembel ve aristok-
ratik oldugundan Ispanya’yr yabancilarin gelistirdigini belir-
ten bu makaleye gore, sirketi ydneten Ingilizler kibirliydi ve
Ispanyollara ikinci sinif insan muamelesi yapiyordu. 1919°da
elektrik sirketi yedi is¢iyi isten atinca, mavi yakali is¢iler grev-
de beyaz yakal iscilere katildi. Hiikimet ve Barselona bur-

"t Solidaridad Obrera dergisi, 3 Mart 1938; Bulleti de la Federacié
catalana d’industries quimiques-UGT, Kasim 1937, s. 22.

2 Sintesis dergisi, Ekim 1938.

7 Telgraflar, 9 ve 13 Temmuz 1931, Leg. 7A, no. 1, AHN.

7 CNT Maritima, 16 Ocak 1938.

" Luz y fuerza dergisi, Subat 1937, Nisan 1937.
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juvazisi iscilerin talebini karsilamak yerine baskiyla karsilik
verdi; bunun Uizerine isciler de elektrik hatlarini ve trafo mer-
kezlerini sabote etmeye giristiler.”® Bunu bir genel grev izledi
ve bu da htuktimet ve igverenlerin baskisiyla karsilandi. Gre-
ve karsi bu resmi baski, terérizm ve karsi-terérizm ortamina
katkida bulunurken, Barselona’da bu durum 1923’teki Primo
de Rivera’nin hiikiimet darbesine kadar stirecekti.
Ongéruden yoksun ve dar gorisla oldugunu disun-
duikleri igverenler sinifiyla kars: karsiya gelen Ispanyol anar-
kosendikalistleri, Fransa gibi hedeflerini simdiden gercek-
lestirmis daha ileri llkelerin burjuvazilerinin hedeflerinin
bir¢ogunu benimsediler. Béylece anarkosendikalistler, ulusal
anlamda bir kendine yeterlilik ve ulusal pazar saglamak tze-
re Ispanya’nin Uretici guiclerini gelistirmeyi arzular oldular.
Ispanya anarkosendikalizminin bu ekonomik milliyetciliginin
Gistii, Ispanya saginin milliyetci ideolojisi ve bizzat “proleter
enternasyonalizmi” tarafindan értiliyordu. Dahasi, gordu-
gumuz gibi, hem anarkosendikalist liderler hem de militan-
lar yabanci endiistriyel hakimiyetin son bulmasini ve tretim
araclarinin kontrolti yoluyla uluslararasi veya bolgesel an-
lamda degil, ispanya’nin gii¢clendirilmesini talep ediyordu.
Ekonomik gelismeye dair anarkosendikalist ideoloji, is-
yerlerini de iceren demokratik bir siyasi felsefeyi de kapstyor-
du. Bunun anlam uretim araglannn gelismesinin isg¢ilerin
nzasi ve kontroliiyle saglanmasiydi. Uretimde demokrasinin
yayllmas1 ve devrimin araci olarak sendikaya duyulan bu
inang, anarkosendikalistleri partinin 6nceligini vurgulayan
Marksizmden, 6zellikle onun Bolseviklik gibi bazi bi¢imlerin-
den ayinir. Anarkosendikalistler simdi autogestion diye bilinen,
fabrikalardaki isci kontroliinui istemektedir. Anarkosendikalist
kuramecilarin ¢ogu, is¢ilerin sectigi ve devrimin karar verici or-
ganlari olan sendikalar tarafindan koordine edilen demokratik

76 Aynica bkz. Francisco Madrid, Ocho meses y un dia en el gobierno
civil de Barcelona ..., s. 14; Murray Bookchin, The Spanish Anarc-
hists. The Heroic Years, 1868-1936, s. 177-78; Juan Gomez Casas,
Historia del anarkosindicalismo espanol, s. 115; Cesar M. Lorenzo,
Las anarquistas espanoles y el poder, 1868-69, s. 34; Sanz, El sin-
dicalismo y lapolitica ..., s. 34-35.
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konseyler énerir. Santillan’a gére, iktidar, konseyi her zaman
iptal etme yetkisine sahip ig¢iler tarafindan kullanilacakti. Ye-
rel ve bolgesel konseyler Federal Ekonomi Konseyi tarafindan
koordine edilecek; bu konsey de endiistri ve tarimi asagidan
ayaklanmayla uyum halinde planlayip yonetecekti.”” Issac Pu-
ente ise “meclislerde birlegen teknisyen ve isciler, fabrikanin i¢
yonetimi konusunda karar verecek ve sendikalar federasyonu
uretimi kontrol edecek” diye aciklar.”®

Anarkosendikalist kuramcilar, konseylerin demokra-
tik bicimiyle ekonomik rasyonellestirme ve enduUstrilestir-
me programinin igerigi arasindaki catigsmay1 derinlemesine
hi¢ arastirmamuslardir. Iscilerin tretime katilmasi ile etki-
li Gretim arasinda bir secim yapmakla yliz ytze gelen bazi
liberterler, Gistii kapali olarak su yamti vermistir: “Liberter
sosyalizm, kolektif yasama zarar verenlere direnme hakki-
n1 hi¢bir zaman reddetmemistir.””® Anarkosendikalistler ise
“kotil niyetle veya baska bir nedenle disiplin tizerine 6énceden
kabul edilmis ilkelere boyun egmek istemeyecek olan” bire-
yin cezalandirilmasini makul buluyordu.

Fransiz anarkosendikalist Pierre Besnard’a gore, ahlak
ve fizik olarak “anormal” bireylere 6zel klinikler ve okullarda
bakim saglanacak, bunlar giinliik hayata katilmak tizere ye-
niden egitilecekti.®® Santillan “calismay: 6rgiitleyen bir rejimde
uretimin disinda yasamanin ¢ok zor olacagim” belirtirken; Le-
val, Ispanyol Devrimi sirasinda bir “asalak”in “higbir sey” elde
etmemesi gerektigi uyarisinda bulunuyordu.®* Endustriyel
ademimerkeziyetciligi savunan Pestana bile, gevsek unsurlar
kontrol etmek tizere “¢caligma kimlik kartlan” talep ediyordu.
Pestana ile birlikte trentista liderlerinden olan Juan Peiré dev-
rimi basarmak i¢in “yan sémiirge” Ispanya’da belli dozda bas-

7 Santillan, El organismo econdémico de la revolucién ..., s. 180; Elor-
za, La utopra anarquista ..., s. 430.

8 Puente, La finalidad de la CNT: El comunismo libertario, s. 14.

7 Leval, Conceptos econémicos en el socialismo libertario, s. 100.

80 Paniagua, La sociedad libertaria, s. 137.

8! Santillan, El organismo econémico ..., s. 58; Leval, Precisiones sob-
re el anarquismo, s, 222.
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k1 yapma zorunlulugundan rahatsizdi.®? Bir diger militan ise
liberter komuinist bir toplumun calismak istemeyenlere zor
kullanmayacagini, bunun yerine onlara akli bakimdan den-
gesiz insanlar olarak davranilacagini ve toplumun huzurunu
kagirmadiklan stirece ortalikta gezinmelerine izin verilecegini
ileri stirer. Bir gelecek tasavvurcusu da para yok edildiginde
“serserilerin” isten kaytarmadiklarina dair bir sendika tara-
findan damgalanms kimlik kartlarina sahip olmalan gereke-
cegini savunur. Ihmh trentista’lar ile daha asin faista’lann ye-
niden birlestikleri 1936 CNT Saragosa Kongresi, genel kurula
“ister ahlaki alanda, isterse tireticiler olarak gorevlerini yerine
getirmeyenlere” disiplin uygulanmasini énermisti.®® Liberter
komiinist devrimin bir yikdmlulaga vard::

Her bireyden toplumun ihtiyaclarina uygun olarak azami
katkida bulunmasini beklemek ... Her saghkli erkek gorevini,
kolektifin igbirligiyle —ki, o dzglirce ¢alistiginda, bu gérev bir
hakka déntiislir- yerine getirmeye hazir olmahdir.?*

Savas 6ncesi CNT kongresi yalmzca fedakarhk talep etmek-
le kalmiyor, ayn1 zamanda “herkesin tam bir ittifakla yerine
getirecegi sosyal yeniden insa siirecinde igbirligine génulld
olma” ¢agrisinda bulunuyordu.

Ne var ki, bizzat isciler, anarkosendikalistlerin modern-
lesme tutkularina direnirse ne olacagi sorusu yanitsiz kal-
maktadir. Liderler ve militanlar, demokrasiyle tiretim arasin-
da bir se¢im yapacak midir? Onlarin bu sorunla nasil basa
ciktiklarini anlamaya calismadan 6nce CNT ile Barselonali
isciler arasindaki iliskiyi incelememiz gerekir.

82 Paniagua, La sociedad libertaria, s. 171, 172-77.
83 CNT, El congreso confederal de Zaragoza, s. 236, italik bana ait.
84 Solidaridad obrera, 12 Mayis 1936.
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Barselona’da CNT

CNT Barselona’da ikili bir rol Gistlenmistir. Birincisi, ekonomik
gerilik ve politik bask: kosullarinda, baslangicindan itibaren
1930’lu yillar boyunca devrimci kalan -Fransiz CGT'nin ter-
sine- devrimci bir érgiit olmasi. lkincisiyse diger sendikalar
gibi Gyelerinin gtnlik taleplerini savunmasiyd:. Bu iki rol
incelemek, sonug¢ta 1936’daki devrime yol agan politik ve sos-
yal durumu anlamak ag¢isindan zorunludur.

1910’da kurulan Confederacion Nacional de Trabaco’nun
[CNT, Ulusal Emek Konfederasyonu] kurulusu, siyasi partile-
ri reddeden birgok anarsistin, liberter devrimin temeli olarak
sendikay: kabul edip terdrist taktikleri gegici olarak bir yana
biraktiklarinin goéstergesiydi. Basindan itibaren ve tarihinin
6nemli bir kismi boyunca cok gevsek ve antiburokratik bir
yapiya sahip olan CNT, ilk énce Katalan ¢evresinde bolgesel
bir konfederasyon olarak kuruldu ve ardindan diger bolgesel
konfederasyonlar: da blinyesine aldi; ki bunlar bir ulusal ko-
mite tarafindan koordine ediliyordu.! Sendikalar tek tek bu-
yuk 6l¢iide 6zerklige sahiptiler, ¢inkti CNT asir1 merkeziyet-
¢ilikten korkuyor ve bilin¢li olarak blirokrasiden sakinmaya
calisiyordu. Sendikanin goérevlilere yaptigi 6deme son derece
azdi ve asgari bir grev fonuna sahipti.

CNT’nin baslica silahi, ig¢ilerin aletlerini birakip huiiku-
met ve burjuvaziden tiretim arac¢larimin kontroliinti alacaklari
gun geldiginde isyankar bir genel greve gitmekti. Bu hedef
anarkosendikalistlerin sabotaj, boykot, uzlasmaz bir antipar-

! Bookchin, The Spanish Anarchists ..., s. 160. Ayrica bkz. Cesar M.
Lorenzo, Los anarquistas y el poder 1868-1969, s. 37 ve J. Gémez
Casas, Historia del anarcosindicalismo espanol, s. 94; Antonio
Bar Cendon, “La confederacion nacional del trabajo frente a la Il
Republica”, Estudios sobre la II Republica espanola iginde, s. 222.
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lamentarizm ve antipolitik propaganda gibi dogrudan eylem
bicimleriyle de desteklenir.? CNT hikumetin grevlere géster-
digi tepkiyi, terérizm veya diger dogrudan eylem bigimlerine
dair yasalarn basindan itibaren illegal olarak nitelemistir.

I. Dlinya Savasinin ardindan devrimci CNTye uygu-
lanan baski, reformist UGT’ye gosterilen resmi hosgoruyle
tam bir zithk icindeydi. ispanyol hiikiimeti ve ona goére daha
az Ol¢iide olmak Uizere kapitalist seckinler, sosyalist partiy-
le baglantili olup genelde parlamentarizmi, devlet ve siyasi
partilerle isbirligini savunan UGT’nin varligini kabullenmis,
hatta bazen tesvik bile etmislerdir. CNT bile, bu daha az dev-
rimci rakibiyle belli zamanlarda ittifaka yanasmistir. CNT
Agustos 1917'de sosyalistler ile UGT tarafindan baslatilip bir
cumhuriyete yol agan grevi destekledi. Anarsizm yanlis: ta-
rihgiler, bu grevin taleplerini séyle tanimlar:

Bu grev buitlintiyle politikti, talepleri anarsist ideallerden degil,
sosyalist ideallerden etkilenmisti. Barselona’daki CNT prog-
rami ... bir cumhuriyet talebinden daha ileri gidiyor degildi,
profesyonel ordunun yerini milisin almasi, is¢i sendikalarinin
yasalar1 veto (degistirme degil) hakkina sahip olmasi, bosan-
manin yasallagmast, kilise ile devletin ayrilmasi.?

So6z konusu bu talepler, standart cumhuriyet¢i platformun
cok otesine gecmis ve reformist seckinleri korkutmustu. is-
panyol devleti ve Katalan burjuvazisi CNT programinin iliml
kismini bile yasalastirmaktan acizdi ve bu ylzden érgutli
is¢i sinifi hareketinin biiytik bélimuni daha devrimeci ve an-
tipolitik bir yéne itmekteydi.*

2 Lorenzo, Los anarquistas espanoles, s. 33. Dogrudan eylem savu-
nusu igin bkz. Ricardo Sanz, El sindicalismo y la politica ..., s. 43.
Birgok is¢inin, dogrudan eylemi, emek muicadelesinin ¢oézimiinde
sistematik olarak zor kullanilmas: bi¢ciminde yanlis anladiklarini
6ne siiren Sanz, dogrudan eylemi emek ile sermaye arasindaki
yiiz ylize pazarlik diye tanimlar.

3 Bookchin, The Spanish Anarchists ..., s. 168. Ayrica bkz. Lorenzo,
a.g.e, s. 43; Meaker, The Revolutionary Left in Spain ..., s. 63.

4 Jose Peirats, La CNT en la revolucién espanola, c. 1, s. 26. Ispanyol
ruhban sinifi karsitlarinin zayifligi ve uzlagmacilig! i¢in bkz. Ray-
mond Carr, Spain 1808-1975, s. 490-94.
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Devletin ve Ispanyol seckinlerinin ataleti ve Uirkekligi,
Barselona'da reformizmi engellerken “devrimci gli¢ olarak bur-
juvazinin zayiflifin1” da gésteriyordu.s Tarihgiler, Ispanya’daki
“burjuva-liberal devrimi’nin ¢éktistinti 1917 devriminin basa-
nsizligina dair bir diger érnegi olarak goértiyorlardi. Tarihgilere
gore, Katalan burjuvazisi ispanya’y1 Afrikali olmaktan kur-
taracak ve Avrupalhiligim geri verecek demokratik bir devrim
istiyordu. Sosyalistler ve daha 6énemlisi CNT’nin iimli kesim-
leri de liberal burjuva devrimine yardim etmek istiyordu; ne
var ki, is¢i sinufi érglitleri, camhuriyetle birlikte bir genel grev
cagrisinda bulunduklannda Katalan segkinleri korkuya ka-
pildilar ve sonucta Ispanya'nin demokratiklesmesi i¢in savas-
maktan vazgectiler. 1936'da CNT ve diger isci sinifi érglitleri
neredeyse tek baslarina tim iktidan —politik, ekonomik, ordu
ve polis— ele gecirmislerdi; ve cumhuriyeti giivenlige almak
icin kiliseyi devletten, sivil htikimeti ordudan ayirma yoluna
gittiler, ki bunlar da Bati Avrupa’nin geri kalaninda burjuva
devrimi olarak bilinen uygulamalarin temel 6zellikleriydi.

Anarsist tarihgilere goére, Konfederasyon I[. Dunya
Savasi’min ve devrimin basarisizhikla sonuglanmasinin ar-
dindan zalim bir baskiya ugramisti.® 1919°dan 1923’¢ kadar
anarkosendikalist militanlar igskenceye ugradi, suikastlarla
élduriildii ve hapse atildilar. Polis “kagmaya tesebbus” et-
tikleri bahanesiyle “ytizlerce” eylemciyi 6ldurdu. Cenetista’lar
[CNTliler] ise misilleme olarak “iflah olmaz patronlara, po-
lislere ... devlet baskanina ... baspiskoposlara” suikastlar
diizenledi. Isverenlere gére, Barselona’da, 1911-21 yillan
arasinda yaklasik 848 kisi sinifsal siddetin kurbani olmus,
bunlarin 230'u 6liip 618’1 yaralanmigtir; ayrica 400 saldin
olay1 da saptanmisgtir.” Magdurlarin ¢ogu iscidir. 1919-1920
yillarinda bu sosyal ortam, hammadde ve yiyecek azligi ne-
deniyle daha da kétuye gitti. Enflasyona acik bir ekonomik
ortamda igciler asgari icret garantisi talep edip sik sik grev

5 Paul Preston, “The Origins of the Socialist Schism in Spain, 1917-
317", Journal of Contemporary History 12, no. 1, Ocak 1977, s. 125.

¢ Lorenzo, Los anarquistas espanoles, s. 35-36.

7 Fomento, Memoria, 1921-22.
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yaptilar. Sanayicilere gére, boykotlar sayesinde destek kaza-
nan CNT, is¢ileri tehdit ederek sendikaya katilmaya zorladi
ve isadamlarindan daha fazla Ucret sizdirma yoluna gitti.
1919 Martimin sonunda Barselona’da bir genel grev patlayin-
ca yeni bir savas durumu ilan edildi. Isverenler CNT’nin tas-
fiye edilmesi i¢in yetkililerden daha dinamik bir kampanya
yurttmelerini talep edip lokavt baslattilar. Ayrica Fomento
da Katalan isverenlere kara listeler hazirlamak, grev kirici-
larnin1 devreye sokmak, silahli muhafiz birlikleri kurmak ve
boykotlara kars: igverenler aras: dayanisma ag: olusturmak
gibi bir dizi baski teknigini benimsemesini tavsiye etti.
Devlet ve UGT ile uzlasmaya goénullii ve liberter komu-
nizmin gerceklesmesini gbérece uzak bir gelecege erteleyen
Salvador Sequi, Angel Pestana gibi CNT'nin i¢indeki ilimli sen-
dikacilar bu terérizm, baski ve ekonomik durgunluk ortamina
bir yumusama getiremediler. 1920%i yillarda azinlikta kalma-
larina ragmen ilimllarin varhigni stirdlirmesine yamt olarak,
CNT'nin devrimci degerlerinin sendikacilar ve reformistler ta-
rafindan sulandinlmasim énlemek tizere 1927°de FAI (Ispanya
Anarsist Federasyonu) kuruldu. FAI tiyeleri arasinda en tinlii
anarsist eylemci ve kuramcilar bulunuyordu: Diego Abad de
Santillan, Juan Garcia Oliver, Ascaso kardesler ve efsanevi
Buenaventura Durruti. Devrimci saflik arayisi icindeki FAI
merkeziyetcilige dogru bir egilim sergiliyordu. Sonugta bu Fe-
derasyon ¢ok manidar bir sekilde Lenin’in Bolsevik partisine
benzemekteydi. Bolsevikler gibi FAI de is¢i sinifi igindeki “sen-
dikal bilince” kars1 miicadele ediyor ve devrimci idealleri canl
tutmanin yollarim artyordu. Nitekim bir tarih¢i FAI icindeki
bir akimi “anarkobolseviklik” diye nitelendirmistir. En énemli
anarkobolseviklerden Juan Garcia Oliver bir tir anarsist dik-
tatérluk olan “iktidann fethi’ni ileri sirmusttir.® Bircok Leni-
nist gibi, FAI de kendisini CNT’nin ve is¢i simifimin “secgkini,
Onclist veya bilinci” olarak gérmekteydi. Sonunda faistallar
devrimci yolda 6rgutlil ig¢i simfinin 6nemli bir pargas: olarak
kaldiysa, bu, devlet ve burjuvazinin CNT'deki ilimlilar1 suikast
yoluyla éldirmesi veya hapse atmasi sayesinde olmustur.

8 Lorenzo, Los anarquistas espanoles, s. 50.
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CNT gibi FAI de her zaman devrimci safliga bagh kalma-
mig ve zaman zaman kendi ilkelerini ¢igneyerek politik parti-
lerle pazarliga oturmustur. Bu gérusme ve pazarliklar 6nem-
liydi, ¢tinkti onlar devrim sirasinda hem CNT hem de FAI'nin
cumbhuriyet¢i htikimete katilmasim tasarliyordu. Bu durum
ayrica anarsist ve anarkosendikalist antiparlamentarizm ve
antidevletciligin genelde soyutlama oldugunu da agikliyordu.
Primo de Riveramin diktatérliga sirasinda Fransa'da sur-
guinde bulunan anarsistler, antimonarsist siyasi partilerle
isbirligine taraftardi.® CNT nin radikal ve ilimli kesimleri, 6r-
gut, Katalan ayrilik¢iligini sugladigi halde, gayriresmi olarak
Katalan milliyetgileriyle igbirligi yapmist1.'® Hatta FAI, ikinci
Cumbhuriyet’in kurulusunda bile rol oynamisti:

FAI her zaman saf anarsist tutarlilia gore hareket etmemistir;
tersine, kritik durumlar kapiya dayandiginda antiparlamenta-
rist ilkelerini neredeyse kirilma noktasina kadar egip bukmek-
ten geri kalmamistir. Béylece 1931 belediye se¢imlerinde faista
delegasyonu, cumhuriyet¢i-sosyalist koalisyonunu destekle-
mek tizere ilimli muhaliflerine katilmigt1.!!

Solun buyuk sehirlerdeki secim zaferi, Kral XIII. Alfonso’yu
tahttan inmeye razi edecekti.

Bir tarihgi, anarsist ideoloji ile pratik arasindaki bu ¢e-
ligkileri faista’larin karakterine atfetmekte, 1930’da gtiduleri-
nin onlar1 doktriner safliklarini birakip politikacilarla igbirli-
gine sevk ettigini ileri siirmektedir.!? Ayni gidulerin 1931°de
reformizmden sakinmak i¢in onlar doktriner saflifa stirtik-
lemesiyse paradoksaldir. Gerg¢i teorinin pratikten boylesine

9 John Brademas, Anarcosindicalismo y revolucién en Espana 1930-
1937, s. 31.

19 Enric Ucelay Da Cal, Estat catala: Strategies of Separation and
Revolution of Catalan Radical Nationalism (1919-1933), s. 266-68.
CNT ile Katalan milliyetgileri arasindaki igbirligi konusunda bkz.
Sanz, El sindicalismo y la politica..., s. 129, 184.

' Bookchin, The Spanish Anarchists ..., s. 217-18. Ayrica bkz. Bra-
demas, a.g.e, s. 31; Susanna Tavera, “La CNT i la Republica cata-
lana”, L’Aveng, No. 13, s. 46.

12 Brademas, a.g.e., s. 50.
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O6nemli bir ayrnlik i¢cinde olmasi yalnizca faista’larin “bilinen
gudusel” karakterine baglanamaz. Tam tersine, bu celigkiler
anarkosendikalist apolitikligin iflasini gosterir.

1932 ve 1933 yillarindaki ayaklanmalar bu ¢eliskiyi ser-
giledi. Ocak 1932'de, o sirada CNTyi buyuk 6l¢gtide kontrol
eden FAI, Katalonya’nin Alto Llobregat ve Cardoner adli ma-
den bolgelerinde liberter komuinizmi ilan ederek bir sosyal
devrimi kigkirtmaya tesebbis etti. Isyancilar cok sayida se-
hirde Somaten’in, yani Katalan polis yedek gliclerinin silah-
larina el koydular.'® Sallent’de sendikacilar potasyum fabri-
kasindaki dinamitleri ve barut figilarini ele gegirip belediye
binasina kizil bayrak g¢ektiler. Devrimciler telefon hatlarinin
ve yollarinin kontroltinti de ele gecirdiler. Muhafiz birliklerine
ates agilmasinin ve yaralanma olaylarinin gergeklesmesinin
ardindan vali de “bagkaldiran kdyleri bastirmak” i¢cin askeri
birlikler gdnderdi.

Subat ayinda, diger Katalan sehirleri de hareketten et-
kilenmisti:

Tuam mahalli bélgelerde liberterler durumu gegici olarak
hakimiyetleri altina ald1 ve sosyal devrimi uygulamaya g¢alisti,
dlizeni saglayip memnuniyetsizleri ve muhalifleri korumakla
gorevli olaganiistii komiteler kurmak zorunda kaldi. Sayet onlar
yasalari ortadan kaldinp otorite ve zorlama olmaksizin bir top-
lum kurmak, kitlelerin yaratici kendiligindenciligi i¢in ézgurlu-
ge yol vermek istiyorlarsa, kendilerinin iliml bir sekilde duyuru
dedikleri kararlan bastirarak kendi hakimiyetlerini empoze et-
mek zorundaydilar. “Anarsi”yi anlamaktan uzak olan devrimci
liderler, koyltilerin ve kiiglik burjuvalarin fikirlerini dikkate al-
maksizin “proletarya diktatorligi” denebilecek bir diizen kur-
mak tzere dinamitler de dahil olmak tizere silahlandilar.'*

Bir sol kanat komunistiyse Ocak isyancilarinin “apolitik de-
gil, politik davrandiklarimi” belirtir.'S Muzaffer devrimcilerin
ilk eylemi, siyasi iktidar1 ele gegirip olaganustii bir komite

13 Bu paragrafin geri kalani, resmi telgraflara dayanir: 21 Ocak 1932,
gobernador a ministro, caja 2412, AGA.

!4 Lorenzo, Los anarquistas espanoles, s. 57.

15 G. Munis, Jalones de derrota: Promesa de victoria ..., s. 92.
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araciligiyla yénetmek olmustu.

Basarisizhiga ugrayan ayaklanmalar liberter militanla-
rin tabana demokratik bir sekilde danismaktan c¢ok, gizlilik
icinde planlar yapma egiliminde oldugunu gostermistir. Hem
CNT hem de FAI devrimi kui¢iik bir komplocu azinligin ger-
ceklestirecegine dair bir tiir Blanquist inang ile kitlelerin dev-
rimci kendiligindenciligine dair inan¢ arasinda gidip gelmisti.
1933 Ocak ayaklanmasi bu komplocu ve kendiligindenci her
iki ideolojinin de basarisizligini gbstermisti: Demiryolu sekto-
ru buytk él¢tide UGT tarafindan kontrol edilmesine ve birgok
CNT’li demiryolu isc¢isinin greve génitlsiiz olmasina ragmen,
CNT’nin demiryolu is¢ileri grevinin 1933 Ocak basinda yapil-
mas! planlandi.!® Garcia Oliver ve diger anarsistlerin basim
cektigi FAlliler, isciler arasinda htikiim slren ve devrime
soguk bakan hissiyat1 kesinlikle dikkate almayip ayaklan-
ma hazirhfina giristi. 8 Ocak 1933’te Barselona’daki CNTli
gruplar askeri kiglalara saldirdi; Katalonya’daki bir¢ok koy
ve kasabada liberter komiinizm ilan edildi. Para, 6zel mul-
kiyet ve somuru ortadan kaldinldi; ta ki htikiimetin askeri
birlikleri gelip ayaklanmay bastirana dek. Ocak ayaklanma-
sinin dersleri, FAl'nin gerceklikten kopuklugunu goéstermez,
¢unkl lkinci Cumhuriyet dénemindeki sosyal atmosferde
kiiclik bir komplocu grup bile Katalonya ve lspanya capinda
ayaklanma kivileimlarini araliksiz atesleyebilirdi. Oysa bura-
da ele aldigimiz, demokratik teori ile komplocu pratik arasin-
daki c¢eliski devrim sirasinda yeniden ortaya ¢ikmaisti.

1932 ve 1933 ayaklanmalarinin basarisizhga ugrama-
simin ardindan hiikiimet tarafindan anarsistlere, kdylulere
ve igcilere uygulanan baskiya yanit olarak ve hukimetin re-
formlar1 gerceklestirmedeki yeteneksizliginin anlasilmasiyla
birlikte, antipolitik ideolojisinin propagandasini coskulu bir
sekilde yapan CNT 1933 Kasim secimlerini boykot etmeyi
savundu. Durruti, Barselona boga gulresi arenasinda 75.000
isciye seslenirken séyle diyordu: “Isciler, diin sonuclarini

16 Brademas, Anarcosindicalismo y revolucion ..., s. 98-103; Bookchin,
Spanish Anarchists ..., s. 245; Lorenzo, Los anarquistas espanoles
..., 8. 58; Casas, Historia del anarcosindicalismo espanol, s. 169.
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dustinmeden oy kullandiniz [bir énceki se¢im kastediliyor];
eger onlar size Cumhuriyetin dokuz bin is¢iyi hapse ataca-
gin1 sdyleseydi yine oy kullanir miydiniz?”” Is¢ilerin CNT’nin
oy kullanmama cagrisina ne 6l¢ciide uydugunu saptamak
zordur, fakat Barselona boélgesinde segimleri boykot eden-
ler neredeyse %40’a ulasmis ve llkenin geri kalaninda da
%30’u bulmustur.”’® Katalan baskentindeki segimlere katil-
mama oraninin yuksekligini belki halktaki kayitsizlik, belki
de anarkosendikalist yonelise katilim agiklayabilir.

Sagin secim zaferinden sonra CNT Aralik 1933’te bir
kere daha devrimci ayaklanmaya tesebbus etti.

Halka: CNT ve FAI sizi silahli ayaklanmaya ¢agiriyor... Liberter
komiinizmi gergeklestirecegiz ... Kadinlar evlerinde, isgiler is-
lerinde kalsin...

Ozel miulkiyete son verilmis ve tiim zenginlikler kolektife
devredilmistir. Fabrikalar, igyerleri ve tiim uretim araglan or-
giitll proletarya tarafindan devralinarak, tretim 6zelliklerini
ve halen gegerli boyutlarini gelistirmeye calisacak fabrika ko-
mitelerinin kontroliine verilip yénetilecektir ... CNT ve FAI, kizil
ve kara renklerle temsil edilecektir ... Bagka bir bayrak kars1-
devrimci kabul edilecektir. Size hayatin en temel iki aracini,
ekonomik bagimsizhk ve ézgurltigii biittintyle sunan devrimi
savunmak i¢in yasamlarinizi vermeye hazir olmalisiniz.!®

Bu ayaklanma Aragon ile sinirli kalmasina ragmen, basari-
si1zlik 6ncekiler kadar feciydi, buradaki kritik nokta, CNT ve
FAI'nin taktiklerini éyle uzun boylu elestirmek degil -gergi
kesinlikle kavrayistan uzaktilar- Konfederasyon’un devrimci
pratiginin dogasim gostermektir. Birincisi, duyuru liberter
komiinizmin ve genelde 6zglirltigiin gergeklestigini ilan etse
de bu yeni sosyal 6rgiitlenme, CNT ve FAI'ye mutlak itaat ta-
lep etmektedir: “Baska bir bayrak karsidevrimci kabul edile-
cektir”. Ikincisi, kararname devrimci isciye isinde kalmasini

7 Bookchin, Spanish Anarchists..., s. 250. Ayrica bkz. Brademas,
Anarcosindicalismo y revolucién en Espana, s. 108.

'8 Lorenzo, Los anarquistas esparnoles ..., s. 61; Jose A. Gonzalez Ca-
sanova, Elecciones en Barcelona 1931-1936, s. 26.

19 CNT, 9 Aralik 1933, Brademas, a.g.e., s. 114-15,
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ve karisina da evde oturmasini emretmektedir. Anarkosendi-
kalist kuramcilar, liberter komiinizmde fabrika komitesinin
uretimin dogasini degistirmeyecegini belirtirler, yani bu du-
rumda cinsler arasi isb6limu de degismemektedir. Aslinda
FAI ve CNT uretimin buytkltiga ve boyutlarinin en azindan
bir dénem igin korunacagini duyurmustur. 1936 Temmuz
sonrasi dénem g6z 6nline alindiginda, Gretimin kendisi degil,
yalnizca tretici giglerin kontrolii el degistirmektedir. Sosyal
devrimde isci, fabrika konseyi icin ¢alisacaktir.

Sagin secim zaferiyle gliclenmesinin ardindan CNT’nin
1933 sonundaki ayaklanmasinin basarisizligiyla birlikte sos-
yalistler, yakin zamanda Almanya ve Avusturya’da iktidar
ele geciren fasistlerin Ispanya’da da ayni seyi yapabilecegi
korkusuna kapildi. Sosyalistlerin slogani, Viyana Berlin’den
daha iyidir, olacakti; yani Alman is¢i sinifinin pasif boyun
egisindense Viyana is¢ilerinin silahli direnisi tercih edilir bir
seydi. Sosyalistler antifasist muttefik aramaya giristi. Ayrica
sosyalist taban, 6zellikle tarim emekgileri, hiktimetin toprak
reformu projesinin etkisizligi ve kirsal bélgelerin zor kosulla-
r1 nedeniyle gittikce artan 6l¢tuide radikallesmeye baslamisti.
fkinci Cumhuriyet’in ilk yilindaki igbirliginin sonuglarindan
hayal kinkhgina ugrayan Largo Caballero, daha radikal bir
konuma gelmis ve CNT'ye “devrimci” ittifak 6nerisinde bu-
lundu, fakat bircok CNT militani, anlasilacagi tizere kuskucu
tavri surdurdi. Ayrica Konfederasyon kimi zaman sosyalistler
ve UGT ile uzlastiginda beklenenden daha azini elde etmis-
ti. Géruldtugu gibi, 1917’deki ittifak bir cumhuriyet gercek-
lestirmekte bile basansiz olmus, Ustelik anarkosendikalist
militanlar, Largo Caballero’nun, Primo’nun devletindeki da-
nismanlik pozisyonundan, legal UGT’ye taraftar kazandirip
yasakli CNTYi zayiflatmak i¢in yararlandigini unutmamaisti.

1930’larda rekabet devam etmekteydi. 1930-1931°de
liberterler ikinci Cumhuriyet’in kurulmasina yardimci ol-
mak Uzere diger sol kanat partiler ve sendikalarla baglant
kurdular ve isciler CNT’nin sendikalarina dolustu. Barse-
lona ve diger bélgelerde ne diktatorltiglin baskist ne de ta-
mamlanmams modernizasyon CNT’nin sosyal temelini yok



Barselona'da CNT * 97

edebilmisti.?® Anarkosendikalistlerin orguitlerini yeniden insa
etmek icin gosterdikleri militanlik ve basarili miicadele, sos-
yalist destekli hiikimetin CNTYi yeniden bastirmak tizere
karst Oonlemler almasini getirdi ve CNT’nin bir¢cok eylemcisi
hapse atildi. UGT Madrid’deki etkisini CNT’nin Barselona li-
manindaki kalesine saldirmak icin kullandi.

CNT’nin buytuk cogunlugunun, sosyalistler ve UGT ile
ittifak yapilmas: konusunda soguk bir tutum iginde olma-
sina ragmen, anarkosendikalistler devrimci bir koalisyona
hazirdi. Subat 1934’te Valeriano Orobén Fernandez tarafin-
dan yazilip genis bir sekilde dagitilan bir makale, CNT ile
sosyalistler ve ciliz bir konumdaki komuinist parti arasindaki
devrimoci ittifak: tartisiyordu:

Proletarya i¢cinde zemin kazanmakta olan dismani yenmek icin
isci sinift giclerinin granit gibi bir blok kurmasi zorunludur...

ittifak, CNT’nin daima var oldugu devrimci alanda ortaya
cikacaktir, burjuva demokrasisiyle yasadiklar1 deneyin basa-
risizligini yankiladiktan sonra sosyalistler simdi bu alana yak-
lagmaktadir.

[ttifak platformu ... proletaryanin dogrudan sosyal eylemi
olan devrimci ig¢i sinifi demokrasisidir...

Sosyalist ve komtinist partilerin bugtiinkii kuramsal po-
zisyonu, devrimci slirecte politik aygitlarin roltine asiri 6nem
vermektir. Bu tavir, tim gercek sosyal déntisiimlerin mihenk
tasi olan ekonominin etkisini dikkate almasi gereken tarihsel
materyalizmin resmi partilerinde de zaman zaman ortaya ¢ik-
maktadir. Bizler [anarkosendikalistler] Gtopyact olarak dam-
galanmamiza ragmen, devrimin gtivenliginin her seyden énce
ekonominin hizl ve akilct déniistimiine bagli olduguna inaniyo-
ruz. Ve bu ytizden de tek basina politik dlizen slogani, bir dev-
rimin temel sorunlarini kucaklamakta yetersiz kaliyor. Oyle ki,
yeni bir ekonominin gerekliliklerinin inga edilmesi i¢in Gretim
araclarinin toplumsallastirilmasi, emegin kapsamh esgiidimi

20 Susanna Tavera, “Els anarcosindicalistes catalans i la dictadura”,
L’Avencg, no. 72, s. 65; Sanz, El sindicalismo y la politica ..., s. 123.
Primo diktatérliigtiniin sonu ve lkinci Cumhuriyetin baglang:-
cinda CNT’nin Austurias’taki biiytimesi icin bkz. Adrian Shubert,
Hacia la revolucién: Origenes sociales del movimiento obrero en As-
turias, 1860-1934, s. 178-79.
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ve orgltlenme vazgecilmezdir. Ve bu, merkezi bir iktidar tara-
findan degil, dreticilerin aracisiz ve dogrudan temsilcileri olan
her biri kendi alaninda yeni diizenin dogal dayanag durumun-
daki sendikalar ve komiinler tarafindan gerceklestirilir.

Orobén’un makalesi, Ispanyol i¢ Savas: sirasinda CNT’nin
diger is¢i sinifi orguitleri, 6zellikle gittikce radikallesen
UGT ile ittifakin yaklasik olarak tahmin ediyor ve ayni se-
kilde ekonomik temeldeki is¢i ittifakina vurgu yapiyordu.
Anarkosendikalist militanlar, ekonomik gelecege dair ba-
kis agilarinin CNT ile Marksist devrimciler arasinda ortak
bir zemin olusturdugunu fark etmisti. Her iki egilim de
uretimin sosyallestirilmesi, “issizlerin Uretim stuirecine ye-
niden butunlestirilmesi, ekonominin verimlilige yogunlas-
tirilmasi ve yasam standartlarinin ytkseltilmesi gerektigi”
konularinda hemfikirdi. “Calismak, bundan béyle herkese
acik bir faaliyettir ve tim haklar ¢calismayla vardir.”?!
Orobén’un, CNTnin sosyalist ve komunistler ile devrimci
ittifak kurmaya yonelik bu ¢agrisi, CNT icinde ¢ok az yan-
kr buldu; ctinkti bu érgtitin Katalan kesimi —ki son derece
o6nemli bir kesimdi- b&yle bir koalisyonu reddediyordu. Kata-
lan anarkosendikalizminin gorece etkisi, I. Dlinya Savasi’ndan
sonra Endulis kirsal kesimlerinin zararina gelismisti.?? Ayri-
ca, Katalanlar kendi bélgelerinde giiclii bir sosyalist veya ko-
munist parti ile miicadele etmek zorunda kalmamislardi. CNT
militanlarinin gézltinde, Katalan sosyalistleri, Esquerra’nin
Katalan milliyetgileriyle ittifak yaparak itibar kaybetmisti.
CNT militanlarinin ¢ogu Katalan milliyet¢ilerini Konfe-
derasyon’un diigmani gériyor, onlarin kti¢tik burjuva oldu-
gunu dustintiyordu. Ikinci Cumhuriyet’in yurtirltige girdigi
aylarda Esquerra, CNT'deki “sorumsuz” unsurlar tarafindan
basglatilan grevlerden Katalan ekonomisini “kurtaracak” du-
zen glgclerine katildiginda, Katalan milliyetgileri ile liberter
hareketin bazi kesimleri arasinda var olan igbirligi atmosferi

2! Peirats, La CNT en la revolucién espanola, c. 1, s. 83-88; italikler
bana aittir.

22 Edward E. Malefakis, Agrarian Reform and Peasant Revolution in
Spain, s. 301-2.
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cabucak ortadan kalkacakti. Buna karsilik, Konfederasyon,
milliyetcileri CNT’den oy bakimindan yararlanmak ve ardin-
dan da liberter harekete ihanet etmekle sucladi.?® isminde de
belirtildigi gibi, CNT, baslica énceligi Katalan milliyet¢iligini
gluclendirmeye degil, ulusal bir ig¢i 6rgltii yaratmaya vermis-
ti. Katalan milliyetcileri, 6zellikle sag kanattan Estat Catala
CNTye baski uyguladi ve Ispanya’nin diger bélgelerinde ya-
sal oldugu halde Konfederasyon’u yasadis: ilan etti.?* CNT
sosyalistler ve UGT ile yalnizca, eger Katalan milliyetgileriyle
baglarini net bir sekilde koparir ve devrimci niyetlerini agik¢a
bildirirlerse ittifak yapabilirdi.

Katalan CNT, Orobon’un énerisine dirense de, Konfede-
rasyon’un Asturias’taki kesimi is¢i siufi ittifakina daha yat-
kindi. Katalonya’daki organizasyonun tersine CNT Asturias’ta
bir azinlik sendikasiydi; CNT'nin Asturias yerel liderligi, As-
turias ayaklanmasinin yalnizca rakipleriyle isbirligi yaparak
mUmklin olacagini anlamisti.?® Koalisyon 1934’in politik olay-
lar1 tarafindan ateslenen Asturias ayaklanmasi i¢in hazirliga
giristi. O yiin ekim ayinda hiikiimete giren CEDA (Ispanyol
Ozerk Sag Konfederasyonu) sagc: bir Katolik partiydi ve sol
kanattan bir¢ok kisi, onun Ispanya’da “fasist” bir darbeye
miuisaade edeceginden korkuyordu. Hatta ilimli —ve Katolik-
Cumhurbagkani Niceto Alcala Zamora bile CEDA lideri Gil
Robles’in cumhuriyete bagh kalacagindan kusku duyuyordu
ve ona bir hukumet kurma ¢agrisinda bulunmaya goéntulsiiz-
di. Bununla birlikte Alcala Zamora, 4 Ekimde CEDA’dan g
bakanin yer aldigi bir htiklimetin kurulmasina onay verdi.
Ertesi giin fkinci Cumhuriyet’in basarisiz oldugunu dtisi-
nen ve iscilerin kosullarimin kéttye gitmesiyle radikallesip

2 Francisco Madrid, Ocho meses y un dia en el gobierno civil de
Barcelona: Confesiones y testimonios, s. 198, 238; Jordi Sabater,
Anarquisme i catalanisme: La CNT i el fet nacional catala durant la
guerra civil, s. 31-37.

2% Brademas, Anarcosindicalismo y revolucién en Espana, s. 133.
CNT’nin gtinliik gazetesi Solidaridad Obrera da yasaklandi. Bkz.
Peirats, La CNT en la revolucién espanola, c. 1, s. 101. Ayrica bkz.
Balcells, Crisis econémica y agitacién social en Cataluna, s. 179.

25 Shubert, Hacia la revolucion ..., s. 202.
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giderek daha fazla politize olan Asturias kdmur madencileri
unli Asturias ayaklanmasini baslatti; bu ayaklanma iki yil
sonra patlak verecek i¢ savasin habercisiydi. Konumuz aci-
sindan, bu ayaklanmanin se¢me Yabancilar Lejyonu [Tercio
de Extranjeros] ve General Franco’nun Fasl askeri birlikleri
tarafindan kanli bir sekilde bastinlisinin aynntilarina gir-
mek gerekli degildir. Ama 6te yandan 6nemle belirtilmelidir
ki, genelde sosyalistler, komunistler ve —sehre bagli olarak-
anarkosendikalistler tarafindan olusturulan yerel komiteler,
sosyal devrim planlarim yurtrlige koymaya baslayarak bél-
gedeki cok sayida kasaba ve kdyde Uretim ve dagitim araclari
kolektiflestirilmisti.

Katalonya’da, Asturias ayaklanmas1 sirasinda Esquer-
ra’daki Katalan milliyet¢i gruplarinin lideri Lluis Companys
“Katalan devleti, ispanya Federal Cumhuriyeti'nin i¢indedir”
aciklamasini yapti. Katalonya’nin bagimsizigina dair girisim
fena halde basarnsizliga ugramisti. Bu girisim bagimsiz bir
ulus kurmak icin cok zayif ve dar bir toplumsal temeli olan Ka-
talan milliyet¢iliginin simirliligini net bir sekilde goésterir. Gor-
dugumiz gibi, Madrid ve ispanyanin merkeziyle glineyindeki
gelenekci unsurlarla uzun suredir bans icinde olan Katalan
burjuvazisi, bu gelenek¢i unsurlanin etkisiyle basa ¢ikacak
glcten, tim ulusa ekonomik ve politik olarak hakimiyet ku-
racak dinamizmden yoksundu. Nitekim, radikal Katalan milli-
yetciligi, Madrid’in himaye ve yardimina bagimli burjuvazinin
tst kesiminin destek kazanamamistir. Ust sinifin ve CNT’nin
desteginden yoksun kalan radikal Katalan milliyetciligi, daha
iyi bir isim bulamadigimiz i¢in kiictik burjuva diyecegimiz ke-
simle kisith kaldi: teknisyenler, dukkan sahipleri, funcionarios
{[memurlar], din adamlar, zanaatkarlar ve ortak¢ilar. Onlann
milliyet¢iligi yalmzca politik degil, aym zamanda ktilttireldi,
konusma ve yazma dili olarak Katalan rénesansini da kapsi-
yordu. Ayn bir Katalan devleti olarak ifade edilen milliyetciligin
ekonomik olarak var olma sansi son derece kisithydi; ¢tinkli
cok zayif olan Katalan endustrisi Madrid’in himayesine ve
yanmadanin geri kalamindaki yoksullagmis pazara bagimliy-
di. Katalan milliyetciligi, buirokratik ve merkeziyetci lspanyol
devletinden politik ve kiilttirel olarak bagimsizlasmayi istemis
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olabilir, fakat sosyal kokenleri degisik bircok Katalan, bolgesel
endustrilerin verili kosullarinda ayn bir ulusun onlar: ekono-
mik yikima gotiirecegini fark etmisti.

Katalonya ve Asturias’taki ayaklanmalarn basansizhigi,
sagci hukumetin sol Gizerinde siddetli baskisina yol agacak-
t1. Cesitli tahminlere gore, Ispanya’daki politik tutuklularin
sayis1 20.000 ila 30.000 arasindaydi. Katalonya’daki tutuklu-
larin sayis1 tahminen 4.000 kadard: ve bunlann buyuk kis-
mi isci sinifi militanm degil, Katalan milliyet¢isiydi.?® 1935 yili
boyunca sol, sagmn yuruttiga bask: ve énlemlerin korkusu
altindaydi. 14 nisan 1935’te, Ikinci Cumhuriyetin kurulu-
sunun dérdunc(i yilinda Katalonya ve Asturias’taki Ekim
devrimini yenilgiye ugratan subaylara Madrid’in merkezinde
askeri térenle madalyalan verildi.?’ Hukimet de -belki de
1871 Paris Komtnui’nden sonra Fransizlarin yaptig: gibi- 6zel
mulkiyeti ve kiliseyi koruyabilecek bir cumhuriyet diizeni ya-
ratma pesindeydi. Bu ¢aba, dogaldir ki basarisizhga ugradi.
Cumbhuriyetgi istikrarin, toprak aghg icindeki kirsal nuifus-
tan ve genellikle devrimci 6rgutlerle baglant1 kuran is¢i sinifi
militanlarindan olusan bir tlkede basar kazanmasi gligtu.

Sol kanat, sagin baskisina son vermek i¢in sonunda bir
araya gelecekti. Sosyalistler, cumhuriyetciler, POUM, UGT,
Katalan milliyet¢ileri, muhalif sendikacilar (partido sindicalis-
ta) ve komuUnistler 1936’nin ocak ayinda Halk Cephesi progra-
min1 imzaladilar. Cumhuriyetin kurumlarini korumak tizere
duizenlenmis bu program, temelde bir se¢im koalisyonuydu
ve sosyoekonomik sorunlara yalnizca muglak ¢éztimler getir-
mekteydi. Aslinda, Fransiz Halk Cephesi son derece yetersiz
bir devrimci ittifak olmakla birlikte, savunma endustrilerinin
millilestirilmesini talep ettigi icin Ispanya’daki benzerinden
¢ok daha cesurdu. Bircok temel sosyal ve ekonomik soru-
nu henuz ¢oézilmeyen, tarim ve endustriyi gelistirmek igin
ekonomik modernlesmeye ihtiya¢c duyan Ispanya’da Halk
Cephesinin neredeyse tamamen secimlerle kisith kalmas:

26 Ricard Vinyes, “Sis octubre: Repressio i represaliats”, L’Aveng, No.
30; Sanz, El sindicalismo y la politica ..., s. 260.
27 Sirktiler 17, 14 Nisan 1935, 2416, AGA.
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paradoksaldir. Program: imzalayan ilimli partilerin temsilcile-
ri, sosyalistlerin baslica ti¢ 6nerisini reddetmisti: Topraklarin
millilestirilip kéyltulere dagitilmasi, bankalarin millilestirilme-
si ve “is¢i kontrolii”.2¢ Baz1 sagcilar, Halk Cephesi’nin progra-
minin iimhhgindan olumlu bir sekilde etkilense de solcularin
en onemli sosyal ve ekonomik konularda anlasamayisi: dev-
rim sirasinda yeniden ortaya c¢ikacak gerilim ve kopuslann
habercisiydi.

Katalan Solu da kendi Halk Cephesini veya daha ke-
sin bir ifadeyle Front d’Esquerres’i kurdu; ki bu cephede
komunistler, sosyalistler, poumista’lar [POUM taraftarla-
ri], rabassaireler (daha kugik Katalan kiracilar) ve Ikinci
Cumbhuriyet’i destekleyen cesitli Katalan milliyet¢i gruplar
yer aliyordu. Cephenin programi Katalanlarin stattistinia
garantileyen bolgesel 6zyonetimin restorasyonunu talep edi-
yordu, ki 1934 Ekim devriminin basarnsizlifa ugramasinin
ardindan sagc1 htikiimet tarafindan bu 6zerklik askiya alin-
msti. Ayrica bu Katalan sol koalisyonu “Cumhuriyetin ileri
sosyal kazamimlari’nin korunmasi c¢agrisinda bulunuyor,
1933 Agustosunda yururltige giren serserilere karst baski
yasasimnin issizlere degil “gercek serseriler’e uygulanmasi-
n1 istiyordu. Anarkosendikalistler de dahil tim sol gruplar
asalaklarin tasfiyesi gerektiginde hemfikir olmakla birlikte,
CNT ve tabandaki baz1 poumistalar Katalan ve ispanyol Halk
Cephelerinin sahip oldugu program iceriginin radikallik aci-
sindan yetersiz kaldigini dtisiintyordu.

CNTnin bienio negro'nun ya da sag hiikimetin deva-
mindan korkmak ic¢in nedenleri vardi, ¢inku militanlan
hapse atilmist1 ve bazilann 1934’te yeniden uygulamaya ko-
nan 6lim cezasiyla yiiz ylizeydi. 1934 Nisaninda Saragosa’da
CNT, hedeflerinden biri hapisteki militanlari kurtarmak olan
iki aylik bir genel grev baslatti. Halk Cephesi tutuklular i¢in
af 6nerisinde bulundu ve CNT secimleri boykot kampanyasi-

?8 Manifesto i¢in bkz. Javier Tusell Gémez, Las elecciones del fren-
te popular en Espana, c. 2, s. 352-58. Bu maifesto Santos Julia
tarafindan da yeniden basilmistir: Origenes del frente popular en
Espana 1934-1936, s. 216-23,
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n1 yumusatti. Baz1 sendika ve liderler politik katilima kars:
resmi tutumu tekrarlamakla birlikte, digerleri —6rnegin Yapi
Iscileri Sendikas: gibi etkili érgiitler- klasik anarsist tavir-
dan vazgectiler.? Bu “inkarin inkar:i” politikasi, tabanin Halk
Cephesi’ne oy vermesi i¢in yesil 151tk anlamina geliyordu.®
Unla faista Durruti bile, acik bir sekilde CNT tyelerinin se-
¢im sandigina gitmelerini savunuyordu.3!

Tahmin edilebilecegi gibi, secim kampanyas1 tlke ca-
pinda ve ozellikle de se¢menlerin kutuplastign Barselona’da
tutkularn alevlendirdi. Sag bélinddG ve daha iiml unsurlan
yalhitildi. Katalan Hiristiyvan demokratlarnin temsil eden Unio
Democratica de Catalunya [Demokratik Katalonya Birligi]
tarafindan 1srarla savunulan secimlerin boykotu, daha asir
Katolikler tarafindan “kacaklik ve anavatana ihanet, Kutsal
Goériigin [Vatikan] ilkelerine, daha gecenlerde onaylanan Is-
panyol piskoposluguna bariz bir itaatsizlik” olarak mahkam
edildi.?? Subat 1936’da Halk Cephesi 6nemli bir zafer kazandi:
Ulke capinda oylarin %47 ila 51,9’unu alirken, sag kesim de
oylarin %43 ila 45,6’sin1 aldi. Katalonya’'da oylarin %59’unu
sol, %41’ini sag ald1.®® Boyutlan bilinmemekle birlikte, CNT
ustti kapali bir sekilde secimlerin boykotuna kars: ¢ikarak
zafere katkida bulunmustu (“20.000 isciyi 6zgurlestirmeli
ve affi saglamaliy1z.”).** Anarsizmin etkili oldugu Barselona
ve Saragosa’da boykot¢u oram sirasiyla %27 ve 31%e dusty,
oysa 1933 secimlerinde bu oran %40 ve 38°di. CNTnin kendi
6nemini abartma paymni géz éniine alsak da, oy kullananla-
rin oranindaki artis tartisma gétirmez sekilde nettir; diger bir
tahmine gére, Barselona’da secimlere katilmama orani 1933’te
%38’ken 1936’da % 31’e dusmusti. Ger¢i 1936’da bile, sandik

22J. Tusell Gémez, Las elecciones del frente popular ..., c. 1, s. 222;
Santos Julia, Origenes del frente popular en Espana, s. 131.

30 Brademas, Anarcosindicalismo y revolucion ..., s. 163.

31 Lorenzo, Los anarquistas espanoles ..., s. 72.

32 J. Tusell Gémez, a.g.e., c. 1, s. 114-15.

33 Elena Posa, “El front d’esquerres de Catalunya”, L’Aveng, No. 1, s.
52.

34 Bar Cendén, Halk Cephesi’nin zaferini CNT'ye atfeder: “La confe-
deracion nacional del trabajo frente a la II Republica”, s. 247.
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basina gitmemeye ¢ogunlukla segimlere genel kayitsizlik yol
acmigt1.?®

Solun zaferi, kilisenin devletten ayrilis1 meselesini Halk
Cephesinin zorla gerceklestirecegi, ordunun iktidarinmi azal-
tacag, bolgesel milliyetgiligi korikleyecegi ve belki de toprak
reformunu ydarurlige koyacagina dair sagin korkularini ar-
tirdi. Ayrica 1932, 1933 ve 1934 ayaklanmalarinin basarisiz-
liga ugramasi, Manuel Azana ya da Martinez Barrio gibi thml
cumhuriyetgilerin bitmemis liberal burjuva devrimini gercek-
lestirmelerindense 1917 Rusyasindaki gibi 6zel mulkiyete
saygi gbstermeyen isci sinifi devrimcilerini 6n plana gegirecegi
kuruntusunu gelistirmisti. CNT militanlari, sosyalist parti ve
UGT’deki solcular, poumista’lar ve komunistler yalnizca laik-
ligi ve sivil yonetimi kurumlagtirmakla kalmiyor, ayni zaman-
da uretim araclarini millilegtiriyor veya kolektiflestiriyorlardi.

Ikinci Cumhuriyet boyunca subaylar, cumhuriyete karsi
komplo hazirlarken, geleneksel dlizenin tehdit edildiginden
ve periferinin “ayrilik¢iligi’ndan dem vurdular, ne var ki sos-
yal barngin ortadan kalkmasindan yalnizca bunlar sorumlu
degildi. Isciler, cogu CNT tarafindan liderlik edilen grevler
yoluyla taleplerini dayatmaya devam ediyordu. CNT’nin ide-
olojisi ve politik faaliyeti pratige konmustu, ancak onun bir
sendika olarak tyelerini temsil edip orgatini guclendiren
gunliuk fonksiyonlar: yarimuyordu. CNT’nin bir sendika ola-
rak daha az ¢aligma, is gtivenligi, sosyal yardimlarin iyiles-
tirilmesi, daha ytksek Ucret yolunda erkek ve kadin Gyeleri
icin ileri stirdtigi talepler konusunda bir arastirma yapmalk,
Barselona ig¢i sinifinin taleplerini ve 1931’den 1936’ya dek
CNT'nin karakterini anlamak a¢isindan zorunludur. Tem-
muz 1936’da devrim patladiinda CNT, lkinci Cumhuriyet

35 Gonzalez Casanova, Elecciones en Barcelona ..., s. 26, 67. CNTnin
boykot kampanyasinin etkisi hala tarttyma konusudur; bkz. Mer-
cedes Vilanova, “El abstencionismo electoral y su relacion con las
fuerzas politicas en la provincia de Gerona durante la Segunda
Republica: Un ejemplo, La Escala”, Homenaje a Dr. D. Juan Regla
Campistol i¢inde, c. 2, s. 500-503; Vilanova, CNT’nin antipolitik
pozisyonunun sempatizanlan tizerinde ¢ok kiicuk bir etki yaptigl
sonucuna varmaktadir.
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déneminin tesgvik ettigi talepler i¢cin mucadele etmekteydi.

Cumbhuriyetin gerceklesmesiyle birlikte CNT sendikala-
rinin ¢ogu yeni bir kitlesel Giye akinina ugradi ve bu rakam
Katalonya’da yaklastk 100.000’1 agiyordu.®® 1931°de CNT tyele-
rinin % 58’1 Barselonali, %30-35’iyse bu bélgenin tasrasindaki
iscilerden olusuyordu.®” Barselonal: isciler, ideolojiyi 6nem-
semeyen daha 6nceki bilinen 6rnekleri izlediler ve sendikayi
kendilerini en iyi koruyacagini diistindtikleri yola sevk ettiler.
1922’de baskict General Martinez Anido ve Arleguinin gérev-
lerini birakmalarinin sonrasinda yasandig gibi, isciler sagci
Sindicato Libreyi terk edip yeniden ag¢ilan anarkosendikalist
sendikalara katildilar.®® 1931°de Barselona Metalurji Sendikasi
lye sayisinin birkag ay icinde 18.500°'den 29.000% firladigini ve
sendika kartlarini yetistirmekte glicltik ¢cektigini bildiriyordu.*®
Yap: Iscileri Sendikasi da ¢ok kisa sure iginde 42.000 kart
basmisti. Isciler CNTye kitleler halinde katiliyordu, ama
Barselona’daki CNT gorevlileri is¢ilerin aidatlarini 6demedigin-
den veya toplantilara katilmadigindan sikayet ediyordu: “Uye-
lerin ¢ogu aidatini zamaninda édemiyor. Biitliin Uiye kartlarini
gbzden gecirmeli ve herkesin aidatim1 zamaninda 6édemesinin
zorunlu oldugunu kavramasini saglamaliyiz. Bunu yerine ge-
tirmeyenlerin ¢aligmasina izin verilmemelidir.”°

Aidat 6demekte isteksiz olsalar da isciler greve gitmekte
tereddtit etmiyordu. 1931°’de Barselona Ticaret Odasi, cumhu-
riyetin kurulusundan sonraki acil durumu séyle tanimlar:

Isverenlerin, yeni calisma kosgullari yolundaki talepleri reddet-
meleri tizerine iscilerin baslattigy yeni kosullara dair dilekc¢e
hareketi ve grevler, issiz kitlelerin siddet iceren goésterileriyle

i Bar Cendon, “La confederacion nacional del trabajo...”, s. 232. Ay-
rica bkz. A. Cucé Giner, “Contribucién a un estudio cuantitativo
de la CNT?, Saitabi 20.

7 Balcells, Crisis econémica y agitacion social en Cataluna ..., s. 12.

" Fomento ..., Actas ..., 24 Kasim 1922.

* Sindicato unico de la metalurgia, Informe sobre su reorganizacion
y desenvolvimiento, Barselona, 1931, s. 19; Sanz, El sindicalismo y
la politica ..., s. 194.

0 Actas, pleno de juntas, federacién local de sindicatos unicos de
Barselona, 31 Aralik 1931, 501, AS.
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ayni zamana rastladi. Yeni talepler taktik olarak yalnizca az
sayida isletmeye sunuldu ve ardindan diger isletmeler bu ta-
lepleri kabul etmeye davet edildi, aksi takdirde kismi grev ¢ag-
ris1 yapilacakt:.*!

Bir Katalan cumhuriyetgisi Ikinci Cumhuriyet’in ilan edilme-
sinden hemen sonra buttin isteklerini acilen dayattiklar igin
is¢ileri elestiriyordu.*? Ajitasyonlar 1931 yilinin mayis sonu ve
haziran basina dek aralksiz devam etti. CNT 1931 yazinda
patlak veren grevleri kontrol edemedigini kabul ederken, h-
kiimet de ¢alisma hakkini glivenlige almak tizere gii¢ kullan-
may1 igeren 6nlemler almay: distiniiyordu. Temmuz ayinda
Vali Carlos Espla ve General Lopez Ochoa liderligindeki askeri
yetkililer, grevdeki elektrik teknisyenleri ve diger iscilerin ye-
rine askeri personel getirilecegi tehdidinde bulundular.
Grevleri kigkirtan bitmez tikenmez sorunlar arasinda
en 6nde geleni parga basi isti. Cok sayida sendika “parca
basi isin ve maddi tesviklerin biittintiyle kaldirilmasi”ni talep
ediyordu.*® Bu talep CNT'nin Barselona’daki 1910’daki kuru-
lus kongresi gibi ¢ok erken bir zamanda bile dile getirilmis,
i¢ savas ve devrim sirasinda dahi sehirdeki isciler arasin-
da revagta olmaya devam etmisti. Diger 1srarh talepler ise is
hizinin azaltilmas: ve haftalik calisma saatlerinin dustral-
mesiydi. 1912°de sagc1 bir Fransiz gbzlemci, Ispanyol isgile-
rinin hizli caligmaya hi¢ merakl olmadigindan ve sik sik isi
yavaglattigindan séz eder.** . Dlinya Savas! sirasinda hem
Ispanya hem de Fransa'da cesitli islerde ¢calismis olan anar-
kosendikalist militan Gaston Leval, Giretimin daha yavas bir
ritmle ve daha sik mola verilerek ytritiilmesi ve Paris’le kar-
silagtinldiginda Barselona’da fazla mesai ve par¢a basi isin
gorece yoklugu karsisinda memnuniyet ve sagkinhigini ifade
eder.*s 1920’lerde ¢alismanin “bilimsel” érgiitlenmesi sistemi

4! Balcells, a.g.e., s. 201-2.

42 Madrid, Ocho meses ..., s. 154,

43 Balcells, a.g.e., s. 203; Anna Monjo ve Carme Vega, Els treballa-
dors i la guerra civil, s. 14.

% Valdour, L’ouvrier espagnol ..., c. 1, s. 45, 329.

S Leval, El préfugo, s. 142.
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temelinde maddi tegvik uygulamasini tanitan bir Maquinista
muhendisi, iscilerin “tembelligi”"nden ve zaman 6l¢me aletle-
rini “hileyle yaniltmalarindan” dehsete dismustir.#

Tarihgiler, haftalik ¢aligma saatinin kisaltilmas1 yénun-
deki talepler ve sayisiz grevin, 19307u yillarda Barselona’da
igsiz sayisimin artmasindan sorumlu oldugunu haklh olarak
ileri sirmustar. Goérulduga gibi, igsizlik sigortasi, issizlik kri-
zinde igsizlerin dayanigmasinin gegerli oldugu Barselona’da
s6z konusu degildi. Cesitli CNT sendikalar1 sinirhi sayidaki
isin tm isciler arasinda esit bir sekilde paylasildig: program-
lar dneriyordu. Ayrica igsizlerle dayanmisma olarak Barselona
iscileri haftalik ¢alisma saatini azaltmak, kisaca daha az ¢a-
lismak istiyordu. Gérulecegi gibi, isi azaltma programi, issiz
sayisini azaltmakta yalnizca bir ydntemdi ve en etkilisi de de-
gildi. Kasim 1934’te bienio negro déneminde haftalik ¢caligma
saatinin 48 olmasi yeniden glindeme gelince grevler patlak
verdi ve isciler 44 saatten fazla caligmay: reddetti.*”

Bu bienio negro (1934-1935) déneminde, is¢i hareketi ka-
zanimlarini korumakta guiclik ¢ekti. 1934°te isciler 6ncekin-
den daha az greve gittiler ve emek muicadelesi 1933’e gére daha
fazla kayip verdiler.*® 1936’da Halk Cephesi’nin zaferinin ardin-
dan 44 saatlik haftalik calisma yeniden yurtrltige kondu, CNT
ve UGT metalurji is¢ileri 1935 yilindaki haftada 4 saatlik fazla
calismanin geri 6denmesini talep ettiler. Generalitat bu ¢atis-
mada arabuluculuk yapti ve tcretlerin ytikseltilmesiyle bir
sonuca varildi. Ama metalurji ig¢ilerinin ¢ogu bu anlagsmadan
memnun kalmadi ve Uretimi yariya indiren ig yavaslatmaya
gittiler. Ikinci Cumhuriyet dénemi boyunca devam eden farkl
politik ve sosyal ortamlarda Barselona is¢ileri, ekmek davasi
icin zorlu miicadelelere girigsmisti. 1931°'den 1936’ya kadar,
sendikalarin giinde 6 saati kazanma girisimleri basarisizliga
ugramasina ve haftada 36 saat calisma hedefleri gerceklesme-

% Antido Layret Foix, Organizacién de una oficina ..., s. 16, 42.

7 Fomento, Memoria, 1934. Fransa'da sorun haftada 44 saat degil,
40 saat ¢ahismakti.

8 Bacells, Crisis econémica y agitacién social, s. 220-24; Alberto del
Castillo, La Maquinista Terrestre y Maritima ..., s. 460-61.



10¢ » Isciler Calismaya Karst

mesine ragmen, haftada 42 saat calisma, Katalan endUstrisi-
nin birgok 6nemli sektériinde uygulanma alani buldu.

CNT ve diger sendikalardaki isciler, isten kagmak igin
kendilerini yaralama yoluna bile gidiyordu. Maquinista,
Seville’deki bir képrinin yapimi sirasinda, iscilerin hastalik
tazminati avantajindan yararlanmak icin bir yerlerini kesip
iltihaplanmasint sagladiklarini raporlamstir. Sonugta sigorta
sirketi Maquinista’yla anlasmasina son verdi.*® isverenler eger
kaza sigortasinin ve tazminatlann tim yukanaG sirtlanmak
zorunda kalirlarsa Gretime zarar verecek sonugclarin beklene-
bilecegini belirtiyordu:

[sgilerin korunmasi, strekli sakathgin elde edilmesi istegini
tesvik edebilir... Bu gergek, sigorta sirketlerinin ve ortak sir-
ketlerin engin deneyleriyle dogrulanmistir. Daha uzun sureli
tazminat alabilmek igin birgok kazada goriuldugli gibi, yakici ve
¢iritict maddeler (cdausticos y corrosivas) ihtiyacin 6tesinde,
hatta insan sagligini riske atacak 6lgiide kullanilmaktadir.>®

Haftalk calisma saatlerinin daha aza indirilmesi i¢in veri-
len mucadelenin baska boyutlar1 da vardi. Hiristiyanlik ve
ruhban smifi karsithigina ragmen Katalan iscileri geleneksel
bayram tatillerini buytik bir gayretle savunmustur. 1912°de
Fransiz bir Katolik g0yle bir olaydan séz eder:

Dinlenmeye ve eglenmeye yonelik giderek giiclenen yaygin an-
layis éylesine acildi ki, kaldirilmis olmasina ragmen, {spanyol
halk: pazartesi St. John ve ardindan gelen cumartesi St. Paul
glnlerinin is birakma gelenegini spontan bir sekilde kutladt.
sverenlerin hosnutsuzluguna ragmen isyerlerini bosalttilar.
Ruhban sinifi karsiti cumhuriyetciler, balolar ve operalar 6r-
gutleyerek [halk| baskisina teslim oldular.!

CNT Tekstil Sendikas:1 hafta ici tatillerin taninmamasini ve

9 Castillo, a.g.e., s. 464-65.

% Fomento, Memoria, 1932.

5! Valdour, L’ouvrier espagnol ..., c. 1, s. 52. Hiristiyanliktan ¢ikma
lzerine bkz. Josep Massot i Muntaner, Aproximacié a la historia
religiosa de la Catalunya contemporania, s. 119-24.
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ayda 23 gunlik 6demenin yapilmayisinm protesto etti.>? Bar-
selona iscileri, calisma zamanina kars:i mutcadele etmek igin
“gelenek”e bagvurmaya hazirdi. 1927’de Fomento, isverenlerin
iscileri i¢in bayram gunlerini kabul edebilecegini ve cumar-
tesilerin de beklendigi gibi bir sikintiya yol agmayabilecegini
duyurdu.®® Gergekten de grevler 1927, 1929, 1931 bahar ve
yazinda ortaya ¢ikan programi protesto etmek tizere dikkate
alinacak kadar uzun bir dénemi kapsadi.> Ayrica isciler, ba-
zen geleneksel olsun ya da olmasin, bir tatilden 6nceki veya
sonraki giint de atlatiyordu; yasalar bu gelenegi sinirlayacak
bicimde formiile edilmekteydi.

Barselona tekstil endustrisindeki isgicinun %57,3’sini
olusturan kadinlar, ¢calisma program: konusunda ve annelik
sigortas: gibi kendilerini dogrudan ilgilendiren diger konular-
da 6zellikle mUicadeleciydi.>s Kadinlar gece ¢caligmanin, gece 10
ila sabah 4 yerine, gece 11 ila sabah 5 seklinde uygulanmasi-
n1 istiyorlardi, ¢iinktl bir saat erken kalkmak istemiyorlardi.
Kadinlara gece calismay: yasaklayan yasanin degistirilmesi-
nin calisma programini etkilemesini “hos karsilamayan isgi-
ler” greve gittiler.®® Badalona’da bir tekstil fabrikasinda kadin
isciler, yonetimin haftanin ti¢ glintinde kadin iscilerin yarisi-
nin, diger G¢ gininde de diger yanisinin ¢alismasi onerisini
reddetti; kadinlar G¢ ginltik ¢alisma haftasinin herkes icin
gecerli olmasini istiyorlard:.>” CNT tekstil sendikasi hamile ka-
dinlara dért aylik dogum izni hakk: talep ediyordu.®

Kadinlarin militanligina dair yargilar gesitlidir. Cogu Is-
panyol kadin, isciliklerinin gecici oldugunu distinduga icin
sendikalara ve yonetimine erkeklerden cok daha az katilmis-
tir. 1930’da 1.109.800 kadin ig¢i toplam igguctinun % 12,6’s1

52 Santamaria ve Perez, La industria textil catalana, s. 36.

53 Fomento, Actas ..., 14 Subat 1927.

* Federacion de fabricantes de hilados y tejidos de Cataluna, Memo-
ria, Barselona, 1930; Fomento, Memoria, 1932.

5 Rakamlar Rosa Maria Capel Munoz'dandir: La mujer espariola en
el mundo del trabajo 1900-1930, s. 32.

¢ Fomento, Memoria, 1928.

57 Gobernador a ministro, 10 Agustos 1931, Leg. 7A, No. 1, AHN.

58 Madrid, Ocho meses ..., s. 194.
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ve toplam kadin ntfusunun %9,16’s1n1 olusturuyordu. Bun-
larin yalnizca 43.000 ila 45.000’1 sendikaliydi ve bunun da
34.880 ila 36.380'i Katolik sendika hareketindendi. Bazilari
12 veya 14 yasinda ¢alismaya basliyor, evlendikten hemen
sonra, genellikle 25 ila 30 yaslar arasinda c¢alismay: biraki-
yordu. Eger dul kalmiglarsa bir kismu emek pazarina geri d6-
nuyordu. 1922°de Barselonal sanayiciler bircok kadin is¢inin
evlenince isi biraktigini ve ¢cok azinin emeklilige kadar calisti-
gin1 ileri sirmuistir.®® 1930°da kadin iscilerin %65,6’s1 bekar,
%19,29’u evli ve %14,26’s1 duldu. Erkekler icin bu rakamlar
%39,13 bekar, %56,65 evli ve %4,86 duldu.® Barselona’da
aktif kadin ntfusun %65’ endtstride ¢alisiyordu.

Kuguk is veya ktictik toprak sahibi birgok ailede kadinlar
aile buitcesini ellerinde tuttuklan igin kendileri ya da kocalari
greve gidecek oldugunda kaybetme kaygisiyla ¢cekimser davra-
nabiliyordu. Calisarak diger aile Uiyelerinin kazanclarina tic-
retleriyle katkida bulunan baz kadin tyeler de greve gitmekte
isteksizdi. Goéranusi kurtarmak icin calisan ve yoksullagsmig
orta simif kadinlar da militan harekete katilma konusunda
ayak diriyordu. 1931 Temmuzunda esas olarak ofis persone-
li ve tamirat iscisi olan 560 isci telefon sirketine kars: greve
gittiler.®* Bunlar arasinda ise ilk geri dénenler gen¢ kadinlar
olmustu. Catigsma sirasinda, muhtemelen CNT baglantili 8.500
isciyi temsil eden bir subenin Uyesi ti¢ erkek grevci, greve ka-
tilmayan U¢ kadin isciyi kendilerini izlemeye zorladiklan i¢in
polis tarafindan durduruldu. Grev, muhtemelen genellikle
erkeklerin yansi kadar ticret alan kadin isgilerin, greve erkek
isci arkadaslarindan ¢ok daha az katilarak destek vermemeleri
yuziinden basansizlikla sonuglandi.®? Aslinda militanhk greve

5 Fomento, Actas ..., 2 Haziran 1922.

80 Rosa Maria Capel Martinez, ed., Mujer y sociedad ..., s. 213-214.
Aynca evli kadinlarin Ucretli ise devam ettigi de gérialtiyordu:
Cristina Borderias Mondejar, “La evolucion de la division sexual
del trabajo en Barselona, 1924-1980 ...”, s. 379-80.

616, 9 ve 15 Temmuz 1931, Leg. 7A, no. 1, AHN. 1930’da iletigim sek-
tériinde -telefon, telgraf ve postane- 4.300 kadin is¢i ¢alisiyordu.
1933’te telefon iggilerinin neredeyse %401 kadindu.

62 Rosa Maria Capel Martinez, ed., a.g.e. , s. 236; Mary Nash, Mujer,
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katilmak veya sendika uyeligiyle tanumlanmamali ve gérdtuga-
muiz gibi, kadinlar kendi ¢ikarlarina oldugunu dustundukleri
seyleri isverenlere kars1 savunabilmistir.

Yalnizca isverenler ile erkek veya kadin isciler arasinda
catisma cikiyor degildi; ayrica isverenler ile tatillerde calismay1
reddeden ustabagsilar arasinda da ¢atigmalar yasaniyordu.®
8 ve 24 Eylul 1932°de ustabasilar isbasi yapmayinca isgve-
renler de onlarin Ucretini 6demedi. Sanayiciler isciler isba-
s1 yaptiklan halde ustabasilar isbas1 yapmazsa isglininin
tumuyle bosa gidecegini ileri stirerken, igverenler de usta-
bag1 konumundaki personelin gérevini yerine getirmesi igin
devletin yardimini istediler. Catismada arabuluculuk yapan
hukumetin kurdugu ustabasi sendikas: El Radium, herhan-
gi bir yanit almaksizin igverenler federasyonuna defalarca
dilekce yazdi. Ekim 1932’de yetkililer ustabasilarin hafta igi
tatiller sirasinda isbasi yapmasi kararina vardi, fakat hasta-
ik sigortas: da gercgeklestirilecekti. Sivil vali, ustabasilarin
taninan ¢aligma programina uymasi konusunda 1srar etti.

Ustabasilar ile isverenler arasindaki gerilim, sanayicilerin
kendi fabrikalanndaki y6netici personel arasinda bile inat¢i
mubhalifler oldugunu géstermektedir. Aslinda ustabasilar ile
igverenler arasindaki ¢catigma, isgiler ile patronlar arasindaki
miicadele kadar yogundu. {spanya’nin tam tersine, Fransa’da
ayni dénemde ustabasilar sanayinin ¢cavuslariydi, isyerlerini
genellikle basariyla yénetip endustriyel disiplini sagliyorlardi.
Gergekten de, ybnetici personel, firmalarin rahat bir sekilde
calistirilmasi konusunda igverenlerini bile geride birakmuisti.
Katalonya’'daysa ustabasilar patronlannin otoritesiyle ciddi
bir sekilde rekabet ediyor ve grevler sirasinda zaman zaman
onlan rehin bile aliyordu. Bazen ustabasilar patlayicilan in-
filak ettirip fabrikay: havaya uguruyordu.® 1934’de ustabasi
grevinin “bombalarla, sabotaj eylemleri ve agiriigin her tur-
lisuyle siddet igeren bir karakter” sergilemesi tizerine, igve-

Sfamilia y trabajo en Espana 1875-1936, s. 53.

®3 Bundan sonraki paragraf, Federacion de fabricantes, Memoria'ya
(Barselona, 1933) dayanmakta.

¢ Fomento, Actas ..., 16 Temmuz 1934; Fomento, Memoria, 1934;
Balcells, Crisis econémica y agitacién social ..., s. 223-24.
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renler bu kategorideki personelin “uygunsuz” oldugunu du-
stnduler: “Itidalin, huzurun ve sosyal sorunlar yansitmanin
modeli olmasi gereken ustabasilar, tuhaf gérinse de rollerini
unutmus ve en asirl igc¢i simifi 6rgitlerine uyan isyankar tavir-
lar1 benimsemislerdir.”® Belirli tekstil fabrikalarinda calisan
CNTli olmayan ustabasilar bile siddet eylemlerine giristiler.
Sozde is¢i aristokrasisinin bu Uyeleri “grev kiricilara” karst
suikastlar diizenleyip grev sirasinda g¢alismaya devam eden
fabrikalarn zaman zaman bombaladilar. Onlarin bu eylemleri,
endustrinin etkili fonksiyonlarini ytritmek bakimindan sa-
dakatlerini kazanmanin kesinlikle zorunlu oldugu bir grup
Uzerinde kapitalist hegemonyay: empoze etmek veya asila-
mak acisindan isverenlerin yetersiz kaldigim gosterir.

1930 boyunca isciler isten ¢ikartmalan ve atmalan pro-
testo etmek icin siddetli grevlere giristiler. Eyltil 1930’da isten
atmalar, ingaat alaninda genis capli grevleri kiskartt1.%¢ Ayni
y1l, metalurji alanindaki bir bagka grev, iscilerin isten atilma-
y1 6nlemekte ne kadar gii¢c sahibi oldugunu goésterecekti: 2
Ekimde Badalona’da 1.100 is¢iyi calistiran ve yabancilarin sa-
hibi oldugu metal isleme fabrikasinda 760 isci greve gitti.®" iki
glin sonra polis ¢alisma hakkini ihlal eden iki is¢iyi tutuklayip
hapse atti. Bunun ardindan Sivil Muhafizlarin vahsice davra-
nislarini kigkirtan grevciler ile militanca bir dayanisma icinde
bulunan dért kadin yetkililer tarafindan goézaltina alindi. Tu-
tuklamalar: protesto eden metalurji is¢ileri polisi grev kiricisi
gibi davranarak fabrikaya mal sokulmasina ve mal ytiklenme-
sine yardimci olmakla sucladi. 24 Ekimde Unién Patronal de
Badalona isten atilan isc¢ilerin yeniden ise alinmasini kabul
etti, fakat isverenlerin “hakli nedenler” ile personeli isten ¢1-
karma hakla oldugunu da onayladi. Ayrica patronlar, sendika
temsilcilerinin fabrika icinde faaliyette bulunmasinm yasakla-
di, fakat bir yilhk kidemi olan iscilerin isten atilmayacagina
s6z verdiler. Isciler takip eden pazartesi giinli ise dénduiler.

55 Fomento, Memoria, 1934.

¢ Gobernador civil a ministro, Leg. 40A, no. 2, AHN.

%7 Bundan sonraki paragraflar telgraflara dayanmakta: Ekim 1930,
Leg. 40A, no. 2, AHN.
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Ama yetkililere bildirmeden yasadisi grevlere devam ettiler.

29 Ekimde gerilim, kiliclarla silahlanmis ath polisin bir
toplantinin dagitilmasi istegine grevcilerin boyun egmemesi
Uzerine iyice tirmandi. Muhafizlar Gizerinde tas bulunan dor-
du kadin dokuz isciyi tutuklad: ve ertesi giin valinin deyisiyle
250 “grev kiric1” fabrikaya girdi. Polislerin esliginde fabrikadan
bir kamyona “muhtemelen Sindicato Unico’dan (CNT)” grev-
ciler hafif silahlarla saldirdilar. Kamyonda bulunanlar, belki
de bizzat muhafizlar karsi ates acarak iki grevciyi 6ldirduler.
Bir giin sonra vali is¢ilerin dldurtlmesine, Badalona ulasim
ve yapi isgileri sendikasinin baskanlarini hapse atarak karsi-
hk verdi. Cenaze toreni sirasinda Sivil Muhafizlar ti¢ dort bin
kisilik kalabaliga “siddet uyguladi”. Isci ve patronlanin tesvik
etmek istedigi, Kuzey Avrupa tiri ihml ve devrimci olmayan
sendikaciligin Barselona’da basarisiz olmasi hi¢ sasirtici de-
gildir. Ozel endustri ile devlet arasindaki bdylesine yakin bir
isbirligi yalnizca ¢alisma hakkini garanti altina almaya degil,
silahli grev kiriciligl da gelistirmis ve bu durum Barselona’daki
anarkosendikalist ideolojiyi gticlendirmistir.

Isten atmalar izerine yapilan grevler ikinci Cumhuriyet
doneminde devam etti. Katalan is¢iler gegmisi unutmamisg-
t1 ve isciler ile sivil hizmetlerde yer alanlar tazminat tale-
biyle gittikleri 1917 genel grevi sirasinda “haksiz yere” isten
atilmist1.®® Casa Girona gibi btiyilk metal isleme fabrikalari
greve yol agmadan is¢i ¢ikarmakta buiytik gticltik ¢cekiyordu.®®
Bienio negro'yva kadar Katalan isverenleri, personeli gegici ola-
rak isten ¢ikarmakta dahi biuytik giiclik icindeydi; 1934-35’te
bile isten c¢ikarmalar grevlere yol aciyordu. Nisan 1935’ten
Ocak 1936’ya kadar yapilan on ¢ grevden yalmzca dorda
veya besi licret artirnm talebiyle ilgiliydi. iscilerin ¢cogunlugu,
bir yoldaslarinin isten atilmasi veya sinurli sayida isin daha

“¥ Telgraf, 20 Nisan 1931 ve Gobierno civil de Barcelona, Leg. 7A, no.
1, AHN.

") Gobernador civil a ministro, 17 Kasim 1931, Leg. 7A, no. 1, AHN; 23
Agustos 1932, Leg. 6A, no. 35, AHN. Ayrica bkz. Manuel Ramirez
Jimenez, “Las huelgas durante la Segunda Republica”, Anales de
sociologia, s. 81.
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esit bir sekilde paylasilmas: talebiyle harekete gegiyordu.”
Halk Cephesinin zaferiyle birlikte, igverenler yikici eylemleri
nedeniyle isinden atilan isgileri yeniden ise almak veya tazmi-
natlarim édemek konusunda baski altinda kalacakti. Ulasim,
tekstil, boya ve cila alanlarindaki sabotaj eylemlerine girigmis
Ucretli isciler ve ustabasilar gorevlerine geri déonduler. Politik
olmayan nedenlerle islerinden atilanlar da yeniden ise alindi-
lar. Haziran 1936’da kirsal bolgedeki mulk sahipleri de artik
iscileri isten ¢ikaramadiklarini korkuyla dile getiren sehirler-
deki sanayicilere katiliyorlardi.

Barselona’daki siddet atmosferi, yalnizca siniflar arasin-
daki ¢atigsmalarla degil, ayni zamanda sendikalar arasindaki
rekabetle de iyice yogunlagsmisti. 193071lar boyunca CNT ile
UGT arasindaki mucadeleler, 6zellikle CNT’nin hakimiyetin-
deki Barselona limaninda kan akmasina yol a¢ti. Ctinkti UGT
oradaki anarkosendikalist kontroli tehdit etmeye baslamists;
ayricareformistideoloji, Primo’nun diktatérltigli sirasinda bazi
iscilere cazip gelmis ve sosyalist sendika Ikinci Cumhuriyet’in
ilk yillarinda huiktimetteki etkisini tiye kazanmak i¢in kullan-
masim bilmisti. 1930’da htiktimet “komiinist ve anarkosen-
dikalist” Sindicato Unico’ya karsi UGT ve Sindicato Libre'yi
destekledi.”” O yilin kasim ve aralik aylarinda CNT limanlarda
ise alimlar kontrol ederek, grev kirici unvanini kazanan rakip-
lerinin ilerlemesine basariyla direnir gértintiyordu. CNT’nin
Ikinci Cumhuriyet’in baglangicina kadar buyuk élctide illegal
bir statiide kalmasina ragmen, nasil ayakta kaldig1 sorusu-
na, belki de bu ytizden Barselona’da etkili bir sendika olarak
varhigini stirdurebildi diye cevap verilebilir. Surasi kesindir ki,
Primo’nun baskisi ve modernizasyon CNT’i ortadan kaldira-
mamuistl. UGT lideri Largo Caballero 1931’de Calisma Bakani
oldugunda limanda siddetli catigsmalar devam etmekteydi. Bu
tehlikeli ortamda, isgiler, hangi sendikanin kendilerini ve is-
lerini daha “dogru” bir bi¢imde koruyacag konusunda karar
vermek i¢in uzun uzadiya disunip tasinmaktaydi.

1933’te catisma devam ediyordu. Nisan ayinda CNT grev

70 Balcells, Crisis econémica y agitacién social ..., s. 227.
71 Bkz. Leg.’deki telgraflar dizisi, 7A, no. 1 ve Leg. 40A, no. 2, AHN.
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cagris1 yapti ve ¢calismaya devam eden bazi isciler éldurildua.
fsverenlere gore, iki drgiit arasindaki rekabet, gaz ve elektrik
iscilerinin grevi 1934 Martina kadar uzatmasina neden oldu.
Bir sendika taleplerini gercgeklestirdiginde, digeri daha ileri
talepler ileri surlip yeni bir grev baslatiyordu. Ekim 1934’te
UGT etkisindeki Alianza Obrera [isci Birligi}, CNT’nin onayi
olmaksizin genel bir grev baslatabilecegini géstermeye giristi,
ustelik bir gdzlemciye gdre de bir dl¢tiide basarili oldu. Sendi-
kalar arasindaki rekabet, var olan simrl sayidaki isin kendi
uyeleri tarafindan alinmasi muicadelesiyle daha da siddetle-
niyordu. Clunkt bir grevin ardindan isgiler ister CNT, ister
UGT olsun zafer kazanan sendikaya akin ediyordu.”

Gergci iki sendika arasindaki iliskinin daha az dramatik
bir yani da vardi. CNT ve UGT, ikinci Cumhuriyet sirasinda
isbirligi de yapmist1 ve aralarindaki bu ¢atisma ve isbirligi sa-
linimi devrim donemi boyunca da devam edecekti. 1936°daki
sendikal cephe, Barselona’daki Ucretlilerin ge¢mise dair yo-
gun anilarla dolu belleklerini bir kere daha uyarmisti. Halk
Cephesi’nin zaferinin ardindan metalurji is¢ileri 1935 yiliyla
1936'min ilk aylan sirasindaki, haftada 48 saat ¢alismaya
iliskin tazminatlarini talep edip aldilar. Her iki sendika da
1934 Ekiminde geri édeme ic¢in greve giden Ucretli isgileri
destekledi. Martta CNT ve UGT, 1931 grevi sirasinda isten
atilan telefon iscilerinin yeniden ise alimip tazminatlarimn
6denmesini talep etti.” Mayis ayina gelindiginde ozellikle
isten atilan isgilerin geri alinmasini talep eden ¢ok sayida
grev hizla yayiliyordu.” Is¢i hareketine sempatiyle bakan
Generalitatn Calisma Bakani bile Katalan ekonomisini yik-
makla tehdit eden grev “salgini’ndan sikayet etmeye bas-
lamigti. Barselona’nin bagta gelen iki isci simfi érgutiintiin
arasindaki eylem birligi, is durdurma dalgasinin yayilmasina
yol acti, ki bu dalga 1931 ve 1934’tekilerden daha az siddet

72 Adolfo Bueso, Recuerdos de un cenetista, c. 2, s. 93, 135; Fomento,
Memoria, 1934; Mercedes Cabrera, La patronal ante la I Republica
..., S. 101,

320 Mart 1936, 147, AS.

'* Balcells, Crisis econémica y agitacién social ..., s. 230-88.
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icerse bile daha glicluydi. Tahmin edilecegi gibi, kapitalist
seckinler “anarsizmin hiilkim strmesi’nin sirketlerini yika-
cag1 yolundaki eski uyanlarini tekrarladi. Sendikalarin, 6zel-
likle CNT’nin glicli, konfederasyona girmek isteyen tabanda-
ki isciler arasinda gittikgce artt1.”s

fkinci Cumhuriyet déneminde Barselona isci sinifi yagsam
standartlarnm diizeltmenin tistesinden geldi. Iscilerin %35’in-
den fazlas:1 44 saatlik haftalik calismay1 elde etti, ki bu is
glinuinin %9 azaltilmas: demekti. Ucretler cesitli bicimlerde
%55 artmisti. Bu kazammlar 6nemliydi, ¢ctinkii Barselona'da
fiyat endeksleri 1931°den 1936’yva kadar istikrarli kalmigti. Su
da eklenmelidir ki, metal isleme alaninda haftada 44 saat-
lik calisma, haftalik ¢alismanin diger alanlarda dustrilme-
yecegini bildiren Barselonali 6nde gelen fabrikatérlerin bu-
ylk protestolarina yol a¢mistl.” Boylece, siyasi istikrarsizlik,
dinya capinda ekonomik kriz ve yiiksek issizlik doneminde
Barselona isci sinifi biraz daha ytliksek tcretler, daha kisa
haftalik calisma ve tam olmasa-bile parca bas: isi sona erdir-
menin Ustesinden gelme konusunda dikkate deger bir gelis-
me gostermisti. CNT ve daha az derecede UGT, isgilerin zafer-
lerinin ¢cogunda iglevseldi. Ote yandan, savas éncesi CNT’de
iki taraf vardi; CNT yalnizca Uyelerinin acil kazanimlan i¢in
savasmakla yetinen bir sendika degil, ayni zamanda tretim
araclarini kontrol etmek i¢cin muicadele eden devrimci bir 6r-
guttd. Devrim sirasinda Konfederasyon'un bu iki fonksiyonu,
Barselona is¢i sinifi, daha da elverigsiz kosullarda daha az
calisip daha yuksek Ucret icin muicadeleye devam ettigi i¢in
catismaya girecekti.

7S Acta de la reunién, CNT caldereros, 12 Mayis 1936, 1428, AS;
Asamblea, CNT cargadores, 29 Mayis 1936, 1404, AS; 14 Ocak
1937, 182, AS.

76 Fomento, Memoria, 1934.
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Isciler ile burjuvazi arasindaki ¢atismanin bu geri plani goz
onine alindiginda Barselona’da devrimin patlak vermesi sa-
sirtici degildir. Fransiz benzerinden daha zayif olan Katalan
burjuvazisi uretici glgleri yalmzca ilkel dlizeyde gelistirmis
ve iscilerin yasam standartlar1 gorece alt seviyede kalmisti.
1930’larda CNT gibi 6nde gelen 6rguitlerin militanlar devrimci
ideolojilere baglh kalmaya devam ediyordu ve devrim sirasinda
bu militanlar, tiretim araglarinin kontroltinui ele alip ideoloji-
lerini pratige koydular. Diger XX. ytizy1l devrimcileri gibi, Bar-
selona eylemcileri de, yalnizca diisman ilan ettikleriyle degil,
ayni zamanda temsil ettiklerini iddia ettiklerinin kayitsizligiy-
la da kars: karsiya gelmek zorunda kaldiklarinda hem ikna
hem de zorlama yoluna gittiler: Terdrist taktikler ve ¢calisma
kamplari, yurtsever propaganda ve sosyalist gercekeilikle
desteklendi. Ama bu konulara girmeden 6nce Barselona’da
ispanyol Devrimi’nin baglamasinin incelenmesi gerekir.
Oldukca ironiktir ki, ordunun buytik béliminian cum-
huriyete kars: girigtigi ayaklanmay: basarisizliga ugratan
Barselona’'da patlak veren devrim, uniformalilar1 ¢ok kor-
kutmustu. 1936'min ilk yansinda {spanya’nin her yaninda
tirmanan siddet ve geleneksel diizenin kisa siirede parca-
lanip daglacag korkusu, sonugta Generalisimo Francisco
Franco tarafindan bas:1 cekilen [spanyol generallerinin ik-
tidara el koymasina yol acti. Barselona’da 19 Temmuzdaki
askeri ayaklanma cumhuriyetgiler, sosyalistler, komunistler,
cumhuriyete sadik Sivil Muhafizlar ve en 6nemlisi de CNT
militanlarimin gi¢lerini birlestirmesi sayesinde yenilgiye ug-
ratildi. Isyanin bagarisizliga ugramasinin ardindan CNT ve
FAI Barselona’da en buyuk gti¢ haline geldi ve sehirde kamu
iktidarina hakim oldu. Bu liberterler acik¢ca gorulen ustun-
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luklerine ragmen, Katalonya’daki sendikalar ve sol egilimli
partilerle bir Antifagist Milis Merkez Komitesi olusturmaya
karar verdiler. Bu komite ismi disinda her seyiyle aslinda bir
htiktimetti; CNT ve FAI destegindeki yeni rejim, dtizeni sagla-
mak icin “gerekli devriye birliklerini” kurup “disiplin énlem-
leri” aldi.? Gozlemcilerin ¢ogu “anarkobolsevik” Juan Garcia
Oliver’in komitede merkezi bir rol oynadigini belirtmektedir.
1932 ve 1933’deki basarisiz ayaklanmalarinda oldugu gibi,
anarkosendikalizmin antipolitik ve antidevlet¢i ideolojisi bir
kere daha soyutlamaya déntismusta.

Liberterlerin iktidar1 ele gecirmesiyle birlikte, 6zellikle
devrimin ilk haftasinda yaygin durumdaki ruhban sinifi kar-
sithg kendisini ortaya koydu. “Kitleler” ikinci Cumhuriyet’in
gerceklesmesiyle ancak gegici stire i¢in basarilmig kilise ile
devletin ayrilmasi isine siddetli bir sekilde gu¢ verdiler. Ge-
leneksel diizenden yana tavri ve Uretimci olmayan “asalak”
dogas1 nedeniyle kilise genellikle halk simflarinin nefretini
kazanmisti.?2 Samimi Hiristiyan demokratlarinin kaguk bir
grubunun c¢abalan, is¢i sinifi militanlarnmn, kilisenin gerici-
ligine dair goruslerini degistirememisti. 1930°1u yillarda bir-
cok kisi Ispanya’da kilisenin gercekten de “fasizm” ile ittifak
halinde oldugu sonucuna varmistir. Anarkosendikalistler ve
diger gigler kilisenin egitimi kontrol altinda tutmasini veya
egitimi daha ¢ok etkileyerek tretici gligleri daha fazla frenle-
mesini 6nlemek istiyordu. Bir¢ok cumhuriyet¢i gibi anarsist-

' Jose Peirats, La CNT en la revolucién espanola, c. 1, s. 160.

Felix Morrow, 1917’deki Bolsevik program ile Antifagsist Milis Mer-
kez Komitesi’nin programi arasindaki benzerlige dikkat ¢eker;
ama CNT ve FAI, Bolseviklerin tersine diger sendikalar ve siyasi
partilerle iktidan paylagmaya son vermemistir: Revolution and Co-
unterrevolution in Spain.

2 Tierra y Libertad, 10 Eyliil 1936. Kilise izerine bkz. Frances Lan-
non, “The Church’s Crusade against the Republic”’, Revolution
and War in Spain 1931-1939 i¢inde; Enric Ucelay Da Cal, La Ca-
talunya populista: Imatge, cultura i politica en letapa republica-
na 1931-1939, s. 140; Mary Vincent, “The Spanish Church and
the Frente Popular”’, Halk Cepheleri Konferansi’nda sunulmustur,
1986; Hilari Raguer i Suner, La unié democratica de Catalunya i el
seu temps 1931-1939.
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ler de “laikligin modernlesme olduguna” inaniyordu. CNT’ nin
gunlik gazetesi Solidaridad Obrera, kilisenin ¢oktiginu
ilan edip is¢ilerin yakin gevrelerindeki kiliselere saldirdigin
bildiriyordu.® Barselona’daki neredeyse tum Kkiliseler atese
verilmisti; bu gliya kizil terériin kurbanlarinin yansi kilise ve
din adamlan olmustu. Kilise kaynaklarina gére 277 papaz ve
425 kesis katledilmisti.*

Saldirilar, 6lamler ve ordunun ayaklanmasinin Katalon-
ya’'da yenilgisi burjuvazinin Barselona’dan ka¢masina yol acti.
Bir anarkosendikalist kaynak, burjuvazinin %50’sinin kagip
%40 in1n “sosyal alandan g¢ekildigi” ve yalnizca % 10’unun ¢a-
lismaya devam ettigi tahmininde bulunur: “Patronlar, idareci-
ler, miihendisler, ustabasilar ve digerleri” kendilerini tehlikede
hissederek sehri terk etmisti.5 Boylece bir¢ok fabrika sahibi,
is¢i smifi militanlarimin ihmal edilip gelismemis oldugunu
iddia ettikleri igyerlerini gercekten birakmislardi. Ciliz bir di-
renisin sonunda gerceklesen bu teslim olma, Bati Avrupa’da
ornegi az gériilen bir olaydir ve Barselona burjuvazisinin genis
bir sosyal destek insa etmeyi beceremeyip Uretici guigleri kont-
rol etmek igin polis glictine bagimh kaldigin gosterir.

Gelecekteki gelismelerden emin olamayan bazi isveren-
ler, darbeden sonra, bulunduklan yeri terk etmeyi haftalarca
ya da aylarca geciktirdiler. Sehirde kalip belirli kapasitelerde
calismaya devam eden bu sayilan belirsiz igverenler, sen-
dikalara kendilerinin ve ogullannin tye olarak kabul edilip
edilmeyecegini ve sendikalara ne kadar para ddemeleri gerek-
tigini sordular.® Bazi militanlar onlann kabul edilip devrim-

3 Solidaridad Obrera, 23 Temmuz 1936; Gabriel Jackson, The Spa-
nish Republic and the Civil War, s. 289.

4 Josep Massot i Muntaner, Aproximacié a la historia religiosa de
la Catalunya contempordnia, s. 128. Ayrica bkz. Pierre Vilar, La
guerre d’Espagne, 1936-1939, s. 24, 108; yazar “Ona denk olam
bulmak i¢in Fransiz Devrimi'ne kadar geri gitmek gerekir” diye
eklemektedir. Son zamanlardaki bir ¢aligma olarak bkz. Jose M.
Sanchez, The Spanish Civil War as a Religious Tragedy, s. 8.

* Agustin Souchy ve Paul Folgare, Colectivizaciones: La obra cons-
tructiva de la revolucién espanola, s. 75; Direction des affaires po-
litiques et commerciales, 3 Kasim 1936, 244, AD.

6 Junta, 16 Ocak 1937, 1204, AS; Caldereros en cobre, 9 Eyliil 1936,
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ci ekonomiye butunlestirilmesinden yanaydi; ama digerleri,
eski patronlarin potansiyel sabotajc1 oldugu gortistindeydi
ve devrimci yasalar1 kendi avantajlarina degistirip kullanma
yetenegine sahip olduklarindan korkuyordu. Gercekten de
is¢i kontroliinden sakinmak isteyen isverenler kooperatifler
kurmus ve devrimin baslamasindan bir yil sonra kooperatif
sayis1 bes misli artmisti.”

Diger birgok sosyal devrimde oldugu gibi, parali siniflarin
kac¢mas:, birgok isciyi gelir kaynaklarnindan yoksun birakmis-
t1. Ev islerinde calisan bliytik sayida bir kesim isinden oldu.
Generalitat’in onayiyla banka hesaplar donduruldu ya da eski
hizmetkarlarina 6demede kullanilmak Uzere igverenlerden
devralindi (bu hizmetkarlara gecmis ucretlerinin 6denmesi
igin zaman zaman para basma yoluna gidilmistir).® Diger isve-
renlerin de igyerlerini terk etmesi, tutuklanmasi veya 1937’de
mulkiyetsiz kalmasiyla birlikte, issiz hizmetkarlann sayisi
hizla bliyudu. Issizlik, ekonominin diger alanlarimi da etki-
ledi; 6rnegin, 200 yap: iscisi ¢alistiklan projeler kamu yaran
fonlan ytiztinden kapanmak zorunda kalinca baska igverenler
aramak zorunda kald1.® 40 isciyi “ytuksek simf” icin giysi yap-
mak Uizere ise almis bir baska firmaysa muisterilerinin ¢cogunu
kaybetmisti.’® Firmalar iscilerin ticretlerini 6deyemez duruma
gelince, isciler de Generalitat’a basvurarak Ucretlerinin éden-
mesini ondan talep ettiler; bazen basarli da olmuslardir.

Baskentten kacis daha darbe 6ncesinde baslamisti, ama
devrimden sonra asir1 bir patlama halini aldi. Bu ilk aylarda
Generalitat, para ve degerli madenleri stoklamay1 yasaklayan
kararlar yayimlayarak bu sorunla muicadele etmeye calisti.
Ktgtk birikimciler bile ihtiyat akgelerini gizleme veya yurt
disina ¢ikarma egilimindeydi. Savas boyunca polis ylzlerce

1428, AS; Junta de secciones, 24 Eylil 1936, 1446, AS.

7 Antoni Castells i Duran, “La colectivizacion-socializacién de la in-
dustria y los servicios en Barcelona ciudad y provincia®, s. 131.

8 Bkz. Generalitat’daki dosyalar 240, AS.

9 Comite, 26 Kasim 1936, 182, AS.

'°Bu firma, CNT tarafindan 6dul olarak verilen kontratlara baglh
olmasina ragmen, personel kollektivizasyona karsi ¢ikmistir: In-
forme, contables UGT-CNT, 5 Mart 1938, 1219, AS.



Barselona'daki Devrime Bir Bakis * 121

kisiyi “sermaye kagirmak” ile sug¢ladi. Savas boyunca bu egi-
lim gerilemis olmasina ragmen, hem bireylerin hem de kolek-
tiflerin vergi kagirmasina kars: yerel ve ulusal htikiimetlerin
otoritelerini dayatmasi énemini korumustur. Uretici gigcleri
gelistirmek veya arag gerecgleri modernize etmek icin kullani-
lan fonlar genellikle Katalonya disina kacinlmis ya da firma
personeli arasinda bélinerek gizlenmistir.

CNT militanlarn, liderleri PSUC (komunist) ¢izgisini iz-
leyen UGT tyeleriyle genelde isgbirligi yaparak terk edilmis
bircok fabrikay1 devraldilar. Bu yeni idarecilerden bazilan
devrimden once fabrikalarda isci temsilcileriydi. Onlarin dina-
mizmi, Temmuz 1936'da evlerinde oturmay: yegleyen bircok
meslektaslarinin tavriyla keskin bir karsitlik i¢indedir. Birgok
firmayi, 6zellikle de 100"an Ustlinde is¢i ¢alistiran firmalar:
kolektiflerde hizla yeniden érgutitlediler; her kolektifin iggisi,
fabrikay1 yoneten CNT ve UGT militanlanindan bir fabrika
konseyi sec¢iyordu. Sahipleri devrim sirasinda Barselona’da
kalmis ve genellikle 50’den az is¢i ¢alistiran diger atélye ve
firmalar ise at6lye sahipleri ile CNT ve UGT militanlaninin
olusturdugu kontrol komitelerinin ortak yénetimindeydi.

Barselona'da darbenin yenilgisini izleyen haftalarda Ka-
talan sol sendikalari ve siyasi partileri, 19 Temmuzdan sonra
ortaya c¢ikan cesitli is¢i kontrolii bicimlerinin yasallastirihip
koordine edilmesi gerektigini fark ettiler. 14 Agustos 1936’da
olusturulan Katalonya Ekonomi Konseyi’nin tiyeleri Diego Abad
de Santillan (FAI), Juan P. Fabregas (CNT), Estanislao Ruiz
Ponseti (PSUC), Andres Nin (POUM) ve UGT ile Esquerra’nin
temnsilcilerinden olusuyordu. CNT, FAI ve POUM'un muhalif
komunistleri, mumkin oldugunca c¢ok kolektiflestirme ve
6zel mulkiyeti siki bir sekilde sinirlama yolunda baski yapi-
yorlardi. Diger yandan Ug¢lincti Enternasyonal’e baglilik ile
Katalan milliyetciligini birlestiren Esquerra, UGT ve PSUC ise
kolektiflestirmeleri daha az 6l¢lide tutmak, Katalonya’'da ¢ok
sayida bulunan kiicik sanayici ve esnaflar1 daha ¢ok koru-
ma altinda tutmak istiyordu. Bu kui¢tik burjuvalarin biytk
kisminin UGT ve PSUC’a katilmis olmas: paradoksal gériile-
bilir; ama onlar CNT’nin kolektifci egilimlerine ve devrime bir
karsi-agirlik olusturma ihtiyacina bu iki Marksist 6rgiittin ce-
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vap verdigini, Katalan milliyet¢ilerinin ve kii¢tik burjuvazinin
en fazla tercih ettigi siyasi parti olan Esquerra’nin ise onlarin
¢ikarlarini savunmakta zayif kaldigini distintiyordu.

24 Ekim 1936 Kolektiflestirme Kararnamesi, Katalan so-
lunu olusturan cesitli sendika ve siyasi partilerin uzlagsma-
styla ¢itkmis olsa da, CNT'nin egemenligini agik¢a gdsterir:

19 Temmuzdan sonra fasist burjuvazi isyerlerini birakarak
kacmistir ... Terk edilen igletmeler yonetimsiz kalamazdi ve is-
ciler duruma mtidahale edip Kontrol Komiteleri kurmaya karar
verdiler. Generalitat konseyi ig¢ilerin kendiliginden basardikla-
rina uymak ve bunlara izin vermek zorundadir...

isletmelerin kolektiflestirilmesinin basarili olmasi, onlarin
gelisip bluyumesi desteklenmelidir. Sonu¢ olarak Ekonomi
Konseyi ... kolektiflere mali yardimda bulunacak ve azami ve-
rimin garanti altina alinmasi i¢in endustriyel kuruluslarimizi
buyuk isletmeler halinde bir araya toplanacaklardir ...

Teknik ve yonetsel kapasiteye sahip eski isletme sahipleri ve
idareciler... isletmelerin ihtiya¢larinin hizmetine kosulacaktir.

tsci genel toplantisi tarafindan yetkilendirilecek fabrika kon-
seyi, kolektiflerin yonlendirilmesinden sorumlu olacaktir.!!

flk olarak bu kararname kontroliin iscilere gegcmesinin ge-
rekliligine isaret eder, ¢linkli burjuvazinin bliytik b&élimt
kagmustir. {kincisi, is¢i kolektiflestirmesinin “kendiligindenli-
gi” selamlansa da kararname, kolektiflerin “azami verimlilik,
bir araya toplanma, gelisip bliytime”ye y6nelmesi gerektigini
vurgular. Uclinclisti, kararname eski igverenler ve teknis-
yenlerle igbirliginde 1srar ederek, devrimden énce var olan is
orgutlenmesi ve ish6liminiin devam etmesini tesvik eder.
Son olarak, kararnamenin devrimeci 62U is¢i kontrolintin ya-
sallagmasidir. Kolektiflerin yénetilmesinden sorumlu olanlar
ise bizzat isciler ve onlarin temsilcileridir.

Bu kararname Katalan solunun ¢esitli giigleri arasindaki
uzlagmanin Uriind olmakla birlikte, igerigine bakilirsa, Ekim
1936’da hala politik iktidar, asayis glicti ve elbette ekonomik

1 Bu Katalanca metin i¢in bkz. Albert Perez Baro, 30 meses de colec-
tivismo en Cataluna ..., s. 193-200. Tartismali bir {spanyolca versi-
yonu i¢in bkz. Souchy ve Folgate, Colectivizaciones ..., s. 36-38.
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iktidan elinde tutan liberter hareketin Gstuinligtina buyluk
6l¢tide yansitan is¢i kontrolliinti ve kolektiflestirmeyi ifade et-
mektedir. (Generalitat'in) Ekonomi Konseyi'nde baskan olan
CNT Qyesi Juan Fabregas “liberter hareketin bu en buylk
legal basarisi’na ulasmasinda etkili olmustur.!? Fabregasin
iktidara bu hizh ytikseligi, buytik él¢iide CNT’nin ekonomik
konulardaki diigtnceleriyle ilgilidir. Generallerin darbe giri-
siminden hemen sonra CNT’ye katilan Fabregas, devrimden
once Esquerra ile baglanti halindeydi ve Barselona Ekono-
mik Bilimler Enstitlisti'nlin yoéneticisiydi; bununla birlikte
Ekonomi Konseyi'nde sadik bir sekilde CNT’ye hizmet etti,
bu ytzden komuUnistlerin ve baz Katalan milliyetgilerinin
dismanligini kazandi. 1936 Aralik ayinda Konsey’deki yerini
bir diger anarkosendikalist Diego Abad de Santillan’a bira-
kan Fabregas’in ekonomik gériisii, Ispanyol Devrimi’nin kilit
ozelligini ortaya koyar. Bu ekonomist “bedeli ne olursa olsun
igbirligi yapilmasi zorunlu olan” teknokratlarin gézetimi al-
tinda lspanyol ekonomisinin rasyonel bir yeniden yapilan-
masl i¢in ¢agrida bulunmustur.'® Santillan gibi, Fabregas da
“teknik ve bilimsel ilkeler” dogrultusunda Uretimi saglayacak
konseyler aginin olusturulmasini savunmustur.

Fabregas endiistriyi tesvik etmek ve issizlik problemine
care olmak Uizere kendisinin “ulusal emek” (trabajo nacional)
dedigi seyi yaratmak i¢in ucuz krediye ihtiya¢ duyuyordu.
CNTnin ekonomik damigmani yollari, kanallari, barajlari
ve yapay golleri de i¢ine alan “kamu iggliciiniin genis ¢ap-
1 planlanmas1” ¢agrisinda bulunuyordu: “Yiuiksek sesle ilan
etmeliyiz ki ... calismak ceza degil, zevktir ... Bu, ¢alismanin
cosku verdigi gorkemli bir andir. Biz ¢alisgmay1 ger¢ek zen-
ginligin azami ifade edilis bi¢imine, sosyal prestijin biricik
isaretine, is¢ilerin kurtulusu ic¢in en blytk gurur kaynagina
déntistiirecegiz.”* tspanyol Devrimi sirasinda anarkosendi-
kalizm bir emek ideolojisiydi; bu 6greti, Fabregas gibi eski
bir burjuva ekonomistinin ni¢in CNT’de en 6nemli gérevin

12 Lorenzo, Los anarquistas espanoles ..., s. 103.
3 Fabregas, Les finances de la revolucié, s. 87.
4 Fabregas, Los factores econémicos de la revolucién espanola.
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temsilciligine gelebildigini agiklamaya yardimeci olabilir.
CNT, yalniz Generalitat’a katilarak degil, aym zamanda
cumhuriyetin merkezi hiikimetine de katilarak antipolitik
ideolojiyi terk etti. Kasim 1936’da Largo Caballero hiiktime-
tinde bakan olarak dért CNT lideri gérev aldi: Juan Garcia
Oliver, Adalet Bakani; Juan Peird, Sanayi Bakani; Federica
Montseny, Saglik ve Sosyal Yardim Bakani; Juan Lopez, Tica-
ret Bakani. Hem Generalitat hem de merkezi htikiimete liber-
ter katilim, CNT ve FAI militanlarinin komunistler ve cumhu-
riyetciler ile Barselona sokaklarinda ve Katalonya’nin diger
kentlerinde catistig1 tinlii 1 Mayis 1937’den kisa siire sonra
sona erdi. Bu kitapta liberterler ile komunistler arasinda ya-
sanan siddetli catismalar ve siyasi mucadelenin ayrintilarim
acgiklama olanagimiz yok, ama bu konuda birgok yerde etraf-
lica bilgi bulunabilir. Bizim konumuz ag¢isindan 6énemli olan
sey, Barselona’da is¢i kontrollintin ne zaman baslayip bitti-
gini saptamaktir. Daha 6nce gordigimuiz gibi, Barselona’da
askeri darbenin basansiz olusundan hemen sonra CNT seh-
rin en 6nemli politik, ekonomik ve asayis merkezlerini isgal
etmis durumdaydi. Diger glicler —komunistler ve Katalan
milliyetgileri- yeniden 6rglitlenip gtic kazanirken, CNT silah-
larn elinde bulundurmasina ragmen Barselona’da siyasi ve
asayis glicinu giderek kaybetmeye baslayacakti. Tarihgile-
rin buyik ¢ogunlugu degilse de bircogu 1 Mayis 1937°den
sonra CNT’nin hem Generalitat hem de merkezi htikiimetten
cekilmesi ve yasadigr politik gltic kaybinin tizerinde durmus-
tur; onlar militanlarimin kolektiflestirdigi veya kontrol ettigi
fabrikalarda CNT’nin ekonomik gliciiniin ¢6kmesinin politik
gicuni kaybetmesine de yol ag¢tigi sonucuna varmisti. Bir
baska deyisle ~komunist veya antikomiinist, CNT taraftar
veya karsiti, Stalinci veya Trogkist olsun- ¢ogu tarihgi politik
perspektifine uygun olarak, kolektiflestirme olayini CNT’nin
htktmete katildigi veya katilmadig donemlere bagh olarak
ele almistir.’® 1937 Mayisinda yasanan sokak ¢atigmalarinin

15 Bkz. Noam Chomsky, American Power and the New Mandarins, s.
72-158; Burnett Bolloten, The Spanish Revolution, The Left, and the
Struggle for Power during the Civil War, John Brademas, Anarco-
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ardindan CNT uyelerinin hem Katalan hiktmetinden hem
de merkezi hukumetten c¢ekilmesi, CNTnin kontrol ettigi
fabrikalardaki ekonomik glicline karsi gerceklesen basarili
karsi-devrim ile 6zdeslestirilir.

Politik 6zdeslestirme ve ekonomik dénemlemenin bir 61-
¢lde pay1 olmakla birlikte bu sinirh bir paydir. Cumhuriyetci
veya komunist olsun CNT karsiti gigler, hukameti kont-
rol ettiklerinde muhtemelen CNT’nin elindeki fabrikalarin
hammadde ve makine i¢in ihtiya¢ duydugu dis kredileri ve
mali yardimlan kestiler. CNT’nin Mayis 1937°de siyasi are-
nadan ¢ekilmesinin ardindan komunistler adim adim gui¢-
lendiler ve belli bolgelerdeki kolektiflere, en belirgin olarak
Aragon’dakilere genis capli saldirilar diizenlediler. Bununla
birlikte, en gig¢li sendika durumundaki CNTnin en gugla
mevzisi olan Barselona’da, CNT’nin dismanlarinin siyasi
iktidar ele gecirmesinin sonrasinda bile Konfederasyon'un
endustri tizerindeki ekonomik kontroli cokmemistir. Cum-
huriyetcilerin ve Sovyetlerin yardimina ragmen, Katalan
komunistleri Nisan 1937°'de 1.000.000’dan ¢ok uyesi olan
Katalan CNT’sini tasfiye etmekte buytik gigliik cekmistir.
Bunun tersine, Ocak 1937’de Katalan UGT’sinin Uye sayisi-
nin 475.000 oldugu bildirilmektedir.!®

Generaller darbesinin baglangictaki yenilgisinden sonra
CNT bir daha asla o glinkil gliciinii yeniden eline ge¢iremedi;
ancak UGT’nin de katkisiyla, savasin sona ermesinden he-
men Oncesine kadar Barselona’'daki en buyuk endustri ku-
ruluslarinin ¢cogunun kontroliinu elinde tuttu. Generalitat
gesitli enduistriyel kuruluslarda tstinlugi ele gegirdi, fakat
yasalhig bir¢cok endustride kaale alinmadi. Liberter basinda-
ki ¢cok sayida makale, Mayis 1937’den sonra Barselona’daki
kolektiflerin ¢ogunun CNT’nin kumandas: altinda oldugunu

sindicalismo y revolucién en Espana 1930-1937, Carlos Semprun-
Maura, Revolucién y contrarevolucién en Cataluna, 1936-37, Ja-
mes W. Cortada, ed., A City in War: American Views on Barcelona
and the Spanish Civil War 1936-39.

16 Lorenzo, Los anarquistas espanoles ..., s. 223; Butletti interior de la
Unié general de treballadors, Ocak 1937. Bu rakamlar, 6zellikle de
UGT'ye iligkin olanlar ihtiyatli bir sekilde kullanilmahdir.
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ileri stirmustar. Kasim 1937de sendika Uyelerine 6zel bir
CNT yayini, Konfederasyon’u yitkmak i¢in yapilan girisimlerin
basarisiz oldugunu, CNT'nin ¢ok sayida kooperatif ve kolek-
tifi basariyla yénettigini, hatta Tanm Kredi Ozel Komisyonu,
issizlige kars1 Komite, Postane Birikim Bankasi ve Yakit Du-
zenleme Komisyonu da iclerinde olmak Uizere resmi ekono-
mik orgutlerle isbirligi yaptigim belirtiyordu.!” Aym sekilde
anarkosendikalistler Generalitatin Ekonomi Konseyi’ndeki
sandalyelerini korumaya devam ediyor ve komtinist esinli cok
sayida 6nergeye etkili bir sekilde kars: ¢cikiyorlardi. Devrimin
ilk y1li icinde Generalitat’m giderek artan mali ve yasal mu-
dahalelerine ragmen, CNT savunma endustrisi gibi anahtar
bir sektérde etkili olmaya devam etti. 1937’nin sonuna dek
CNT, komunist destekli merkezi htitkiimetin, Katalan savas
enduistrisinin nominal kontrolinden daha fazlasim1 alma —ki,
CNT'nin tahminine gére sendika, igglicintin %80’ini kontrol
etmekteydi- girisimlerine aktif bir sekilde direnmistir.!®

1938 yilinda, ulusal htikkimete baglh Subsecretaria de
Armainento [silahlandirma mustesarligl] savunma sektérini
uzerine aldiktan sonra bile, CNT tyelerini fabrikalara yerles-
tirmeye devam etinisti. Komuinist tekniker M. Schwartzmann,
Mayis 1937’den sonra bile CNT’nin Barselona’da endstriyi
azimle elinde tuttugunu belirtir; ulasim ve dogramacilik gibi
dallarda CNT’nin kontrolti 1938 Nisaninda 6ylesine tekelciy-
di ki, UGT ftyelerinin bu sektdrlerde baskiya ugradigindan
sikayet ediyordu.'® Nisan 1938’de “CNT tutuklularinin ¢ok az
oldugu ve yakinda hepsinin cezaevinden ¢ikacag” gerekce-
siyle militanlar Mahkamlar Komisyonu’nun dagitiimasi ve

'7 Boletin del Comite nacional de la CNT para exclusivo uso de los
sindicatos, 1 Kasim 1937; Lorenzo, a.g.e., s. 225. Generalitatin
bigimsel kontrolll icin bkz. José Arias Velasco, La hacienda de la
Generalitat, 1931-38, s. 211.

'8 De Companys a Indalecio Prieto: Documentacién sobre las indust-
rias de guerra en Cataluna (1939), s. 77-91. Savunma sektéru,
hangi 6rgiit onu elinde tutuyorsa kesinlikle bir iktidar mevzisiydi
ve bu sektoriin iscileri, yiyecek dagitimi alaninda ayricalikliydi.

1° Lindustie de guerre de la république espagnole, kutu 54, Burnett
Bolloten Koleksiyonu, Hoover Institution; UGT sindicato de made-
ra, 6 Mayis 1938, 1411, AS.
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Konfederasyon'un ¢ok kabarnk olan avukat sayisinda indiri-
me gidilmesi tavsiyesinde bulundu.? 10 Mayis 1938’de Alman
anarkosendikalisti A. Souchy Solidaridad Obrera’da s0yle ya-
ziyordu: “Her sey ve herkes isc¢i drgutlerinin elinde olmasina
ragmen ekonomik hayat temelde stkunet icindedir.” 1938
Ekimi gibi ge¢ bir tarihte, PSUC liderlerinden Juan Comorera,
Ispanya’da biri buyuk dlctide ézel, digeriyse CNT tarafindan
hikmedilen iki ekonominin varligim kabul ediyordu.?! Bir
CNT militam da kolektiflere karsi yirutiillen kampanyaya rag-
men “kolektiflestirme sisteminin Katalan ekonomik hayatinda
derinden koék saldifinda ... Giretim alaninda direnisimizin en
saglam temeli oldugunda” israr etmektedir.?? Bir anarkosen-
dikalist tarih¢i, CNT’nin ekonomik gliciinti korumasini “ha-
ktimeti hareketsiz hale getiren” sendikanin “dayamkliligi”yla
saglanan bir “mucize” olarak adlandirir.?

Kanunlar genellikle kagit tzerinde kaliyordu. Ekim
1937°’de UGT'nin genel sekreteri ve bir komunist olan Juan
Fronjosa, “ti¢ buyuk kesim”in —cumhuriyetgiler, Marksistler
ve anarkosendikalistler- fasizme karsi mucadeleye lider-
lik ettigini acikladi.?* UGT lideri sozlerine Kolektiflestirme
Kararnamesi’nin Generalitatin Ekonomi Konseyi’'nin kontro-
Iint gerekli kilmasina ragmen, kolektiflerin “cogu durumda”
kendi kendilerini sectiklerinden sikayet ederek devam eder.
Ekonomi Konseyi’nin yalnizca is¢i adaylari onaylamak ic¢in
mudahalede bulunmasina kars: ¢ikan sendika liderine gore,
bu prosedur, kontrolérierin genellikle kolektiflerin “yalnizca
oyuncagl” olmasi, hatta onlarin “yasadisi faaliyetleri’ni onay-
lamak gibi “bagislanmaz bir sagmalik” icinde olmasi sonucu-
nu dogurmaktadir. Fronjosa’nin sikayetleri yalnizca komuinist
propaganda olarak gortilemez; ¢ctinkl 6rnek verilecek olursa,
devrimin yogun olarak yasandig dénemde, kimya endust-
risinde Generalitatn kontroldrlerinin goérevlerini yapmalar:

 Informe al comite ejecutivo, 23 Nisan 1938, 1084, AS.

?! Ramoén Tamames, La reptblica, la era de Franco, s. 310.

22 Solidaridad Obrera, 11 Kasim 1938.

2 Peirats, La CNT en la revolucién espanola, c. 2, s.173.

2" Juan Fronjosa, La missi6 dels treballadors i la dels sindicats en la
nova organitzacié industrial, s. 5.
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o6nlenmis ya da fiilen mumkin olmamustir.?® 1937 Ekimi gibi
gec bir tarihte bile Kolektiflestirme Kararnamesi’nin verdigi
yetkiye ragmen, bir bankanin endustriyel gelismeyi yénlen-
dirmesine dair Generalitatn plani ylurarltige girememistir.

CNT cesitli gelir kaynaklarina sahip ve devrimci ekono-
mide etkili oldugu icin bir¢ok kolektifin ve isletmenin kontro-
IinG elinde tutabildi. Devrimin ilk aylarinda ve muhtemelen
daha sonrasinda da sendikalar mulk sahiplerinden veya hu-
kiimet orglitlerinden kentsel kiralar (eger 6denmisse) almaya
baslayan?® sendikalar buna ek olarak emek pazarinin nere-
deyse tamamini ellerinde tutuyor, hem eski hem de bircok
yeni Uyeden aidat topluyordu. Yerel ve ulusal htikiimetler,
savasin devami icin vergilendirme guglerini giderek pekistir-
seler de, belirli kolektiflerin sendikalarin kasasina yaptiklar
katki, sendikalar i¢in énemli bir gelir olusturmaktaydi.

Bazi tarihgiler CNT’nin uyelerindeki devrimci kararhh-
gin gerilemesini, CNTnin siyasi ve ekonomik iktidar1 kaybet-
mesine ve anarkosendikalist liderligin htktmetteki parti ve
sendikalarla isbirligi yapmasina baglamakta; CNT se¢meni-
nin, CNT'nin liderlerinin eski dlismanlariyla siyasi isbirligine
girmesi nedeniyle gittikce daha fazla uzaklasmaya yoneldi-
gini diustiinmektedir.?” Bu tarihcilerin gértistine gore, taban
Konfederasyon'un Saragosa programin pratige koymasindan
ozellikle endiseliydi. 1936 yilinin temmuzundan ekimine kadar
“liberter ve kollektivist ekonomi engellenmeksizin autogestionu
[isci 6zybnetimi] gelistirebilmisti”.?® Sonucta tarihgiler, tiyelerin
fabrikalardaki isci kontrolti ve demokrasiye adanmig “kendili-
gindenlik ve militanhk”larinin, btirokratik liderligin hedeflerini
gittikce artan olgtide gerceklestirmesiyle énlendigini ileri str-

25 Actes de reunio del consell general de la industria quimica, Gene-
ralitat 252, AS.

26 Generalitat kiralan % 50 6l¢tistinde indirmisti ve sendikanin kent-
sel mulkiyeti kontrol etmesini sinirlamak istiyordu: Josep Tarra-
dellas, L’obra financera de la Generalitat de Catalunya, s. 42-44.

27 Walter Tauber, “Les tramways de Barcelone collectivises pendant
la revolution espagnole, 1936-1939”, Bulletin d’information, Fonda-
tion internationale d’etudes historiques et sociales, s. 14.

28 Castells, “La colectivizacién-socializacién...”, s. 74.
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mustar. Askeri hedeflerin sosyal devrimin 6ntine konulmasty-
[ birlikte proletaryanin gontlltiltigh heba olup gitmistir.?

Devrimin ilk glnleri olmasina ve genelde Ucretler %15
oraninda yukseltilmesine ragmen, isgiler autogestion’u oyle
bayhk bir hirs ve coskuyla izlememistir. Gergekten de 19
lemmuzdan sonra anarkosendikalist gazeteler ve radyo ya-
yinlan iscileri hem el konulmus arabalan c¢alistirmaya ve ise
dénmeye strekli olarak ¢cagirmistir:

Bu boéliime mensup tim [otoblis] iggilerin ige gitmemekte ken-
dilerini hakli gérmeleri konusu acildir.

[Bizler] sunu belirtiyoruz ki, [Hispano-Olivetti ig¢ilerijnden
yukumlultklerini gayrimesru olarak yerine getirmeyen kim
olursa olsun hak ettigi ceza uygulanacaktir.?

19 Temmuzu izleyen iki hafta icinde, buiytik bir metalurji
fabrikasinda mavi yakali is¢iler “kademeli olarak” fabrikaya
déndiler.®! 15 Agustosta kamu tasimaciligl kontrol komitesi
iscilerin ise gelmeme nedenini doktor raporuyla kanitlamasini
istedi. Bes gtin sonra hastalarin durumunu bizzat evlerinde
saptamak Uizere bir komite Uiyesi ve bir doktor atandi. Iscile-
rin idaresindeki bir elektrik sirketi de ayni amacla iscilerin ev-
lerine bir doktor génderdi.?? Ulasim alamindaysa c¢atigmanin
ilk haftasinda “genel” bir hal alan izinsiz ise gelmeyenler isten
ctkanlmaya baslandi.?® POUM tyesi bir matbaaci, iscilerin ise
gelmeyen arkadaslarini arayip bulduklarini ve ise devam et-
meleri i¢in onlar ikna ettiklerini bildirmektedir.3*

Bir taniga gore, Generalitatin devrim nedeniyle calisil-
mayan ghinlere dair licretleri 6deme karan iscileri “yozlas-

“ Walther L. Bernecker, Anarchismus und Blirkerkrieg: Zur Gesc-
hichte der Soziale Revolution im Spanien, 1936-39, s. 234, 245, 254;
Bernecker, Colectividades y revolucién social: El anarquismo en la
guerra espanola, 1936-39, s. 76.

" Solidaridad Obrera, 26, 27, 28 Temmuz 1936; Tauber, “Les tram-
ways ...”, s. 25.

'" Anna Monjo ve Carme Vega, Els treballadors i la guerra civil, s. 44.

2 Comité central de gas i electricitat, 19 Agustos 1936, 182, AS.

¥ Tauber, a.g.e., s. 38, 39.

¥ Adolfo Bueso, Recuerdos de un cenetista, c. 2, s. 162.
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tirmistir”. Yalmzca birkag haftay1 kapsayan bu karar stirekli
hale gelmis ve cok sayida fabrika konseyi, ¢calistiklarn iglet-
meler higbir sey Giretmedigi halde para almaya devam etmis-
tir. Bir yazar, tembellik ve aylakligin tesvik edildigini, “isci
sinifinin bazi sektdrleri”nin kendini begenmislige kapildigin
iddia ediyordu.®® Konfederasyon, Generalitatin 40 saatlik
haftalik ¢aligma stiresini uygulamaya koyan kararinin “yiki-
c1, intihari ve karsidevrimci” oldugunu diistiniiyordu; calis-
ma saatlerinin diistirtiliip Gcretlerin ytikseltilmesi “vahim bir
hata”yd1.3¢ Bir Katalan elektrik santrali, devrimin gelisini $6-
lenin uzamasi olarak kutlamis; Camarasa’da is¢iler bir ayda
270 sise “Castell del Remei” sarabi, 40 tavuk, 20 kaz ve buna
benzer seyler tliketmisti.’

Ama davaya hizmet i¢in baz fedakarhklar da yapiliyor-
du. CNTnin mucadele geleneginde uzun stire rol oynamis
Casa Singer'de, yliz is¢iden ellisi “bliytik bir cosku ve devrimci
ruh”la istihkam siperleri kazma isine génullii olarak katilmis-
t1. Elektrik endtistrisinde, belirlenemeyen sayida is¢i, savasin
ihtiyaclan i¢in fazla mesai yapma isteginde bulunmustu. Soli-
daridad Obrera “génullillerin pazar glinleri calismasi’na dair
bilgi verir.®® Devrimci ve yurtsever inanglar sayilan bilinmeyen
pek ¢ok insani gdontlli olarak ¢alismaya sevk etmistir.

Gerg¢i diger birgoklan da davaya yalmzca ytlizeysel ola-
rak katilmisti. Arahk 1936’da Flix’deki 800 yap1 is¢isi cephe-
de siper kazma igine giristi; ama bulunduklar: bélge aylarca
bombalanan isciler kactilar veya kayiplara karistilar.®® Sen-
dikalar askerlik emri gelenleri, bu seferberlik emrine itaat
etmeleri gerektigi konusunda sik sik tehdit etmek zorunda
kaldi. Subat 1937'de UGT telefon isgcileri elli kadar yoldas-
larini askeri egitim icin rapor etmemisti. Istihkam siperleri
kazma calisgmasindan aylarca once, telefon iscilerine “yui-

35 Albert Pérez Baro, 30 meses de colectivismo en Cataluna, s. 46.

36 Bernecker, Colectividades y revolucién social, s. 315; Solidaridad
Obrera, 2 Haziran 1937.

37 Comite, 12 Kasim 1936, 182, AS.

38 Al Sindicato, 18 Subat 1937, 1446, AS; Comite, 4 Ocak 1937, 182,
AS; Solidaridad Obrera, 15 Mayis 1937,

3% Comité, 2 ve 16 Mart 1937, 181, AS.
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kimlaltik” getirilmisti.*® Elektrik endustrisindeki CNT-UGT
idarecileri, askeri egitimde bulunan on sekizden yirmi yasina
kadar iscilerin her biri i¢in aylik maas 6denmesi konusunda
fikir birligi icindeydi. Bununla birlikte onlar askeri egitimi
tamamlayan kisinin “herhangi bir mazeret géstermeksizin”
derhal cepheye seferber olmasini da sart kogsmaktaydilar.*
Basbakan Azana bile “6nkosullu silah altina alinan her aske-
re, Ispanyol askerlerine verilen maasin bes misli fazlasi olan
gunlik on peseta verildigini” belirtmektedir.*

Cumbhuriyet ordusu neredeyse 1.000.000 kisiye ulasti-
ginda, askerlere hiikiimet hazinesinden “en ylUksek derecede
ddeme” yapiliyordu. Kasim 1936’da buiytik bir Barselona ko-
lektifinde, cogu UGT baglantih is¢ilerden tek biri bile askere
yazilmamisty; Temmuz 1937’de bu isgilerin 280’inden 16’s1
silahli kuvvetlerde yer almisti; Ocak 1938’deyse toplam 318
iscinin 45' silah altindaydi.*® 1938’den itibaren Barselonali
bircok asker cesaretini kaybetti, subaylardan biri, liberter bir
komiser, durumu séyle rapor eder:

Bu egitim kampinda 470 asker var ve bunlann %85’i CNTli.
%701 kol is¢isi, % 15’ kéylt ve % 15’1 de Barselona bélgesindeki
dukkanlarda tezgahtar... Bunlar demoralize olmug ve coskula-
rin1 kaybetmis durumdalar, bu ekonomik kriz déneminde aile-
lerini parasiz pulsuz biraktiklan i¢in surekli endise icindeler.
Cogunun ayakkabisi yok ve bundan sikayetci. Birokratlara ve
polis glgclerine gosterilen ekonomik aynmciligin farkindalar ...
devaml “eger fedakarlik yapilacaksa buna herkes esit sekilde
katilmalidir” demekteler.

Bu askerler kugtik seylerden olay c¢ikartiyorlar; 6rnegin
titinin ge¢ dagitilmasi, yemegin yaninda sarap verilmemest
veya ekmeklerin bayat olmasindan. Ama aslinda savasmak
icin orduya katildiklanindan huysuzlaniyorlar.**

Bircok isc¢i askeri goérevlerden kac¢inmaya calisiyordu;

49 Reunién de junta, 23 Subat 1204, AS; Acta de asamblea, 21 Subat
1937, 469, AS; Reunion, organizacion telefonica, 1170, AS.

4! Comite, 16 Mart 1937, 181, AS.

42 Manuel Azana, Obras completas, c. 3, s. 488.

43 United Shoe, Generalitat 252, AS.

“4 Informe, 22 Haziran 1938, 9, Leg. 18, AS.
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ayni sekilde 1938°de liberter saflardan subay kaydetmek de
iyice zorlagmisti.*®

Ikinci Cumhuriyetin askeri talihindeki gerileme, asa-
g1 yukar: ¢catismanin baslamasinin hemen ardindan ortaya
¢itkan yuktumlulik altina girmeme tutumunu pekistirmistir.
Bu zamana dek Barselonali is¢ilerin ¢ogu sendika Uyesi de-
gildi ve isciler Temmuz 1936'da CNT'ye, daha az él¢tide de
UGT'ye dolustular. Bu iki sendikanin sosyal temeli bir dlgtide
farkliydi; CNT, beyaz yakali is¢ileri, teknikerleri ve kiigtik isa-
damlarint kendine ¢eken UGT’den daha fazla mavi yakal: ig¢i-
ye sahipti. Bazi kol is¢ileri ve mavi yakalilar da UGT’ye girmis
olsa bile, bu azinlik sendikasi genelde egitimli ve teknik egi-
tim gormus isgiler arasinda revactaydi. Sunun alt: ¢izilmelidir
ki, bircok is¢i sendikalara ideolojik nedenlerle degil, devrimci
Barselona’da sendika karti olmadan hayati stirdtirmek ¢ok
zor oldugundan katilmustr. Bir kolektif mutfakta yemek, sos-
yal yardim almak, ig bulmak veya isten atilmamak, bir teknik
egitim merkezine katilmak, ev hakki kazanmak, klinige veya
hastaneye kabul edilmek, Barselona disina seyahat etmek ve
benzeri seyler i¢in bir sendika karti, zaruri degilse bile hayati
6nemdeydi. Sendika Uyeligi ve onunla baglantili olmak, iro-
niktir ki, isyerinde “vazgecilmez” oldugunu gosteren firsatct-
larin askeri hizmetten kurtulmasinin tek yoluydu.*¢

Kendi rakamlarina gore, CNT Mayis 1936'da Katalan
endustriyel ig¢ilerinin yalnizca %30'unu temsil etmekteydi,
ki bu 1931'deki %601k oranin ¢ok altindaydi.*” “Sinif bilinci”
zay1if “on binlerce” is¢i sosyal bakimdan korunmak ve is g-
venligi amaciyla iki sendikaya katilmisti.*® Ornegin, 4 Agustos
1936’da devrimin patlak vermesinden birka¢ hafta sonra,
képek yariglar isgileri sendikasi tiyelerinin ¢ogunlugu genel

45 Monjo ve Vega, Els treballadors i la guerra civil, s. 156; Al Sindi-
cato, 29 Ocak 1938, 9, Leg. 18, AS. Ayrica bkz. Michael Alpert’in
sonug notlary: El ejercito republicano en la guerra civil, s. 299-335.

46 1933’te militanlardan mektuplar ve diger carpetallar, AS. Bir me-
talurji fabrikasinda “vazgecilmez” stattstinin belirlenmesi icin
bkz. Trefilerias (tarihsiz), 887, AS.

47 Balcells, Crisis econémica y agitacién social ..., s. 198.

48 Baro, 30 meses de colectivismo en Cataluna... , s. 47.
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bir toplant: dlizenlemisti. Bir tiye, sendikaya bagh olanlarin
¢ogunun “cikarlarini savunmak” icin CNT veya UGT'ye katil-
chginm belirtmisti.*® Bir digeri, CNT’nin “eglence hayati is¢ile-
rinin ¢oguniugunun kontroltinti elinde tuttugundan isciler
icin daha garantili oldugunu” ileri siirmutst. Cuadrado adh
biriyse CNT’nin daima iscileri savundugunda israr etmis, an-
cak bir digeri, CNT’nin képek yarislarini askiya alabilecegini
belirterek buna itiraz etmisti. Bir katilimci, UGT nin de képek
yarislarini iptal edebilecegini belirterek tehlikenin esit oldu-
fgunu ileri siirmsti. Bu tartismanin sonunda CNT'ye katil-
tmaya “oy birligi”yle karar verilmisti. izolasyon ve su yalitimi
konusunda uzmanlasmis isgiler “her iki sendikanin yoénetici-
leriyle tartistiktan” sonra, CNT nin yap1 is¢ileri sendikasinin,
kendi uzmanlik dallann konusunda daha deneyimli oldugu
gerekcesiyle CNT’ye katilmaya karar vermisti.®® Diger sendi-
kalar da benzeri gerekgelerle UGTye katilma karar almigti.
Market iscilerini temsil eden bir sendikarun baskani “Ulke
capinda bir 6rgiite katilmanin avantajli ve yararl oldugunu”
ileri stirmuis ve ¢ogunluk UGTye girmeye karar vermisti.5!
Elektrik sirketinden bir CNT yéneticisi “sendikalarin
basta gelen hatalarindan birinin ig¢ileri sendikalardan birine
katilmaya zorlamak oldugunu” distintiyordu. “Devasa sayi-
daki yeni tiyelerden hi¢ emin degildik, ama bunu sendikanin
disinda tartismanin pek bir yararn yoktu.”s? Haziran 1937’de
Barselona’da Birinci Enternasyonal’i canlandirma hareketi-
nin temsilcisi H. Riidiger, devrim 6ncesi Katalonya’da CNT’nin
yalnizca 150.000 ila 175.000 1iyesi oldugunu yaziyordu.>? “Sa-
vasin ¢ikisini izleyen aylarda Katalan CNT’sinin tyeleri bir
anda yaklasik 1.000.000’a firlad: ve bu tiyelerin “beste dérdu”
yeniydi. Bu Qiyelerin biiytik kisminin devrimei oldugunu da-

" Bundan sonraki bilgiler, Actas de sindicato de trabajadores de
canédromos’tan alinmistir, 861, AS.

18 Ekim 1936, 1322, AS.

"' Societat de mocos, 20 Eylul 1936, 1170, AS.

*? Comite, 17 Ekim 1938, 182, AS.
'"H. Rudiger, “Materiales para la discusién sobre la situacién
espanola en el pleno de la AIT”, 8 Mayis 1937, Rudolf Rocker Argiv-
leri, 527-30, IISH.
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stinemeyiz ve bdyle bir érnegi daha énce yasayan bir sendika
gosteremeyiz. Yeni tiyelerin bir¢ogu UGT’de de yer alabilirdi.
Ruidiger CNTnin “organik bir demokrasiye” sahip olamadig
sonucuna vanr. Rakip sendikadaysa durum biraz daha fark-
liydr: Katalan UGT federasyonundan bir gorevli, 19 Temmuz-
dan 6nce UGT 30.000 tiyeye sahipken, bu rakamin o tarihten
sonra 350.000 ila 400.000 arasina ulastigini ileri strtiyordu;
bu gorevli, sendikaya yeni bir érgiitlenme de Onerir, ¢unku
yeni Giyelerin ¢ogu enerji ve deneyimden yoksundur.’* Cok sa-
yida CNT sendikasi, yeni uyelerin, oy birligiyle secilmeseler
bile 6rgitte veya da kolektiflerde sorumlu gorevler almalarini
tesvik ediyordu. Bu yltizden, Katalan sendikalar ve siyasi par-
tilerine bu biyuk taraftar akini, yalmzca anarkosendikalizm,
sosyalizm veya komuinizme dogru bir ideolojik degisime degil,
ayni zamanda is¢i tabaninin, devrimci bir ortamda hayatta
kalabilmek i¢in bu yolu sectigine de isaret eder.

Devrim sirasinda bircok isci, sendika toplantilarina katil-
maya ya da dogal olarak aidat 6demeye kars1 kayitsizdi.5® Bir
kolektif, Construcciones Mecanicas pazarlarn “kimse katilma-
yacagy” i¢in toplantilan persembe giintine almist1.5® Militanlar
iscilerin toplantilara aslinda sadece is saatleri icinde katildik-
larinm1 ve bunun Uretimin zararina oldugunu ileri stirmustuar.
UGT’nin hakimiyetindeki bir giyim firmasinda, Ekim 1937°deki
bir toplantiya 74 is¢inin 29’u katilmist1.5” Bliytik bir metalurji
sirketindeyse toplantilara personelin yalmzca %25’ aktif bir
sekilde katilmist1.5® En aktif is¢iler otuz yasin tisttindeydi, tek-
nik becerilere sahipti ve isyerinde en az bes yillik ge¢misleri
vardl. Toplantilardaki kararlar ise sik sik militanlarin veya
teknikerlerin nispeten kugiik bir grubu tarafindan alinmisti.

5¢ Acta de asamblea (tarihsiz), 469, AS.

5 CNT Maritima, 7 Agustos 1937; Boletin del Sindicato de la indust-
ria de la edificacion, madera y decoracién, 10 Ekim 1937; Sidero-
Metalurgia, Eyluil 1937.

56 Acta de asamblea ordinaria, 4 Arahk 1936, PC.

%7 Bkz. rapor, 1219, AS.

%8 Monjo ve Vega, Els treballadors i la guerra civil, s. 91-92; yine Mon-
jo ve Vega, “Les collectivitzacions industrials a Barcelona durant
la guerra civil”, L’Aveng, No. 70; 37.
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Baz1 isciler mecbur birakildiklan duygusuna kapilmig, bira-
kin protesto etmeyi, konusma yapmakta bile isteksiz davran-
mist1. Tabandaki is¢iler toplantilara katilsalar bile, ge¢ gelip
crken ayriliyordu. Yapi alaninda, UGT Insaatcilar Sendikasi,
cger temsilciler toplantilarda bulunmaz ve gdrevlerini yerine
getirmezse sendika kartlarinin geri alinabilecegi uyarisinda
bulunmustu. Bu, dogal olarak, isten atilmak ve yogun issizlik-
le tamimlanan bir endustride ciddi tehdit anlamina geliyordu,
ozellikle Barselona'da igsizlik, Ispanya’min diger bélgelerine
suren go¢ akinina yeni insanlarin katilmasi: demekti.

Hatta adanmis militanlarin bile sik sik toplantilara katil-
madig oluyor; sorumluluk mevkisinde bulunan tyeler uya-
riliyordu.

Kontrol Komitesindeki yoldaslar, diger is¢ilerden farkl olma-
diklarini hesaba katmali ve ¢calisma yuktmlilikleri oldugunu
bilmelidir. Onlar is saatleri disinda istedikleri kadar géruse-
bilir. Ne zaman bir yoldag —kim olursa olsun ve hangi sorum-
luluk mevkisinde bulunursa bulunsun- ¢alismamizi sabote
ederse derhal isyerinden uzaklastinlacaktir.>®

UGT telefon personeli, cogu 19 Temmuzdan sonra sendikaya
katilmis kadin isgileri tek bir toplantiya bile katilmadiklar:
icin elestirmektedir. Kadin is¢iler, erkeklerden daha apoli-
tik bir tavir sergiliyordu, bunun sebebi toplumsal bakimdan
yiikselmenin onlar1 daha az ilgilenmesi ve sendikalarda ¢ok
az temsil edilmeleri olabilir. Kadin isciler hem tcretli ¢alis-
manin hem de cumartesi aligverislerini de kapsayan ev ici
islerin ytiku altindaydi. Bazi yetkililer, toplantiya katilmayan
her iki cinsten tyelere hi¢ de mantiksal olmayan bir sekilde
para cezasi verilmesi 6nerisinde bulunmustu. Diger militan-
lar da agir yaptinmlarla tehdit edilmisti.®®

Kayitsizhik ve ilgisizlik gibi unsurlar ig¢i demokrasisinin

% Asamblea general extraordinaria, sindicato de artes graficas CNT,
18 Ekim 1936, 1204, AS. Ayni toplantida sunulan bir éneri, sen-
dikanin gazetesinin “basanl olabilmesi i¢in” gazetenin Uyelerce
satin alinmasini istemektedir; ama oneri belki de sendika basini
tabandan ¢ok az destek buldugu i¢in kabul edilmemistir.

60 Acta, 21 Subat 1937, 469, AS; Acta, 22 Agustos 1937, 1404, AS:
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bir turlii dizgiin yerlesememesine ve Ispanyol Devrimi bo-
yunca yonetici seckinlerin yeniden ortaya ¢ikmasina katkida
bulundu. Sendika militanlarinin yeni seckinleri, is¢ileri daha
cok calisip Uretmeye sevk edecek hem eski hem de yeni zorla-
yic1 teknikleri devreye soktu. llerde gérecegimiz gibi, is¢i dire-
nisine yamt olarak devletgi, tibbi ve sendikalist burokrasiler
gelisti. Ornegin, devrimin ilk zamanlarinda La Vanguardia
adll Barselona gazetesinin iscileri ve glivenlik gorevlileri is
saatlerinde bir tavernada toplanip icki i¢iyor ve kumar oynu-
yorlardi. Bu “igse dlizensiz gelme”lerin sonunda yerel sendika
gorevlileri —tipk: ulusal otoriteler gibi- “kimlik kart1” uygula-
masint getirdi ve igyerini terk etmeye kars! kurallar koydu.
Bir baska olayda, UGT merkezi, aidatlan toplamak uzere Gye
sendikalara mufettisler génderme ihtiyacini duymustu, ¢iin-
kui Barselona’daki UGT tiyelerinin yalnizca ortalama tgte biri
aidat yukumliliginu yerine getiriyordu.®'

Siradan sendika Uyelerinden ayirt edilmesi gereken sen-
dika militanlarinin yoénetici smifi, Barselona fabrikalarinin
kolektiflestirilmesinden buytk o6l¢tide sorumluydu. Kalifiye
isciler ve teknikerlerden yardim géren bu yénetici kesim, en-
dustri kuruluslarinin ginltik fonksiyonlarini kontrol etmek-
teydi. Hem CNT hem de UGT'nin militanlan, elbette kendi
orgutlerinin ekonomiye dair dustincelerinden etkileniyordu.
CNT fabrika konseylerinin ve sendikalarin koordine edece-
gi isci kontroliinli savunurken; UGT millilestirme ve devlet
kontroltinden yanaydi. Yeni diizenin benimseyecegi karar
alma bicimlerindeki bu farkhliklara ve uretimi kontrol et-
mekte devlet ya da sendika arasinda bir se¢cim s6z konusu
olmasina ragmen, Orgltler endlstriyel hedefler konusunda
temelde hemfikirdiler. Her ikisi de Barselona endustriyel
alaninda dagilmis bir¢cok kuiguk fabrika ve atolyenin merke-
zilestirilip birlestirilmesini, cesitli endustriyel Grin ve arag
gerecin standartlastinlmasini, aracglarin ve belli bagh turin-
lerin modernlestirilmesini, yabanci kontrolinden arindirilmisg
bagimsiz Ispanya ekonomisinin kurulmasini savunuyordu.

6! Reunién de junta, 2 Ekim 1936, 1204, AS; Comite ejecutivo, 10
Aralik 1937, 501, AS.
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(zetle, sendikalar Ispanya’da iretim araglarinin ulusal ¢capta
rasyonellestirilmesini istiyordu.

Sendikalar, gérevlerin, daha ileri uluslarin burjuvazile-
rinin yaptig gibi yerine getirilmesini istiyordu. Gérdugtimuz
gibi, Ispanyol ve Katalan burjuvazileri rasyonellesmeyi, mo-
dernlesmeyi, standartlasmay: ve ekonomiyi yabanci kontro-
liinden kurtarmay1 saglamakta géniilstizdi. Ispanyol Dev-
rimi, Barselona’da bu hedefleri is¢i sinifi érgutlerinin yerine
petirmesi girisimi anlamina geliyordu. Kolektif kontrol, 6zel
mulkiyet rejimi altinda durgunlagsmis endustri kuruluslari-
m gelistirmeyi gergeklestirmekteydi. Bu baglamda, Ispanyol
Devrimi, gliclt bir endiistriyel ekonomi gelistirmeyen burju-
vaziden Uretim araclarimin 6zel mulkiyetini alan ve isci sini-
fim1 temsil ettigini iddia eden o6rgltlerin varhfyla Rusya’ya
benzer. Sovyetler Birligi'nde oldugu gibi, Ispanya’da da turetici
glclerin rasyonellestirilmesi cabasina, Fabregas, Santillan ve
diger CNT’li anarkosendikalist diistiintrlerce propagandasi
yapilan teknokratik diistince ve yéntemler eslik etmigtir. Sov-
yet plancilan gibi, Ispanyol devrimciler de en azindan teori-
de buytik ¢aph isletmeler insa etmeyi 6zliiyorlardl. Genelde,
idareciler ve teknisyenlere fazlasiyla tercih hakki taniyor, isci
taban Uizerinde siki kontrol kuran Taylorcu tarii yéntemlere
bagvuruyorlardi. Belirli CNT sendikalar, tiretimi ytikseltmek
icin Bolseviklerin Stakhanovculugunu bile kopya etmislerdi.

Bir diger temel &zellik, Ispanyol ve Rus devrimlerinin
enternasyonalizm alaninda sergiledikleri 6nemli benzerliktir.
Marksist ve anarkosendikalist ideolojiler her ne kadar Birin-
ci Enternasyonal’de kozmopolitizmi paylassa, diinya ¢capinda
devrim ve tim uluslarin proletaryasiyla dayanisma cagrisin-
da bulunsalar bile, teorik enternasyonalizm ulusalc pratikle
celismistir. Her iki devrim de endustrilerini yabanci serma-
yeden kurtarmaya, Uretici gicleri ulusal ¢apta kontrol edip
gelistirmeye calismist. Federalizmine ragmen, CNT ideolojisi,
guicll ve ekonomik bakimdan bagimsiz Ispanya cagrisinda
bulunmustu. Mayis 1937’de Solidaridad Obrera Ispanya’nin
Ispanyollarin oldugunu ve devrimin Ispanyollar i¢in olmasi
gerektigini aciklamisti. Gazetenin Madrid baskis, liberterlerin
gercek yurtseverler oldugunu, ¢iinku onlann “Ispanya’yr so-



13¢ * ‘sciler Calismaya Karst

murge statistinden kurtaracak caligma kapasitesini seferber
edecek” Ispanyol Devrimi’ni savunduklarim ileri stirmiistii.52
Mayis 1937’de, cumhuriyet¢i htikimette CNT adina Ticaret
Bakanlhg yapan Juan Lopez “Ispanya’min ekonomik birligine
ulagmay arzu ettigini” agiklamist1.®® Lopez ayrica “Ispanya’daki
yabana istilasina” kars: ¢ikarak “ulusal bagimsizlik” talep et-
misti. CNT’nin giinliik yayin organina gore, Ispanyol Devrimi
“irkin (raza) ruhunda ve kalbinde uzun yillar i¢inde etnik ve
psikolojik bir déntisiim” yaratacakti. Bir CNT’li gazeteci “ulu-
sal yeniden inga” i¢in bir plan énermisti. “Asturiaslilarin yarat-
tiklan yalmzca Asturiashlara ait degildir. Belirli bir belediyede
yapilan ¢alisma salt o belediyeye ait degildir... Tiketimi ve esit
tuketme hakkin herkese garanti etmeliyiz.”*

Kendisi de bir Katalan olan Juan Peiré, ulusal ekonomiy-
le birlesmek yerine bolgesel ekonomik kontrol talep eden Ka-
talancilara diismandi. Ulusal ekonomiyi engelledikleri, hatta
sabote ettikleri icin Generalitat® ve Bask huikimetini sert
bir dille elestiriyordu. 1939°da Ispanya ekonomisini yeniden
kurmak i¢in tim smmiflara esin verecek bir “ulusal yabanci
dismanhg” talep eden bu anarkosendikalist lider, savasin
ardindan Ispanya’nin ekonomik kendine yeterlilik “ideali’ni
izleyecegini iddia etmisti.5% Ispanya’da ilk kez bir kadin ola-
rak bakanlk goérevine atanan bir diger Katalan olan CNT’li
Federica Montseny “bizler gercek milliyetcileriz. Biz tim
uluslara liderlik eden ... bir halkiz” sozleriyle inancini ifade
ediyordu. Birinci Enternasyonal’in énde gelen gérevlilerinden
biri olan A. Schapiro “devrimci milliyet¢ilige évguler diizme-
yi” sertce mahkam ediyor ve yoldasglanni “sovenizme” karsi
uyariyordu.”®® Devrim sirasinda diger yabanci anarkosendi-
kalistler de CNT'nin sergiledigi milliyet¢iligi ve “sovenizmi”

2 Bkz. J. Garcia Pradas, Antifascismo proletario ..., c. 1, s. 24.

63 Juan Lépez, Seis meses en el ministerio de comercio ... , s. 14; Jordi
Sabater, Anarquisme i catalanisme ..., s. 55.

64 Cardona Rossell, Aspectos econémicos de nuestra revolucién, s. 13.

65 Peiré, Problemas y cintarazos, s. 124-25, 53; Sabater, a.g.e., s. 55, 63

66 A. Schapiro, “National-Anarchisme”, Le Combat syndicaliste, 11
Haziran 1937, Rudolf Rocker Arsivleri, 566, IISH.
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clestiriyorlardi.®” Alman anarkosendikalisti Helmut Rudiger,
CNTnin milliyetgiliginin Ispanyol liberter hareketine buiytik
zarar verdigi kanisindaydi.®® Su da kaydedilmelidir ki, bu mil-
liyetcilik bati demokrasilerinin ispanya Cumhuriyetine yar-
dim etmemesiyle ve buyuk bir gii¢ olan Sovyetler Birligi'nin
yaptigs yardimlarla birlikte Ispanya’nin i¢ islerine mudahale
ctmesinin yol actif anti-Stalinci korkularla daha da (bunlar
tarafindan yaratilmadig kesin olsa bile) kétiiye gitmisti.
Rusya’da oldugu gibi, Ispanyol Devrimi'nde de calisma
kamplar: (campos de trabajo) kurulmustu, bu kamplar mer-
kezi Largo Caballero hiiklimetinde CNT adina Adalet Baka-
ni olarak gérev yapan Juan Garcia Oliver tarafindan 1936
sonunda yururlige konmustu. Daha 6nce de belirttigimiz
gibi, Garcia Oliver, devrimin ilk aylarinda Katalonya’da de
lacto olarak kurulan huklmetin Antifagist Milis Merkez
Komitesi’nde en 6nemli sahsiyet ve ¢ok etkili bir faista’ydi.
ispanyol calisma kamplarinin bu kurucusunun, genelde
ispanya sol diistincesinde ve 6zellikle Ispanya anarkosendi-
kalizminde istisna oldugu dtisintlmemelidir. Destekgilerine
gore, Garcia Oliver, Ispanyol burjuvazisinin énceden ihmal
ettigi adalette esitlik ilkesini gergeklestirmistir. Caligma
kamplan “Ispanyol Devrimi’nin yapici calisgma”sinin ayrilmaz
hir pargasi olarak diigiintilmuis ve bir¢cok anarkosendikalist,
CNT Adalet Bakani tarafindan yapilan reformlarin “ilerlemeci”

"7 Bkz. CNT/AIT yayinlari, A. Schapiro “Nacional-Anarquismo”. CNT
bilindik antisemitizm bigiminde iyice dejenere olmusg yabanci dis-
manhgindan muaf degildi. Solidaridat Obrera, 31 Ocak 1937’de
Franco’yu Yahudiye benzemekle suc¢lamis, Hitler ile ortak cali-
san “Yahudi plutokratlar1” ve sermayedarlarini elestirmistir. Ma-
yis 1938'de, bir Ispanyol Yahudisi olan Ben-Krimo, zulme ugra-
yan Yahudiler i¢in CNT’den yardim istediginde, ulusal komitenin
sekreteri Mariano Vazquez’den son derece soguk bir yanit almisgti.
Vazquez, Ispanya’nin kapilarimi “buraya gelmek isteyen her Muse-
viye” agmay1 reddetmisti: “Bu miimkin degildir, ¢cinkt kuskusuz
bu bizim alacagimiz en karsidevrimci karar olacaktir. Biz eminiz
ki [Musevilerin kabul edilmesi] kapitalizmin ve eski sémurtnan
derhal guglenip canlanmasi anlamina gelecektir.” Bkz. 811'deki
karsilikli mektuplagmalar, AS.

“* Helmut Ruadiger, El anarkosindicalismo en la revolucién espanola,
s. 7.



14( * [sciler Calismaya Karst

karakteriyle gurur duymustur. CNT kendi deyimiyle “calisma
kamplari”na muhafizlarn kendi saflarindan saglamisti. Belirli
militanlar, CNT’nin Mayis 1937°de hiiktimetten ¢ekilmesinin,
calisma kamplan gibi “cok énemli bir projenin” gecikmesine
yol agmasindan korkmustu.®

Garcia Oliver’in reformcu ¢abalar ceza hukuku ve ha-
pishane sistemine dek uzaniyordu. fskence yasaklanip yerini
calisma almisti:

Mahkuim, iyi hal gosterdiginde parasal ikramiye alir ve haftada
bir giin tatil hakk: kazanir. Eger bunlar mahkiimu motive et-
mekte yeterli olmazsa, onun iyi davranis1 kuponlarla karsilana-
caktir. Bu kuponlarin 52’si bir yillik iyi davrams anlamina gele-
cek ve bu da bir yilik 6zglirltik saglayacaktir. Biriken bu yillar
otuz yillik cezayt sekiz, dokuz, hatta on yila indirecektir.”

Iskencenin ortadan kaldirilmasina genellikle hapishane sis-
teminin modernizasyonu eslik eder. Modern adalet, bedensel
ceza uygulanmasindan utan¢ duyar ve modern hapishane
esas olarak mahktmun bedeni degil, ruhu tzerinde ¢alisir.
Garcia Oliver gibi anarkosendikalistler, mahktmun ruhu-
nun ve degerlerinin, gelecekteki tiretimci topluma yarar sag-
layacak sekilde déntistariilmesi gerektigine inaniyordu.
Ispanyol anarkosendikalizminin ifadesiyle, ¢alisma
kamplar son derece asin, ama mantikliydi. Calisma kamp-
lart uygulamasi, CNT’nin “Greticiler toplumu” ile Fabrigas'in
“calismanin yuUceltilmesi” anlayisint bir araya getiriyordu.
Burjuvaziye, din adamlar ve askeri gorevlilere karsi anla-
siir bir 6fke duyan isgiler, tretici olmayanlarin ve asalak-
lanin onlan Uretici ¢alismaya yonelten bir reform talebinde
kristalize oldugunu dustnuyorlardi. Anarkosendikalistler
calismaya bliytik ahlaki deger atfediyordu; burjuvazi, ordu
ve din adamlan biittintiyle ahlak disiydi, ¢tinku uretici degil-
lerdi. Boylece cezai reform, bu siniflar1 ¢alismaya zorlamak,
onlar ¢alisma yoluyla giindhlarindan arindirmak anlamina
geliyordu. Ispanyol Devrimi kismen gerekirse zorla, hem

% CNT Maritima, 11 Eylal 1937.
0 Solidaridad Obrera, 15 Eyltil 1937.
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dismanlari hem de dostlar: ¢alisma ve gelisme degerlerine
déntisturmenin hach seferiydi.

Faista'min bakanhg, kendi “gelismis” idealleriyle gurur
duyuyor ve kamplarimin Sovyetler Birligindekilerden daha
ilerici oldugunu dugtunuiyordu.” Garcia Oliver hapishanele-
rin insanilestirilecegine s6z veriyor ve CNT temsilcileri, 6rne-
gin Lerida Hapishanesi’'ndeki bluiytik ihmale dair sikayetleri
sorusturuyordu.” Ger¢i zaman zaman yenilikcilerin tonu-
nun aniden degistigi de oluyordu:

Yabani otlar kékleriyle beraber sokultip atilmahdir. Halk dis-
manlarnna acinamaz ve acimamak gerekir, fakat ... onlann
rehabilitasyonlan g¢alisma yoluyla olacaktir ve yeni bakanlik
kesinlikle “calisma kamplan”nin yaratilmasini emretmistir.
Ispanya’da bliylik sulama kanallar, yollar ve kamusal isler aci-
len insa edilmeli. Trenlerin elektrikli trenlere dénusttrtlmesi
gerekiyor ve blitiin bunlar hayatlarinda asla ¢alismamuis, ¢alis-
may1 ciddi olmayan bir faaliyet ya da sug olarak gérmus insanlar
tarafindan gerceklestirilecektir ... Hapishane veya cezaevlerinin
yerini, ar1 kovani gibi ¢alisanlar alacak ve igren¢ sinifsal esit-
sizligin ebedilestirilmesinden baska bir hedefe hizmet etmeyen
asalaklar, aylak yasamin yerini alan gelecegin toplumunda bir
kazma ve kiregin daha degerli oldugunu goéreceklerdir.”

Bir CNT tarihgisine gore “suclular, gericiler, yikicilar ve zan-
hlar, CNT militanlan tarafindan olusturulan halk mahkeme-
lerinde yargilaniyor ve eger sug¢lu bulunurlarsa hapse veya
zorla ¢alismaya mahkim ediliyordu. Fasistler, yagmaya ka-
tilmis askerler, sarhoslar, sucglular, hatta iktidarlarini istis-
mar eden sendikacilar bile demir parmakliklarin ardina veya
yol insasina zorlandiklari calisma kamplarina konuyordu”.’
Calisma kampinda kalanlarin ayrica siper kazdiklar: ve de-
miryolu yapiminda ¢alistiklar1 da rapor ediliyordu. Gayret-
li bir franquista [Franco taraftan] “diseslerin, markizlerin,

' Solidaridad Obrera, 14 Eylul 1937.

"2 Comite de serveis correccionals, 14 Ocak 1937, Generalitat, leg.
25, AS.

3 Solidaridad Obrera, 31 Aralik 1936.

" Lorenzo, Los anarquistas espanoles ..., s. 124.
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konteslerin, subay karilan ve kizlarinin” tahil hasad: topla-
maya zorlandigini séyleyerek feryat etmekteydi.”

Hapishanelere ve calisma kamplarina gonderilenlerin
cogu kamu diizenini bozmak, silah ¢almak ve fasist faali-
yetlerde bulunmak gibi siyasi suc¢lardan huktm giymigti .7®
Soygun, cinayet, istifgilik ve karaborsaciliktan ceza alanlan
sayislysa ¢ok daha azdi. Karaborsaciik kategorisi 1938°de,
6érnegin mali polisin bir masonu 2.200 pesetayla tutuklamasi
veya bir baskasini 179 yumurtayla yakalamasi gibi olaylarla
dikkat c¢ekici sekilde artmisti.”” Katalonya’da mahkamlann
saylsl savas sirasinda bes misli cogalmisti. Kasim 1936°da Ka-
talan hapishanelerinde 535 mahkdm vard: ve bu say1 Kasim
1938’de 2.601’e ulasti. En buyik artis kadin mahkam sayi-
sindaydi: Kasim 1936’da 18 olan kadin mahkam sayisi, iki yil
sonra 535’ sigramigti. Cumhuriyet¢i ordusundan kacganlar
(milliyet¢i ordusundan kacanlar daha kabarikti) kendi kamp-
larimi doldurmustu ve bunlann sayis1 1938’de Katalonya’da
dikkat cekici bir gsekilde artmigt1.”®

Devrim sanati devrimin sorunlarini yansitir, degerlerini
ve ahlakini ifade eder. Bu sanatin en acik ifadesi Ispanyol
solcularinin komunist, sosyalist ve anarkosendikalist poster-
leridir. Buyuk érgutler, kagit ve diger kaynaklar azalip pahali-
lastiktan sonra bile bu tip propagandanin Uiretilmesine biytk
Olglide para ve zaman ayirmistir. Poster sanatgilarinin ¢ogu
savastan 6nce reklam alaninda calisiyordu ve daha sonra da
bir érguit icin degil, para i¢in caligsacaklardir. Ornegin, Pro-
fesyonel Tasarimcilar Sendikasi’nin bir gérevlisi CNT, UGT,
PSUC ve Generalitat i¢cin pankartlar yapiyordu. Ayni sendika,
muhalif komUnistlerin 6rgtitt POUM icin bile posterler ha-

S Luis Lépez de Medrano, 986 dias en el infierno, s. 178-84. Bu ya-
zann fikri her zaman ciddiye alinmamali; Halk Cephesi'ne karsi
bir tiradinda, Guernica’nin “CNT haydutlariyla igbirligi yapan kizil
Bask aynilik¢ilan” tarafindan yikildigini iddia etmistir.

76 Motiu, 24-30 Temmuz 1937, Generalitat 69, AS.

"7 AS 352’deki dosyalar; bundan sonraki istatistikler Estances dels
reclosos'tandir, Generalitat 88, AS. Ayrica bkz. A los companeros,
26 Ocak 1938, 1446, AS.

78 Bkz. AS 615°’teki dosyalar.
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zirlamistir. Sonucta ufak temasal farkliliklara ragmen, isgile-
ri ve Uretici glgleri neredeyse dzdes imajlarla ele alan ortak
bir tarz dogdu. Anarkosendikalistler ve komunistler Mayis
1937°'de Barselona sokaklarinda birbirini oldtrtarken bile
Halk Cephesi’nin estetik birligi inatla direnmekteydi. ideolojik
tarismalar ve iktidar mticadeleleri, rakip 6rgutlerin yandas-
larna benzer sembollerle seslenmesini engellememisti.

Sovyet sosyalist gercekgiligine fazlasiyla benzeyen bu pos-
terlerde isciler calismakta, savagsmakta veya dava icin 6lmek-
teydi. Bu adamlar ve onlar kadar énemli olan kadinlar —¢tinkti
ispanyol Devrimi’nde kadinlar ve erkekler savasta ve caligma-
da teorik olarak esitti- Devrimin ve ikinci Cumhuriyet’in zafe-
ri igin tarlalar, fabrikalar ve savas alanlarinda kahramanca ve
yorulmaksizin muicadele etmekteydiler. Gercekten de birgok
posterde cinsiyetler neredeyse birbirinden ayirt edilemez du-
rumdadir ve bireylerin portrelerinde ne kalite ne de karakter
6nemlidir, onlarin tek fonksiyonu asker veya isci olmalarndir.
Ispanyol sosyalist gercekgiligi, is¢i hareketinin ilericiliginin
“iscinin erkeksi ikonlastirilmasi”nin ifadesidir.” Kétimserlik
ve bozgunculugu konu alan bir CNT posterinde ¢izilen kadin
ve erkek neredeyse birbirinin aynisidir. [kisinin de muazzam
kollan, pazilari, genis omuzlan ve ¢ok kui¢iik kafalan vardi;
bu viicut yapisi, onlarin gereksindigi ¢cabanin, beyinsel degil,
fiziksel glicten dogacagim ima eder. Bu figirler sadece birinin
daha uzun sagh olmas: ve zar zor fark edilen gogtsleriyle,
yani kadinsihig yalnizca bu tur seylerle agiga vuran o6zellikle-
riyle birbirlerinden ayirt edilmektedir. Diger figlirlerden onlarn
ayirt eden bir ayrint1 da sudur: Dirsege kadar sivanmis kollar
kol emeginin kolayca fark edilen bir semboltdur.

Bu sanat, ayni zamanda nesnesi olan 6znelerinin yalnizca
yapict veya yikici kapasiteleriyle ilgilidir. Bu sanatgilar kadin
ile erkek arasindaki farklar1 énemsizlestirdigi gibi, asker ile
uretici, savunma ile sivil sanayiler arasindaki farkliliklar: da
énemsizlestirmekteydi. Bir PSUC posteri savas ve barig zama-

9 Eric Hobsbawm, Workers: Worlds of Labor, s. 87. Ayrica kadin re-
simleri i¢in bkz. Carmen Grimau, El cartel republicano en la guerra
civil, s. 208.
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r1 sanayilerini konu alir. Resimde, baris zamaninin uzun ba-
calari, savas zamaninin bliyuk toplari olarak tekrarlanmakta-
dir. Unlii bir CNT-FAI posteri de aym mesaji vermektedir. Yere
yatmis bir asker tlfegini ateslerken, hemen arkasindaki bir
isci, sosyalist gercekei ikonlastirmanin sembolll olarak orak-
la ekinleri bicmektedir. Bu figurler, pozisyonlar: ve yaptiklan
isler disinda birbirinden ayirt edilememektedir. Anarsist ha-
reketin renkleri olan canli kizil ve kara renkler, is¢ilerin gtiglu
figtrlerini daha da gliclendirmektedir. En 6énemli tema, dev-
rim icin ¢alismak ve savagsmaktir. Sanatgilar posterlerinde isci
ve askerleri asla yorgun, a¢ veya hasta resmetmezler. Uretim
araclar1 —fabrikalar, tarlalar ve at6lyeler— ne kadar c¢irkin olur-
larsa olsunlar dava igin yasayip 6len kahraman, gti¢la ve yigit
kadin ve erkeklerle aym sekilde idealize edilmektedir. Uretici
glglerin boyle resmedilmesi, solun Uretimciligini ve modern-
lesme ihtirasini yansitir. Hem makineler hem de insanlar ha-
yattan daha buytik ve kahramandir.

Marksistlerin ve anarkosendikalistlerin is¢ilere dair kav-
rayislart ele alindiginda, devrimci sanatin, kadin veya erkek
iscinin Uretici kapasitesine vurgu yapmasi hi¢ sasirtic: degil-
dir. Emegi ve emekeiyi ytcelten bu ideolojiler, sonugta kadin
ve erkek Ucretlileri hem tiiketim hem de muicadele objelerini
yapabilecek gtli¢ ve adaleye sahip bicimde resmederler. Boylece
kol ve dzellikle “el”e verilen 6nem homo faberin semboll olmus
ve bir¢cok kompozisyonda vurgulanmustir. Posterlerin yorum-
lanmasi, hem Marksist ve anarkosendikalistlerin isci sinifini
gercekten nasil hayal ettigini hem de devrimcilerin Ispanyol I¢
Savag1 ve Devrimi sirasinda is¢ilerin gergek tavirlarini nasil ya-
nitladigini anlamamizda yardimea olur. Ispanyol sosyalist ger-
cekeiligi iscileri savasmaya, calismaya ve daha ¢ok fedakarlik
yapmaya ikna etmeye caligmistir. Mizahtan tamamen yoksun
ve bazen gozdagl veren bir propagandadir bu.

Halk Cephesi sanatinin hedefi, gorecegimiz gibi tiim
Solun en ezici sorunlarindan biri olan, isgilerin calismaya
kars: direnisini zayiflatmakti. Barselonali isgilerin tatillerde,
Ozellikle Noel ve yi1lbasi doneminde ¢calismaktan kacindiklar:
bilinmektedir. Boylesi bir isten kacmaya posterle yanit veren
PSUC, bir takvimde cumartesi giniinti stuingliyle bdlen bir
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askeri resmeder. Posterin baglig, fiastalar: sona erdirme cag-
ris1 yapmakta ve “savasg takvimi’nin empoze edilmesini talep
ctmektedir. Bir diger resim de “1 Mayis”in tatil olmayip “Ure-
timin yogunlastinldigl” bir giin olmasini istemektedir.

Ispanyol militanlar bazen igkiciligi ve tembelligi, sabotaj
ve hatta fasizmle 6zdeslestirmekteydi. Departamento de or-
den publico de Aragon i¢cin Barselona’da yapilan bir CNT pos-
teri, kirsal bir alanda yan gelip yatarak sigara icen sisman bir
adami resmeder. Posterdeki renkler, diger posterlerin ¢ogun-
daki renklerden farkli olarak kirmizi veya siyah degil, Ispanya
ganesini yansitan bir sarihiktadir. Alt taraftaki yazida tembel
adamin bir fasist oldugu belirtilir. Yine Aragon’daki yoldaslar
i¢in yapilmis bir diger CNT posterinde bir adam sigara igerken
gosterilir, bu bir spektlatorii, kayitsiz ve kiistah birini sembo-
lize etmektedir; ¢cinkti adanms is¢i ve askerler sigara icerken
resmedilmezler. Bu adamin etrafi kocaman sarap siseleriyle
doludur ve posterin yazisinda i¢ki icmenin asalaklik oldugu,
bu tir adamlann tasfiye edilmesi gerektigi belirtilmektedir.
Bu sert dil 6zellikle tasfiye tehdidinin lafta kalmayip pratikte
¢ahsma kamplarimin diismana ve calismaya ilgisiz olanlara
kars1 yururlige kondugu bir dénemde kullanilmistir. Hem
Marksistler hem de anarkosendikalistler, liretici olmayanlara
karsi diismanca bir tutum sergilemistir.

Kimi posterler de is¢ilerin kayitsizhig sorununa yoénelik-
tir. Karekle toprag kazan guclil bir kizil figlirin géruldgu
bir poster emekcileri gonulld calisma ekiplerine (bunlarin
¢ogu 1937'de zorunlu hale gelmistir) katilma ¢agrisinda bu-
lunur. Madrid’den bir diger poster, sakatlanmis eski savas¢i-
larin fabrikalarda ¢alisarak mucadeleye yardimci olmalarini
istemektedir, onlar fabrikalarda caligsinlar, ki saglam isciler
cepheye kosabilsin. Bir tiglincti posterin talebi son derece
aciktir: Isci Calismali ki Kazanalim; miithis adaleli bir gévde-
ye sahip ciplak gogisla kizil bir figliri resmeden bu posterde,
demirci veya da metal is¢isi olan bu figirtin hemen asagisin-
da bir dizi asker silahlarini diismana ateslemektedir.

Devrim sanatcilar;, okuma yazma Ogrenme kampan-
yas1 i¢in giinliik yagsama dair posterler de Uiretmislerdir. Bu
tema Ispanyol egitiminin sefaletini, isciler arasindaki okuma
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yazma bilmeyenlerin oraninin yuksekligini ve solun egitimli
iscilere ve kadrolara ihtiyacini yansitir. Modernist bir poster
sar1 renkli bir stiri kitabin arasinda kizil ve karalar i¢ginde bir
askeri gdsterir; posterin bashginda, anarsist kitaplarin fasiz-
me karsi silah oldugu belirtilmektedir. Sol’'un okuma yazma
kampanyasinin yararciligiyla hos bir sekilde harmanlanmig
“kitap silahtir” temasi, bir diger posterde gozii bagh bir aske-
ri elinde kalin bir kitap tutarken goéstererek yankilanmuistir.
Bu savasc¢inin altinda, Cehalet ruhu korlestirir. Asker, 6g-
ren! diye yazmaktadir. Egitimin savasla iliskisi, caligmanin
savasla iligkisine paraleldir. Burada, iki faaliyet arasinda bir
Ozdeslestirme yoksa da, bir uzlastirma vardir. Okuma yazma
ogrenme kampanyasinin posterleri, Uiretim araglarini temsil
eden posterlerde oldugu gibi, modernisttir. Anarkosendikalist
yaywinlardan Tierra y Libertad ve Tiempes Nuevos’ta gdrilen
sofistike bir kiibist kompozisyonda askerler, tiifekler, fabrika
bacalari, gazeteler ve kitaplar ¢arpici bir sekilde i¢ ige girer.

[spanyol sosyalist gercekgiligi, Nikita Krusgev'in bir se-
ferinde “kisi kultd” diye adlandirdigi seyden muaf degildi.
Marx, Lenin ve Stalin heybetli heykeller aracihigiyla kamusal
alanlarda temsil edildiler. Stalin komtnist yayinlarda nasil
yer aliyorsa, liberterler de bunu anarkosendikalist basinda
Durruti’nin portre, fotografive resimlerini genis 6l¢tide yayim-
layarak karsilamistir. Savasin baslarinda Madrid cephesinde
Olen efsanevi anarkosendikalist liderin 6ltim yildéntmiinde
CNT ve FAI yayinlari, 6len kahramanin resimleri ve onlarca
makaleyle dolmustur. Tierra y Libertad adl faista dergisi, bu
liberter sehit, 6limtinden 6nce “cephe gerisindeki ahlaksiz-
lar ve iflah olmaz aylaklarin” askere alinmasini savundugu
halde, “Durruti: Altin Kalpli Bir Dev” adli ve bir él¢tide duy-
gusal bir makale yayimlamistir.®°

Anarkosendikalistler gérsel ifadede kendi bi¢imlerini ge-
ligtirirken, Marksist isluptan ¢ok az farklilik géstermislerdir.
Bu benzerlik paylasilan degerleri yansitir: Emegin ytceltilme-
si, Giretim araglarinin gelistirilmesine sayg) ve iscinin Qretici-

80 Tierra y Libertad, 20 Kasim 1937; Henri Paechter, Espagne 1936-
1937, s. 110.
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ligi gorust. Kolektifteki isgiler bu tretimci kavrayisa uygun
hareket etmediklerinde, CNT ve UGT buna, birbirine benzer
bir sekilde, iscileri daha zorlu ¢alismaya razi edecek ikna ile
guc kullanmay: birlestiren imajlarla cevap vermistir. Bu sa-
natin bir blittin olarak is¢i simifi kilttrtint degil, militanlarin
bakis agisini yansittigi gortlmelidir. Aslinda bu sanat, Barse-
lonal tcretli is¢ilerin giinliik hayatindaki bir dip akintisiyla
savasmay! hedeflemekteydi: Isciler calismaya direnmekteydi
ve savasmaya gonulstizdii. Barselona is¢i sinifinin tutumun-
da bu posterlerin ne kadar etkili oldugunu tahmin etmek, ne
yazik ki imkansiz olmasa bile ¢ok zordur: Vandallar ya da
henuz ad: konulmamis grafiti sanatgilari, duvarlara yapigtiri-
lir yapistirilmaz bu posterleri yirtmakta veya ustlerini kapat-
maktaydi. Halk Cephesi’nin sosyalist gercekeiliginin tretimin
artinlmasma veya savas¢ihgin giglendirilmesine ne dlgtude
ctkide bulunduguna dair deliller son derece azdir.

Ispanyol Devrimi'nin dogasi, ¢ogu tarihg¢inin politik kate-
gorilerinde ancak kismen kesfedilebilmistir. CNT, PSUC ve di-
ger orgltler arasindaki siyasi mucadeleye ve Mayis 1937'deki
karsidevriminin sonug¢larina yogunlasilmasi nedeniyle, tarih-
ciler, Barselona’daki is¢i kontroliiniin dénemlestirilmesini
carpitmis ve Devrimin 6nemine dair daha temel sorunu btita-
nuyle incelememistir. Oysa devrim sanati, caligma kamplari
ve gelecek goriisti devrimin gergek 6ziinii ortaya koyuyordu:
Ulkenin Uiretim araglannin gelisip rasyonellesmesi. Her sey
bu ana hedefe baglanmis ve ig¢i demokrasisi projesi, eger
hala kalmigsa, ortadan kalkmistir. Kitabimizin bundan son-
raki boliimleri, sendika militanlarinin Barselona’da uretici
gicleri nasil gelistirip temsil ettiklerini iddia ettikleri isgiler
arasinda karsilastigy sorunlan inceleyecektir.



5
Rasyonalizasyon

Savagin Uretim i¢cin baskiyr artirmasina ragmen, Uretici
glclerin rasyonalizasyonu sadece savasin gerekliliklerine
baglanmamalidir. Cesitli diistinsel egilimlere sahip anarko-
sendikalistler, rasyonalizasyon yoluyla uretim araglarinin
gelistirilmesini i¢ savas ve devrim patlak vermeden 6nce de
savunuyordu. Ashnda, i¢ savas ve devrimin nedenlerinden
biri de Ispanyol kapitalistlerin modern endustriyi yaratip
gelistirmekteki beceriksizlik ve gonulstizltkleriydi. Birgok
ig¢inin disik yasam standart: icinde yasiyor olmasi —degi-
sik basar derecelerindeki- isc¢i sinifi 6rglitlerine geri kalmis
endustriyel yapiy1 bir araya toplama, standartlagtirma ve
modernize etme ilhami vermisti.

Barselona’nin en dénemli endustrisi olan tekstil alanin-
da, kentin endustriyel banliydosti Badalona’daki CNT ve UGT
isletmeleri “tek bir endUstriyel 6rglit” i¢cinde birlestirip ko-
lektiflestirmek konusunda hemfikirdi.! Sendikalar bir araya
toplamanin uretimi gelistirecegini ve kitlesel Uretimi tesvik
edecegini ileri stiriyordu. Bu, yalnizca bircok ktigtik ve et-
kisiz igletmeyi ortadan kaldirmakla kalmayacak, ayni za-
manda genelde diistik ticretten sorumlu tutulan ve trabajo a
domicilio denen evde ¢alismaya da son verecekti. 19 Temmuz
1936’dan sonra bu tlr ¢alismanin sona erdigi sdylenmisti;
bazi kolektifler kendi dikig makinelerini fabrikaya getiren is-
cilere ticretlerini haftalik olarak d6demisti. Bir araya toplama

! Tekstil sendikalarinin raporu, 17 Mayis 1937, 1352, AS; Boletin
del Sindicato de la industria fabril y textil de Badalona y su radio,
Subat 1937; Acta de la tercera sesion del pleno nacional de regi-
onales de la industria fabril, textil, vestir, 626, AS; A. Perez, “La
concentracién industrial”, CNT Maritima, 15 Eyltl 1938; sastreria,
7 Ekim 1937, 1219, AS.
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ayni1 zamanda ulusal ekonominin gelistirilmesinin temelini de
saglayacakti ve CNT tekstil endtstrisini yabanci hammadde
kaynaklarindan kurtarmak i¢in pamuk, pita, kenevir ve diger
bitkileri ekerek ithalat1 azaltmay: planlamaktaydi. Kolektifler,
Ispanya’min ekonomik bagimsizligi icin ¢aba gosteriyordu.

Sendikalarin ingaat endustrisi icin de benzer planlarn
vardl. Geligsmis kapitalist tillkelerde bile gortldtagi tizere bu
endtstri, ktigiik birimler halinde dagilmist: ve Barselona’da
bu alanda buytk ¢ogunlugu CNT’ye kayith yaklasik 35.000
is¢i caligmaktaydi. Sendikalar ktictiik isletmeleri bir araya
toplayip koordine ettiler ve kademeli olarak her biri 25 ila
400 iscinin ¢ahistigr atdlyelerdeki yaklasik 10.000 isciyi istih-
dam eden birlesik isletmeler olusturdular.?2 CNT Yapu iscileri
Sendikas1 1937 Eyluliintiin basindan itibaren —-muhtemelen
biraz da abartarak- araci “asalaklar’in tasfiye edildigini ve
atolyelerin ticte birinin kitlesel tretim yaptigl varsayilan 120
“buiytik iiretim merkezi’nde bir araya getirildigini ileri stird(1.3
Sendika ¢ok sayida eski igvereni, standart ig¢i Ucretiyle tek-
nik danigman olarak elinde tutuyordu.

Ama Barselona’daki tabaklama ve deri endUstrisi bir
araya toparlanma istekleriyle savas ekonomisinin zorlu ger-
cekligi arasinda dikkate deger bir uzaklik sergilemistir. Her
iki sendika da I. Diinya Savasinin karlarina ragmen bu
endustri dalinin geri kaldigini belirtmisti.* CNT’ye gore, 19
Temmuzdan sonra Barselona’daki 71 tabaklama fabrikasi
kolektiflestirilmis ve bunlarin sayist hizla “ayni personel,
makine ve aletlerle burjuvazi yénetimindeki 71 tabaklama
fabrikasinin yaptign miktarda tretimi gerceklestiren” 25 fab-

2 Antoni Castells i Duran, “La colectivizacion-socializacion de la
industria y los servicios en Barcelona ciudad provincia”, s. 319-
36. Bkz. Josep Maria Bricall’daki rakamlar, Politica economica de
la Generalitat 1936-39, c. 1, s. 224; Francesc Roca, “El decret de
municipalitzacié de la propietat urbana de 1’2 de juny del 1937 i la
nova economia urbana”, Recerques: Politica i economia a la Cata-
lunya del segle XX, No. 2, s. 225.

3 Solidaridad Obrera, 4 ve 5 Eylil 1937. Burnett Bolloten, The Spa-
nish Revolution, the Left, and the Struggle for Power ..., s. 63.

* UGT-CNT comision organizadora de la conferencia nacional de la
industria de piel y de calzado, 163, AS.
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rikaya indirilmisti.’ Dagitim merkezilestirilmis ve “kapitalist
sistemin ag¢gézliliginden bagimsizlasma hedefiyle” enerjik
bir ihracat ¢abasina girilmisti.

Ne var ki, bu ve diger endustri dallarinin bir araya getiri-
lip toparlanmasi CNT’nin kabul ettiginden daha zor olmustu.
Anarkosendikalistlerin epeyce koétiiledigi Katalan endustrisi-
nin boyun egmis yapisi, savas dénemi boyunca devrimcileri
usandirmisti. Yabanci materyallere, pazarlara ve ulasim arag-
larina ihtiya¢ duyulmasi, yabancilara ait sirketlerin gruplan-
dinlip entegrasyonunu engellemisti. Pesetanin degerinin su-
rekli diismesi ve cumhuriyetci gemilerin diisman tarafindan
batirilmasi, gerekli kimyasal maddeler ve yakacak i¢in Ingiliz
parasin ve gemilerini kullanmayi zorunlu kilmisti. Britanya
konsolosunun protestolari, Ingiliz yatinmcilarina cazip gelen
daha buylik sirketlerin bulundugu deri ve ayakkab: endtst-
risinin bir araya getirilmesi planim geciktirmisti.® Benzeri
sekilde Katalan demiiyollari, telefon ve kamu hizmetlerinin
yoneticileri, bu sektorlerin eski sahip ve idarecileriyle pazar-
liklar yapmak zorunda kalmisti.

Kimya endustrisinde bir araya toparlama sureci ba-
gimsiz sirketlerin, sendikalarin ve devletin koordinasyonu
sirasinda ortaya ¢ikan zorluklar nedeniyle yavas ilerliyordu.
Dért teknisyen, dort UGT ve dért CNT temsilcisinden olusan
Generalitat''n Kimya Konseyi’nin iscilere kars: cebri énlem-
ler alma yetkisi yoktu. UGT'li is¢iler bir tutkal fabrikasinda
Uretime zarar verici bir “disiplini gevsetme” eylemine giristik-
lerinde, Konsey sendikay: diizeni yeniden kurmaya c¢agirdi.”
Barselona’da 7 Haziran 1937'de 40 isletmede calisan 1.100
iscinin bulundugu sabun endstrisinin bir araya getirilmesi
hala “inceleme” safhasindaydi. Bir ay sonra Konsey sabun
fiyatlarim1 belirleyebildi, fakat endustrinin toparlanip bir

v

Boletin de informacién, 10 Nisan 1937. Bolloten, 71 fabrikanin

20’ye diigtirilduigiinii iddia eder: The Spanish Revolution, The Left,

and the Struggle for Power..., s. 63-64

6 Acta, 6 Temmuz 1937, Generalitat 252, AS. Ger¢i Kimya Konseyi,
Fransiz konsolosunun endiistriyel federasyonlar kurulmasina iti-
razini gozardi etmistir: Acta, 31 Aralik 1937, Generalitat 252, AS.

7 Acta, 24 Agustos 1937, Generalitat 252, AS:
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araya getirilmesinin karara baglanmasi mumkin olmadi.
Kablo ve izolasyon maddelerinin en buyldk ureticisi Pirel-
li adli Italyan firmasinin muhalefeti de ayni sekilde énemli
engellerden biriydi.® Kendi 6zerkliklerini kazanmis kolektifler
Generalitatin Kimya Konseyi'ne bilgi ve istatistik ulastir-
makta muhtemelen pek istekli degildi. Haziran 1938’de mu-
fettisler isletmelerin sayim anketlerine cevap vermemelerinin
sorusturulmasi emrini vermisti.®

Iktidarin béliinmesi ve gliclil bir devletin olmayist yal-
mzca bir araya getirme surecini engellemekle kalmadi, ayni
zamanda hammaddenin rasyonel dagihimini da bozdu. Cum-
huriyetciler ve devrimciler, I. Dlinya Savasimin ilk yillarin-
da Almanya’da hayata gecirilen Hammadde Seksiyonu’nun
bir benzerine ihtiya¢ duyuyordu. Hammaddenin pahali ol-
dugu veya elde etmenin mtimkin olmadigi durumda, bazi
CNT isletme ve sendikalari kendi yakacaklarini veya diger
ihtiya¢ maddelerini stokluyor; digerleriyse bu maddeleri izin
almadan ytiksek fiyatlarla satiyorlardi.!® Barselona UGT mi-
litanlarini Paris’e silah almaya génderdiginde, eski yabanci
para kurlarini partizan amacglari i¢in hig¢ tereddtit etmeksizin
kullaniyordu.!' Elektrik endustrisi, Katalonya’nin yaban-
cillarin géztindeki imajini dizeltmek adina Fransa’nin icine
girmis kuiglik bir Ispanyol kasabasi olan Llivia’nin elektrige
kavusturulmasi i¢in biytk para ve zaman harcamisti. Kay-
naklarin, endustrinin birlestirilmesi icin kullanilarak elekt-
rigin daha 6nemli Katalan sehirlerine getirilmesi yéntindeki
muhalefete ragmen, komite “yabancilara is¢ilerin islerini eski
ekonomik 6rgiitlenmeden ... ¢ok daha iyi yaptiklarinin goste-

8 Actas, 4 Haziran ve 5 Ekim 1937, Generalitat 252, AS. Pirelli hak-
kinda bkz. Jordi Maluguer de Motes, “De la crisis colonial a la
guerra europea: Veinte anos de economia espanola”, La economia
espanola en el siglo XX iginde, s. 89.

® Acta, 2 Haziran 1938, Generalitat 252, AS.

'° Junta, 15 ve 23 Subat 1937, 1204; Actas, 27 Agustos ve 15 Ekim
1937, Generalitat 252, AS. Daha az baganh isletmelere yardimi red-
deden sirketlerin “kér egoizm”i icin bkz. Bernecker, Colectividades y
revolucion social ..., s. 378, 439.

' Federacio6 local de Barcelona, comite, 9 ve 12 Ocak 1937, 1311, AS.
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rilmesi gerektigi’ne karar vermisti.'?

Bolgesel ayriliklar, sorunu daha da iginden ¢ikilmaz hale
getirmisti; hem CNT hem de UGT liderleri, Valencia’daki mer-
kezi htiktimetin, Katalanlarin ihtiyaglarim gézard: ettiginden
sikayetciydi. Valencia yonetimi, sézde, Katalan tekstil iglet-
meleri vergilerini 6demedikleri i¢cin Katalonya'nm gereksinim
duydugu kimyasallar1 saglamay1 reddetmisti.’® Katalan de-
miryolu isgileri, Valencia’nin demiryollarinin kilit endtstri ol-
dugunu ilan etmesine ragmen, vagon dagilimini rasyonel bir
sekilde yapmadigini, Katalonya’nm disindaki ¢ok sayida tre-
nin bos ve kullanilmadan 6ylece bekledigini ileri sUirmusti.!*

Savas kosullar1 birgok endustride bir araya toparlayip ye-
niden érglitlenmeyi zorunlu kilmisti. Askere almalar ig alanlari
acmis ve insan gictiniin yeniden dagihimim gerektirmisti, ayri-
ca pazar ve hammadde kayiplan bircok isciyi igsiz birakmigti.
Bombardimanlar sermaye mallarini imha etmis, makinelerin
ve personelin yeniden dagilimimi zorunlu kilmisti. Ornegin,
iscilerin muhalefetine ragmen CNT Otomobil Sendikasi, isgi-
lerin ihtiya¢c duyulan yerlere sevk edilmesine karar vermisti.'s
Diger isletmeler de yalnizca Gretim i¢in mutlaka zorunlu olan
iscilerin “vazgecilmezlik” statistinli garanti altina almak igin
dzel caba harcamisti. Idareciler ézellikle disiplin saglamak
amaciyla personelin yerini degistirme yetkisine sahipti.'¢

Belki de endUstriyel degisimin en iyi belgelenmis 6rnegi,
militanlarin 610 elektrik sirketini birlestirip koordine etme
girisiminde bulundugu, Katalonya’nin gaz ve elektrik endust-
rileriydi. Belirtmesi ilgin¢ olacaktir ki, bu 610 rakam kesin
degildi; istatistiklerin sorunlu durumu, bizzat endlstrinin
birlesmesini 6nleyen endustriyel geri kalmishgin isaretiydi.

1212 Kasim 1936, 182, AS.

18 Actas, 24 Agustos ve 31 Aralik 1937, Generalitat 252, AS.

14 Acta, MZA, 8 Nisan 1937, 531, AS.

15 Reunion, 17 Nisan 1938, 1049, AS.

16 CNT seccién metales no-ferrosos’un tutanaklari, 1 Eylal 1937,
847, AS; CNT seccion caldereros en hierro y sopletistas’in tuta-
naklari, 6 Aralik 1936, 1385, AS. Ayrica bkz. Comite, 9 Nisan 1937,
181, AS; Reunidn, 5 Kasim 1936, 1122, AS; PSUC, radio 8, 12 Ara-
lik 1936, 1122, AS.
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Su, Gaz ve Elektrik Iscileri Federasyonu’nun énde gelen CNTli
militanlarindan biri Kasim 1936’da su yorumu yapiyordu:

Birlesme bir¢ok zorluga yol ac¢ti. Rakamlar kesin degil. Katalon-
ya’da 605 mi yoksa 615 mi eski ktigiik sirket {ex-empresas) ol-
dugunu bilmiyoruz, dolayisiyla ortalama 610 rakamim verdik.

Bu 610 eski firmanin yalnizca 2031 enerji Ureticisiydi ...
Bu da 407 eski firmanin elektrigi yeniden sattigi anlamina ge-
liyor. Bu hoggorillemez durum 19 Temmuz 6ncesi kosullarin
nirtinuidiir.}?

Tiim militanlar boylesine darmadaginik bir endustriyi birles-
tirme ilkesinde hemfikir olsa da, bir araya getirme sureci fiili-
yatta yavas yuruyordu ve engellerle doluydu. CNT ve UGT’nin
yeni idarecileri bu alandaki yeni yapilandirmada daha basin-
dan itibaren teknisyenlerle nasil basa c¢ikacaklar: sorunuyla
kars: karsiya gelmisti. Katalonya’nin en ileri endtistrilerinde-
ki durum ele alindiginda, uzmanlarin gogunun yabanci oldu-
gu gerceginin uzmanlar sorununu karmasik hale getirmesi
hi¢ sasirtic1 degildir. Sendika liderlerinin milliyetciligi aslhin-
da yabanci diismanligi yaklasimiyd: ve bazi komite tiyeleri,
kendilerinde “yabanci fobisi” oldugunu kabul ediyordu.® Di-
gerleriyse “Ispanya topraklan icindeki her seyin Ispanyollar
tarafindan isletilmesi gerektigi’ni ileri suriiyordu. Kontrol
Komitesi, Ispanyol olsun olmasin, gbzden diismiis veya yeter-
siz teknisyenleri isten ¢ikartmisti.’® Bununla birlikte, yénetici
komite de eger yabancilar blok halinde eski igletmelerini terk
ederse bunun yaratacag zorluklardan korkuyordu. Birgo-
gunun —fakat hepsinin degil- ayrilmasindan sonra, yoénetici
komite bunlarin yerini doldurmakta zorlandi ve merkezi biiro
tarafindan tavsiye edilen teknisyenleri kabul etmeyen yerel
komitelerin direnisiyle karsilagti.?® Ttim bunlara ek olarak,

'7 Acta de reunion del pleno del comite central de control obrero del
ramo gas y electricidad, 27 Kasim 1936, 182, AS.

'8 14 ve 26 Nisan 1937, 181, AS.

91, 2, 12 Eyliil ve 5 Aralik 1936, 182, AS. Castells, ¢okuluslu
SOFINAmin teknisyenleri kara listeye almakla tehdit ederek isten
ayrilmaya zorladigini iddia eder: “La Colectivizacion-socializacion
.7, 8. 575-76.

205 ve 9 Ekim 1936, 182, AS.
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elektrik endustrisi, aym sekilde ordunun talep ettigi kendi
uzmanlarim elde tutmakta giigltiklerle karsilasiyordu.

Idareciler yalnizca yabanci teknikerlerin becerilerine de-
gil, ayn1 zamanda yabanci sermayeye ve daha genel olarak
uluslararasi iyi niyete de bagmliydi. Her zaman saglanan
Asturias kémurtanin kesilmesi ve Katalan kémuirtntn kot
kalitesi yltizinden boélge, gaz tGretimi icin yabanci kémure ihti-
ya¢ duyuyordu. Milliyetgilerin saldinilarindan korkan ve krali-
yet gemilerinin ambargosu ytiztinden sikintili olan Katalanlar
enerji tedarikinin ulasimi igin yabanci gemileri kullanmak
zorunda kalmisti. Katalanlar yalnizca altinla veya yabanci
paralarla alim yapabiliyordu. Bu ylizden, sagci basinin “gang-
sterler” diye sucladigl ve yeni yoneticilerin yapmaktan imti-
na ettigi tizere, ispanyol olmayan yatinmcilara baz jestlerde
bulunmak gerekiyordu. Britanya konsolosunun, elektrik sir-
ketlerinin yabanci “kupon kesicileri”ne 6deme yapmamalarini
protesto etmesine ragmen, Ispanyol yetkililer Isvigreli yatirim-
cilara olan borglar: 6demeyi ertelediler.?! Gergi Eyltl 1937’de
Generalitatin bir moratoiyumla 6deme faizlerinin ertelen-
digini ilan etmesi, Ingilizlerden devralinmadig igin elektrik
endistrisinin resmi yasallasmasini geciktirdi. Britanya, Sov-
yetler Birligi ve oldukca sasirtici sekilde Alman kémurt Bar-
selona yolundaydi. Agiktir ki, Alman ticari politikasi, Franco
glclerinin diplomatik agidan desteklenmesiyle catismaktaydi
ve Alman markina ulasmak, diger ulasmaktan daha kolaydi.
Yabanci tilkelerin kémiriiniin ve diger mallarinin elde edil-
mesindeki glclikler, yeni maddeleri ve enerji kaynaklarini
—genellikle basarli bir sekilde- arastiran Katalan bilimcileri
ve teknisyenlerinin icatlarini tesvik etmisti.?

Bes buylik gaz ve elektrik sirketi, birlestirilmek istenen
endustriye her firmanin yapacag: katki ve fedakarligin kapsa-
m1 konusunda anlasamiyordu. Savas éncesi mali durum da
sorunlar1 karmasiklastirmisti, cink(i buitcesi saglikhi sirket-
ler, kar etmeyen isletmelerin bor¢larini 6demek istemiyordu.?®

21 12 Ekim 1936, 182, AS.
2215 Aralik 1936, 182, AS; Ocak 1937, 181, AS.
% 30 Ekim 1936, 182, AS.
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Cok sayida daha kiicik ¢apl isletme, biytk firmalarin, on-
lann gorece zayifligindan faydalanacagindan ve kendilerini
uygun tazminatlari 6demeden c¢alismaya zorlayacagindan
korkuyordu. Teknik ve yoénetsel becerilerine ihtiyac duyu-
lan ¢ok sayida eski ydnetici veya ustabasi, endustriyel bir-
lesmenin kendileri i¢in ticret, glic ve prestij kayb1 anlamina
geleceginden endiseliydi. Isciler ise yapilacak birlestirmelerin
diger branslara transfer edilmeleri yoluyla is gtivenliklerini
yok edeceginden kaygiliydi. Ornegin gaz bélimuine gitmekte
isteksizdiler; buranin bir 6lim isletmesi oldugunu distinme-
leri pek de sebepsiz degildi.>* Katalan sirketleri, gaz Giretmek
icin komur kullaniyordu, fakat tedarik maddeleri —dolayisiyla
gaz Uretimi- savasg sirasinda son derece tehlikeli bir hal al-
misti. Ucretli iscileri yeni isyerlerine alistirip yeni ulasim gi-
derlerini kabul etmelerini saglamak i¢in idareciler, yerleri de-
gistirilen iscilere 6dul verilmesini 6neriyordu. Bunun tersine,
gaz ve elektrik Merkez Komitesi bireysel avantajlar elde etmek
icin yeni gorevler talep eden iscileri tegvik etmiyordu.? Ayrica
Ekim 1936’daki Kolektiflestirme Kararnamesi, 100in ustun-
de isci calistiran firmalara, kendi planladiklar: gibi kolektif-
lesme hakki tamimisti; bu firmalarin bazilar kaynaklarinin
ve yonetimlerinin kontroltinii elde tutmak i¢in birlestirme st-
recine katilmamay: tercih ettiler. Kontrol Komitesi tiyeleriyse
bu kararin endustrinin ihtiyaglari ve hava saldirilar sirasinda
elektrikleri kesmek icin merkezi emirleri gerekli kilan savasin
zorunluluklarina uygun olmadigindan sikéayet ediyordu.?®
Yanit olarak, Generalitat, elektrik endtstrisinin ihtiya¢larina
uygun bir tashih-i karar girisiminde bulunmustu.

Devrimin baslangicinda pitirak gibi biten komitelerin
sinirsizligl, endistrinin merkezilesmesini engelledi. Kontrol
Komitesi, onlari, eger emirlerini yerine getirmezlerse, yerle-
rine yenilerini koymakla tehdit etti.?” “Demiryollar: ve elekt-
rokimya endustrilerinin elektriklendirilmesi gibi son derece

249 Ocak 1937, 182, AS:

255 Aralik 1936, 182, AS; 29 Eylul 1936, 182, AS:
26 12 Kasim ve 1 Aralik 1936, 182, AS.

2729 Eyliil ve 29 Aralik 1936, 182, AS.
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Onemli girisimleri yalnizca bir araya toparlama suUreci ger-
ceklestirebilir. Endustrimizin parcalanmishg gelismemizin
engellenmesi ve ulusal ekonomimizin son derece énemli bir
bélimunun yikimi anlamina gelecektir.”?®

Buna ragmen merkezilesmeye karst direnis devrim bo-
yunca énemini korudu. 11 Ocak 1937’de Cooperative Popular
de Villanueva y Geltra, Barselona Merkez Komitesi’ni kapita-
list girisimlerden daha a¢gdzlli olmakla sugladi. Yerel CNT ve
UGT delegasyonlan tarafindan desteklenen kooperatif tem-
silcileri, daha yeni birlestirilmis elektrik endustrisi SEUCun
(Katalonya Birlestirilmis Elektrik Hizmetleri) yalnizca énceki
dért firmanin daha ktigtik firmalarn yutma girisiminin Gstin
odrtmeye yaradigini ileri stirdtiler. Barselonali bir CNT temsil-
cisi buna SEUC’un aslinda savasin ve Katalan ekonomisinin
cikarlarinin bir tirtint oldugu yanitim verdi. Kooperatifin ve
yerel CNTnin temsilcileri, SEUC’u burjuvazinin yaptis gibi,
karlar1 boldtiga ve yil sonunda isgilerine 6dul veren demiryol-
larinin tersine sorumsuz davrandif icin protesto ettiler. Bir
diger yerel CNT temsilcisi, Villanueva Kooperatifi'nin 2.300
uyesinin haklan taninmadik¢a hesap faturalanni édemeye-
cekleri tehdidinde bulundu. Boélge sakinleri kendi ¢ikarlarinin
yabancilarin ¢ikarlariyla esit tutulmay: hak ettigine inaniyor-
du. Sehir konseyinin bir liyesi, vatandaslann yeni olusumun
fiyatlarindan ve hizmetlerinden hayal kinkhgina ugradigim
belirtiyordu. Barselona Merkez Komitesi tiyeleri, buna islet-
melerinin genel cikarlart korudugu, fakat kooperatifin dneri-
lerini incelemeyi kabul ettigi cevabini vermisti.

Yerel komiteler SEUC Kontrol Komitesi’nin personelin
terfi ve ritbelendirilmesine dair tavsiyelerini gézardi etti-
ler. Ayrica bu savas ve devrim ortaminda hayati olan fazla
personelleri konusunda bilgi vermeyi de reddettiler.? Eylul
1937’de hem Barselona Komitesi hem de UGT, endustrinin
tam anlamiyla birlestirilmesini énleyen bagimsiz firmalarin
1srarlt bencilligini elestirdi.®® 1938’de Generalitat endustrinin

28 Luz y fuerza, Ekim 1937.
2% 14 Nisan, 1 ve 29 Haziran 1937, 181, AS.
30 27 Eylul 1937, 181, AS; Federacién catalana de gas y electricidad,
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kontroliinu eline gecirmisken bile “defalarca istendigi halde
eski sirketlerin bilgi aktarimi konusunda isteksiz davranma-
s1 yuzunden” birlestirmenin yavas ilerledigini duyuruyordu.?!
Bu sorun sadece elektrik enduistrisi ile de simirli degildi. MZA
(Madrid-Zaragoza-Alicante demiryollarn) gibi diger isyerleri-
nin kontrol komiteleri de alt komitelerin itaatsizligi ytztn-
den merkezilestirme emirlerinin gerceklestirilmemesine dair
gucltklerle karsi karsiyayd:. Gaz ve elektrikte oldugu gibi,
baz: sirketlerin iscileri de, yeni drglitlenme y(ztnden Ucret,
yardim veya is gtivenliklerini kaybedebilecekleri korkusuyla
bir araya getirilme stirecine direniyordu.*?

Barselona’'da savas ve devrimin kritik dénemlerinde me-
talurji ve metal isleme endustrileri muhtemelen en vazgecil-
mez Uretici glclerdi. Bu sektdériin geri kalmishgi, otomobil
ve havacilik gibi rekabete dayanan dallardaki eksikligi daha
once aciklanmisti. Metalurji ve metal isleme fabrikalarinin
36’sinin 1-10, 52’sinin 11-50 ve 20’sinin 51-100 arasi is¢i ¢ca-
hstirdign saptanmistir. 4 fabrika 100-500 arasinda ve yalniz-
ca 2 fabrika 500"in Uzerinde isci calistirmaktaydi. 106 fabri-
kanin 86’sinda CNT, 20’sinde UGT cogunlukta olsa da UGT
daha buiytik fabrikalarda biraz daha gliclti gérintyordu. Bu
isletmelerin fiziksel boyutlar1 genelde kiicuikti; bazilar1 150
m?, bazilaniysa yalnizca 50, hatta 17 m?'ydi. Bu isletmelerin
cap1 tiretimi simirlamaktaydi.®® Ornegin Fundiciéon Dalia’ya
ek uretim igin is¢ilerinin sayisim artirip artiramayacagi so-
ruldugunda, savasin gereksinimleri yliziinden zaten Uretimi
ikiye katladig1 yanitini vermisti; 37 iscisiyle en tist kapasitede
calismaktayd: ve daha fazla personel istihdam edecek yeri
yoktu. Elektrik aracglar: tireten ve 80 isc¢inin ¢alistigi Talleres
Guerin adli bir baska igletmeyse tretiminin makine eksikligi
yuztinden sinirlandigini duyurmustu.

Nisan 1937’de CNT ve UGT “endustriyel acidan bir ara-

UGT, Temmuz-Eylil 1937, 482, AS.

31 Consell general, 31 Mart 1938, Generalitat 252, AS.

%2 Acta, 5 Nisan 1937, 531, AS; Hispano-Radio (tarihsiz), 1175, AS.

33 CNT anketleri, 387, AS. Ayrica bkz. Pere Gabriel, “sLa poblacié ob-
rera catalana, una poblacié industrial?” Estudios de historia social
32-33, Ocak-Haziran 1985, s. 206.
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ya toplama temelinde, metalurji endustrisinin sosyallesti-
rilmesi gerektigine dair” fikir birligine vardilar.®* CNT’nin
Barselona’daki Metalurji Sendikas: kiigtik burjuvazinin mu-
halefetine ragmen endutstrinin kii¢clik isyerlerini birlestire-
cegini ve bu yolla verimi artiracagimi duyurdu. Demir c¢elik
uretiminin havacilik ve otomobil de dahil yedi baslica endist-
ri dalinin bir araya getirilmesini planlandi. Nihai birlesme,
déktimden pazarda dagilimi yapilan parg¢a Uretimine kadar,
otomotiv Gretiminin tim etkinliklerini btitiinlestirecekti.

Barselona’daki, eskiden General Motors fabrikasi olan
Maraton Kolektifi, mekanik yapi1 endiistrisinde bir araya ge-
tirmenin degilse bile koordinasyonun gtizel bir érnegiydi. 19
Temmuz ¢atismasindan sonra, yoneticiler ayrild: ve ABD’den
fabrikanin kapatilmasi talimat: geldi. Ama UGT ve CNT mili-
tanlar (kolektife CNT hakimdi) fabrikay: kapatmak yerine sir-
ketin kontroltinti ele ald; teknikerler koordinasyona ve mali
isleri yonetmeye basladilar, ardindan da ktigtik metal isleme
atolyelerine daha once ithal ettikleri oto parcalarini tiretmeye
baslamalarn tavsiye ettiler. Maraton Kolektifi Katalonya'da
yapilan pargalar birlestirmek ve gercek ulusal kamyonu seri
uretime gecirmek icin tutkulu bir kampanya basglatti. Kolektif
Temmuz 1937%i, yani 19 Temmuz zaferinin birinci y1ldént-
munu Katalonya’da tretilmis ilk seri kamyon ve motor ureti-
mini sergileyerek kutladi.35 Kutlamalara ispanyol kamyonu-
nun uretilmesinde isbirligi yapan 90 farkli fabrika konseyi
ve kontrol komitesi katildi. Katalan otomotiv endustrisindeki
20.000 is¢inin ¢abasini 6ven seri tasit Gretiminin “bagimsizlik
savasimizin” pargasi oldugunu belirten bir Maraton yonetici-
si, konuyu, burjuvazinin seri otomobil imalati i¢in ne bilgiye
ne de istege sahip oldugunu belirterek bagladi.

CNT otomotiv endustrisinin bir araya getirilmesinde-
ki rolinden son derece gururluydu: “Devrimimizin basarisi
onun tim isletmeleri kontrol etme giicinden gelir... Bir di-

3% Proyecto de socializacién de la industria siderometalurgica CNT-
UGT, Haziran 1937, 505, AS; Sindicato de la industria siderome-
talirgica de Barcelona, ¢Colectivizacion?¢Nacionalizacién? No soci-
alizacién (Barselona, 1937), s. 11.

35 Horizontes, Haziran-Temmuz 1937.
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ger 6nemli nokta ... 19 Temmuzdan énce yabanci Ulkelerden
satin aldigimiz arabalarin maliyetlerini disUrebilmemizdir.”¢
Yabanci parca ve techizatlarin kesintiye ugramasiyla ytz
yize gelen CNT militanlar, ki¢tlik atélyeleri bir araya getirip
koordine etme yoluyla uretimi rasyonel bir sekilde yeniden
orgutledi. Anarkosendikalist Uretimcilik, bagiumsiz otomotiv
endustrisinin baslangicinda ortaya g¢ikan Ispanyol ekonomik
milliyetciligiyle i¢ ice gecmisti.

Parca ve techizatin standartlastirilmasina genelde atol-
yeleri bir araya getirme stireci eslik ediyordu. CNT metalurji
militanlar dergilerinde standartlagtirmanin t¢ avantaji ol-
dugunu yazdilar: Birbirinin yerine gecebilecek parcalar, hizli
tamirat ve ekonomi. Su sonuca varmislardi: “Standartlas-
tirma karari endUstriyel ilerlemedeki kararhiligin 6l¢asadur.
Bunun delili, en iyi endstriye sahip tlkelerin en ¢ok sayida
pargay1 standartlastirmis olmasidir.”?”

91’1 erkek 220 igciden olusan Industria Metalgrafica ko-
lektifi, Barselona icin gérece buytk bir fabrikada rasyonali-
zasyona standartlastirmanin eslik ettigini gésteren miikem-
mel bir érnektir.® Kolektifin 206 is¢isi CNT, 14’ UGTliydi.
Firmanin 8 teknisyeni CNT, 14 y6netim personeli UGTliydi.
Yirmi yil1 agkin eskilikteki makinelere sahip bu isletme, me-
tal kutular, metal kasalar ve litografik [tas basmasi] techizat
uretmekteydi. Devrimin patlak vermesinin ardindan fabri-
ka savas Uretimi yapan bir isyerine dénustirilda. 5 Kasim
1936’da kolektifin yénetici konseyi, belirli islemleri tasfiye
ederek “emegin payini mimkun oldugunca azaltmaya” ni-
yetli oldugunu acikladilar; “Uretim stirecini yenilestirmenin
kesinlikle gerekli oldugunu ve en uygun sekilde standart
uretime ge¢cmeyi dtistindtiklerini” ileri stirduler. Standartlas-
tirma Uretim i¢in gereken zamamni azaltacak ve bira kutusu

3¢ Sidero-Metalurgia, Kasim 1937.

37 Sidero-Metalurgia, Eylil 1937,

38 Hoja de control y estadistica, CNT sindicato unico de la metalur-
gia de Barcelona, 871, AS; Al Consejo local tecnico administrativo
de la industria siderometalurgica (carpeta bilinmiyor), AS. Ayrica
bkz. Les collectivitzacions a Catalunya, Seccié d’estudis econémics,
politics i socials, Institucions Francesc Layret, Barselona, 1938.
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gibi maddelerin tiretimine “neredeyse sinirsiz” alan agacakti.
Eylul 1938'de, Katalonya’'daki UGT Metalurji Sendikasi tireti-
min standartlastiriimasi ve “en modern uygulamalarin” kul-
lanilmasi ¢agrisinda bulundu.*®

Insaat endustrisindeki militanlar da standartlagtirmayi
benimsemisti. CNT’nin Yap1 Iscileri Sendikasi’ndaki militan-
lar “arkaik normlar ve gelismemis yéntemler” yerine “iyi so-
nuclar verdigi kesin olan” betonarme gibi yeni teknikleri ileri
stirayordu.®* CNT saglamlik, temizlik, havadarlik ve genislik gibi
ozellikleriyle “modern insaatc¢ihg” onayhyordu. Isik, geniglik ve
temizlik istegi, is¢i evlerinin bu tir niteliklerden yoksun oldu-
gu Barselona'da gayet anlasihir bir seydir. Anarkosendikalist
militanlar “ingaat¢iligin olaganustil guzel bir karaktere buirin-
dagna” Sovyetler Birligi'ndeki yapr yontemlerine hayranlardi.*!
Sehircilige iliskin gérisleri, Le Corbusier’in fikirlerinden son
derece etkilenmisti ve CNT gazeteleri “gelecegin sehirleri’nin,
otobanlarla baglantih devasa binalarin olusturdugu buiyuk
modern metropollerin resimlerini yayimliyorlardi.*?

CNT kontrol ettigi fabrikalarda makineleri modernize
etti. Modernlestirme slreci i¢ savas ve devrim déneminde
buytk ¢aba gerektiriyor, ¢inku ihtiya¢ duyulan makinelerin
cogu yurtdisindan ithal ediliyordu. Ayrica, merkezi hukimet
ve Generalitat’taki CNT karsitlari, bu is icin gerekli yabanct
paralarn kontrolleri altinda tutuyordu. Buna ragmen birgok
CNT sendikasi, techizatin modernlestirilmesi isleminden sap-
madilar. Elektrik enduistrisi, techizatin modernlestirilmesi gi-
risimlerinde zaman zaman karsilasilan engelleri agikhiyordu.+?
Yabanect Urtlinlerin yerine Ispanyol karsiliklarini koymak igin
hammaddeyi bulmak olduk¢a zordu. Ocak 1937’de endust-
rinin Merkez Komitesi, 6deme sisteminin degistirilerek muis-
terilerin aylik yerine iki aylik 6deme yapmasin, endustrinin

% Las Noticias, 3 Eylal 1938.

40 Hoy, Ocak 1938.

41 Boletin del Sinidicato de la industria de la edificacién, madera y
decoracién, 10 Ekim 1937 ve 15 Agustos 1938.

42 Hoy, Aralik 1937.

43 Pleno del comite central de control obrero toplantisinin tutanakla-
rn, 181, AS.
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birlestirilip toparlanmasi programi araciligiyla elektrik ve gaz
6demelerinin uyumlu hale getirilmesini tartisti. Gergi, fatura
makinelerinin durumu hi¢ parlak degildi ve her zaman eski
parcalar yerine Paris’ten gelecek parcalarin beklenmesi ge-
rekiyordu; ayrica yeni personelin de makineleri uygun bir
sekilde kullanabilmesi igin egitilmesi gerekliydi. Bu kosullar
altinda, idareciler, 6deme reformlarinin zorunlu olarak gecik-
tigl sonucuna varmigti.

Savas kosullar endustriyel gelismeyi engelliyordu. Vur-
kanize edilmis [kaugukla kaplanmis] kablo eksikligi, hidro-
elektrik glicinQ kullanmay: sinirhyordu. Endustri, elektrik
santrallerine yapilan bombardimanin yol agtig1 zararlar hiz-
la tamir edemiyordu, ¢iinkul ihtiya¢ duyulan malzemelerin
cogu yurtdisindan geliyor ve yabanci parasiyla satin alina-
biliyordu. Amerikan yapim: malzeme oylesine deger kazan-
mist ki, bir seferinde bir Aragon firmasinin bor¢ almasi i¢in
teminat olarak gésterilmisti.*¢ Makineler satin alinabilse veya
bulunabilse bile, kaliteli personel —belki savasa katildiklar
veya ayrildiklan icin- azligindan dolayr bu makinelerin calig-
tirilmas: muimktn olmamaktaydi.+

Endustriyel kuruluslarin, faturalarini zamaninda 6de-
mek konusundaki génulstizlUgli veya buna muktedir olma-
masi rasyonalizasyon planlarini aksatiyordu. Devrimin patlak
vermesinden haftalar sonra, gaz ve elektrik kontrol komitesi
“hesaplarini 6demekten sakinarak var olan kosullardan avan-
taj saglayan unsurlardan” alacaklar: toplamak i¢in Antifagist
Milisleri seferber etmeyi diistintiyordu.*® Iki ay sonra Komite,
CNT Yap: Iscileri Sendikasi’nin bir temsilcisine, ne siradan
tuketicilerin, ne de ¢ok sayida kurumun -Generalitat, beledi-
ye, hapishaneler, demiryollari, tramvay sirketleri, Gazeteciler
Birligi, polis karakollan ve hatta Antifasist Milis kiglalar: da

44 Ocak, 11 Mart ve 19 Nisan 1937, 181, AS.

4520 Kasim 1936, 182, AS.

4619 Eyliil 1936, 182, AS. Devrimin baslangicinda, kéylaler yalnizca
biiytik toprak sahiplerinin topraklarini degil, is¢i kontroltindeki
isletmeleri de iggal ettiler; koyhilerin “topragin ekimiyle” ilgili ¢1-
kardiklar: hesab1 6demeyi Merkez Komite reddetmistir: 31 Agus-
tos 1936, 182, AS.
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dahildi- 6demelerini yaptigindan sikayet ediyordu.*” Ayrica
ust ve orta smiflarin cekip gitmeleri, gelir vergisinde %37lik
bir diistise yol acmisti. Geri kalan tuketicilerin ¢ogu “ne ya-
pip edip elektrigi bedava kullanmanin yolunu bulmak” gibi
hileli carelere basvuruyordu... “Ne yazik ki, fatura 6demeyen-
lerin (morosos) arasinda is¢i sinifindan yoldaslar da var. Eger
yuksek smiflardan faturasini 6demeyen birini yakalarsak
ona hak ettigi cezay: veririz, ama bircogu issiz oldugunu ileri
strerken, iscilere bir sey yapamiyoruz.”

Komite tiyeleri demiryollarina, yalnizca elektrik endust-
risine borg¢larin1 6demedigi i¢in degil, aym zamanda yolcu
Ucretlerini azalttig: icin de sert bir sekilde saldiriyordu. Yolcu
lcretlerinin duistirtilmesi, demiryollarina kamuoyu nezdinde
olumlu bir imaj kazandirsa bile elektrik idarecileri, demir-
yollarini yolcu gelirlerinden gelen kayb telafi etmek i¢in ytik
tasimacihiginin fiyatlarini énemli dl¢tide artirmakla sugluyor-
du. Elektrik sirketine gore, kémur nakliyati kémiriin alim
fivatindan daha pahali olmustu. Bu ek masraflar ve fatu-
ralarin édenmemesi endistrinin Cataluna Plaza’da modern
bir merkezin yapilmasina dair planinin ertelenmesine yol
acmistl. Bir Giye alayci bir sekilde “Devrimin anlam fatura
6dememektir” diyordu. Bir diger isci (Kontrol Komitesi’'nden
ve isten atilan isciler icin bir fon almay: basaramayan Yapi
Iscileri Sendikasr’nin temsilcisi) “bir¢ok ihlal oldugu bir ger-
cek. Yoldaslarin cogu polislik ve savunma gérevlerinde bu-
lunmaktadir. Bunlar bedava yiyecek, giyecek ve ikramiye alip
indirimlerden yararlantyor. Eglence alemine dalip ailelerinin
gaz ve elektrik faturalarini 6demeyi gozard: ediyor” diyordu.
Militanlar ttim elektrik sobalar: satildig1 halde nasil olup da
kaydedilen kullanilmis elektrigin ytkselmedigini soruyordu;
cunktl bu, tiketicilerin elektrik sayaglarint hileli kullandig:
anlamina geliyordu. O yilin sonunda Kontrol Komitesi yol-
suzlukla miicadele edecek 6zel bir bolim kurulmasi i¢in ya-
pilacak bir éneri tizerinde ¢alistyordu.*® Uyeler gaz ve elektrik
sayagclarinin bundan béyle ayr: ayri okunmamasini éneriyor-

4726 Kasim 1936, 182, AS.
4825 Aralik 1936, 182, AS.
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du; birlesik okuma, hem bu alandaki emek israfin1 6nleyecek
hem de her iki enerji kaynagini birden durduran potansiyel
kacak kullanicilan tehdit altina alabilecekti. Komite, tagina-
rak eski adreslerindeki édeme faturalarni biriktiren ttiketi-
cilerin faturalarini 6demelerini saglayacak zorlayici 6nlemler
almak istiyordu; bir militan Konut Komisyonu’nun son elekt-
rik faturalarini 6dedigini gésteren belgeye sahip olmayan hig¢
kimseye ev kiralamamasini istiyordu.*

1937 baharinda Barselona’daki madeni para kithg,
bozuk parayla ¢aligan énceden édemeli sayaglarin kullani-
min1 musteriler acisindan zorlastirmigti. Musteriler bozuk
para istifciligine baslamisti. Soruna ¢6zim olarak bir Uye,
sayaglarda kullanilmak tizere endustrinin kendi jeton basim
sirketini kurmasini énerdi; bir diger katihimci, buna jetonla-
rin sahtelerinin derhal piyasaya surtlebilecegi gerekgesiyle
karsi ¢ikt1.5° La Rapita de los Alfaques adli bir kasabada tiic-
carlar elektrik fiyatlarinin dtistirtilmesi igin dilekg¢e verdiler,
komite bu sorunu incelemeye karar verdi, fakat bir militan
arastirma sirasinda “bu tliccarlarin 6deme yapmadigin” ile-
ri strdu.’' Mayista Aragon'un meshur kolektifleri Katalan
elektrik endustrisine 300.000 pesetanin lizerinde borg¢luydu.

Ama diger kurumlan yavas ¢deme yaptiklan icin elesti-
ren, merkezilestirilmis elektrik sirketleri Kontrol Komitesi’nin
bizzat kendisi, Generalitatin yeni uygulamaya koydugu vergi-
leri 6demekte isteksizdi.>? Diger kolektifler ve kontrol altindaki
igletmeler de yuktimluliiklerini yerine getirmekte géntlstizd(.
MZA, demiryollan trafigi ve dolayisiyla geliri fena halde distis
gosterdigi icin Kamu Isleri Bakanligi'na katkida bulunmay:
kabul etmemisti.5® Savas Endustrileri Komisyonu bor¢larni
6dememesiyle tin salmisti ve onun gecikmeleri, Plastik En-
dustrileri Sirketi gibi kredi saglayan kurumlar agisindan eko-
nomik sorunlara yol agiyordu.** Sinemalar da borca batmig

49 20 Mart ve 28 Mayis 1937, 181, AS.

509 Nisan 1937, 182, AS.

5112 Mayis 1937, 181, AS.

5226 Nisan 1937, 182, AS.

53 Acta, 18 Mart 1937, 531, AS.

5 Acta, 14 Eyliil 1937, Generalitat 252, AS.
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goruntyordu.® 1937 yilinda ¢ogu isletme 6demelerin parayla
yapilmasim talep etmeye basladi. Ornegin, devlet enerji sir-
keti CAMPSA, gecerli kurdan parayla 6deme yapmadikga, de-
miryollarina yakacak tevzi etmeme yoluna gitti.*®

Bir¢cok komite, para akisi sorunlarimi dikkate almaksizin
calisma kosullanni 6nemli 6l¢tide dlizeltmeye giristi. CNT fab-
rika konseyleri, Uretimde saglik etkenlerinin énemini tanid: ve
modern Amerikan sirketlerinin doktor bulundurmasini érnek
aldi. Espana EnduUstriyel adli bir tekstil fabrikasi, is¢i anneler
icin ginlik bakim ve yeni yemek salonu kurdu.5” Badalona
tekstil sirketlerinde, CNT militanlar1 emekliligi ve saglik yar-
dimlarin gelistirdi. UGT bir klinik insa ederken, saglik bakim
ve emeklilik yardimlarim1 da genisletti.® 12-15 yas arasinda
¢ocuk calistiran belirli sanayi kurumlarindaki devrim éncesi
uygulamalan kaldirmaya yonelen CNT Grafik Sanatlar Sendi-
kasi, 14 yasin altindaki ¢cocuklarn cahstirilmasini yasakladi.
CNTi yukleme isgileri, yash emekgilerin fiziksel kapasitesi ve
verimliligi gibi zor sorulan tartismaya acti. Elektrik endistrisi,
emeklilik fonunun getirdigi ytiktin nasil adil bir sekilde bolts-
ttrtlecegi gibi nazik bir sorunla ugrast.®

Ote yandan, ekonominin kesintiye ugramasi ve kaynak-
larin azalmasi, isgilerin kosullarinin dutizeltilmesini bircok
durumda engelliyordu.®® Ornegin, idareciler bir atélyeden
gelen yeni pencerelerin acilmas: talebini reddetmisti. Bir
baska olayda, boya fiyatlarinin ¢ok ylksek olusu bir tren
istasyonundaki burolarin yeniden boyanmasini engellemisti.
Gerona-Llansa hattindaki personel kéti calisma kosullarn
yuziinden demoralize oldugunda, onlara savas i¢in fedakarlik
yapmalar1 gerektigi sOylenmisti. Elektrik endustrisi, insa-

55 Junta, 5 Subat 1937, 1204, AS.

56 Acta de reunion, comite central, 12 Mart 1937, 531, AS.

57 Souchy ve Folgare, Colectivizaciones ..., s. 102.

58 Castells, “La colectivizacién-socializaciéon...”, s. 467; Libro de actas
de comite UGT, sociedad de albaniles, acta de reunién de la junta,
2 Ocak 1937, 1051, AS.

5% Acta de asamblea, cargadores, 31 Ocak 1937, 1404, AS.

60 19 Nisan 1937, 181, AS; Acta, MZA, 9 Nisan 1937, 531, AS; Acta,
comite central, 26 Mart 1937, 531, AS; 26 Ocak 1937, 181, AS.
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at iscileri ya da maden isgileri gibi “azami verimlilik” talep
cdilen (ki kabul edildigi tizere bu madenlerin ¢ogu yasamsal
risk iceren madenlerdir) alanlardaki gecici personele stirekli
maasli personel statiisii vermekte isteksizdi.

Katalan savag endustrisine dair 6vgl dolu hikayeler,
yeni kurulan silah endustrisinin tehlikeli kosullarim gozar-
d1 etmistir.®? Dinamit ve tinitrotolin dumam gibi patlayici
Uretiminde ortaya ¢ikan maddeler personeli hasta ediyordu.
“Muhtemel zehirlenmelerden kacinmak igin” stit ve kahve ve-
rilmesini, kaza sirasinda tibbi bakim yapmakla gorevli ve do-
nusumla calisacak iki hemsire bulundurulmasin talep eden
personel, ayni zamanda kendilerini disman bombardimanin-
dan ve (¢cogunlukla hatali hedeflere yonelen) ucaksavar ate-
sinden koruyacak bir bomba siginagi da istiyordu. CNT des-
tekli isci temsilcisi, ulusal hikimet fabrikanin kontroliini
aldiktan sonra kazaya ugrayan magdurlann ailelerinin hig¢bir
tazminat almadigini agikliyordu. Temsilci, 4 Eylil 1936’da
yasanan patlamada dort is¢inin agir yaralandigindan, 22
Eylil 1936’daki bir patlamada alti is¢inin ve Mart 1938’deki
patlamada bir is¢inin 6ldtigtinden séz ediyordu; Ekim 1936
ve Kasim 1937'de gerceklesen kazalarda iki isci ciddi sekilde
yaralanmisti. Magdurlardan yalnmizca biri sigortaliydi.

Calisma kosullarini iyilestirip uretici glgleri gelistirme
cabalan sonucunda, hem CNT hem de UGT teknisyen egit-
mek Uzere okul ve merkezler acti. Sendikalar arasindaki si-
yasi ve ideolojik gerilime ragmen bu okullar ayakta kaldilar,
hatta basarili oldular. Her iki sendika da metalurji alanin-
da kendi saflarindan teknisyenler yetistirmek icin 6zel ¢aba
harcadi. UGT “basansizlik kabul etmeyen, mesleki hazirlik”
okullan kurdu.®? CNT Metalurji Sendikasi ise kilisenin “sah-
te egitimi’nden arinmis Emek adl bir okul ac¢ti. Maraton
Kolektifi'nde (CNT-UGT) profesorler “calisma sevgisi’ni 6gre-
tirken General Motors’un “muhtesem” otomobillerinin egiti-

%! Vicente Guarner, Cataluna en la guerra de Espana 1936-1939, s.
219-28. Asagidaki bilgiler: Sugerencias, Fabrica LL, 1446, AS ve
genelge no. 53, 1084, AS.

%2 En Badalona el sindicat metallurgic UGT, 1453, AS.
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mini verdiler.®® Biylk 6l¢ciide CNT hakimiyetindeki Doktim-
hane Kolektifi ve Badalona’daki UGT Metalurji Sendikasi,
cocuklar igin egitim burslan olusturdu. Isci sinifi ailelerinden
ylzlerce cocuk, cesitli okullarda okumak icin htikumetten
veya sendikalardan maddi yardim aldilar. CNT insaat sek-
toriinde yurarlage konulmus “sendika degerleri”ni umursa-
mayan geng iscilerin, sendikanin insa ettigi kiitiphanelerde
ve olusturdugu simiflarda egitim gérmesini tesvik etti.

Devrimden 6nce bile CNT, is¢i sinifinin ktilttirel diizeyini
yukseltme cabalarina énderlik etmisti. Bu gelenegin devami
olarak CNT ve biraz daha az boyutlarda UGT, ¢ok sayida isgi-
ye okuma yazma 6gretip egitimi tesvik etmek amaciyla bircok
kolektifte kiitiphaneler kurmustu. Isciler arasinda okuma
yazma bilmeyenler 6énemli bir yekGin tutuyordu. CNT Deniz-
cilik Sendikasi, 20 denizciden 15’inin imzalarim atamadigin
agiklamigti. Ozel girisimcilere ait igletmelerin kontrol komitesi
Uyelerinin okuma yazma bilmeleri isteniyordu.®* Anarkosen-
dikalist hareketle yakindan baglantili ve 20.000 dyeli gtgla
bir kadin érgiitt olan Mujeres Libres [Ozgur Kadinlar| dev-
rim sirasinda okuma yazma bilmeme orani erkeklerden daha
yuksek olan kadinlan egitmek Uizere biylk bir kampanya
baslatmist1.®®> Aym sekilde UGT de okuma yazma bilmeyenler
icin simflar agmak istiyordu. Anarkosendikalist ve Marksist
militanlar, ig¢ilerin kultiirel hayatlarimn gelistirilmesiyle ger-
cekten ilgilenseler ve sendikalar egitim alaninda da benzer bir
tutum i¢inde olsalar bile, bu okuma yazma kampanyalar ve
Marksist rejimlerin cesitli egitsel pratikleri, tiretimi ytkselt-
meye yonelik faydaci bir vurguyla el ele gidiyordu.

Tarihgiler sendikalizmin tGsttinltgt ve geleneksel politi-
kalarin ginliitk yagsam tzerindeki etkisiyle, onun biricik bi-
tinsel kaltirti adina CNT’nin gésterdigi egitsel cabalari ne-

% Sidero-Metalurgia, Kasim 1937; Horizontes, Mayis 1937.

64 CNT Maritima, 7 Agustos, 11 ve 25 Eyltil 1937; A. Perez Baro, 30
meses de colectivismo en Cataluna ..., s. 85.

65 Martha A. Ackelsberg, “Separate and Equal? Mujeres Libres and
Anarchist Strategy for Women’s Emancipation”, Feminist Studies
11, No: 1, Bahar 1985.
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deniyle anarkosendikalizmi clumlu bulurlar.®® CNT, UGT ve
Katalan siyasi partileri, kilise okullarinin yerini alacak okul-
lar planlayan CENU'yu (Yeni Birlesik Okul Konseyi) 6rgitle-
misti. Hem ¢alismanin rasyonalizasyonunu hem de iscilerin
sosyal bakimdan ylkselmesini planlayan CENU’nun hedefi
iscilerin tiniversitelere gidebilmesini saglamakti. Diger 6rgtt-
lerle birlikte CENU, devrimden 6nce herhangi bir resmi egitim
gormemis 72.000'in Gizerinde ¢ocugun okula génderilmesini
astlenmisti. I¢ savasg sirasinda, bir mahallede ilkokula kay-
dolanlarin sayis1 950’den 9.501’e sicramisti. Blitlin sehirde,
125.000 yeni égrenci kaydolmustu.

Rasyonel bir egitim sistemi yaratarak 6grenci ve teknis-
yenleri egitme isteginde CNT yalniz degildi ve her iki sendika-
nin da Uretim araglarini gelistirmeye dair devrimeci projesi i¢in
gerekli béltimleri kurulmustu. CNT ve diger érgutler okuma
yazma bilmemenin yok edilisi ile Uretici glclerin gelistirilme-
sini yakindan baglantili olarak gériiyorlardi. Cok yonli ve egi-
tim goérmus is¢iler, Gretim ve dlizen toplumuna kolayca uyum
saglayacakti. Bir liberter militan hedeflerini s6yle agiklar:

Liberter komuinist toplumda tireticiler, kol is¢isi ve entelekttiiel
olarak bdltinmeyecektir. Sanat ve bilim herkese agik olacaktir,
cunkl onlara ayrilan zaman, cemaate degil, bireye ait olacak-
tir. Birey, cemaatten kurtulacak, ¢alisma giinu ve bir UGretici
olarak gorevi bittiginde ne isterse onu yapacaktir.

Daha ¢ok ¢alismanin sayginlik oldugu yerde aylaklik tiksin-
dirici olacaktir. Bir bagka deyisle, cocuk iyiligi severse... koti-
likten daha az etkilenecektir.®”

Ashnda CNT’nin teknik egitiminin icerigi, daha gelismis

% Bkz. Murray Bookchin, The Spanish Anarchists ..., s. 4-5, 56-57;
Frank Mintz, La autogestion en la Espana revolucionaria, s. 69.
Ricardo Sanz bazi militanlarin sigara ve ickiyi birakirken digerle-
rinin birakmadigin belirtir: El sindicalismo y la politica ..., s. 83.
CENU i¢in bkz. Ramoén Safén, La educacién en la Espana revoluci-
onara 1936-1939, s. 91-95; Discurso of Juan Puig Elias (tarihsiz),
Generalitat 266, AS.

67 Floreal Ocaha, “La escuela moderna: Conferencia pronunciada
el 30 de julio 1937”, Tiempos nuevos, Ekim-Kasim 1938. Ramén
Safén, a.g.e., s. 150.
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kapitalist tulkelerden veya Sovyetler Birligi'nden bile ¢ok
az farkliliklar tasir. Devrim sirasinda yayimlanmis bir ma-
kale, ABD’nin mesleki egitimin yolunu actigini ve Sovyetler
Birligi'nin onu mukemmel hale getirdigini ileri stirtyordu.5®
CNT diger ulkelerdeki iscilere verilen egitimi saglamaktan
aciz oldugu icin Ispanyol burjuvazisini elestirmistir.

Devrimi glivenlige almak i¢in teknisyenleri egitmeye yo-
nelik acil ihtiyag, savas 6ncesinde egemen degilse bile potan-
siyel olarak var olan CNT’nin teknokratik egilimini gti¢clendir-
misti. Askere almalar, mal dolasiminin aksamasi ve savunma
endustrisinin yaratilmasiyla savas, kayip malzemenin yerine
yenisini bulmak, neredeyse sifirdan yeni endtstriler kurmak
ve yurt disina kacan veya orduya katilan meslektaslarnnin
yerini doldurmak zorunda olan teknisyenlerin 6nemini fena
halde artirmisti. Su nokta akilda tutulmalidir ki, savas anar-
kosendikalizmin teknokratik egilimini yalnizca artirmistir:
Liberter komunistler, teknisyenlerin Uretim araglarnni yén-
lendirmeye devam edecegi bir savas sonras: toplum hayal
ediyorlardi. Sendikal esitlik egilimi, Qiyeleri arasindaki mavi
yakali is¢ilerin hakimiyeti ve Katalan milliyetciligine kars1 go-
rece kayitsizhig, digerlerinin kendisine karsi urkek ve uzak
bir tutum almasina yol agsa da CNT’nin bilim ve teknoloji-
yi yuceltmesi, baz1 teknisyen ve idarecileri kendi saflarina
cekmisti. Ote yandan, CNT uzmanlara giivenmiyor, onlarin
bireysel, mesleki ve politik ge¢misinin sicilini aynintili bir se-
kilde tutuyordu.®® Cok sayida teknisyen, idareci ve 6zellikle
beyaz yakali is¢i UGTye katilmis, Katalan milliyetgiliginin bir-
cok talebini destekleyen ve genelde buylk Ucret farkhiliklarini
sorgulamaksizin kabul eden PSUC’la yakin iligkiye gecmisti.

Yine de CNT, devrim boyunca teknisyenlerin destegini
aramis ve kismen kazanmstir. CNT’ye bagh Ulusal Su, Gaz
ve Elektrik Iscileri Federasyonu’nun gazetesi Luz y fuerza,
gecmisten ders g¢ikardigina inanmaktaydi:

Rus Devrimi’nin deneyimi biz ispanyol iscileri ve teknisyenlere

%% Economia: Bulleti mensual del departament d’economia de la Gene-
ralitat de Catalunya, Eylil 1937.
% Bkz. 798'deki dosyalar, AS.
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nasil davramlacagim &gretmistir, ¢inku total bir devrim onlar
olmaksizin yapilamaz. [spanya’da var olan arkaik ve ¢lirimiis
her sey artik yikildi, yeniden yapilanma igin herkesin g¢abasi
gerekiyor. Eger biz bu net gériise sahip olmazsak, savasin so-
nunda higbir seyin basarilmamis oldugunu gérecek ve daha da
kotlisli, yabanc: teknisyenlere muhtag hale gelecegiz.”™

CNT Denizcilik Sendikasi soruyordu: “Bir miihendis ile kalifiye
olmayan bir is¢i ayni olabilir mi? Miihendis yaratic1 distinceyi,
kalifiye olmayan is¢iyse dlistincenin objesi olmayi [sembolize
eder] ... Sosyal devrimin ... miithendislere de ... kalifiye olma-
yan isgilere de ihtiyaci vardir.””" Sendika “bizim teknisyenlere
ihtiyacimiz var” diye vurguluyordu. Devrimde ya da degil, hala
calismanin 6rglitlenmesinden sorumlu olan kaptan “dncelikli
ve mesru otorite” olmaya devam etmektedir. Ocak 1938’den
itibaren CNT teknisyenlere “yaptinnmc iktidar” verilmesi dne-
risini onayladi.”? CNT militanlan, keza, devrimci sicilleri temiz
olmayan, ama varliklarina ihtiya¢ duyulan teknisyenlere yéne-
lik polisin taciz edici eylemlerini elestiriyordu.”

Birlesmis insaat endustrisi ve diger kolektiflerde ydénetim
genellikle teknisyenlerdeydi. Birlesmis insaat endustrisinde
CNT ve UGT “farkh seksiyonlann teknisyenlerinin 20 giin i¢in-
dekiasgari iretimin 6l¢iistinii belirleyip bunun her seksiyonun
genel toplantisy tarafindan zorunlu olarak onaylanmasinda,
boylece 19 Temmuz 1936°dan 6nce belirlenmis asgari Uretime
mimkin oldugunca yaklagmaya ¢ahsilmasinda” hemfikirdi.”
Kimya Konseyi, uzun tartismalarin ardindan gerekli bilgilere
sahip eski patronlarin teknisyenlerle birlikte ¢alismasina izin
verilmesini kabul etmisti.” Yeni gelisen savunma enduistrileri-
nin uzmanlari, Katalonya’da tiretim alaninda daha 6nce asla
goriilmemis yaratici iiretime yénelmek zorunlulugu ytiztinden

" Luz y fuerza, Ekim 1937.

7V CNT Maritima, 26 Subat, 23 Nisan, 25 Haziran 1937, 15 Agustos ve
20 Kasim 1938.

2 Solidaridad Obrera, 19 Ocak 1938.

7312 Ocak 1937, 182, AS.

" UGT Edificatién’daki CNT-UGT birlesik deklarasyonu, 15 Agustos
1937, italikler bana ait.

75 Acta, 28 Eyliil ve 5 Ekim 1937, Generalitat 252, AS.
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vazgecilmezdi. Presler, torna tezgahlan, tabancalar, tufekler,
makineli tiifekler, el bombalar ve patlayici imalinde kullanilan
cesitli kimyasal maddelerin tretimi, CNT’nin nezareti altinda
Ispanyol fabrikalarinda ilk kez yapiliyordu.’

Gerg¢i sendikalar, Uyelerini her zaman teknisyenlere bo-
yun egip sayg: gostermeye ikna edemeyebiliyordu. Devrimin
basglarinda, elektrik endustrisindeki CNT-UGT idarecileri,
devrimci sicili kuskulu teknisyen ve idarecileri isten atmak
isteyen yerel komiteler {istiinde “otorite ve disiplin” kurma
geregini duymustu.”” Ekim 1936’da, Menassach adli bir yerde
merkezi Kontrol Komitesi, yabanc: teknisyenlerin ayrilmasin-
dan sonra baz: elektrik istasyonlarinda gucltklerle karsilasti
ve yerel komitelerin dortte ticti, merkezi kontrol komitesinin
“tim uyan ve talimatlarina ragmen” yabanc: teknisyenlerin
yeniden ise alinmasi Onerisini reddetti:

Onlarn ikna edemiyoruz... Her iki sendikaya da belli sayidaki
taraftann ¢ok yeni katildigimi unutmamaliyiz. Gittikge artan
sayidaki bu kesim oldukca dengesizdir, onlann papadan bile
daha Katolik olmalan mimkundar ve sendika gediklilerinden
bile daha asgin olabilirler. Bu yeni unsurlar bizi kolayca stirtik-
leyebilir... Kisaca, sendikalarin yénetimleriyle anlagmalarimiza
yerel komitelerin kesinlikle uymalarini talep etmek gerekiyor.”®

Merkezi Kontrol Komitesi'nin yerel komiteler ve her iki sen-
dikanin katihmiyla 27 Kasim 1936’da dtizenledigi genis bir
toplantida, merkezi ve yerel komitelerin atanms teknisyenler
uzerindeki iktidan paylagsmakta anlagmalanyla bir uzlagma-
ya varildi.

Diger sektorler de, liderligin teknokratik duslerini pay-
lasmay1 reddetmisti. CNT Denizcilik Sendikasi, denizcilerden
strekli olarak amirlerine itaat etmelerini ve “murettebatin
teknisyenlere olan nefretini” elestirmelerini talep ediyordu.”™
Sendika, denizcileri gemi yOneticilerinin teknik fonksiyonla-

76 De Companys a Indalecio Prieto: Documentacién sobre las industri-
as de guerra en Cataluna (Buenos Aires, 1939}, s. 21-31.

7726 ve 29 Eylul 1936, 182, AS:

78 Reunion del pleno, 5 Ekim 1936 (tarde), 181, AS.

79 CNT Maritima, 26 Subat, 8 ve 23 Nisan 1937 ve 11 Eylul 1938.
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1 yerine getirmelerine engel olmamalan konusunda uya-
riyordu. Ucret farklihklan bu gerilimleri kesinlikle ¢ogaltiyor
ve tabanin disiplinsizligi, bir anlamda Leninist tirde bir de-
imokratik merkeziyetciligin gelismesini tegvik ediyordu:

Anarkosendikalizm ve 6rgitlh anarsizm ¢ogunlugun kuralla-
riyla yénetilir... Uyeler, kendileri karsi olsalar bile gogunlugun
kararlarimin kabuliinii isterler.8°

Sendika ile muirettebat arasindaki iligkinin yalnizca tabandan
yukari degil, yukardan asagiya oldugu da anlasilmaldir.®!

Denizcilerin ¢ogu “bugiin onlara teslim edebilecegi gorevleri
yerine getirecek yetenekte olmadig: i¢cin” sendika, gorevleri
yerine getirecek “6rgut adamlar”na (hombres de organizacion)
ihtiya¢ duymaktadir.®

Ispanyol Devrimi sirasinda ticret diizeyini hiyerarsik ol-
mayan bir sekilde diizenleyen geleneksel anarsist ve anarko-
sendikalist arzular ile tiretim araclarini bilimcilerin ve teknis-
yenlerin yardimiyla gelistirme ihtiyaci catismaktaydi. CNT’nin
modernlestirme planlan ve teknisyenlerin destegini kazanma
kampanyasi, onun biiytik oranda mavi yakali ig¢iler temeline
dayanan ucretleri esitleme egilimine karsiydi. Ocak 1937’de,
CNT’ye bagh Tekstil Endiistrisi Ulusal Komitesi'nden Barse-
lonali bir delege, teknisyenlerin daha ytksek tcret almasina
kars1 ¢ikarak onlarin ¢ogunun CNT'ye yalnizca firsatgilik yu-
ziinden katildigini ileri stirdii.® Merkezi hiikiimette CNT adina
Endustri Bakani olarak gérev yapan Juan Peird, dinleyiciler
tarafindan yuhalanan yanitinda, Barselonali delegenin tcret-
leri esitleme istegini elestirdi. Peiré’ya gore bu girisim sendika-
list ve liberter diistincenin “herkes ¢alismasina gore” ilkesine

80 Boletin del Comite nacional de la CNT para exclusivo uso de los
sindicatos, 1 Kasim 1937.

81 CNT Maritima, 2 Nisan 1938.

82 CNT Maritima, 19 subat 1938. UGT elektrik endiistrisinde sorum-
lu mevkileri dolduracak yeterli giivenilir militanlara sahip degildi:
14 Aralik 1936, 182, AS.

83 Comite nacional de relaciones de la industria fabril y textil CNT-
AIT, Valencia, 626, AS.
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karsiydr: “Teknisyenlere [siradan iscilere gore] ¢cok daha fazla
ihtiya¢ vardir. Teknisyenin yeterince UGcret farki almasi bir ge-
rekliliktir.” Ispanyol Devrimi sirasinda Barselona’daki CNT’nin
uygulamalarini Peiré’nun bu bakis acisi belirlemistir.

Barselona tekstil endiistrisindeki Gicret farkliliklarinin in-
celenmesi CNTnin ve elbette UGT’nin kalifiye iscilere oncelikli
davrandigin: dogrular. Eldeki istatistikler, ticretlerde bir 6l¢i-
de esitlik olmasina ragmen, fabrikalardaki militanlarin 2:1’den
7:1’e uzanan orandaki dikkate deger 6lgtide Ucret farkhlikla-
rin1 yururltige koydugunu gosteriyor. Espana Industrial adli
buytk tekstil fabrikasinin merkez komitesi CNT tarafindan
kontrol ediliyor; Aralik 1936’da 1.800 iscinin ¢alistigi bu fabri-
kadaki kalifiye isci ve teknisyenler haftada 92-200 peseta ara-
sinda Ucret aliyordu. Yine Aralik 1936’da 302 iscinin ¢alistigl
Industria Olesana adli fabrikanin ydneticilerinin maaslarinda
% 107luk bir dlistis oldugu ve diger 21 teknisyenin maasinin
yukseltildigi bildirilmektedir.?* Yoneticilerin Ucretleri, CNT’nin
katkisiyla veya katkisi olmaksizin azaltihrken, CNT Barselona
tekstil endustrisinin boyama ve perdahlama dallarindaki kali-
fiye isci ve teknisyenlerin daha ytiksek ticret alma uygulama-
sin1 surdiirdtl. Ucret esitleme durumlarinda bile, daha fazla
sorumluluk alan veya teknik becerilerini gelistiren iscilerin
maaslan yukseltilip 6deme farkliliklan yaratildi. Diger dal-
lardaki ticret farkhiliklar da tekstil alamindakinin benzeriydi.
CNT'den esinlenen Ucretleri esgitleme talepleri, kalifiye emegi
gerektiren Uretimde biiytik dlistise yol agcmistir.8s

Devrim ne kadinlarin daha az ucret almasini ortadan

% Comite central de Espana Industrial, 10 Aralik 1936, 626, AS. H.
E. Kaminski teknisyen olarak ¢alisan yoneticilerin ayda 1,000 pe-
seta aldigini bildirmektedir: Los de Barcelona, s. 181. Industria
Olesana, S. A., companys de la ponencia del sindicato unico del
arte fabril 1 textil, 626, AS.

85 Bir Avrupa-Komtinist ¢éziimlemesi i¢in krs. Ramén Tamames, La
reptiblica, la era de Franco, s. 307. Ucret édemeleri genelde sir-
ketlerin ekonomik durumuna bagliyd:; yeterli kaynaklara sahip
olmayan bir sirkette calisan bir mthendis, mukaveleli veya etkili
bir isletmedeki kalifiye olmayan bir ig¢iden az ticret alabiliyordu:
Consell de la federico local, 25 Haziran 1937, 501, AS; Actas del
pleno regional de industrias quimicas, Temmuz 1937, 531, AS.
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kaldirabildi, ne de cinsiyete dayali geleneksel ishélimunu.
UGT’nin yerel federasyonu sekreterlere veya temizlikgilere ih-
tivac duydugunda, degismez bir bigcimde kadinlar arasindan
artyordu.® Comedor Popular Durruti'deki [Durruti Dostlan
Pernegi] tm garsonlar, asgilar ve bulasikcilar erkekti. Bu
islerin ilk ikisinde calisan igciler 92 peseta, G¢tuncisundeki
isciler ise 69 peseta aliyordu, oysa yedi temizlik¢i kadinin
aldig1 Gicret 57,5 pesetaydi.?” Bliyluk Espana Industrial fabri-
kasinda ¢alisanlarin yarnisindan fazlas: kadin oldugu halde,
kadin igcilerin haftada aldig tGicret 45-55 peseta iken, erkek
is¢ilerin haftada aldig1 tcret 52-68 pesetaydi.®® Buyuk bir
metalurji kolektifinde ayni mesleki kategorideki kadinlar
daha duastk Utceret aliyordu.® Telefon iscileri arasinda erkek-
lere haftablk 90, kadinlara 70 peseta veriliyordu.®® Kadinlar
distik ucret aldiklan i¢in Gcretlerin esitlenmesi siyasetinden
yararlaniyordu, ama bir¢cok kolektif kadinlara daha az tcret
veren devrim 6ncesi uygulamay: surdtrtiyordu.

UGT telefon iscileri askeri talim sorununu tartismak
icin toplandiginda, kadin ve erkek katilimcilar, kadinlarin
askeri egitim degil, hastabakici egitimi almasinda fikir bir-
ligine varmislardi.®® Belirli durumlarda isten ilk atilanlar
kadinlar oluyordu. Kutu yapim is¢ileri ekonomik sorunlarla
karsilastiklarinda, CNT militanlan “bagka gecim kaynaklari-
na sahip” kadin is¢ilere ticret 6dememe fikrini onayladilar.®?
Keza komiteler, hamile kadinlarin her zamanki ticretten daha
fazla Ucret almasina yol agcan annelik sigortasini dnlemeye
tesebbiis etmisti.

Bununla birlikte, savas oncesi isverenlerle karsilasti-
rildiginda, devrimciler Ucret esitsizligini azaltip daha ¢ok is
firsati yaratmiglardi. Kasim 1937’de huktmetin yardimiyla,
Katalan orgitleri kadinlar1 yalnizca sekreter ve asci olarak

" Comite, 22 Mayis ve 1 Eylal 1937, 501, AS.

"7 Mart 1937, Generalitat 282, AS,

** Kaminski, Los de Barcelona, s. 181.

" Monjo ve Vega, Els treballadors i la guerra civil, s. 87.
"0 Acta de asamblea, tarihsiz, 469, AS.

"' Acta de asamblea, 21 Subat 1937, 469, AS.

"? Reunién, 22 Aralik 1936, 1204, AS.
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degil, ayni zamanda miihendis, elektrik¢i ve kimyac: ola-
rak yetistiren Instituto para la adaptaciéon profesional de la
mujer’i [Kadinlarin Yeniden Egitilmesi EnstitGst] kurdular.
CNT askere alinan erkeklerin yerine gececek kadinlar i¢in bir
teknik okul kurmak isteyen -ve kadinlar arasinda yuruta-
len okuma yazma 6grenme kampanyasinda aktif rol oynamis
olan- Mujeres Libres’i destekledi.®® “Isgileri Uretimi azamiye
¢ikarmaya tesvik etmek ic¢in fabrika ve atdlyelerde ayr1 bir
kontrol sistemi” éneren bu 6érgiittin militanlar1 kadin is¢ileri
cepheye gitmek ve istihkdm caligmalarina katilmaya génullt
olmaya tesvik etti.

Anarkosendikalist militanlar ve Mujeres Libres uUyele-
ri —-fahigeligin kaldirilmasindaki lafta Sovyetler Birligi’'nin
basarisina hayranlardi- elbette calismanin sagladigl terapi
yoluyla bir fahiselik reformu Uzerine tartisiyorlardi.®* CNTli
Saglik ve Sosyal Yardim Bakani Federica Montseny, Ispanyol
Devrimi'nin fahiselere “yasamlarini degistirip is¢i toplulugu-
nun bir pargas: olma” firsatini sundugunu ileri stirdi. Bu
sec¢im hakki gercekten ironikti, ¢clink i¢ savas 6ncesinde s6z
konusu kadinlarin fabrikalardan ve kot calisma kosulla-
rindan sakinmak i¢in fahiselige karar verdiklerine dair bazi
kanitlar vardi.®® Klrtajin yasallastirilmasina ve dogum kont-
rolline dair yapilan bilgilendirmelere ragmen, bazi militanlar
iscilere devrim sirasinda cinsel iligkiden ve ¢cocuk dogurmak-
tan ka¢inmalarim salik veriyordu.

Kadinlarin rollerini savasin talepleriyle birlestirmeye 6zel
ilgi gésteren UGT, kadin ¢iraklar yetistirmek i¢in CNT ile ig-
birligi yapmaya c¢alisti.

“Katalan kadinlarnnin her zaman calisma aski i¢inde
olup igyerlerinde buytk yetenek gosterdiklerini” sdyleyen

93 Mujeres Libres, 17 Subat 1938, 529, AS; A todos los sindicatos, 25
Nisan 1938, 1084, AS.

%4 Dr. Félix Marti Ibanez, Obra: Diez meses de labor en sanidad asis-
tencia social, s. 77; Ruta, 1 Ocak 1937.

% Kaminski, Los de Barcelona, s. 67; Dorsey Boatwright ve Enric
Ucelay Da Cal, “La dona del barrio chino”, L’Aveng, No. 76, s. 29.
Kirtajin yasallagmasi igin bkz. Mary Nash, “L’'avortament legal a
Catalunya”, L’Aveng, No. 58, s. 188-94,
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Barselona’daki UGT federasyonu genel sekreteri, kolektiflerin
licret esitligi i¢in kadinlara erkeklerden daha az tGicret 6deme
uygulamasina son vermesini talep ediyor;*® ayni zamanda
sendikalarin kadinlarin kendi érgitlerinde lider roller alma-
sim1 desteklemesi gerektigini vurguluyordu. Bazi isyerlerinde
kadinlar esit ticret i¢in ajitasyon yapmaya baslarken;*” bazila-
rinda dogum yapmis is¢i kadinlara 12 haftalik Gcretli dogum
ve guinde otuz dakikalik cocuk emzirme izni verilmisti.?®

Agustos 1938’de, UGT gorevlisi bir kadin, sendika Uye-
lerine daha fazla tcretli kadin is¢i calistirma olanaklarini
sordu.” Sendika liderlerinin cevabi, hem Katalan endustrisi-
nin durumunu hem de kadin is¢ilere kars: erkeklerin tavrini
ortaya koyuyordu. Dograma Iscileri Sendikas1 genel sekrete-
rinin cevabi, hammadde ve elektrik eksikliginin kadinlarin
kendi dallarinda entegre olmasini engelledigi yolundayda.
Hala standartlagsmamis bir sektér durumundaki dograma is-
¢iliginde kadinlarin erkeklerin yerini tutacak beceriye sahip
olmadigini ileri stiren bu UGT lideri, kadinlara yalnizca cila-
lama gibi agir veya tehlikeli olmayan “basit” gorevler verilerek
“hakkaniyetli bir ayricalik” tanindigina inaniyordu.

Savasin zorunluluklar: diger sektérlerde geleneksel is-
béliimundeki degisiklikleri gindeme getirdi. Kirsal alanlar-
daki postanelerde kadinlar, askere alinmig veya 6lmus erkek
iscilerin gorevlerini devraldiklan gibi, sehirlerde de posta
arabalarim stirme isinde ¢alismaya basladilar. 1930’larin ilk
yillarindaki kadin grev kiricilara dair amilar hala canh olsa
da UGT Posta Iscileri Sendikasi’nin gérevlileri, kadinlarin bu-
rolarda gorev yapmasini salik veriyordu. UGT Kagit scileri
Sendikasi, kadinlann goérecegi uygun bir egitimin, daha ¢ok
glg isteyen karton tiretiminde olmasa bile onlar kagit treti-
mi alaninda birgok isi yapabilecek hale getirecegine inaniyor-

9% Consejo de la federacion local UGT, 2 ve 5 Ekim 1937, 501, AS;
Informe al ple, 7 Agustos 1937, 1322, AS.

97 Asamblea, R. Pujol Guell, 11 Kasim 1937, 1085, AS.

%8 Reglamento interior, Eudaldo Perramon, 1 Eyliil 1938, 1219; Sec-
ciones modistas UGT-CNT, 2 Temmuz 1937, 1336, AS.

% UGT, Elissa Uris’in mektubu ve militanlarin yaniti, Agustos-
Eylil, 1049, AS.
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du. UGT Saglik iscileri Sendikasi, CNT’nin is tekelinin saglik
alanindaki gorevlere “biyolojik” olarak daha uygun kadinlarin
Ucretli olarak daha ¢ok katilimini engelledigini ileri stirdu.

Kadin ve erkek is¢iler, calismada yeni yollar égreniyor-
lardi. Savas dénemi kosullarinda var olan uretici glglerin bir
araya toplanip standartlasmasina dair dncelikler, anarkosen-
dikalist ve Marksist kuramin teknokratik egilimlerini gtiglen-
diriyor ve Uretici gliclerin rasyonalize edilmesi icin en modern
tekniklerin uygulanmasina yol agiyordu. CNTye gore fabri-
ka sisteminin gelismesi, liberter komUnizmin énsartiyd: ve
her iki sendika da kapitalist tiretimi karakterize eden bircok
yontemi benimseyip uyarlayarak kullanmaya baslamislardi.
Ekim 1938’de basta gelen Ispanyol kimya sirketi CNT-UGT
Birlesik Kolektifi'nin yayin organi Sintesis “daha ¢ok verim
almak i¢in kapitalist sistemce kullanilan pek ¢ok ydéntemin
yerine bir baskasinin hentiz konulamadigini ve bunlarin pro-
leter toplum tarafindan da kullanilmasi gerektigini” samimi-
yetle belirtmekteydi.

Hem CNT hem de UGT, Amerikali miihendis Frederick W.
Taylor tarafindan ¢alismanin bilimsel érgtitlenmesi adina éne-
rilen sistemi, Taylorculugu benimsedi. Tuhaf gériinse de, en
gelismis kapitalist tilkede burjuva koékenli Philadelphiali bir
muhendis tarafindan gelistirilen Taylorculuk, anarkosendika-
lizm ve komiinizmin temel 6zelliklerinden birini paylasir: Sinif
muicadelesini ortadan kaldirmak. Taylorin Giretim araclarinin
uzerinde sendikal, komiinist veya sosyalist kontrol ve Uretim
araglarinin gelistirilmesi diye bir sorunu yoktu; Taylor, burju-
vazi bilimsel bir yénelis iginde oldugunda sinif mticadelesinin
refah yoluyla sona erecegine inaniyordu; bu ytizden de sinirsiz
uretim ve onun karsilig olarak sinirsiz tiketim gerekiyordu.
Iscileri yalmz uretici olarak degil, ayni zamanda tiketici (ya
da birikimci) olarak géren Taylor, her iki becerinin de gelisti-
rilmesini istiyordu. Dolayisiyla Amerikali miihendis, tiretimin
artiriimast icin en etkili yéntemlerin savunucusuydu.

Taylor’in sistemi isi parcalara béltyor, boylece isholti-
mu derinlesiyor ve zanaatkar turd uretim sona eriyordu.
Standartlastirma “bilimsel yénetim”in vazgec¢ilmez unsuruy-
du ve Taylor “tim aletlerin standartlastirilmasini, bunlarin
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tste kullanildig gibi, her kategoriden is i¢in ig¢inin hareket
ve eylemlerinde de kullanilmasini” talep ediyordu. Bu stan-
dartlastirmay: yonetim gerceklestirecek ve tabandaki iscileri
yonlendirecekti. Taylorculugun temel ilkesi, is strecinin yén-
lendirilmesinde yénetimin tam bir ayricaliga sahip olmasi ve
ig¢ilerin yalmizca yénetimin isteklerinin yerine getiricisi ko-
numuna indirilmesidir. Béylece Taylorculuk, planlayan veya
diistinen ile emirleri yerine getiren arasindaki bdélinmeyi
daha da yogunlastirir. Taylorin kendisi de, is¢inin zekasini
kiicimseyip onlarin tembelliginden trkerdi. Iscilerin is ya-
vaslatma, hatta sabotaj yoluyla bilimsel yénetime kars: di-
rendiklerini diistinmesi elbette sebepsiz degildi. Bu ytzden,
bilimsel ig 6érglitlenmesinin, eger gerekirse emekcileri zorla-
yarak gerceklestirilmesi konusunda diistinceleri netti:'®

Insan dogasi bdyledir, nitekim bircok is¢i, kendi baglarina bira-
kilirsa yazili talimatlara ¢ok az dikkat edecektir. Bu ylizden, is¢i-
lerin yazili talimatlan anlayip gergeklestirdiklerini denetleyecek
ogretmenleri (fonksiyonel ustabasi denir) saglamak gerekir.

[Insaat endiistrisinde] en iyi adamlar arasindan egitilecek du-
var ustalarini dikkatle se¢meyi, egitime ve en iyi yontemlere
uyum gostermeyen ya da gosteremeyenlerin tasfiyesini [talep
etmektedir].

Daha hizli ¢alisma, yalnizca ydntemlerin standartlastirilma-
simn zorlanmasi, en iyi araglarin ve ¢alisma kosullarinin be-
nimsenmesinin zorlanmas: ve esglidiimiin zorlanmast yoluyla
garanti edilebilir.

Bilimsel yonetim sistemi, anarkosendikalizmin, ¢caligma su-
recinin teknisyenler tarafindan kontrolli yoluyla etkili tiretim
vurgusunu paylasir. Santillan, diger CNT militanlarn tara-
findan da “akilct dersler’in “model”i olarak 6wviilen Fordizmi
onaylamaktadir.’®® CNT’li bir teknisyen 19 Kasim 1938 tarihli
mektubunda Taylor “bilinen en buytik 6rgiit¢ti” olarak tanim-
liyordu. Bu teknisyen, aralarindaki isbirliginden dolay: Labora
fabrikasindaki is¢ilere ve yoneticilere tesekkur ediyor; bu silah

190 F. W, Taylor, The Principles of Scientific Management.
100 CNT Maritima, 15 Eyliil 1938.
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fabrikasindan ayrilmak zorunda kaldig icin Giztinttlerini bildi-
riyor; eger simdiki yolunda ytirtimeye devam ederse Labora’nin
[spanya’daki en énemli metalurji firmalarnindan biri olacagina
inandigini belirtiyordu.!'92 CNT Metalurji Sendikasi'min yonetim
organina yazilmis 23 Kasim 1938 tarihli bir diger mektupta
“Labora’da kaldigim dénemde izlenen yolun en iyi Grint ala-
cak yol oldugunu fabrika ydénetimine acikladim” deniyordu.!®
CNT’nin metalurji gazetesinde yer alan “Profesyonel Se¢im”
baslikli bir yazida, Taylorn fabrikasi Bethlehem Steelde,
atesciler i¢cin uygun buyuklikte —ve ig¢inin glictini en etkili
bir sekilde kullanmasina olanak veren— bir kiirek Uretip ge-
listirmek i¢in yapilan arastirmalar éviiltiyordu.'®* Bu makale,
ayrica Philadelphiali mtihendisin bir 6grencisi olan H. Gantt’a
iscilerin gereksiz hareketlerini ortadan kaldirip béylece tre-
timi arttirdigy i¢cin methiyeler dtiizmekteydi. Ayrica, makale,
metalurji endUstrisindeki bazi iglerin yalniz kaba glice degil,
zekaya da ihtiya¢ gosterdiginden hareketle ¢iraklarin dikkatle
secilmesi gerektigini ileri stirmekteydi. CNT-UGT isbirligindeki
Maraton Kolektifi'nin dergisi de Taylorculugu évmekte ve bu
Amerikali mihendisin “bilimsel is 6rgitlenmesi’ni fabrika-
daki her gdrev icin en iyi iscileri secerek basardigi sonucuna
varmaktaydi.' Katalan Ekonomik Bilimler Enstittisti, Temmuz
1937’de “hizli yonetim” ve kolektiflerde tesvik sistemi olustu-
rulmast ¢agnisinda bulunmustu. !0

Altini ¢izmek gerekir ki, sendikalar tarafindan benimse-
nen Taylorculuk ve diger teknikler, yalnizca savag déneminin
gerektirdigi hizli tiretimin sonucu degil, aym zamanda, Ispan-
yol ve Katalan kapitalist seckinlerinin savas éncesi sosyal ve
ekonomik yetersizligine kars: sendikalarin verdigi cevapti. Sol
distince bu baglamda burjuvazinin yalmzca baslangicinda
oldugu endtistriyel modernlesmeyi izliyordu. Sendika mili-
tanlari, rasyonallestirilmis bir gelecegi ve bagimsiz bir ulusal

192 Prancisco Cuinovartin mektubu, 887, AS.

193 Junta administrativa del sindicato de la industria siderometalar-
gica'va mektup, imza net degil, 887, AS.

10% Sidero-Metalurgia, Eyltil 1937.

105 Horizontes, Mayls 1937

196 Institut de ciencies econdmiques de Catalunya, Ekim 1937
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ckonomi iginde tUretici glicleri gelistirmeyi hayal etmekteydi.
Anarkosendikalist projenin temeli rasyonellesme, standartlas-
ma ve hatta fabrikalan Taylorculuga uydurmakt:; ki bunun
ayrintilar gelismis enduistriyel tilkelerdeki fabrikalarla buyik
bir benzerlikler tasiyordu. Maraton Kolektifi (eski adiyla Bar-
selona General Motors), tahminen Paris’in endUstriyel banli-
yOlerindeki Renault fabrikalanna yakin genislikte ve montaj
igin uzun gecitleri olan bir otomobil fabrikas: insa etmisti.

Gelecegin islevselci kentine dair planlar ile isyerlerinde-
ki ileri kapitalizmin teknik katkilar: birbirlerine paraleldir.
Anarkosendikalist militanlar apartmanlardan olusan ve kit-
lesel otomobil dolasimina elverisli kentler insa etmek istiyor-
lardi. Aslinda, Maraton Kolektifi de ulusun ekonomik potan-
siyelinin her kent sakinine bir motorlu ara¢ sunabilecegini ve
otomobilin yakinda Ispanya’daki giinliik hayatin bir parg¢asi
olacagini umdugunu agiklamist1.’”” Bununla birlikte, sen-
dika ve partilerin rasyonallesip modernlesmis gelecege dair
goriigleri, isyerlerine ve iszamanina kars: yirttilen dinyevi
muicadelenin sona ermesi demek degildir, ki bu konuyu bir
sonraki béliimde isleyecegiz.

197 Horizontes, Subat 1937.
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Goérdugtimuz gibi, devrim 6ncesi Barselona’da is¢i sinifi mut-
his muicadeleciydi. I¢ savasin patlak vermesinden 6nce, ig¢i-
ler daha kisa galisma giinti, daha ytksek Ucret, par¢a basi
¢alismanin sona erdirilmesi ve geleneksel tatillerin korunma-
s1 talepleriyle —bazen siddet, sabotaj ve is yavaslatmayi da
iceren— ardi arkasi kesilmeyen grevlere gidiyorlardi. Ekono-
mik krize ragmen, isciler genelde yasam standartlarini ba-
sariyla savunmus, taleplerinin ¢cogunu kazanmakta dikkate
deger bir beceri gostermislerdi.

Fabrikalarin kontroliinti sendikalar tistlendiginde de ge-
leneksel isci sinifi talepleri durmadi; daha fazla ticret istemeyi
surdtiren bir¢ok ise¢i, fabrikada kendilerine uygulanan hare-
ket ve zaman sinirlamasinin kalkmas: igin 1srarh girisimlerde
bulundular. Kolektifleri isleten CNT ve UGT militanlariysa bir
zamanlar destekledikleri is¢i isteklerinin ¢oguna artik kar-
siydilar; bu sendikalarin militanlar: i¢ savas ve devrimin zor
zamanlarinda daha ¢ok ¢caligma ve fedakarhik ¢agrisinda bu-
lunuyorlardi. Tabandaki is¢iler bu ¢agrilara stirekli ilgisiz ka-
lirken sendika militanlarina de yeni y6netici seckinlermis gibi
davrandilar. Caligmaya kars: dogrudan veya dolayl direnis-
ler, tipki burjuvazinin tretim gii¢lerini kontrol ettigi dénemde
oldugu gibi, taban ile militanlar arasindaki ¢atismanin ana
noktasim olusturuyordu. Barselona ve Paris’te c¢esitli siyasi
inanclardaki endustri idarecileri, is¢i sinifi kultiruntn bu
ozellikleriyle ytiz ytize gelmek zorunda kaldilar.

Tabanin devam eden zorlayici talep ve eylemleri, anar-
kosendikalist ve Marksist autogestion kuramlarinin dretimci
ytziinli agiga ¢ikardi. Anarkosendikalistler ve Marksistler
fabrikanin dogasim degistirmeden ya da fabrikay1 yalnzca
rasyonalize ederek, iscileri katiima ve igyerlerini kontrole
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cagirmiglardi. Sendika militanlan is¢ilerden, is¢i olarak rol-
lerini coskuyla oynamalarini istiyorlardi. Ne var ki, bu verili
durumda, militanlarin Gretim araclarinin rasyonellestirilip
gelismesiyle ilgili projelerinin igerigi, is¢ilerin tcretliler ola-
rak kendi kélelik kosullarini génilla kabul etmeleri anlami-
na geliyordu. Ispanyol Devrimi'nin gelisimci demokrasisin-
de rol almak konusunda iscilerin sergiledigi isteksizlik hig
sasirtici olmadig: gibi, sendika militanlarinin sik sik fabrika
toplantilarina katilimlarin azligindan ve sendika aidatlarinin
6denmemesinden yakinmasinda da bir tuhaflik yoktu.

Sendika militanlari, tabanin israrli taleplerinden birini
karsilamaya ¢alisti. Devrimin baslangicinda, tekstil ve giyim
endustrisindeki CNT sendikasi yillardir savundugu bir talebi
yerine getirdi: Uretimi ytikseltmeye maddi tesvik uygulanma-
sinin ve 6zellikle parca basi igin ortadan kaldirilmasi; ¢iinka
sendikaya gore, iscilerin “sefalet kosullarinin basta gelen se-
bebi” buydu.! UGT de parc¢a bas: isi sugluyor ve hitkiimetten
bunun iptalini istiyordu. Ne var ki, par¢a basi isin iptali, kisa
sure sonra bizzat CNT’nin saldirisina ugradi:

Sendikalarimizin (CNT) bulundugu endustriyel dallarda ve 19
Temmuzdan 6nce parca basi is baytik 6l¢tide hakimdi, simdi
haftalik ticret gegerlidir ve tretimin verimliligi dismusttr.

Bu durumda, firma temelinde ekonomimiz hi¢bir verim ala-
mamaktadir ve umuyoruz ki isciler... aletleri ve hammaddeyi
azami 6l¢tde dikkatli kullanacak ve Uretimde azami verimi
elde edecektir.?

Casa Girona, Ispanyol Devrimi’nde ig¢i kontrolii sorunlarinin
en Onemli ve en 6zel 6rneklerinden birini olusturur. Material
Para Ferrocarriles olarak da bilinip 1.800 isci ¢calistiran Casa
Girona Barselona’daki en.énemli metalurji fabrikalarindan
biriydi. Devrimden 6nce demiryolu teghizati tiretirken Tem-
muz 1936’dan sonra savas malzemesi Gretmeye baslamigti.?

! A tots els sindicats obrers de la indtstria textil de Catalunya, 163, AS.

2 Boletin de informacion, 9 Nisan 1937.

3 Informe que presenta el consejo economico de la industria
siderometalurgica; Informe que presenta el consejo de empresa de
la material para ferrocarriles, 1186, AS.
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CNT kontroltindeki Casa Girona fabrika konseyi tarafindan
CNT Barselona Metalurji Sendikasi’na verilen bir rapor, 19
Temmuz 1936°dan 6nce 31.500 peseta olan giderlerin 105.000
pesetaya yiitkseldigini séyler. Emekli personele 19 Temmuz-
dan o6nce 6denen 688 peseta, 7.915 peseta olmus; kazalar
icin 6denen 950 peseta ise 5.719 pesetaya ylUkselmis; has-
taliklar i¢in 6demeler O’dan 3.348%¢ ¢cikmustir. Haftalik ticret
ddemeleri 90.000’den 210.000 pesetaya firlamigtir. Odeme-
lerdeki bu btuiytik ylikselme “gayet yogun bir tiretim” beklen-
tisi ve ihtiyacindandi. Oysa fabrika konseyi, yardimlardaki
bliytik gelismeye ve devrim 6ncesi donemdeki 1.300 is¢iden
1.800 is¢iye cikilmasina ragmen gercekte tiretimin distiga-
nu belirtir.

Girona fabrika konseyi calisma saatlerinin uzatilmas:i-
nin sorunlara bir ¢é6ziim olacagina da inanmiyordu, ¢ink
simdiden her hafta sekiz saat ek ¢alisma programa konmus,
ama bu ek calisma zamam birakin Uretimin yUkseltilmesi-
ni, Uiretimin diismesini durdurmakta bile basarisiz olmustu.
Boylece personel sayisindaki %38, yardimlardaki %233, haf-
tahk 6demelerdeki % 133’1tk ytikselislere ragmen tiretim %31
dismusti. Konsey durumu diizeltmek icin belirli “pratik” én-
lemler ileri stirmuistQ: “Bir savas ddiillendirmesinin konmast
hedeflenen iiretimi saglayacaktir [Italikler orijinaline ait].” Gi-
rona ydnetimine gore, baska bir olasi ¢6zim yoktur, ¢liinkt
o6demeler ylikselmis ve asgari {iretim seviyesinin olusturul-
masi ¢abasi basarisiz olmustur. Metalurji Sendikasi’ndan bu
odullendirme sistemine ve Uretim komitesiyle miihendisler
tarafindan gerceklestirilecek “siki kontrol”tin baslatilmasina
izin verilmesini isteyen fabrika konseyi, 6nerilerinin “eski
dénemin sémurtstine” dénmek anlamina gelmedigini sdyli-
yordu, ¢uinkl “tim ¢alismalarin fiyatlan, yoneten ve uygula-
yanlarin ortak karariyla belirlenecek”ti. Ustiin calisma goste-
ren isciler édullendirilecekti. Eger boyle yapilmazsa, diyordu
Konsey, inisiyatif tegvik edilmemis olacaktir.

CNT Metalurji Sendikas:1 yonetim kurulunun Casa
Girona'daki “anormal” durumlari arastirmak tizere génder-
digi bir komisyon, Girona fabrika konseyinin zor durumda
oldugunu dogruladi. Arastirma komisyonu 18 peseta alan
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hir is¢cinin 30 parga, oysa yalnizca S peseta alan bir ciragin
ayn1 zaman dilimi iginde 80 parga tUrettigini rapor etti. Ko-
misyona gore, bizzat isciler, fabrika konseyinin parca basi
sistemini kurmasi konusunda hemfikirdi. Komisyon, yeni
tiretim sisteminin “bizim en derin inanclarimizla... temelden”
bir catismay: tesvik ettigi, ¢cinktli CNT’nin her zaman par-
¢a basi calismaya karsi savastigl sonucuna variyordu. Yine
de isciler “egoist igglidUlerini” stirdliryor ve (komisyonun
wddiasina gore) komuinist ve UGT’li ajitatérler tarafindan
tahrik ediliyordu. Casa Girona’nin “esitlik ve 6zgurltk ide-
allerimizle” Gretimin zorunluluklarnnin ¢atisma igine girdigi
son vaka olmayacagim umutsuzluk i¢cinde agiklayan komis-
yon, parasal tesvikler olmadik¢a Uretmeyi reddeden iscilerin
“sinif bilincinden yoksun ve sorumsuz” oluslarina saldiriyor
ve fabrikada “sinif biling¢li is¢ilerin” azinlikta olmas: nedeniy-
le Girona konseyinin parca basi calismaya dénts kararim
onayliyordu.

Basindan kisith ilgi gbérse de, Casa Girona olayr CNT
icinde ciddi bir tartismaya yol acmusti. 27 Mayis 1937’de
Metalurji Sendikasi’nin gérevlilerince yapilan bir toplanti-
da, sendika baskani Rubio, i¢ savas ve devrim déneminde
iscilerin bitkin distnceye kadar calismas: gerektigini ileri
stirdii. Onde gelen militanlardan biri olan Gomez ayni fi-
kirde degildi: O, Casa Girona’da haftada 40 saat calismayi
destekliyor ve fazla mesaiyi reddediyordu. 1 Hazirandaki bir
baska toplantida, Ureticilerin devrim sirasinda Devrimden
hoslanmayacagini belirten Baskan Rubio, Girona'da haftada
40 saat calismaya saldird: ve savas endlstrisinde daha uzun
calisma giinlinden yana oldugunu ileri stirdti. Rubio’ya goére,
Girona’da haftada 40 saatin savunucular “grev kiricilik ya-
pip midelerinden baska bir sey diisinmuUyor”du. Haftada 40
saatin savunucusu olup gelismeleri protesto ederek istifasini
veren Gémez ise Girona iscileri arasinda huzursuzluk gor-
digiin, ise kars: kayitsizlik, fiziksel ve moral bitkinlik ko-
sullarinda is¢ilerin Uretim yapamayacagini a¢ikladi. Her ay
binlerce peseta alan ayricalikli kisileri protesto eden Gémez’e
gore, isciler tim bunlara ragmen fedakarlik yapmay: stirdti-
ruyordu. Barselona’nin barlari hala doluydu, Ramblas (bir
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ana cadde) kalabalikti, “milyonlarca bos gezen ve aylak” seh-
ri turlayip duruyordu. CNT’nin béylesi bir istismar: durdur-
masl i¢in harekete gecmesini talep etti. Eger CNT hasta rolu
yapan insanlar ¢alistirir ve Girona’da haftada kirk saati ga-
ranti ederse “sinif bilincine sahip olmadigi” kabul edilen bu
is¢iler, kazanimlarini koruyabilmek i¢in buytk bir gayretle
devrimi savunacakti. Gomez ile sendika baskan arasinda-
ki bu tartisma, her iki tarafin da Casa Girona’daki is¢ilerin
tavrini elestiren ve CNT’nin devrimine karsi siyasi partilerin
komplo kurdugunu iddia edip suglayan bir uzlasmayla sona
erdi. Bu uzlagmanin sonucunda Gomez’den tavrini degistire-
rek sendikaya yeniden katilmasi istendi ve Rubio’dan da bas-
kanliga devam etmesi rica edildi. Karar, bir araya getirilmis
dagimik sirket ve kolektiflerin CNT sendikalarinca kontrol
edildigi “sosyalizasyon™un “sosyal ve ekonomik basarilarimi-
zin” tek kurtulusu oldugu sonucuna variyordu.*

CNT veya UGT tarafindan kontrol edilen diger endust-
rilerde de benzer sorunlar yasanmisti ve her seye ragmen
Oyle gorunuyor ki, diistik verim ve Uretimden, aslinda ne
komunist ne de UGTi ajitatérler sorumluydu. Yukleyiciler
bélimunden CNT1i bir militan “UGretimin gerekenin % 50’si”
olusundan yakiniyor ve bu bolimun verimliligi artirmak i¢in
yeterli zorlayici giice sahip olmadigindan sikayet ediyordu.s
Aylar boyunca siiren yavas calisma temposu, kolay bozulabi-
len meyvelerin zarar gérmesine sebep olmustu ve militanlar
tabandaki iscileri “sendikaci ve devrimci ruha” sahip olma-
diklan igin elestiriyordu. UGT demiryolu gorevlilerinin 6zel
bir toplantisinda bir militan, cumartesileri tatil olmak izere
haftada 48 saatlik caligmada 1srar etmisti, gerc¢i bir Barselo-
na banliyésil olan San Andres’teki subede “Devrimden 6n-
cekinden daha az sayida makine” tamir ediliyor olsa bile bu
militan bu noktada diretmisti.® Buro iscilerinin, devrimden
6nce var olan giinluk alti saatlik ¢aligmay: restore etmeye

* CNT metalurjist tutanaklarindan alinmigtir, 1179, AS.

5 Seccién de estaciones colectivizadas, 29 Kasim 1936 ve 13 Ocak
1937, 1404, AS.

¢ Sindicato nacional ferroviario, 23 Ocak 1937, 1482, AS.
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dair bir dilekceyi nihayetinde geri ¢ekmesi komunistleri de-
moralize etmisti.” Boylece, Casa Girona’daki CNT Metalurji
Sendikasi’nin Uiretim sorunlan ytiziinden komunistleri sug-
layan deklarasyonu, karmasik enduistriyel ve sosyal zorluk-
lan son derece basit bir politik dliizeye indirmis oluyordu. Au-
togestion kuraminin ortaya koydugu enduistriyel karar verme
sureclerindeki degisiklikler hari¢, ne CNT ne de UGT, Uretici
gucleri gelistirecek alternatif bir model ortaya koyabildi. Sen-
dikalar, diisuik uretim ve iscilerin kayitsizligy gibi endustriyel
sorunlarla karsilastiklaninda, tam da kapitalistlerin yaptigi
gibi, iretime bagli 6deme yoluna gitmek zorunda kaldilar.

Parca bas: ise dair sorunlar devrim boyunca varligim
israrla surdurdu. 450 iscinin ¢alistigl, gomlek ve giyecek
malzemesi Uretip satan giyim kolektifi F. Vehils Vidal, Subat
1937 gibi erken bir tarihte, personeli icin ayrintili bir tesvik
sistemni benimsedi.® Ekim 1937'de, pantolon ve diger giyim
malzemesi Qizerine yogun siparis alan Casa Alemany, parca
basi is icin yan sézlesmeler yapmaya giristi.? Mayis 1938de,
Barselona demiryolu iscileri parca bas: isin neredeyse butu-
nuyle yeniden insa edildigini belirtiyordu:

Idarecilerin emirlerine uyulmaldir.

Isciler her parca basi isten makul bir ticret alacaktir. Isciler
isbirliginin temel kurallanni unutmamal ve yénetimi aldatma-
ya kalkigmamalidir.

Bir calisma listesi yapilip ... aylik olarak sunulmalhdir ve bu
listeye 6nceki ay elde edilen sonuglarn, caligmadan elde edilen
Uirinii ve degisimleri kiyaslayan bir rapor eklenmelidir.'®

CNT Yap: Iscileri Sendikasimin teknik yénetimi, Agustos
1937’de, yapr1 endustrisinde anarkosendikalist Ucret esit-
lemesinin revizyonunu o6nerdi.!’ Konsey su a¢mazi ortaya

* PSUC, radi 8, 22 Temmuz 1937, 1122, AS.

8 F. Vehils Vidal, 23 Subat 1937, 1099, AS.

¢ 26 Ekim 1937, 1219, AS.

0 Red nacional de ferrocarriles, servicio de material y traccion, sec-
tor este, Mayis 1938, 1043, AS (Italikler orijinalindedir).

' Boletin del Sindicato de la industria de la edificacién, madera y
decoracién, 10 Agustos 1937.
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atti: Ya calismay1 disipline sokacak ve tUcretleri esitlemeyi
birakacagiz ya da bir felaketle kars: karsiya kalacagiz. Is-
ciler arasindaki burjuva etkilerini kabul edip teknisyen ve
profesyoneller icin maddi tesviklerin yeniden konmas: ¢ag-
risinda bulunan konsey, ayrica yalnizca “verimli (rentable)
caligmanin” yurittlmesini salik veriyordu: “Kitleler moral
olarak yeniden egitilmeli”, calismalan ¢aba ve kaliteye gére
Ucretlendirilmeliydi. Temmuz 1937’de, Barselona’daki Yapi
Bilesim alaninda CNT-UGT ortak deklarasyonu, édemenin
uretime bagli yapilmas: konusunda birlesmisti: “Bir yoldas
asgari verimi yerine getirmediginde cezalandinlacak ve ayni
hatanin tekrar1 halindeyse isten c¢ikarilacaktir.”'? CNT-UGT
raporu, propagandanin yanisira morali yukseltip Uretimi
artirmak igin verimlilik grafiklerinin postalanmasini tavsiye
ediyordu. Raporda, yap: iscilerinde dtistik verimliligin genel-
de bir projenin bitimiyle birlikte iglerine son verilecegi korku-
sunu dogurdugu sonucuna variliyordu.

UGT hem 6zel hem de kamusal alanda ucretlerin ve-
rimlilige baglanmas: gerektigini ve gorevlerini yerine getirme-
yen iscilere yaptirimlarin uygulanmasim savundu. 20 Kasim
1937°’de Yap: Bilesim alanindaki bir Uicret tartigmasinin is
durdurma ve hatta sabotaja yol actigini bildiren UGT Duvar
Iscileri Sendikas: ayni sekilde, haftada 100 peseta almadik-
lan icin diger iscilerin de ¢aligmak istemedigini agikliyordu.
Duvar lscileri Sendikas: bu iggilerin tavrini “yikici ve su anda
tamamen yersiz” diye tanumliyordu.'® 15 Aralikta, sendika
daha distk Ucretli iscilerin Ucretlerinin esitlenmesini iste-
diklerini ve CNT ile asgari verimin nasil elde edileceginin tar-
tisildigini agikliyordu. 1 Subat 1938’de, UGT tiyelerinin savas
déneminde talepte bulunmamasi ve iscilerin daha fazla ¢alig-
masinda israr ediyordu.™

Yapr enduUstrisindeki catigsmalar tabandaki iscilerin,

12 UGT Edificacién’daki birlesik CNT-UGT deklarasyonu, 15 Agustos
1937.

13 Libro de actas de comite UGT, sociedad de albaniles, 20 Kasim
1937, 1051, AS.

14 UGT Edificatién, 1 Subat 1938.
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devrim 8ncesinde yaptiklari gibi, licret taleplerini dayattigini
gosteriyor. Savas enflasyonu ytizinden toptan satis fiyatlar
iki buguk misli arttig1 icin is¢ilerin Qicret talepleri kesinlik-
le yogunlasmist1.'s Belirli kolektif ve endustriler enflasyon
ekonomisinden yararlaniyordu. Tugla, ¢imento ve tasima
firmalarinin asin fiyatlar1 Yap: Bilesimde sikayetlere yol
acarken, Yap: Bilesim tim calismalarin normal bir sekilde
yuriimesinin garanti edilip fiyatlarin normal verime uygun
olmasini talep ediyordu.'® Ne var ki is¢ilerin ¢ogu fiyat yuk-
seltmelerle cezalandiriliyordu. 1936 sonu ile 1937 basinda
kadinlar ekmek sikintisina kars! gosteri yapmaya basladi.
Diger géstericiler, Barselona’da geleneksel olan, yiyeceklere
halk tarafindan el konmasi uygulamasini devam ettiriyordu.
Mayis 1937’de “buytk bir kadin grubu, Barselona limamm
basip portakal dolu baz1 yiik kamyonlarini1 yagmalamisti.”'”
Ayrica temel gida maddeleri karneye baglanmist: ve insan-
lar uzun kuyruklarda zaman harcamak zorunda kaliyordu.
1938 yiliyla birlikte stit, kahve, seker ve tuttinde kithk bas
gosterdi. 1936’da agliktan 6ltiime iliskin herhangi bir bilgi
rapor edilmemisken, 1937’'de saptanan acliktan 9 6lim va-
kasi, 1938'de 286’ya cikmist1.'® Isletme ve sendikalar iscile-
rin zamanin1 ve parasini korumak i¢in kooperatifler kurdu
ya da isletmelerin perakende dukkanlarini devam ettirdiler.
Yine de ucret ¢atismasim yalnizca fiziksel ya da ekonomik
ihtiyaglar temelinde agiklamak yetersizdir; her analiz, ko-
lektiflerde ve kontrol altindaki sirketlerde calisan isgiler ile
idareciler arasindaki sorunlu sosyal iligkilerin gézden gegi-
rilmesini icermek zorundadir. Genellikle teknisyen veya sen-
dika militanm1 olan yeni endistriyel idareciler, i¢ savasin ve

15 Bricall, Politica econémica de la Generalitat, c. 1, s. 101-18.

6 Hoy, Ocak 1938.

'7 Solidaridad Obrera, 7 Mayis 1937; Juzgado general de contra-
bando, 1336, AS. Kadinlarn gosterileri igin bkz. Enric Ucelay Da
Cal, La Catalunya populista ..., s. 309-23; Temma Kaplan, “Fema-
le Consciousness and Collective Action: The Case of Barcelona,
1910-1918”, Signs 7, No. 3, s. 548-65.

'8 Estadistica: Restimenes demogrdficos de la ciudad de Barcelona
1936-1939, s. 22.
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devrimin bu zor zamanlarinda tabanmin ucret yukseltilmesi
talebinde bulunmamasinm stirekli rica ediyordu; onlarn iste-
gi strekli ihmal edilmis cesitli endustriyel sektorlerde daha
cok calisilmasi ve fedakarhikta bulunulmasiyda.

Ornegin, gaz ve elektrik Kontrol Komitesinin CNT ve
UGT tyeleri, devrimin baslangi¢ asamalarinda ve 1 Mayis
1937’den oldukga 6nce ciddi bir sorunla karsilagmislardt.
Bu endtstrinin tabandaki isciler 3 Aralik 1936’da, CNT-UGT
birlesik toplantisinda yil sonu ikramiyelerini talep etmek
uzere imza toplamaya basladilar. Kontrol Komitesi ofkeyle
tepki gosterdi. Dilekceyi “karsidevrimeci ve fasist” olarak ni-
telendiren bir uye, dilekgeyi imzalayanlarin tutuklanmasim
istedi. UGT ve CNT komite Uyeleri de aym sekilde, toplan-
tiya yapilan 6nerinin yalmz yillik ikramiyeleri talep etmekle
kalmayp, isciler, teknisyenler ve yoneticiler arasindaki ticret
farkliliklar: dair sikict sorunu gtindeme getirme ihtimalinden
korkuya kapilmisti. Bir Kontrol Komitesi tiyesi “sendikalarin
kitlelerin 6zlemlerine kanal agip yonlendirmek i¢in var oldu-
gunu” aciklarken; digerleri toplantinin ne pahasina olursa
olsun bundan ka¢inmasi gorusindeydi. Bazilariysa tek bir
toplantida daha fazla tUcret talep eden dilek¢eyi imzalayan
300 isciye, diger 2.000 ya da 4.000 is¢inin de kolaylkla kati-
lacagindan korkuyordu. Garcia adli biri “ya kitleler tizerinde
otoritemiz yoktur ya da bu otoriteyi onlara empoze ederiz”
diye beyanda bulundu. Toplantida sonunda UGT-CNT bir-
liginin ikramiyeleri 6demekten sakinmas: kararina varildi.
Uyelerden toplantiy1 disaridakilerle tartismamalart rica edil-
di; ¢linkti komite, imzalayanlara karsi muhtemel ceza 6n-
lemleri alabilmek i¢in dilekceyi kimlerin basglatip kiskirttigini
6grenmek istiyordu.'®

Ayni 6l¢tide ciddi bir tartisma da Sintesis adlh dergisin-
de iscilere stirekli olarak ticret artirtmi ve tatil taleplerini er-
telemelerini sodyleyen Cros Kolektifi'nde yasandi. Elbette ki
blitin is¢iler Sintesis’'in tavsiyelerini izlemiyordu. 30 Hazi-
ran 1937’de bu kolektif ve onun baglantili oldugu sendikalar

19 Comite central de control obrera zabitlari, 181-82, AS. Ayrica bkz.
Bernecker, Colectividades y revolucién social..., s. 363.
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-Alicante, Lerida, Valencia, Barselona’daki fabrika ve bulro
kolektifleri temsilcilerinin yani sira UGT ve CNT’nin farkl
sendikalarindan 14 delege— CNT ve UGT’nin denizcilik sen-
dikalarindaki gemi teknisyenleri ve denizcilerin imzaladig
bir dilekgeyi tarismak tizere Barselona’da toplandilar. Isciler
Kasim 1935’ten 19 Temmuz 1936’ya kadar Cros Company igin
yaptiklar: fazla mesailerin, pazar ve tatil glinlerindeki calis-
malarnin 6denmesini talep ediyor; bir baska deyisle, deniz-
ciler Cros kolektiflestirilmeden 6nce yaptiklar1 ¢calismalarn
Ucretinin 6denmesini istiyordu. Hem CNT hem de UGTmnin
Kimya Endustrisi Ulusal Federasyonlar: denizcilerin talebine
karsiydi, fakat diger bir¢cok denizci geri 6demelerini aldiklan
icin bir uzlasma dogacagl umudu i¢indeydiler. Diger dele-
geler ise uzlagsmaya direniyordu, ¢iinkti béyle bir uzlasma
savasin ve bizzat kolektifin ihtiyag¢larina aykiriydi.

Toplant: sirasinda, uzun tartismalardan hayal kirikligi-
na ugramis bir denizci temsilcisinin, eger birlik ¢é6zim bul-
makta acele etmezse denizcilerin bir gemiye yelken indirtme-
yi planladiklarim séylemesi ortaligl alevlendirdi. Delegeler bu
aciklamayi bir tehdit olarak yorumlarken toplantimin baska-
ni, birligin baski altinda tutulamayacagi uyarisinda bulundu.
Diger delegeler de denizcileri greve gitme ve “disipline uyma-
ma” tehdidinde bulunduklan igin elestirdiler. Alicante’den
bir temsilci, fabrikasindaki iscilerin a¢ oldugunu, fakat ko-
lektifin yaran icgin hala fedakarlikta bulunduklarinm séyledi.
Denizcilerin talebine kars: ¢ikan Badalona delegesi kolektife
sanki “burjuva”’ymis gibi muamele etmemelerini, ¢cinkt tim
anlasmalarin oy cokluguyla kabul edildigini ileri stirdti ve de-
nizci temsilcileri grev tehdidine son vermedikge hicbir uzlas-
maya varilamayacaginda israr etti. UGT denizcilik delegesi,
herhangi bir grev tehdidi gérmedigi cevabini verirken CNTli
muadili denizde yasamlarini riske atan tim denizcilerin yal-
nizca adil ve esit muamele istedikleri karsiligini verdi. Bir di-
ger katilimei, kolektifin, denizcilere en buiytik 6nemi verdigi,
fakat zaman zaman denizcilerin eger talepleri karsilanmaz ve
fabrika konseyi bu talepleri yerine getirmezse denize ag¢ilmay:
reddettiklerini séyledi. Sonunda toplanti, ekonomik kosullar
izin verinceye kadar geri 6demelerin yapilmasina dair karar
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verilmesini erteleyen 6neriyi kabul etti.?® Diger kolektiflerde
de isciler, yeni yonetimlerin bienio negro déneminde, hatta
1919 gibi cok eski bir tarihte isten atilanlann Gcretlerini geri
odeyip yeniden ise almak ydnlinde karar vermek zorunda
kaldiklarin1 unutmadiklar: icin sorunlarin bu sekilde ele
alinmasini istiyordu.

Cros Kolektifi'nin fabrika ve sendika temsilcilerinin bir
diger toplu oturumunda, kolektifin Barselona fabrikasinda
calhisan isc¢ilerin Ucretlerinin %15 ytkseltilmesi sorunu tar-
tisildi. Barselonali CNT ve UGT kimya sendikalar1 daha énce
iscilerinin Uicret talebini destekliyor, hatta eger ticret ytksel-
timi garanti edilmezse fabrikanin kapatilacag: tehdidinde bu-
lunuyordu. Barselona fabrikalannin mudurt ile diger fabrika
ve sendikalardan gorevliler, Barselona sendikalarinin tcret
yukseltilmesine karsi ¢ikmalarinda ve eger ylikseltme yonin-
de karar verirlerse “yeni ekonomiyi” tehlikeye atacaklarinda
1srar ediyordu. Toplant: bagkani, Barselona is¢ilerinin, tipk:
denizciler gibi, zorlayici1 yontemlerle ticret artirimi kazanmay
denedigini agikliyordu. Zamanin talep ileri stirmek i¢in uygun
olmadigin ve iscilerin kendi sectikleri konseye yeni sorunlar
yaratmamasi gerektigini belirten baskan, kendisinin yalniz-
ca gecici gecim masraflarindaki ylikselmeye izin verecegine,
fakat bu destegin daha baska talepler ileri stirme hakk: an-
lamina gelmeyecegini soéyliiyordu. Cros Kolektifi'nin merkez
buirosu, licret artisina karsi bir 6nerge verdiginde Barselona
fabrikasinin temsilcileri toplantiy1 terk etme tehdidinde bu-
lundular. Madrid delegasyonuysa buiytik gérevler tamamlan-
may1 beklerken “boylesine materyalist” tartismalarla zaman
kaybetmenin utang verici oldugu cevabini verdi. Akabinde,
Barselona fabrikasinda ticret ytikseltimi, bu fabrika diginda-
ki tim fabrikalarin oylariyla reddedildi ve baskan Barselona
delegasyonunun savas donemi ytiktumlultklerini animsatti.
Barselona isgileri ve denizcilerin geri 6demeleri i¢in yapilan
bu tartismalar, Ispanyol Devrimi sirasinda bile grevlerin ve
grev tehditlerinin varhigim gostermektedir.

Devrimin daha basindayken bile iscilerin stirekli talep-

20 Cros toplantisinin tutanaklarindan, 1421, AS.
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lerde bulunmas: sendika liderlerini hayal kinikligina ugrat-
musti. Kasim 1936’da demiryollarinda ¢alisan temizlikgilerin
calisma tarzi, tcretlerinden memnuniyetsizliklerini yansiti-
yordu; UGT konseyinin bir tiyesine gore “temizlik¢iler stirekli
vagonlarda bir araya gelir ve tuvaletleri temizlerdi. Simdiler-
de genellikle bunu yapmiyorlar”di.?! Onlar ve diger disiplinsiz
isciler bahsis kabul ediyordu, oysa bu ve diger isletmelerde
bahsis yasaklanmisti. As¢l gibi bazi demiryolu calisanlariysa
hastane trenlerinde calismaya direniyordu. Konsey uyeleri
¢ogu personelin “iyi niyet”ten yoksun oldugunu ileri stirdu-
ler, ¢clinkt komite tiyeleri, onlarin daha énce tibbi yardim va-
gonlarinda c¢alistig1 kanisindaydi. Temizlikgiler ticretlerinden
1srarla sikayet ettiler ve sonunda geri 6demeleri tanindi.

Birlestirilmis elektrik endustrisinin CNT-UGT sendika-
lan, daha fazla tlicret ve daha az calisma saati taleplerinin
“su anda tartigilmamas: gerektigi” konusunda fikir birligine
varmiglarsa da, bu sendikalar, daha yoksul sirketlerin is¢ile-
rinin, daha ayricalikli sirketlerden meslektaslariyla ticret ve
calisma saatleri agisindan esit hakka sahip olma talepleriy-
le karsilasmak zorunda kalmislardi.2?2 Ucret siniflandirmasi
sisteminin adaletsiz oldugunu diistinerek protestoya girisen
elektrik endustrisi iscileri, sabah calismasini 6gleden son-
raya sarkitarak bir is yavaslatma grevinin 6rgltlenmesine
girismisti.?* CNT Metalurji Sendikasi’nin 3 Temmuz 1937
gunla toplantisinda, bir militan “yoldasglarimiz’in “materya-
list” olmay1 birakip “idealist” olmalar1 uyansini yapti. Aylarca
once, Metalurji Sendikas: hayat pahaliliginin ticretlerin arti-
rilmasin gerektirdigi sonucuna varmisti, ama bu artirma “si-
kint1” noktasina varmaya yol agmamal: ve fabrikalann isleyis
diizenini bozmamaliydi.?*

fsciler bazen de gdntillii ¢caligmalar icin ticret talep et-
tiler veya savasa iligkin fedakarliklar yapmay: reddettiler.

2! Consejo obrero de coches camas, 10 Kasim 1936 ve 13 Mart 1937,
467, AS.

2229 Eylil 1936, 182, AS.

2325 Agustos 1937, 181, AS.

24 Actas de metalurgicos, 3 Temmuz ve 9 Nisan 1937, 1179, AS.
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UGT’ye bagll Sindicato de Vestir, dort erkek ve kadindan
askeri birlikler icin elbise toplamalarin rica etmisti. Ama go6-
nulltler bu hizmetleri icin édtllendirilmemeyi “anlamiyor” ve
Ucretlerinin 6denmesini talep ediyordu; federasyon sonunda
Ucretlerin yarisinin 6denmesini kabul etmisti.?> MZA Merkez
Komitesi, Fransiz simrindaki kémur bosaltim isine gonde-
rilip burada yemek konusunda tartisarak gorevlerini bira-
kan yedi gonulluyt kizaga ¢ekmisti.?® Bazilan, askerler igin
elbise dikerek veya yaralilar i¢in para toplayarak cephe icin
fedakarhkta bulunurken, digerleri savas icin vergi 6demek-
te isteksizdi. CNT Grafik Sanatlar1 Sendikasi, inli Seix y
Barral yayinevine, personelin ordu i¢in %57k katkisim yapip
yapmadigina emin olmak i¢in bir gérevli gondermisti. CNT
sindicato katkida bulunmayan digerlerini sorusturacagina
s06z vermisti.?” Ocak 1937’de bir mticevherat kolektifinin isci-
leri, ticretlerinden milis i¢in %5 kesinti yapilmak istendigini
6grendiklerinde “fazla mesai yapmay: reddettiler”.?® Sendika
da bu duruma herhangi bir tGcret yukseltimini reddederek
yanit verecekti.

Ucret catismalan yalnizca iscilerin memnuniyetsizlik-
lerini disa vurmasiyla kisitli degildi: sendikalar da, emek
tarihi boyunca cesitli derecelerde var olmus olaylarla, yani
ise gelmeme, gec¢ kalma gibi sorunlarla karsilasmak zorunda
kalmisti. XIX. ytizyilda, Fransiz benzerleri gibi Katalan iscile-
ri de, gayriresmi ve kararlastirilmamais bir tatil olan “dilluns
sant” (Kutsal Pazartesi; Paskalyadan 6nceki “kutsal hafta’nin
pazartesi giinti) gelenegine sahip ¢ikmis, bircok is¢i pazar
tatilini uzatma yoluna gitmisti, XX. ylizyilda, baytk oél¢tide
Hiristiyanlign terk edip ruhban sinifi karsiti bir tutum almis
Katalan is¢i simifi, geleneksel hafta i¢i dinsel tatil gtinlerine
sayg gostermeye devam etmisti. Devrim sirasinda anarko-
sendikalist ve komunist basin, iscilerin bu gelenekleri kati

25 Comite ejecutivo de la federacién local UGT, 27 Kasim 1937, 501,
AS.

% Acta, 18 Mart 1937, 531, AS.

2T Reunidn de junta, 13 Kasim ve 8 Aralik , 1936, 1204, AS.

28 Actas del sindicato Unico de la metalurgia, seccion joyeria, plate-
ria, relojeria, 16 Ocak 1937, 1352, AS.
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bir sekilde savunmasini sik sik elestirmisti; Solidaridad Ob-
rera ve Sintesis geleneksel dinsel tatillerin isten kaytarmanin
ozr olmamasi gerektigini agiklamisti. Baz1 sendikalar hafta
ici fiestalan kutlamalan yasaklamisti. Elektrik endistrisinin
yerel komiteleri, 1936'da Noel tatilinin kaldirilmasi ve bunun
yerine Yilbasinin fiesta olarak kutlanmasina igin bir inisiya-
tif baslatmist1.? Calisma haftas: i¢cindeki geleneksel dinsel
tatillerde (gozlemciler, Barselonal is¢ilerin pazar ayinlerine
genis bir katilimda bulundugunu asla belirtmemislerdir) ise
gelmeme ve ge¢ kalma olaylari, is¢ilerin rasyonalize edilip de-
mokratiklestirilmis olsalar bile fabrikalardan hoslanmamaya
devam ettiginin belirtisiydi. Ucretli emegin bu kacis eylem-
leri, belki de o sirada Ucret sorunu meselesinde muicadele
eden Ispanyol Devrimi'nin ideallerinden daha derin bir ayri-
liga isaret ediyordu.

Tatillerin nasil organize edilip 6denecegi —tabii eger 6de-
necekse— Uzerine uzun ve atesli tartismalar yasanmigti.3
1936 ve 1937 yillarinda bir¢ok is¢inin siyasi ve askeri kosulla-
ra ragmen yaz tatillerinde kararh olduklari anlasilmaktadir.?!
Huktmet darbesinin birkag¢ hafta sonrasinda gaz ve elektrik
endustrilerinin Kontrol Komisyonu, 15 Agustosun tatil olarak
taninmayacagina iliskin bir kararname yayimladi. 1937 yaz
yaklasirken, baz1 sendikalar tatilleri buitiintiyle yasakladi.3?
Bircok kolektifte cumartesi glinleri ¢caligmak kesinlikle ragbet
gormuyordu. Kasim 1937’de, UGT demiryolu iscilerinin bir
kismim cumartesi 6gleden sonralar ¢alismayi reddettikleri
icin disiplinsizlikle sug¢ladi.®® Bir CNT sendikasi, cumartesi
¢alismay:1 suirekli reddeden Ug¢ ytkleme is¢isini on giinlik
6demelerini ve onbes gtinltik tatillerinin 6nemli bir kismini
keserek cezalandirdi.’* Bir militan, hirsizligin alti1 cumartesi

2912 Aralik 1936, 182, AS.

30 ACTA, 29 Kasim 1936, 1404, AS.

3! Monjo ve Vega, Els treballadors i la guerra civil, s. 64, 170.

32 Informe, 14 Agustos 1936, 182, AS; Junta de distribucién, CNT, 15
Haziran 1937, 1446, AS.

33 Consejo obrero de MZA’dan mektup, sindicato nacional ferroviario
UGT, 24 Kasim 1937, 467, AS.

34 Asamblea, 13 Ocak 1937 ve Acta, 24 Temmuz 1937, 1404, AS.
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calismasiyla cezalandinlmasi gerektigini ekledi. CNT burola-
rinda ¢alisan kadinlar CNT’nin “Savas sirasinda tatil yoktur”
sloganin gdzardi ederlerken, militanlar da kendilerini pazar
gunleri calismay1 reddeden bir kadin daktilocuya karsi disip-
lin dayatici eylemlere girismek zorunda hissediyordu; ¢tinka
disiplini bozanlar disipline edilmezse “bir¢ok [kadin] yoldasin
pazar ¢alismalarina gelmeyecegi’nden korkuyorlardi.** Mayis
1937’nin tGnla gdnleri, Gceretli is¢ilere CNT ve UGT kampan-
yacilan telasla derhal isbas: yapilmas: ¢cagrisinda bulunma-
dan 6nce beklenmedik bir tatil firsati sunmustu.

Hastalik ytizinden is giin kaybi olagantisti boyutlar-
daydi. Insaat sektériinde ¢ok sayida yoldas sik sik “has-
ta”lanmiyordu. CNT Duvarcilar Teknik Komisyonu “kimi is¢i-
lerin sorumsuzluguna” dikkat ceker: “Biz sahte hastaliklara
ve ¢alismamaya dikkat cekiyoruz, bunlar kolektifimize agir
ekonomik zararlara yol agmaktadir.” Hastalik paras: almak
icin her yolu deneyen is¢ilerin “kurnazlik, gtinahkarlik ve
vicdansizhg” karsisinda saskinhiga ugrayan komisyon, bir
olayin Uzerinde durarak, sarali raporu alan bir is¢iyi evinde
ziyaret eden teknik komisyon Uiyesinin onu evde bahcesiyle
ugrasirken gortince sasirip kaldigini belirtir. Bu ve benzeri
hileler, komisyonun sosyal politikalarim “ciddi sekilde teh-
dit” ederken, komisyon da sendika temsilcilerinden “istis-
marlar radikal bir gekilde tasfiye edecek bir hag¢h seferi”
talep ediyordu.*® Dograma isg¢ilerine dair CNT’nin bir diger
teknik komisyonu da iscilerin hastahk yardimi almasi igin
doktora gériinmesini saglayacak bir Hastalik Komitesi olus-
turmustu. Komisyon “sendika temsilcileri ve genelde isgile-
ri” istismarlar: saptamak lizere uyanikliga ¢agirdi. Kendini
yaralama gelenegini strdirdp isaret parmaginin iltihap
toplamasini saglayan bir dograma is¢isi saptanmigti. Kasim
1937°de, UGT Duvarcilar Sendikasi’'nin militanlarn Yap: Bi-
lesim alanindaki “basarisizhk”in 6nemli bir nedeninin, per-

Birlik, eger bu 0g¢ is¢i para cezalanni éderse, tatil haklarini koru-
yabileceklerine karar vermistir.

35 Comite regional, secciéon defensa, 17 Temmuz 1938, 1049, AS.

36 Boletin del Sindicato de la industria de la edificacién, madera y
decoracion, 10 Kasim 1937.
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sonel fazlaligi, kredi azligy ve ulasim zorluklarina ek olarak
“hastaliklara édenen buiytik miktarda para” oldugunu iddia
etmisti.’” Barselona'da UGT federasyonu Yurutme Komitesi
de bu bulgulan onayhyordu:

Fabrika konseyi siddetli bir kontrol uygulamadigindan beri
hastaliklar nedeniyle ¢ok sayida istismar olay1 s6z konusudur.
Kontrol gok zordur, ¢linkll hasta oldugu varsayilan kisi, komi-
tesinin Gyeleriyle yakin iliski icindedir. Ancak eger is¢iler duru-
mu dikkatli bir sekilde inceleyen bir sirketge sigortalanirsa bu
sahtekarlik belki 6nlenebilir. Bu konuda sigorta sendikasindan
yoldaslara danisilarak karar verilebilir.®®

Yukleme ve bosaltma iscileri icindeki kaza magdurlarinin
suiistimalleri, is¢i yardimlasma sandiklarina daha da agir
6demelere mal oluyordu. Yaklasik bir yil hastanede yatan
bir yiikleme iscisi kendisine 6denen paranin 6nemli bir
miktarini biriktirebiliyordu.®® Yapilan toplantida Kontrol
Komitesi’nin fiziksel olarak c¢alisabilecek durumdaki isgi-
leri saptayacak onlemler almasinda israr ediliyordu; ama
komitenin etkisi kuskuluydu, ¢tinkti bir militan, glinlerce
ise gelmeyen, sonra da cumartesi ginu ortaya ¢ikip maas
bordrosunu alan iscileri aylar gectikten sonra sug¢lamisti.
Aralik 1936'da Teneke Iscileri Sendikasi’nin énemli bir mili-
tani “neredeyse her atélyede hastalik ve ¢calisma programiyla
ilgili ortaya ¢ikan anormallikler”den sikayet ediyordu. Ocak
1937’de, bir diger teneke is¢isi cesitli atélyelerde ortaya ¢i-
kan “kaytarmalardan” s6z ediyordu: “Birgok is¢i bir veya ya-
rm giin boyunca ise gelmemekte, hastaliktan dolay: degil,
iglerine 6yle geldigi icin boéyle yapiyorlar.”#® Subat 1937’de,

37 Sanitaria, 12 Subat 1938, 1203, AS; Libro de actas de comite UGT,
sociedad de albaniles, reunién de junta, 7 Kasim 1937, 1051, AS.

8 Comité ejecutivo de la federacién local UGT, 29 Eylul 1937, 501.
Kasim 1936'da Halk Mahkemesi’nin sorgu savcist Adolfo Bueso
“Sigorta Sendikas! Uiyelerinin ¢ogunu fasist” olarak damgalamig-
tir: Federacié local UGT, 27 Kasim 1936, 1311, AS.

3% Actas, 13 Haziran ve 22 Agustos 1937, 1404, AS. Hastalik 6deme-
leri kolektife ve sendikaya gore degisiyordu.

10 Sindicato de la industria siderometalurgica, seccién lampistas,
asamblea general, 25 Aralik 1936 ve 15 Ocak 1937, 1453, AS.
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CNT Metalurji Sendikasi bazi is¢ilerin is kazalarindan avan-
taj sagladigini ifade etmisti.*!

Bu baglamda, tarihgilerin goézard: etse de doktorlar Is-
panyol Devrimi’nin énemli figurlerinden biriydiler. ilk aylarda
bazi komiteler bagimsiz doktor sirketlerinin yerine gegctiler,
fakat hicbir sekilde onlarin denetleyici rollint ortadan kaldi-
ramadilar. Elektrik ve gaz endustrisinin devrimci idarecileri,
Doktorlar Sendikasi’'nin personelin givenmedigi bir dokto-
ru uzaklastirmasinda israr ediyordu; ¢iinkti onun gorevden
alinmasi “bagka doktorlarin tedavi ettigi hastalarin hasta-
liklarinin onaylanmasi i¢in eve viziteye gidilmesini” zorunlu
kilacakt1.*? Birgok sendika ve kolektif, hasta ig¢ileri muayene
etmeleri i¢in kendi tibbi personeline emir verme hakkini elin-
de tuttu. Bir kolektif, is kazasi magdurlarinin derhal kendi
sigorta sirketinin doktorunu haberdar etmesini istiyordu.*
Doktorlar yalnizca ise gelememe konusunda degil, hastala-
rimin daha kolay islerde calismasini talep etmekte de iktidar
sahibiydi. Onlara bagh tibbi uzmanlar, kontrol komitesi ve
diger orgutlerin rapor vermekte kayirmacihktan suglu olup
olmadigina karar verme gorevi de yapiyordu.

Fakat doktorlar devrimci degerlerin pek de abidesi gibi
degillerdi. Bir kisrm ordunun ayaklanmasina sempati du-
yuyor, digerleri de konumlarindan avantaj sagliyordu. UGT
klinigi bir dizi suiistimali rapor etmistir: hastaya kott dav-
raniliyor, hemsirelere “baski” uygulaniyor, hastalara tahsis
edilen sut baskalarn tarafindan tuketiliyor ve resmi araba-
lar kisisel amaglar i¢in kullaniliyordu.** Demiryolu isgileri
arasinda yaralanmalarin sayis1 distigl halde tazminat-
larin miktar1 bliytyordu. Sendika temsilcisi “personeldeki
fedakarlik ruhu eksikliginin, ama daha ¢ok da gorevlerini
yerine getirmeyen doktorlarin kayitsizhiginin dogurdugu
duzensizligi” elestiriyordu; ¢linkii “bir¢ok durumda yarala-

*I Actas de metalurgicos, 15 Subat 1937, 1179, AS.

*2 Comite central, 22 Agustos 1936, 182, AS. Ayrica bkz. Acta de
reunién del comite de control, 19 Mart 1937, 467, AS.

43 Reglamento interior, Eudaldo Perramon, 1 Eyliil 1938, 1219, AS.

“4 Consejo de la federacién local, 4 Kasim 1937, 501, AS.
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nan kisi butin hafta boyunca ise gelmeme izni aliyordu.”
Bazilarinin suiistimaline son vermek Uizere militanlar has-
talananlarin daha yakindan goézlenmesine karar vermisti.
Bir komunist htlicre, doktorlarin daha titiz davranmadiklari
taktirde islerini kaybedecegi noktasinda uyarilmasina karar
vermisti. Bu hticre ayrica is¢ilerin “kugkulu hasta” oldugu-
na karar vermeye yalnizca taninmayan bir doktorun yetkili
olmasini kararlastirmisti.*®

[s zamaninin kaybina katkida bulundugu icin tiitiin ve
alkol de sosyalist gercekci posterlerde lanetleme konusuydu.
Devrimin baslarinda, Barselona gazetesi La Vanguardia'nin
is¢ileri ve guivenlik gorevlileri, is saatlerinde icki icip kumar
oynamak sorunu uUzerine toplanti yapmisti. CNT Metalur-
ji Yapr Sendikasi’nin bir militani iscilerin sigara igmek igin
islerinin basindan ayrildigindan sikayet ediyordu. Merkez
Komitesi, bir¢ok uyarinin ardindan is basindayken genellikle
sarhos olan bir ytik is¢isini belki de daha zor bir diger goreve
iki aylhigina gondererek cezalandirmisti.*®

I¢c savas ve devrimin yarattign karmasa kosullan ise
gelmemek igin iyi bahaneler saglayabiliyordu. Kontrol komi-
tesi, iscilerin Temmuz 1936 “olaylari”’nin islerine dénmele-
rini 6nledigi gerekcesini kuskuyla karsilamisti. Solidaridad
Obrera’nin bir yetkilisi, CNT boélge komitesinin onay: olma-
dan isine gelmeyenlerin Ucretlerinin 6denmeyecegi uyari-
sinda bulunmustu. Elektrik endustrisinin y6netimi “sonu
gelmeyen duzenbazhk olaylari”’ni arastirmay: planhyordu.*”
Elektrik sirketleri tarafindan ise alinan milisler ise dénme-
lerini isteyen gazete ilanlarina kulak asmiyordu. Dahasi,
militanlar ¢ok sayida milisin cephe gerisinde kaldigindan
sikayet ediyordu. Demiryollar: idarecileri, sendika komite-
sinin, izinsiz ige gelmeyen isgilerle ilgili karari Uizerine cok
sayida isciyi isten ¢ikartmisti; bunun tizerine isgiler de ken-

% PSUC, radi 8, (Temmuz?) 1937, 1122, AS.

% Reunién de junta, 2 Ekim 1936, 1204, AS; Actas de junta y los mi-
litantes de las industrias construcciones metalicas CNT, 7 Aralik
1937, 921, AS; Acta, MZA, 9 Nisan 1937, 531, AS.

*7 Reunién de junta, 23 Ekim 1936, 1204, AS; 9 Ekim, 12 Kasim ve
12 Aralik 1936, 182, AS.
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dilerini orduya kaydolmaya tesvik edip Ucret bordrolarim
dugirme yoluna gittiginden kuskulandiklari komitelerine
guvenlerini kaybetmigti.*®

ispanyol Devrimi sirasinda, ise gelmemeye ek olarak
sabotaj ve hirsizlik da devam etmekteydi, yani tretimde is-
birligini ifade eden liberter ve komunist ilkelerden btiytk bir
uzaklasma s6z konusuydu. Sabotaj genelde en genis anlam-
da tanimlaniyordu:

Calisma siiresi sona ermeden isi terk etmek ... sikayetleri sid-
det yoluyla ortaya koymak... Sebep gostermeden tatil yapmak.
Bir isi bitirdikten sonra yeni bir is var m1 diye sormamak.
Miisterileri kaba bir tavirla bekletmek. Caligma saatleri icinde
yemek yemek. Konugmak. Diger iscilerin dikkatini dagitmak...
Acil bir durum olmadig halde telefon etmek veya telefon me-
sajlan almak. Bu kurallan ¢igneyen isgiler bir gtinltik tcretle-
rini alamayacaktir.*®

Madrid’den 6nemli bir CNT’li gazeteci soyle agikliyordu:

Esyalan korumak i¢in nasil 6nlem alacagini bilmeyen ve onlarin
dikkatsizce israf edilmesine izin veren yoldaglar var ... Antifa-
sizm davasina yardim etmek isteyen ve edebilecek uyankliktaki
digerleriyse Uicreti garanti altinda tutmak i¢in isverenlerin sabo-
tajlarini bile bile tolere ediyorlar. Onlar makinelerin ¢alisip ¢alis-
madigina dikkat bile etmiyor veya makineler calismadig halde
cumartesi Ucretlerini aliyorlar. Onemli olan kendi kannlarinin
doymasidir, zaruret icinde olanlar umurlannda bile degil.

Baz davramslar, endtstri, ister ig¢ilerin kontroliinde ister-
se sermayenin kontroliinde bulunsun esit derecede kétudiir.
Kimileri haftalik caligma saatini azaltarak hi¢cbir yoldasin issiz
kalmamasini saglarken kimileri de haftanin her giint ¢alisabi-
liyor ve ondan sonra da Ucretlerinin iyilesmesi ugruna fiyatlar
yedi veya on misline katlamyor,5°

Benzin ve otomobil parcasi yoklugu yasanirken, bir Merkez

48 Acta de reunién, 19 Mart 1937, 467, AS; Acta de reunién, 16 Mart
1937, 531, AS.

% Proyecto de estatuto interior, sastreria Casarromona (tarihsiz),
1219, AS.

%0 J. Garcia Pradas, Antifascismo proletario ..., s. 129-130.
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Komitesi, arabalan gereksiz yolculuklar i¢in kullanan yerel
komite tyelerini “sabotaj” suc¢u islemekle suclad: ve isten
cikarilabileceklerini bildirdi.3* CNT Junta de Hierro dékGm-
hane kolektifinin rasyonallestirilmesini “sabote” ettikleri i¢in
dort isciyi isten ¢ikardi.®? “Vazgecilmez ig¢i” statiisti kazan-
mi1s bu dort ig¢i gece vardiyasinda uyumustu; kalifiye iscilere
is sirasinda uyuma izni verdigi icin bu iscilerin ustabasisi,
“Ekonomiye ve Savas calismalarina ciddi zarar” verdigi ge-
rekcesiyle isten atildi. Ozellikle 19307arin baslarindan beri
militanligiyla bilinen bir yer olan CNT’ye bagli Badalona Me-
talurji Sendikasi’nin basi 6zellikle sabotajcilarla beladaydi ve
Barselonali muadilinden kendilerinin onay1 olmadan Badalo-
nali metalurjistleri ise almasini istemisti.

17 Mart 1938'de, M.E.Y.D.O Kolektifi'nin CNT delegas-
yonu, CNT Metalurji Sendikasi’nin makine boélimtine, sa-
botajlarin kolektifin yasamim tehlikeye soktugunu bildirdi.
Uzun bir dénem boyunca 50.000 ila 60.000 peseta degerinde-
ki ¢ok sayida parca ve alet kaybolmustu. Kolektif, igcileri bu
tar hirsizliklarin kendi mallarini ¢almaktan farksiz olduguna
ikna etmeye calisti; ama ikna ¢abasi basarisiz oldu, ¢linki
hirsizlik olaylar devam etti, hatta daha da artti. Sonug ola-
rak, kolektif, calinan techizat yerine konuncaya kadar iscileri
isten ¢ikardi. Cahsmadan gecen (muhtemelen Uicret de 6den-
meden) iki glintin sonunda, bazi is¢iler kendi inisiyatifleriyle
Juan Sendera adl birisinin evine gidip ¢alinan techizatin ¢o-
gunu buldu. Sanik Sendera da kolektiften kovuldu.5?

Diger atdlye ve kolektiflerden de hirsizliklara dair ra-
porlar geliyordu, fakat bu hirsizlik olaylarinin boyutunu ve
buyukligini tahmin etmek zordur. Yumurta ve tahil ¢alan
yukleme iscileri arasinda bu tir kiacik hirsizhiklar yaygindi.
Caldiklarn tirtinleri cantalarina koyan is¢iler, kendi arkadag-
lar1 ve kontrolérler tarafindan hirsizlikla su¢lanmaktan kur-
tulmak icin ¢alisma saatleri i¢inde evlerine gidip geliyordu.

5114 Ocak 1937, 181, AS.

52 A la junta, 25 Haziran 1938, 1084, AS. Ayrica bkz. iki mektup, 20
Ocak 1938, 1084, AS.

53 M.E.Y.D.O Kolektifi'nin mektubu, 854, AS.
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Bir militan “calisma saatleri i¢inde bir¢cok yoldas oturuyor,
sigara iciyor ve yapmalar: gereken isleri yapmiyor. Uyarildik-
lar1 zaman da komiteden yoldaslara karsi kiistah¢a davra-
myor” diye sikayet ediyordu. Birlik, ilk hirsizlik olay: belirle-
nene 100 peseta ceza verilmesini, ayni sugun tekrari halinde
sabikalinin isten ¢ikartilmasini kararlastirdi.’* Devrimin ilk
haftalarinda, market iscileri sendikasi hem hirsizligi hem de
igsizligi azaltmak amaciyla igsiz Giyelerini gtivenlik¢i olarak
calistirmisti.®®

Baz1 sendika militanlan ve kolektif gérevlileri zimmete
para gecirmek ve fonlarda suiistimal yapmakla bile su¢landi-
lar.’¢ Kaliteli kadrolarin ve adanmis sendika militanlarinin
eksikligi elbette ki birgok durumda firsatgilarin terfi etmesine
yol acmis olabilir. Yerel Castellon CNT’sinde hizla énemli bir
goreve terfi eden, muhafazakar radikal partinin eski bir Gyesi
Barselona’va kagmist:; Castellén sendikas: onu yalnizca si-
ginmacilara tahsis edilmis fonu cebe indirmekle degil, aym
zamanda kadin bir yoldasla iliskiye girmekle de sucluyordu.*’
Bir CNTli metalurjist, sendikanin gelirini kendi cebine indir-
digi kuskusu altindayds; militanlar suglananin ihrag edilmesi
6nerisini reddettiler, ama onun sendika ofisinde kalmasini
da onaylamadilar.® Anarkosendikalist kaynaklar, Tekstil
Sendikasi’na ait fonlara dair para toplama iglemlerinde yol-
suzluklar oldugunu rapor ediyordu.>®

En dikkat g¢ekici hirsizlik olay: elektrik endustrisinde
ortaya ¢ikmisti.®® Gaz ve elektrik komitesi, Paris’te gizlice ve
illegal olarak kémur satin almaya tahsis edildigi varsayilan
bir banka hesabi agmisti. 1936’da, yonetici komite belki de
Generalitat’in bilgisi dahilinde veya sug ortakligiyla bir Paris

5* Acta de asamblea, 24 Temmuz 1937, 1404, AS.

55 Societat de mocos, 20 Eylil 1936, 1170, AS.

36 Actas de construcciones metalicas CNT, 7 Aralik 1937, 921; Junta
de telefonos UGT, 9 Ocak 1937, 1170, AS, Solidaridad Obrera, 30
Aralik 1937.

57 Federacién local, 4 Nisan 1938, 1084, AS.

% Companeros, 11 Subat 1938, 1084, AS.

% Solidaridad Obrera, 3 Subat 1937.

% Takip eden bilgiler AS, 181’deki bir dizi belgeye dayanmaktadir.



Is¢ilerin Direnisi * 201

bankasina depozit fonu yatirmak tizere bir delegasyon go-
revlendirdi. Yonetici komite Eyltal 1937’de yeni bir delegas-
yona Paris’e gidip franklar1 pesetaya déntstlirmesi emrini
verdi. Komite tiyelerine banka hesabini kendi adlarina ag-
mis ilk komiteden iki tiye de —biri CNT'li, digeri UGT li- eslik
ediyordu. Bu iki delegasyon tiyesine Paris’te karilarinin da
katilmasi delegasyonun diger tyelerinde kusku uyandirdi.
Bir milyon frankin istiinde béyle biliyik bir miktar paranin
bastan cikaricilifln sonugta paranin zimmete gecirilmesine
yol agmisti. Bu iki kisi, kadinlan ve paralarla birlikte orta-
dan yok oldular.

Gazete okuyucularn yuksek mevkilerdeki bu yolsuzluk
kanitlan karsisinda saskinlik icindeydi. Bizim bu hikayeleri
aktarmaktakiamacimiz-birisi, devrimcilerin béylesine gézden
diigsmesine yol acan bu hikayelerin franquista’lar tarafindan
uydurulmus masallar olup olmadigini merak edebilir- CNT
ve UGT personelinin iktidar mevkisi ve belirli endistrilerin
sorumlulugu igin yeterli kalite ve islevsellikte olmadigim
gostermektir. Bu skandal, Generalitatn Ekim 1937’de olaya
dogrudan mudahalesine yol acti ve endiistrinin 6zerkliginin
sona erdirilmesiyle kapandi. Kendilerini ictenlikle adamisg
CNT ve UGT militanlarn, liderleri arasindaki bu tur yolsuz-
luk olaylarinin yalnizca tabanin moralini bozacagini ve onlar:
dava i¢in daha ¢ok calisip daha iyi savasma taleplerine kars1
daha fazla direnmeye sevk edecegini biliyorlardi. Bu sartlar
altinda alaycilik fazlasiyla bulasici bir hastaliktir. Elbette, ters
yonde 6rnekler de cok sayidaydi: kendilerini davaya adamis
militanlar, cephede ve cephe gerisinde fedakarlik yapmaya
gonilli olduklarini defalarca gostermiglerdi. Ornegin, CNT
Orman Iscilerinin mali sorumlusu “agagilik hirsizlar” tara-
findan kendisine duzenlenen suikast sirasinda, ovtilesi bir
davranig gostererek, kolektifin ¢ikarlarimi korumak ugruna
yasamini vermisti.®!

Barselona’daki bir tarim kolektifinin bir cocugu éldtiren
bir muhafizin1 savunmak zorunda kalmas: oldukga gariptir.
iclerinde cocuklar da -bazilar1 siginmaci- olan yirmi otuz ki-

“I A todos, 30 Eyliil 1938, 1084, AS.
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silik bir mahalle ¢etesinin Uranleri ¢calip karaborsada satti-
g actklayan kolektifin, bu yerel “ise yaramazlarn” onlarin
sirtindan geginmesine izin vermeme kararlihig da talihsiz bir
“kaza”ya sebebiyet vermisti.®® CNT sehir ¢apinda 1.000 hek-
tar mulkiyete sahip Barselona Tanm Kolektifi'nin en ciddi
sorunu olan bu “cahil bas belalan”n1 hirsizlikla suglamist1.®
Militanlar genellikle hirsizhif, israfi, itaatsizligi ve diger sabo-
taj bigimlerini fasistlik olarak gortiyordu; o fasistler ki, temel
sosyal ve endustriyel sorunlari bir kere daha Ureterek politik
alana tasiyacak ve bdylece baski yoluyla sorunlan daha kolay
cozebileceklerini kanitlayacaklardi.

Ispanya’nin diger yerlerinden gelen issiz siginmacila-
rin dolustugu Barselona’da kiicik hirsizliklarin ve yardim
kurumlarini aldatmanin baslica meseleler olmas: hi¢ sa-
sirtict degildir. Temmuz 1938’de sehir yaklasik 22.000 si-
ginmaciy1 barindiriyordu.® Komuinist militanlar is bulmus
bazi siginmacilarin yardim personelini kandirip kolektiflerin
mutfaklarindan corba igtiklerinden sikayet ediyor ve PSUC
militanlan yetkililerden hilekarlarin tasfiye edilmesini talep
ediyordu.®® 1938’in sonuna dogru yerli halk ile kokstzler
arasindaki gerilim iyice artmist:; yiyecek ¢alma olaylarinin,
6zellikle de tarlalardan yapilan hirsizliklarn iyice artmasi ne-
redeyse herkes i¢in kitliga yol agmist1 ve bu durum Katalan-
larin yeni gelenlerden duydugu rahatsizlig: iyice artirmigti.®s
Yine de yardim gorevlileri comert davranmaya calisiyor ve
Katalonya’min endustriyel kentlerindeki siginmaci nufus,
bazen yerlilerden daha duzenli tayin aliyorlardi; gergi belli
kentlerin yeni gelenler icin planlanan tayinlari yerli niifusa
aktardigi da oluyordu.s” Kéksuzler arasinda tifo salgini basg
gostermisti; Barselona’da 1936°da tifodan 144, 1937’de 261

62 Seccién de coordinacion, informe de la Barriada Prat Vermel, CNT,
11 Temmuz 1938, 830, AS.

63 Solidaridad Obrera, 24 Haziran 1938.

64 Commissio consultiva, 13 Temmuz 1938, Generalitat 277, AS.

65 PSUC, celula 9a, 7 Ocak 1938, 1122, AS.

6 Comissariat d’assisténcia als refugiats, informe, Reus, 30 Ekim
1938, Generalitat 277, AS.

67 Comissio, 27 Temmuz 1938, Generalitat 277, AS.
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ve 1938’de 632 kisi 6ldu.®®

Siginmacilar kadar umutsuz kosullarda yasayan ucret-
liler de gorevlileri aldatiyordu. Ispanyol Devrimi tarihgileri
iscilerin daha az ¢alisma, daha yuksek Ucret, tatil ve is ga-
venligi gibi taleplerini destekleyen bir sendikadan digerine
gecerek CNT ile UGT arasindaki rekabetten kendi ¢ikarlar:
yonunde yararlandiklar1 gercegini goz ardi etmistir. Komu-
nist bir UGT lideri, fabrika konseylerinde sendikalarin tem-
sil edilisi, bu sendikalara kaydolmus is¢ilerin oranina goére
belirlendigi i¢in, iggilerin sik sik sendika degistirmesinin
“kargasa” ve “istikrarsizlifa” yol actigini belirtir.®® 23 Ocak
1937°’de UGT Demiryollan Sendikasi’nin 6zel bir toplantisin-
da, her iki sendika arasinda yapilan cumartesileri ¢alisma-
nin gerekliligine dair anlasmayi ihmal eden CNT’nin, UGT
Gyelerini kendi safina ¢ekmeye ¢aligsmasi elestirilmisti.”® Bir
UGT gorevlisi “su anda tembelligin sagma ve karsidevrimci
oldugunu” ileri stirmus, fakat diger UGT militanlari, CNT
cumartesi ¢alismasini onaylamadikca Uyelerinin ¢alismayi
kabul etmeyeceginde 1srar etmisti. UGT militanlar1, UGT nin
hosnutsuz memurlarnni kendi saflarina ¢ekmek i¢in rakip-
lerini “manevralar” yapmakla sug¢lamisti; CNT'nin telefon
iscileri i¢in gliya daha az calisma saati ve daha fazla tatil
taleplerini savundugu ileri striliiyyordu.”

UGT devrimin ilk giinlerinde CNT'nin hakimiyetindeki
elektrik endustrisinde taraftar kazanmak amaciyla, CNT’nin
haftada 44 saat ¢alisma Onerisine karst 36 saatlik bir éneri
getirmisti.”? 1937’de tartisma yeniden canlandi. Temmuz-
da, UGT haftalik 36 saat ¢alisma veya 6gle yemegi arasini
asgariye indiren 40 saatlik bir yogun program o6nerdi; CNT
ise 44 saatlik normal haftalik calismayi istiyordu.” Bu bo-

%8 Estadistica: Resumenes demogrdficos ...

® Juan Fronjosa, La missié dels treballadors ..., s. 15. Ayrica bkz.
Asamblea, 29 Ekim 1937, 1219, AS.

0 Sindicato nacional ferroviario, acta, 23 Ocak 1937, 1432, AS.

7' Consejo de la federacion local, 4 Kasim 1937, 501, AS; Comite
ejecutivo de la federacion local UGT, 26 Temmuz 1937, 501, AS.

72 5 Ekim 1936, 182, AS.

7316 Temnmuz ve 27 Eyliil 1937 tutanaklan, 181, AS.
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Iinme kosullannda, isciler kendi tercihlerine uygun haf-
talik calismay: se¢meye basladi. Bir liberter militan “eger
CNT 36 saatlik yogun haftalik calismay: énerseydi, o zaman
cogunlugu nasil kazanacagimizi dlisiinmenize gerek yoktu.
Isciler genelde midelerinin 6tesinde bir sey distinmez” diye
elestiriyor; UGT nin haftalik 36 saat calisma talebinin teme-
linde CNT uyelerini kendine ¢ekme isteginin oldugu ve “bu
sorun suUrdiikce endiistriyi ydnetmenin su anda mumkun
gorinmedigine inandigim” belirtiyordu. Cephedeki yoldasla-
rimin bu program c¢atismasini égrendiklerinde demoralize ol-
masindan korkuyordu: askerler “isleri yoluna koymak tzere
Ingilizlerin geri dénmesini isteyecektir.” Bircok isci muhte-
melen daha kisa haftalik ¢calismay: benimsedi. CNT militan-
lari, UGT Gaz ve Elektrik Sendikasi’n1 “hi¢bir sey yapma-
ma” anlamina gelen haftalik ¢alismay1 savunarak durumu
diuzeltmeyip hiikiimeti endustrinin kontroliinii ele almaya
zorlamakla suclayacaklardi.™

4 Ekim 1937°de bir CNT delegesi “reddettikleri bir seyi
iscilere yaptirtamayiz” diye durumu kabulleniyordu, “ama
onlarin istediklerini verecek olursak da bir katliama yol ag-
mis oluruz.” Yénetsel komitenin bir tiyesi “yoldaslar, kusku
yok ki, iscilerin disiplinsizligi iki sendika arasindaki anlas-
mazliktan kaynaklanmaktadir” diye acikliyordu.” Disiplin-
sizlikten iyice rahatsiz bir UGT taraftari, komitenin emirlerini
yerine getirmeyip tavsiyelerine kulak asmayan itaatsiz iscile-
rin isten ¢ikartilmasim onayladigini ekliyordu. UGT taraftari,
CNTi arkadaslarina, CNT’nin ¢alisma programinin uygulan-
masinda 1srarli olup olmayacagini soruyordu.

Korkarim etmeyecektir. Onlar [itaatsiz is¢iler] her zamanki gibi
ayni tavr takinacak ve uzlasmak istemeyecektir... Isciler, in-
saat Komitesi’nden, Bé6liim Komisyonlarindan ve bunun gibi
yerlerden gelen talimatlar1 kulak arkasi ettiklerinde herhangi
bir sey yapmaya calismanin faydas: yoktur. Isciler icin emirle-
rin su ya da bu sendikadan gelmesinin bir énemi yoktur.”®

7 Solidaridad Obrera, 24 Temmuz 1937.
75 Consell general, reunié extraordinaria, 181, AS.
76 Reunié extraordinaria del consell, 4 Ekim 1937, 181, AS.
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Barselona UGT’ten bir temsilci “kolektif disiplinsizligin” arti-
sindan endiseliydi ve toplant: herhangi bir ¢6zime ulasama-
dan sona erdi.

Casa Girona’daki UGTl isciler haftada 40 saat calis-
manin “atesli taraftarlar’”’ydi ve CNT kaynaklarina gore,
UGTYI isciler eger UGT liderleri daha kisa haftalik ¢calismaya
karsi gitkmaya devam ederse sendikayi terk etme tehdidinde
bulunmustu.” Bir CNT delegesi, eger CNT Ucretlerini yik-
seltmezse, dagitim sektdériindeki iscilerin diger sendikaya
gececeginden korkuyordu. CNT Teneke Iscileri Sendikast,
eger tatil parasi1 6denmezse, komunistlerin sendikanin géz-
den diismesinden yarar saglayacagindan endise ediyordu.”™
Bilinmeyen sayida isc¢i, akilc1 fakat riskli bir taktigin sonu-
cunda her iki sendikaya birden Uiye olmustu. Kontrol dev-
riyesinin kimlik kontrolii sirasinda béyle bir is¢i saptandi-
ginda sendika militanlar1 ona kars: “enerjik bir eylem”de
bulunmay: planlamiglardi. CNT Otomobil Sendikas: her iki
sendikaya birden Uiye olan General Motors iscilerini isten
ctkarmaya calismigti.”

Iki sendika arasindaki gerilim, giinliik isbirliklerine ve
karsilastiklan sorunlarin benzerligine ragmen, devrim bo-
yunca surdu. Tarih bilimi, iki 6rgit arasindaki politik ve
ideolojik farkliliklara buytk él¢tide vurgu yapar. Bazi tarih-
ciler UGT ve Katalan komunist partisinin endustriyi milli-
lestirme veya hukimetin kontroline alma programlarinin
CNT’nin kolektiflestirme veya sendika kontrolii politikasina
karsitligina dikkat cekmislerdir. Digerleri de CNT ve anar-
kosendikalistlerin politik eylem ve hiktimette sorumluluk
alma konusundaki yalpalayan tutumlar ile UGT ve Katalan
komuinist partisinin sec¢imlere katilip devleti kontrol etmeye
géonulll tutumlan arasindaki zith gindeme getirmislerdir.
Bu ideolojik ve siyasi gerilimler her ne kadar énemli olsa

" Actas de metalurgicos CNT, 27 Mayis ve 14 Temmuz 1937, 1179,
AS.

" Sindicato de la industria siderometalurgica, seccién lampistas, 2
Temmuz 1937, 1453, AS.

" Reunién de junta, 29 Aralik 1936, 1204, AS; Industria del
automovil, 14 Ekim 1936, 1049, AS.
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da, ekonomik ve endustriyel kontrol lizerinde giin be gin
yasanan catismalar da ayni dlgiide dnemlidir.

ki sendika da yeni aidatlar getirecek taraftarlar kaza-
nip guglerini artirmak igin yeni uyeler bulmak igin sdrekli
rekabetteydi. Ayrica mevcut isler i¢in rekabet de cok fazlaydi
ve bu isleri yalnizca uygun sendika karti olanlar alabiliyor-
du. CNT’nin hakimiyetindeki baz dallardaki goérevlere kendi
uyeleri gecebiliyordu. Bir UGT insaat sendikasinin 8 Aralik
1936 tarihli toplantisinda, isgilerin CNTye katildig, ¢lin-
ki onlarn is bulmak icin daha fazla firsat sagladigl rapor
edilir.8® CNT’nin kictik bir farkla Gstln oldugu Fabricacién
General de Colores kolektifindeki bir dizi mticadele, sendi-
kanmin simirli sayidaki yeni igse kendi Uyelerini yerlestirme-
siyle sonu¢lanmisti.?’ Bu kimya isletmesindeki UGT uyeleri,
CNT'nin kanunsuz ve keyfi davranarak yeni isleri tekeline
aldiklanm agiklamisgti. Eyliil 1937'de UGT delegasyonu ve
konsey uyeleri, haklar: bir kez daha ihlal edilirse grev ¢agrisi
yapacaklar: tehdidini bile yapmislardai.

Devrim boyunca sendikalar, haksiz gti¢ kullanimi yoluna
gitmis ve adil olmayan taktikler kullanmislardi. UGT, CNT ko-
lektiflerinin borg¢ i¢inde olduklannda Generalitat’dan yardim
isteyip, kar ettiklerindeyse arti-degeri istiflemelerini protesto
etmisti.®? Ayni sekilde CNT de “sosyalistleri” kan kendi arala-
rinda paylagmakla suglamigt1.® Her iki sendika da digerinin
“vazgecilmez” is¢i kontenjanlarini, yeri doldurulamaz isciler
icin degil, taraftarlarimi korumak i¢in kullandigin ileri stirii-
yor; digerleri de sendika 6rglitleri ¢ok sayida “ise yaramaz”
(emboscados) koruduklar: i¢in bir¢cok is¢inin “moralinin bo-
zuldugunu” séyltiyordu.®

Sendikalar arasindaki muicadele ve gerilim 6nemli ol-

80 Secci6 de paletes i manobres del sindicat de l’edificacié tutanakla-
r1, 1052, AS.

81 UGT militanlarindan UGT genel sekreterligine mektup, 24 Eylil
1937, PC.

82 Consejo de la federacién local, 2 Ekim 1937, 501, AS.

83 Actas, cuarta sesién del pleno regional de las industrias quimicas
de Cataluna, Temmuz 1937, 531, AS.

84 Acta de reunién de militantes, 3 Haziran 1938, 531, AS.
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makla birlikte, bu durum, tim endustrileri ydnetmekte kar-
silastiklan benzer sorunlar karsisinda ikinci plana diismus-
ti. Aralarindaki ideolojik tartigmalara ve Uiye kapma yarisina
ragmen, Uretimden ve bu nedenle de endustriyel disiplinden
sorumluydular; iscilerin sikayetlerini kontrol altinda tut-
makta isbirligi igindeydiler. Bir¢ok endustri dahnda CNT ve
UGT disiplinsizlik veya diigtik tretime yol agmak nedeniyle
isten atilan iscileri tekrar ise almamak konusunda anlasma
halindeydi.®* Her iki sendika federasyonu da Barselona’da
Yilbasi ikramiyelerini ortadan kaldirip Noel kutlamalarini en-
gellemekte birlikte hareket etmeye ¢ahsmist1.®® Sindicato’lar
hikumetin girisimlerinin yapisal c¢ikarlarina zarar verdi-
gini gordiklerinde de buna kars: zaman zaman guglerini
birlestirmislerdi.?” Bazi endtstrilerde ve 6zellikle tekstilde
birlesik CNT-UGT komiteleri aralarindaki catismaya son ver-
mis, belli sayida isi iki sendika arasinda paylastirarak ise
alma pratiginde anlasma yoluna gitmislerdi.®

Sendikalarin Qizerinde anlasti@1 temel konu, endustriyel
yeniden drgilitlenme sorunlariydi: Bir araya getirme, standart-
lagsma, rasyonallestirme ve Uretici gigleri tilke capinda gelis-
tirme. Ekim 1937’de komuinist bir UGT lideri, miicadele devam
ettikce “militan proletaryanin iki kesimi arasindaki ideolojik
ve taktik farkliliklarin” kapanmakta oldugunu acikladi.®® Er-
tesi ayki UGT kongresinde bazi militanlar “birinci olarak [CNT
ve UGT arasindaki] eylem birliginin artirilip Gretimin gelistiril-
mesi, ikinci olarak aylaklik, sabotajlar ve diistincesizligin tas-
fiye edilip ig disiplininin getirilmesi” talebinde bulundular.®
UGT liderleri CNT ile yalnizca “kontrol edilemeyenleri” ehli-
lestirmek i¢in degil, UGT militanlarinin ¢ok sayida tcretli-

85 Sindicat d’obrers metallurgics UGT, secci6 de joieria, argenteria i
anexes, assamblea, 3 Temmuz 1937, 505, AS.

86 Federacio local UGT, 9 Ocak 1937, 1311, AS.

87 Comite ejecutivo, 21 Aralik 1937, 501, AS.

88 Federacié catalana, 1 Eyltil 1938, 1049; Comite d’enllag, seccid
sastreria, 25 Haziran 1937, 1219, AS.

89 Juan Fronsoja, La missié dels treballadors ..., s. 28.

ML Congres de la UGT a Catalunya, informe de Josep del Barrio,
Barselona, 1937, s. 26.
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yi kendi saflarina cekebileceginden korktuklar tigtinct bir
sendikanin kurulmasindan sakinmak igin de ittifak yapmak
istiyordu. Barselona UGT Federasyonu genel sekreteri, ig¢i-
lerin se¢gme hakkini destekliyordu, ama bu secim yalnizca
UGT ile CNT arasinda olmaliyd:1.®’ Mart 1938’de dogu cephesi
¢okerken silahli kuvvetlerden kagislarin arttifn icin, CNT ve
UGT ikinci Cumhuriyet’in savunulmasini desteklemek tizere
planlanmis bir birlesme programim imzaladilar.

CNT ve UGT guglil bir savas endustrisinin hizla kurulmasi
icin isbirligi yapacaktir. Sendikalar acil ve zorunlu goérevleri
ele almal, her tiir sabotaj ve calismada pasiflige kars1 siki bir
uyamkhk ruhu gelistirmeli, tiretimi 1slah edip artirmak icin ¢a-
lismay ilerletmelidir.

CNT ve UGT tUcretin gecim masraflarina gére belirlenip pro-
fesyonel kategorilerin ve liretimin géz énltine alinmasiyla olus-
turulmas: gerektigine inanir. Bu baglamda, endustriler “daha
cok ve daha iyi Giretim, daha ¢ok ticret” ilkesini savunacaktir.

Her iki 6rgut de ekonomiyi esgidumlu hale getirip yasal olarak
dazenleyerek tuilkenin bagimsizhigim en genis élglide gutivenlige
almak yoluyla ulusal zenginligi gelistirmeyi arzulamaktadir.%?

Komunistler bu programi “Halk Cephesi ve Demokrasi i¢in
buytik bir zafer” olarak adlandirdilar.®® Her iki sendikadaki
cogunluk bu anlagmanin Marksizm ile anarkosendikalizmin
sentezi, Marx ile Bakunin’in kardesce kucaklagmasi oldugu-
nu distintiyordu. Eger Oyleyse, bu el ele verigin hedefi ig¢i-
leri daha ¢ok c¢alistirmak, sendikalar ve ulus i¢in daha ¢ok
Uretmelerini saglamakti.

Sabotaj, hirsizlik, ise gelmeme, tembelligin yan sira is¢i
sinifinin ¢aligmaya ve isyerlerine karsi direnisinin diger bi-
cimleriyle karsilasan sendika ve kolektifler, kapitalist islet-
meler tarafindan zorla benimsetilen siki kurallar ve dtizenle-
melerin aynisini veya daha sertlerini uygulamaya koymakta
igbirligi yaptilar. 18 Haziran 1938’de, askeri Uiniforma yapan

91 Consejo de la federacion local, 16 Aralik 1937, 501, AS; Informe, 7
Agustos 1938, 1322, AS.

92 Peirats, La CNT en la revolucién espanola, c. 3, s. 37-39.

9 Bernecker, Colectividades y revolucién social ..., s. 136.
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Collectiva Gonzalo Coprons y Pratin CNT ve UGT temsilcileri
(iretimin “tatmin edici agiklama” zorlugu cekilecek dlctide
ciddi bir dustise ugradigini rapor ediyordu.** iki sendikanin
temsilcileri Giretim kotalar: ve ¢alisma programina saygi gos-
terilmesi, ise gelmemenin siki kontrolil ve “teknisyenlerin
ahlaki yetkilerinin gli¢clendirilmesi’ni talep ediyorlardi. 450
iscisiyle ayrintili bir konsantrasyon sistemi kurmus olan
I, Vehils Vidal adli giyim kolektifi, 5 Mart 1938’deki genel
toplantisinda son derece siki bir kurallar dizisini onayladi.
ise gelmekte gecikenlerin kontroliine bir kisi atand1 ve sik
tekrarlanan gecikmeler iscilerin isten atilmasiyla sonugcla-
nacakti. Hasta yoldaslar, kolektif konseyinin temsilcileri ta-
rafindan ziyaret edildi; evde bulunamayanlara para cezasi
kesildi. Bircok kolektifte calisma saatleri icinde isyerinden
ayrilmak yasaklandi ve kolektifte yapilacak ttim islerin kolek-
tifle ilgili olmas1 kararlastirildi, bunun anlami kisisel islerin
yasaklanmasiydi. Yoldaslar isyerinden ayrilirken ellerindeki
paketleri kontrol gorevlisi muhafizlara géstermek zorunday-
di. Hirsizlik, sahtekarlik veya durustlige aykir: herhangi bir
davranig gozlemleyen is¢inin bunlari rapor etmesi gerekiyor-
du, yoksa kendisi de sorumlu olacakti. Teknisyenlerin, kendi
bolumlerindeki basari ve basarnsizliklan haftalik raporiarla
bildirmesi gerekiyordu. Yoldaslara “firmanin icindeki ya da
disindaki kurallan” ihlal etmemeleri tembih ediliyor ve genel
toplantilarda bulunmayan tim is¢ilere para cezasi verilecegi
bildiriliyordu.%

Giyim endustrisindeki bir¢ok diger kolektif de benzeri
kural dizilerini gindeme getirdiler. Subat 1938'de Pantaleoni
Germans’'in CNT-UGT konseyi isi askiya alma ve Ucretleri Gi¢
gunden sekiz gtine dek bloke etme gibi tehditlerle izinsiz hare-
ketleri yasaklad1.®® Cogunlukla kadin isgilerin calistifn Rabat
firmasinin CNT-UGT Kontrol Komitesi, mesai saatlerinde sa-

“4 Gonzalo Coprons y Prat, empresa colectivizata, vestuarios milita-
res, 1099, AS.

% Projecte de reglamentacié interior de 'empresa, 1099, AS.

¢ Projecte d’estatus interior per el qual hauran de regir-se els trebal-
ladors, 1099, AS.
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dece isle ilgili konusmalara izin verme karar ald1. is¢ilerden
uretimi yukseltmelerini isteyen Artgust gibi diger kolektifler
de konusmayi, hatta telefonla ¢cagnlmay: yasaklayan zorlayici
kurallar koydular.”” Agustos 1938'de CNT, UGT ve Generalitat
temsilcilerinin hazir bulundugu Casa A. Lanau is¢i toplanti-
sinda tembellik, hasta numarasi yapmak ve is sirasinda sarki
sOylemek yasakland1.®® Hastalanmalan denetlemeye bas-
layan Badalona'daki CNT ve UGT sendikalan tim iscilerin
ise gelmeme gerekgelerini ortaya koymalarn gerektigine karar
verip, haftalik calismanin 24 saate indirilmesini distinmenin
“mantiksiz ve rahatsiz edici” oldugunu ileri stirdiiler.®® Cesitli
kolektiflerdeyse isgilere yakin akrabalarimin 6limu halinde
en fazla Ui¢ gunlik izin veriliyordu. Isletmeler bir hava sal-
dins1 ya da alarm durumu gectikten hemen sonra isgilerin
igyerlerine dénmelerini talep ediyordu; CNT Metalurji Sendi-
kasi, militanlannin “hi¢cbir mazeret” kabul etmeksizin Gretimi
garantileyecek tedbirler almasinda 1srarciydi.!®

Bu siddetli kural ve dlizenlemeler bir¢ok tekstil ve gi-
yim firmasinda tretimin diigtisti ve disiplinin zayiflayisinin
sonucudur. 15 Haziran 1937’de, Casa Mallafre’nin CNT-UGT
muhasebecisi, kolektifin giyim atélyeleri hakkinda bir rapor
yayiumladi. Muhasebeci kolektif yonetiminin diirust ve vic-
danli oldugu sonucuna varmisty; ama Uretim yine de “en kri-
tik sorun” olmaya devam ediyor, “endustriyel ve ticari basa-
nisizliklann veya basarlarin sirn Gretimde yatiyordu.” Eger
igyerlerinin verimliligi asir1 diislik seviyede kalmaya devam
ederse, diye uyariyordu muhasebeci, firma ~ister kolektifles-
tirilmis, ister isci kontrollinde veya sosyallestirilmis olsun-—

97 Assamblea otdinaria dels obrers de la casa Artgust, 6 Eylal 1938,
1099, AS.

9 Acta aprobada por el personel de la casa Antonio Lanau, 15 Agus-
tos 1938, 1099, AS. Sarki séylemenin yasaklanmasiyla ilgili bir
analoji i¢in bkz. Reglamento, Costa colectivizada, 22 Eylal 1938,
1219, AS.

% Boletin del Sindicato de la industria fabril y textil de Badalona
y su radio, Subat 1937; Reglamento interior, confecciones casa
Parareda, empresa colectivizada, 1219, AS; Reglamento interior,
Eudaldo Perramon, 1 Eyliil 1938, 1219, AS.

100 Reglamentos, 1219, AS; Bulten No. 37, 19 Mart 1938, 1084, AS.
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basarnisizliga ugrayabilirdi. Halihazirdaki retim, haftalik
masraflan bile karsilamiyordu ve firma hayatta kalacaksa
verimlilik ytkseltilmeliydi. Bir diger giyim kolektifi olan Art-
gust, Subat 1938'de “fabrika personeline yaptigimiz israrl
taleplere ragmen, heniiz verimliligi artirmanin ustesinden
gelemedik” diye bildiriyordu. Yalnizca 30 isgili ktguk bir gi-
yim firmasi J. Lanau da benzer sorunlarla karsi karsiyaydi.
Bu firmanin muhasebecisinin Kasim 1937 tarihli raporuna
gore, kadin iscilerin ¢cogu kaza ve hastaliga karsi sigorta
edilmisti, annelik yardimi da aliyorlardi. Séylendigine gore,
is¢iler fabrika sahibinin yani sira birer CNT ve UGT temsilci-
sinden olusan kontrol komitesiyle de iyi iligkiler i¢indeydiler,
ama tim bunlara ragmen Uretim %20 oraninda dismustu.
Sorunu dogrulayan muhasebeci hem igyeri hem de satista
“net Uretim kotalar1” olusturmayi salik veriyordu.'®! is¢ilerin
idarecilerle samimi iligkiler iginde oldugu diger isletmelerde
de muhasebeciler tiretimi ytkseltmek i¢in benzer énlemleri
6neriyordu.!%? Bir giyim firmasinin yéneticisi toplanti halinde-
ki iscilere soyle diyordu: “Bu devrimin yasamasi ekonominin
islemesine bagl. Ciddi bi¢imde hasta ve yogun bakima ihti-
yaciolan ... bu firma i¢in Uretimi azami dl¢tide gelistirmelisi-
niz. O ancak ¢alisma asisiyla ayaga kalkabilir. Eger bu ger-
ceklesmezse bazi uzuvlarin ameliyatla alinmasi kaginilmaz
olacaktir.” Yonetici eger bazilari isten atilacak olursa, bunun
sebebinin “dusik ve kalitesiz Uretim yapan is¢ilerin hatas1”
olacagi uyarisinda bulunurken CNT temsilcisi de, islerini
yapmayanlarin “kolektifin siganlarn” oldugunu ekliyordu ve
bu toplanti da \i¢ is¢inin isten gikarilmasini onaylanacakti. !
Diger kolektiflerde de isgiler hasta numaras1 yapma, ise
gelmeme, izinsiz tatile gitme ve “ahlaksizlik” gibi ¢esitli se-
beplerle isten atiliyor veya askiya aliniyordu.!®* Ahlaksizlik

10V Informe de la Casa Mallafre hecho por el contable del CADCI,
15 Haziran 1937, 1099, AS. Artgust’tan CNT Seccidén sastreria’ya
mektup, 9 Subat 1938, 1099, AS. Informe revisién J. Lanau (mu-
hasebecinin imzasiyla), 15 Kasim 1937, 1099, AS.

192Informe, Agustos 1938, 1219, AS.

103 Acta, 12 Temmuz 1938, 1219, AS.

104 Casa Alemany, 23 Haziran 1937, 1219, AS; Rabasso Palau, 25
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suclamasi Ispanyol Devrimi sirasinda pek ender degildi ve
goruluyor ki, sendika militanlar: serseriligi, calismada yeter-
sizlik veya basarisizligl genelde tam bir ginahkarlik degilse
bile “ahlaksizlik” olarak diistinmekteydi.

Subat 1938’de, Ulusal Demiryolu Konseyi ise gelmemek,
disiplinsizlik, kalitesiz Uretim, sarhosluk ve tembellik icin
para ve 0demeyi durdurma gibi cezalar: iceren yaptirimlar
yarurlige koydu. Konsey “kendiliginden ortaya c¢ikan, bir
ginden daha fazla slUremeyecek ve slUrmemesi gereken,
herhangi bir yetkili 6rgiit onaylamaksizin ydarurlige konan,
haftalik tatilleri de iceren ve sekiz saatten (yasal calisma
ginli) daha kisa her tiarlt yogun calisma giintinii” ortadan
kaldirmay: hedefliyordu.'®> MZA is sirasinda yaralandigini
iddia eden is¢ilerin, durumlarnm calisma saatleri icinde der-
hal saglik servisine bildirmesini istiyordu.!°® Kazalara neden
olan dikkatsizlik, yeni kurallara ve yeni denetleme teknik-
lerine yol acmisti. Mart 1937'de bir carpisma ciddi “moral”
ve “maddi hasara” yol agmisti, maddi zarar “belirli yoldas-
larin ihmali ve gorevi aksatmalar: nedeniyle kolektif tarafin-
dan 6denecek binlerce pesetay1” buluyordu.!?” Komite, yapti-
rimlar uygulamaya karar verdi ve “tim demiryolu is¢ilerini
psikolojik-teknik sinavdan gecgirmeye yonelik bir egitimin
gelistirilmesini” tartisti.

Ocak 1938’de, CNT ekonomik toplantisinda “Uretici hak
ve gorevlerini” belirledi. Bu toplant1 “is¢ilerin nicelik, nitelik ve
davranislarindan ... resmen sorumlu olacak personel sefi’nin
konumunu belirledi. Bu personel sefi “tembellik ya da ah-
laksizlik” durumunda is¢lyi isten atabilecekti; diger gorevliler
de kucuk is kazalarinin “stipheli veya sahte” olup olmadigini
kontrol edebilecekti. Ayrica “tlim isc¢i ve calisanlarin mesleki
ve sosyal durum ayrintilarinin islendigi bir sicili” olacakti.'°®

Ekim 1938, 1219, AS; 8 Temmuz 1938, 1219, AS, Comite de la
fabrica no. 7’den mektup, tarihsiz, 1085, AS.

15 Consejo nacional de ferrocarriles, circular no. 3, primas de regu-
laridad, 26 Subat 1938, 1043, AS.

106 Acta, MZA, 8 Nisan 1937, 531, AS.

107 Acta de la reunién, comite central, 16 ve 18 Mart 1937, 531, AS.

198 Pejrats, La CNT en la revolucién espanola, c. 3, s. 21.
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Mart 1937 gibi erken bir tarihte bile, CNTnin htktmete
katildigy donemde 18 ila 45 yaslar arasindaki tim vatandaslar
(valmzca askerler, gorevliler ve caligma yeterliligi olmayanlar
haricti) bir “calisma sertifikasi”na sahip olmak zorundaydi.'®®
Yetkililer bu kart1 “her an” sorabilir ve onu tasimayanlari is-
tihkam iglerine gonderebilirdi. Eger ihlalciler “kafe, tiyatro ve
diger eglence yerlerinde” ele ge¢cmigse otuz gin hapse atila-
bilirdi. Sagcilar ve digerleri istihkam isinden ka¢inmak igin
gerekli belgelere ulagsmanin her tiirla yolunu deniyordu.''*CNT
boéylece Ureticinin ahlaki, yani tretici kapasitesini kayda ge-
cirmeye yonelik, eski anarkosendikalist “Uretici kimlik kart1”
hayalini ger¢eklestirmis oluyordu.

Iscileri istihdam etmeye dair siki kurallar olmasina rag-
men, iki igte birden ¢alisan veya fazla mesai talep eden is¢ile-
rin varlig bir kurali dogrular: Bu ticretli is¢iler fazla calismayzi,
devrimin ya da davanin ihtiyaclar: i¢in degil, bireysel veya ai-
levi ihtiyaglar i¢in kabul ediyordu. Issizleri is glictine katmay1
arzulayan devrim Oncesi is¢i hareketinin stiregelen gelenegi-
nin sonucu olarak, kolektifler genelde cift is ve fazla mesaiyi
yasaklamisti. Belli kolektiflerde iscilerin iki gelir kaynagina
sahip olmasina izin verilmiyordu. Komuinist militanlar hem
¢ifte maas alanlar1 hem de bu tlir sahte su¢lamalari yayanlari
isten atmayi planliyordu.!'' CNT sendika goérevlileri, kontrol
altindaki bir isletmeden aldig1 dlizenli maasa ek olarak ktictik
igler de yapan bir “G¢kagitcinin” evinde arastirma yapmayi
planlamsti. UGT demiryolu iscileri sendikasi, milisleri gelir
kaynaklarini yazili olarak bildirmeye zorlamigti.''?

Baz idari komiteler, fazla mesaiyi sertce tesvik etmek-
ten uzak olsalar bile, o kadar da esneklikten uzak degildi. Bir
firma, isin yogun oldugu dénemde gerekli kalitede personel
bulamazsa, iscilerin fazla mesai yapmasi i¢in izin aliyordu.!'?

109 Décret instituant un “certificat du travail”, 4 Mart 1937, 259, AD.
Sertifikalarin asli i¢in bkz. Generalitat 252, no. 13, AS.

110 Luis Lépez de Medrano, 986 dias en el infierno, s. 192-93.

M PSUC, radi 8, 26 Temmuz 1937, 1122, AS.

12 CNT Junta de distribucién, 8 Haziran 1937, 1446, AS; Sindicato
nacional ferroviario, 23 Ocak 1937, 1482, AS.

113 Reunién de junta, 29 Aralik 1936, 1204, AS.
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Hem orduda hem de sivil sektdrlerde kalifiye elemanlarnn
fazla mesai yapmalar zafer i¢in gerekliydi ve savasla iligki-
li iglerde buna izin veriliyordu. Gergi sendikalar bazen fazla
mesai 6demelerinin normal saat Ucretine gdre yapilmasin-
da 1srar etmisti. Aralik 1936’da CNT Metalurji Sendikasi’min
kuyumecular bélimunden bir militan, is¢i arkadaslarindan
birinin bir CNT kolektifinde fazla mesai 6demesini dusik
bularak fazla mesaiyi reddettigi icin isten atilmasini talep
etmisti.'**

Ispanyol Devrimi déneminde Barselona’da isciler calig-
may1 reddetmeye dogrudan veya dolayli devam etti. Isgilerin
eylemleri, militanlarin zayif bir burjuvaziden miras aldiklar:
geri kalmus Uretici glicleri gelistirmeye dair acil ihtiyaclariyla
gatisti. Bu ytizden militanlar, isgileri ¢alismaya yénlendirip
direnisi azaltmak i¢in baskici teknikleri benimsediler. Parca
bas: is, isten ¢ikarma, tatilleri kaldirma, tibbi yoklamalar
ve siki kurallar yurdarlige kondu. Paris’teki kapitalistler ve
devlet ydneticileri gibi, Barselona’daki anarkosendikalist ve
Marksistler de yasamsal direnislere kars: muicadele ettiler.
Bir sonraki boélim eylemcilerin basar ve yetersizlikleri is-
ttinedir.

14 Actas del sindicato Unico de la metalurgia, seccion joyeria,
plateria, relojeria, 8 Arahk 1936, 1352, AS.
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I¢ savas ve devrimin son derece zor kosullan altinda, sendika
militanlar rekabetci bir ulusal pazar, modernlestirilip rasyona-
lize edilmis bir endUstri yaratmak icin miicadele ettiler. Yiyecek
ve hammadde azligina, fabrikalarin bombalanmasinin yarattig
etkilere ve geleneksel pazarlarin kaybedilmesine ragmen, yeni
makineler satin alan veya imal eden militan ve teknisyenler
Gretimi gelistirip bir¢ok isletmede isg¢ilerin kosullanni iyilestir-
diler, yeni hammadde kaynaklar olusturup isyerlerindeki en
belirgin esitsizliklerin bir kismini ortadan kaldirdilar.
Hasimlar bile onlarin endustriyi kontrol edislerini ¢ogu
kez ovmustir. Buyluk tekstil firmasi Espana Industrial’in
Franco taraftar: tarihgisi “Kizillarin” teknisyenlerin becerikli
ve etkili girisimlerine firsat verdigini, “béylece kaptanlar ol-
madig1 halde gemileri en iyi sekilde yonettigini” yazar.! Ma-
quinista Terrestre y Maritima’nin muhafazakar tarihgisiyse
ic savas ve devrimin bitiminde bu sirketin fabrikalarinin, yé-
neticilerinin “umduklarindan” daha iyi kosullarda oldugunu
yazar.? Katalonya gaz ve elektrik endustrisini kontrol eden
sendika militanlari te¢chizatlar 6yle iyi bir hale getirmislerdi
ki, bir zamanlar yasanan kémur tedarik sorununun ¢ozul-
mesiyle savastan sonra uretim hizla savas 6ncesi dluizeyine
ulagmisti.? Fransiz diplomatlar: endUstrinin hizla eski diize-
yine geldigini dogrularken, bir gézlemci tramvaylarin ve elekt-
rikli trenlerin, Franco’nun Barselona’y: isgal etmesinden kisa
stire sonra normal hizmetine devam ettigini belirtir.* Kolek-
tiflerin yonetimine ve isletmelerin kontroltine katilan bir¢ok

La Espana industrial: Libro del centenario, Barselona, 1947.

Alberto del Castillo, La Magquinista Terrestre y Maritima, s. 508.
' Josep M. Bricall, Politica econémica de la Generalitat, c. 1, s. 61.
' Yazan bilinmiyor, Franco in Barcelona, Londra, 1939.
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sendika militani1 meslektaslan gelismeleri seyredip korkar
veya kayitsiz kalirken, uretici gliglere katkilarina ragmen,
tasfiye edilmis ya da hapsedilmistir.’

Barselona'daki is¢i kontrolintin salt ekonomik perfor-
mansinin tam bir degerlendirmesi c¢esitli sebepler ytuztinden
oldukg¢a zordur. Birincisi, yiyecek ve hammadde tedarikinin
kesintiye ugrayis: bircok kolektif ve is¢i kontrolt altindaki fab-
rikada Uretim diismesine neden olmustur. Ikincisi, Katalan
endUstrisinin geleneksel pazarlan -Endulus ve diger bolgeler—
franquista kontrollindeydi ve mal takasi neredeyse imkansizdi.
Uglinclisll, yabanci tilkelerin paralarina ulasmamin gigliga
ve pesetanin deger kaybi ihtiya¢ duyulan yabanc: yapim: ma-
kinelerin satin alinmasim engellemisti; kolektiflerin i¢c dus-
manlariysa sermaye ve techizat tedarikinde genelde isteksizdi.
Dérdunciisi, 1937 baharinda baslayip 1938’in ilk aylarinda
cok daha yogun bir sekilde devam eden diisman bombardima-
n1 endustriyel verimi dusurmusti. Besincisi, bircok Katalan
endUstri isletmesinin savasa yonelik Uretime dénusttrilmesi
verimliligi olumsuz etkilemisti. Sonucta endustriyel Uretim, i¢
savag sirasinda %33 ila %50 arasinda diismuista.®

Fakat is¢i kontroliintin salt ekonomik performansi hak-
kinda karar vermeye yonelik bir yaklasim, tipki Ispanyol
Devrimi’nin salt politik degerlendirmesi gibi, bazilarinin XX.
yuzyilin en bluylk olay1 diye niteledigi bu devrim karsisinda
6nemini elbette yitirecektir. Benim ¢abam, yalnizca siyasi ya
da ekonomik bir degerlendirmeden kaginarak kolektiflestiril-
mis fabrika ve igyerlerindeki sosyal iligkileri ortaya koymaktir.
Bu baglamda, Uretici gliclerin kontroltind ele alan teknisyen-
ler ve sendika militanlari, Gretim araglarin: hizla gelistirmek
isteyen Bafi burjuvazisi ve komunist partilerin karsilastig
aym sorunlarla yiiz ytuize gelmislerdir. Yeni fabrika yoénetici-
leri, daha fazla Ucret taleplerini stirdliiren, hasta numarasi
yapan, Uretimi sabote eden, fabrika sisteminin kontroltinu ve
disiplinini reddeden, isyerlerinde yénetime katilma ¢agrilarini
kulak asmayan iscilerin direnisiyle karsilasmigtir.

5 Monjo ve Vega, Els treballadors i la guerra civil, s. 189.
6 Bricall, Politica econémica de la Generalitat, c. 1, s. 47-56.
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Isci direnisine yanit olarak, sendika militanlari da isci
kontroltintin demokratik ideolojisini bir kenara birakip treti-
mi ylikseltmek icin zorlayici tekniklere bagvurdu. Bir¢ok ko-
lektif iretim diizeyini ytkseltmeleri i¢in teknisyenlere iktidar
verdi; parc¢a basi is yeniden ortaya ¢ikti ve iretimi tesvik edi-
ci 6demeler yayginlasti. Yeni yoéneticiler hastaliklar: siki bir
sekilde kontrol ettiler, calisma saatleri icinde tabandaki is¢i-
lerin davranislarini dikkatle gézleyip stirekli izlediler. Disuk
Uretime yol acan kétil performans ve “ahlaksizlik” ytiziinden
isten atmalar yeniden ortaya c¢ikti. CNT is¢i davranislarini
kataloglayacak bir “Gretici kimlik karti” planini gercekles-
tirdi. Sosyalist gercekci posterler Giretim araclarini ve bizzat
iscilerin daha fazla Giretim yapmasin ytceltti. Calismaya ilis-
kin reformun modernlik ilkesi temelinde “asalak” diismanlar
ve “sabotajcilar” icin ¢alisma kamplar: kuruldu.

Isci simifi 6rguit liderlerinin, kolektiflerde ve isci kontrolti
altinda bulunan igletmelerdeki tabanin eylemlerine gésterdigi
tepkiler agiklayicidir. Cumhuriyet¢i htikkiimetin CNT1i Saghk
ve Sosyal Yardim Bakani Federica Montseny, insan dogasina
dair bir kuramin is¢i kontroltintin sorunlarni agikladigini ile-
ri sirmustur. Taninmis bir anarsist kuramcinin kizi olan bu
6nemli faista'va gbre “insan neyse odur. Onlar daima ¢alig-
mak, nicelik ve nitelik¢ce azami Uretimi yapmak i¢in i¢ ve dig
gudulere ihtiya¢ duyarlar.”” CNT Metalurji Sendikasina goére
“kolektifler... insan dogasinin kétd tarafinin altini ¢izmistir.
En gerekli oldugu anda uretimin diismesine neden olan da
budur.”® 1931’de Solidaridad Obrera’nin secilmis editéra ve
daha sonra Tierra y Libertadin yoneticisi Giinlli faista Felipe
Alaiz 1938 sonunda “Ispanya’nin en énemli derdinin ¢alig-
mama sorunu” oldugunu belirtiyordu. “Genelde” diye sikayet
ediyordu Alaiz “burada s6z konusu olan diguk Uretimdir ve
dusuk uretim ... gelecegi telafi edilmez bigimde yikmaktir.”

Alaiz aynica “caligma etiginin zayiflamasindan kismen
grevlerin sorumlu oldugunu” ileri stiriyordu. Politik grev,

7 Solidaridad Obrera, 26 Aralik 1937.
% Sindicato de la industria siderometalurgica de Barcelona,
c¢Colectivizacién? ¢Nacionalizacién? No socializacion, s. 6.



218 » Isciler Calismaya Karst

genel grev, oturma grevi, is yavasglatma ve diger grev cesitle-
ri gegmiste yararh olabilirdi, ama simdi bunlar yalnizca yeni
“tiketici-Uretici”ye zarar vermekteydi. Pazar tatilleri, haf-
tasonu tatilleri, 1 Mayis tatili ve diger sayisiz resmi tatil de
ayni sekilde davaya zarar veriyordu. Hastalik ylzlinden ise
gelmeme, is kazalan, fazla istihdam ve is glivenligi “proletar-
ya ekonomisi’ne ve yiyecek Uretimine zarar veriyordu: “Yillik
maas bordrosu aslinda yarim yillik bir ¢calismanin karsihigidir.
Bu dusuik tretim, kaginilmaz olarak bir¢ok firmay: yikima
ugratmistir ve devam ederse tiim iscileri yikima ugratacak-
tir.” Alaiz bu noktaya yogunlasarak tekrarlar: “Eger ¢alismaz-
sak her seyi kaybederiz, savas: kazansak bile kaybederiz.”
UGT’nin en 6nemli liderlerinden olan, 6nde gelen bir komu-
nist ise kolektifler i¢cin en buytk tehlikeyi iscilerin davranigla-
rinin olusturdugunu kabul eder.!®* Bu UGT’li ekonomist, Ruiz
y Ponseti Optik Kolektifinin CNTli liyeleriyle yapilan kapali
bir toplantida, ¢ok az is¢inin agikga fikir beyan ettigini ve is-
letmenin basgarisi i¢in “kalabaliktan ibaret” olan isgilerle igbir-
liginin ne yazik ki zorunlu oldugunu da séylemektedir.
Sendika liderleri daha alt mevkilerdeki militanlarin ta-
bandaki iscileri daha fazla ¢alismaya ikna edip zorlamak i¢in
baslattig1 propaganda kampanyalarina katildilar. Solidaridad
Obrera, yeni CNT giyim atélyelerinde Uiniforma diken kadin-
larin kogullarinin iyi oldugunu iddia ediyordu; CNT’nin atol-
yeleri alanlarinin genisligi, aydinlatma ve makine agisindan
devrim éncesinde hiiklim sliren sagliksiz kosullarla tam bir
z1ithik olusturuyordu.!! CNT'nin glinltik gazetesi “Baz1 atolye-
leri ABD’deki gibi bir sistemle kurduk” diye gururla yaziyor-
du. Haziran 1937’de giyim iscileri sendikasi merkez komitesi,
iscilerin “bliytik kisminin” devrimi yanlis anladig: elestirisini
yapiyordu.'? Taban hentiz en bliytlik fedakarlig géstermesi ge-
rektigini fark etmemis ve sonugta giyim endtistrisi kolektifleg-

° Felipe Alaiz, “Hacia el estajanovismo”, Tiempos nuevos, Ekim-
Kasim 1938.

10 Informe confidencial, 1 Ocak 1938, 855, AS.

! Solidaridad Obrera, 28 ve 29 Agustos 1937.

12 Boletin del Sindicato de la industria fabril y textil de Badalona y su
radio, Haziran 1937.
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me planin ertelemek zorunda kalmisti. Tekstil endiistrisinde
¢ogunlugu olusturan kadinlar fabrikay: sadece isyeri degil,
ayni zamanda bir sosyal alan olarak kullandiklan igin 6zel
olarak elestiriliyordu. Bir CNT militan “bircok kadinin ise ye-
terince Uretim yapmak i¢in degil, fazlasiyla dedikodu yapmak
icin gelmesinin nadir bir olay olmayisindan” sikayet ediyor-
du. “Buna bir de hammadde azhg eklenecek olursa uretim
onemli Sl¢tide ¢oktise” girmekteydi.!? CNT-UGT’ye bagh Cros
Kolektifi'nin dergisi Sintesis tembellik ve ahlaksizliga saldiri-
yor, “calismay bir ceza” olarak dlistinen is¢ileri tavirlarini hiz-
la degistirmelerinin daha iyi olacag: yolunda uyariyordu. UGT
petrol iscileri militanlarinin yayin organ Petréleo “kara kapi-
talist hakimiyet donemindeki gibi” geleneksel tatilleri kutlayip
tatil parasi almak isteyen isgileri” elestiriyordu. “Devrim” diye
dobra dobra yaziyordu, “bir dans partisi (juerga) degildir.”**
Denizcilere ozellikle disiplinsiz is¢iler grubunda yer veril-
mesi sasirtic1 degildir. Mart 1937’de CNT Maritima baz istis-
nalar olsa da, denizcilerin btytk kisminin enerjik bir sekil-
de cahsmadigini belirtir. Temmuz 1937°de denizcileri dislik
Uiretim, hasta numarasi ve ise gelmeme dolayisiyla azarlayan
bu yayin organi, CNTli denizcilerin “tizlicti gogunlugu” sendi-
ka aidatlarini édeyince sendika gorevlerini yerine getirdigini
distindtigtinii ve is¢ilerin yalnizca %20’sinin gerekli dl¢tide
calistigini tahmin etmektedir. Temmuz 1938 tarihli bir rapor,
karada aylarca maaslarini alan denizcilerin denize agilma em-
rine direndiklerini soyler.'s I¢ savagin sonuna dogru, CNT De-
nizcilik Sendikasi fazlasiyla acgik sézIi1 olmustu: “Iscilerin cogu
kosullarla stirtiklenen atil bir kitle haline geldi; sendikaya geli-
yorlar, ¢linkt1 sendika kart1 olmadan hayati stirdiirmek miim-
ktin degil... Tahmin edersiniz ki, denizciler kendilerini toplanti
ve mitinglerde ifade edemeyeceklerini distinmektedirler.”'¢
Bu kosullar altinda, anarkosendikalist militanlar bile

13 Hoy, Ocak 1938.

1 Sintesis, Aralik 1937; Petréleo, Ocak 1938.

IS CNT Maritima, 29 Mart, 3 Temmuz ve 13 Kasim 1937; Libro de
actas de gerencia de la flota mercante espanola, 30 Temmuz 1938,
183, AS.

16 CNT Maritima, 11 Haziran ve 15 Agustos 1938.
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Sovyet modeline hayrands; ¢iinkl Bolsevikler yeni endUstriler
insa etmis, eski endustrileri modernlestirmis ve bdylece dev-
rimin ekonomik temelini glivenceye almislardi. Bir faista’ya
gore, Sovyetler Birligi muzaffer devrimini bogmaya ¢alisan
kapitalist girisimlere ragmen gelismeye devam ediyordu.!?
CNT Yap Iscileri Sendikas, yalnizca Sovyet sanati ve mima-
risini takdir etmekle kalmiyor, aym zamanda Sovyet ekono-
mik modelini de belirli él¢tide évityordu: “Rusya’da endustri
ve tarimin devasa hamlesi yoneticilerden degil, treticilerden
gelmektedir.”®

Bu agiklama, CNT nin is¢ilerin ekonomiyi yukardan zor-
lama olmadan kurmalar gerektigine inandigini gosteriyor.
Ama var olan endustrilerdeki sendikalar, emegin kendi karar
verdikleri sekilde insa edilip béltinmesini istiyordu, zorlama-
nmn Sovyetler Birligi'nde oldugu gibi Barselona’da da zorunlu
oldugu kanitlanmusti. Bu ytizden UGT ile igbirligine giren CNT,
uretim ytkseltmeye dair bir Sovyet teknigi olan Stakhanovcu-
Iugu bile benimsemisti. Subat 1937’de, CNT Badalona Tekstil
Sendikas is¢ilere Sovyet isgileri arasinda “buiytik cogku” ya-
ratan Stakhanovculugu 6rnek almalan ¢agrisinda bulundu.™
CNT dergisi, bu komtiinist emek kahramaninin bir fotografini
bile yayimladi. “Iste Ispanyol iscisinin endiistriyel ekonomi-
nin yararn igin 6érnek almalar: gereken isci.” Sovyetler Birligi’ni
“rasyonalizasyon ve etkili i§ drgutlenmesiyle basan kazanma-
nin” ornegi olarak gosteren Cros Kolektifi'nin CNT ve UGTli
militanlar1 Stakhanovculugu 6viyor ve ¢alismay: kazananin
sonunda buyutk 6duld, “Gretimde basan gésteren érnek isci
unvanim” alacag “sportif bir oyun, asil bir yans” haline ge-

17 Ricardo Sanz, El sindicalismo y la politica..., s. 98-99.

18 Hoy, Ocak 1938.

19 Boletin del Sindicato de la industria fabril y textil de Badalona y
su radio, Subat 1937. Daha &nce de belirttigimiz gibi, CNT’nin
bazi Uyeleri Stakhanovculuga karsiydi, fakat onlar ademimerke-
ziyetcilik taraftan diger arkadaslar: gibi, devrim sirasinda strekli
gbzard: edilmislerdir. J. Garcia Pradas uretimi yogunlastirma ve
Stakhanovculuga dair komiinist énerilere kars:1 argiimanlar ileri
surer: Antifachismo proletario ..., s. 120.
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tirmeye calisiyordu.? Eski General Motors'un Barselona’daki
subesi olan Maraton Kolektifi’ne goére, Sovyetler Birligi “diin-
yaya ornek ve rehber”’di.?* UGT Metalurji Sendikas: ve diger
orgitier de komunistlerin destekledigi cahismada Sovyet
idealine dostgca yaklasiyordu; CNT Insaat Iscileri Sendikasi
Katalonya'y1 “uluslararasi kapitalizmden” kurtaracak ve eko-
nomiyi savas 6ncesi durumuna getirecek bes yillik “teknik
modernlesme ve morali ylikseltme” plani 6neriyordu.??

Komtnist lider Santiago Carrillo'nun bas yardimcilarin-
dan olan F. Melchor “Uretim Cephesi” adl bir brostirde, Sta-
lin ve Molotov’'un Stakhanovculugu 6ven sézlerinden alintilar
yapiyordu: Molotov fabrikaya “neseyle” giden “isci simifinin
mutluluk ve zevkle” iirettiginden séz etmekteydi.?®* Uretimde
Halk Cephesi'nin savunuculugunu yapan Melchor bir Kata-
lan cephane fabrikasinda yasanan bir sok mufrezesi [asir1
basanh Uretken isciler] 6rnegini é6viyordu: Burada ikisi ko-
munistlerin hakimiyetindeki JSU (Birlesik Sosyalist Genclik),
biri Estat Catala, biri de CNT’den dért yoldas, diger yoldasla-
rini “yogun” calismaya tesvik etmisti. Bir Barselona UGT lide-
ri, bu asir1 Giretken is¢ilerin daha yiksek verimlilik agisindan
diger is¢ilerin gipta edecegi bulasici bir 6rnek olusturdugunu
ileri stirmust.?* UGT lideri ¢esitli “aretim kahramanlarinin”
basarilarindan alintilar yapiyordu; bunlarin arasinda olan
bir kamyon sof6rii, fazla mesai yaparak aracim glizelce tamir
etmis ve ara¢ da hicbir ariza gostermeksizin 95.000 kilometre
yapmisti. Bu UGT militani, eger htikiimet bizi beslerse calisi-
riz tird sloganlarla iscilerin cogkusunu séndtrmeye calisan
“sabotajcilar’in ve “Trockistler”’in isyerlerindeki faaliyetlerine
karsi is¢ileri uyanik olmaya ¢aginyordu.

Gergi pratikte sok miufrezeleri kendiliginden cosku
gosterilerini gelistirmek yerine, is¢ilerin disiplinsizligine yu-

" Sintesis, Ocak ve Aralik 1937. Isyerinde verilen madalyalar ve rt-
beler, asag yukan cumhuriyetci ordusundakilere karsilik gelmek-
tedir: R. S. Larrazabal, Los datos exactos de la guerra civil, s. 151.

2! Horizontes, Haziran-Temmuz 1937.

*2 UGT Metalurji Kongresi, Eylil 1938, 901, AS; Hoy, Ocak 1938.

23 Federico Melchor, El frente de la produccion ..., s. 21.

" Informe al ple, 7 Agustos 1938, 1322, AS.
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kardan verilmis bir cevapti. Sabadell ucak fabrikalarinin
basinda bulunan militanlarin bildirdigine gore, bir PSUC
hiicre toplantisinda sok mufrezelerinin kurulmasina karar
verilmisti, ¢inkl “[Komunist| partiye ... yeni Giye olmus is-
cilerin ¢ogunda belirli kosullarda sahip olmalar1 gereken
fedakarhik ruhu yoktu.”?® Sabadell is¢ilerinin “bu ttrden ise
alisik” belli sayidaki yoldaslarla bir mufreze kurmalar “mut-
lak zorunluluk” olarak goésterilmektedir. Militanlar isten ¢i-
karilmis belirli sayidaki UGT’li tlinel is¢isini fabrikada sok
iscileri olarak atamaya karar vermisti. Sabadell isgileriyle
toplantidan sonra sok iscileri, havacilik is¢ilerinin “politik ve
sendika egitiminden, fedakarlik ruhundan” yoksunlugundan
yaka silktiklerini ifade etmisti. Militanlara goére, Sabadell is-
¢ileri “kendilerini ¢alismaktan uzak tutacak goérevlere sari-
liyor, hlicre toplantilarinda komunistten cok fasist izlenimi
veriyordu.” Diger yandan CNT militanlar1 “izlenmeye deger
bir érnek sunuyordu”. PSUC sok iscileri Sabatell hticresinin
tasfiye edilmesini salik veriyordu.

Sendikalar iscilerin yeni toplumu ¢alisma temelinde ku-
racagini son derece agik¢a ortaya koymustu. Devrim “calig-
mamnn esas oldugu” yeni bir ufuk yaratmahydi.?6 Oysa gercek
sanat ve bilim kapitalizm tarafindan yikilmis ve geride “tek
kusursuz deger olarak calismak” kalmisti.?” Bir CNT militam
“hayatin kaynaginin calismak oldugunu” yaziyor, “calismanin
ylce sarkis1” bizzat CNT tarafindan éviltiyyordu.?® Anarkosen-
dikalist militanlar ise burjuvazinin ytikselisine taniklik eden
diger Avrupa ulkelerini elestirmeksizin deger olarak kabul
ediyor ve uretici kapasitesi 6zel mulkiyete gliya Gisttin geldigi
icin yeni ekonomi temelindeki sendikay: éviiyordu: “Uyelerin-
den azami etkililik ve verimliligi elde etme olanag saglayan
miikemmel bi¢im sendikadir.” UGT petrol is¢ilerinin gazetesi
Petréleo “biz, iscinin ve ¢alismanin her sey oldugu yeni bir

25 PSUC, radi 8, 22 Temmuz 1937, 1122, AS.

26 Sidero-Metalurgia, Eyltil 1937.

7 Hoy, Aralik 1937.

28 Boletin del Sindicato de la industria de la edificacién, madera y
decoracién, 10 Eylul 1937; Sidero-Metalurgia, Temmuz 1937.
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toplum kurmak istiyoruz” diye acgikliyordu.?®> CNT “Caligsma
aski temelinde bir toplumun kurulmasim” siddetle arzuluyor;
militanlar da “uluslara 1sik sagan kutsal gliines” olarak ca-
lismaya adanmus siirleri bir araya topluyorlardi.® Gelecegin
toplumu din, seks, sanat ya da oyunun c¢evresinde dénme-
yecekti: merkezde isciler olacakti ve su bir gergekti ki, iggiler
bunun i¢in ¢alismalydi.

Uretim birinci derecede éncelik sahibi olsa ve verimlilik
de zorlama yo6ntemleriyle arttirilsa bile, sendikalar ve dev-
let taban yanlarina g¢ekebilmek icin bos zaman etkinlikleri
de duzenliyordu. Devrimden 6nce seyirciler ve oyuncular,
gesitli spor ve hobi etkinlikleri araciligiyla buyuk ol¢tde
egleniyorlardi.?! Yiizme, bisiklet, tenis, boks, jai alai,?? boga
guresi, gures, futbol gibi oyunlar 19307Tarin ilk yarisinda
buytik ilgi topluyordu. Basketbol ve beyzbol oynamak Ame-
rikanlasmanin basladigina isaret ederken politik olmayan
kultipler uzun yuruyusler ve baska etkinlikler de orgutli-
yordu. Amatér Futbol Ligi yaklasik 200 kultibiin ¢aligmasini
koordine ediyordu.®® Gergekten de 1936 se¢cim kampanyasi
sirasinda, solcularin Lliga’y1 oy karsihiginda futbol topu ve
formasi dagitmakla suglamasi dikkat ¢ekicidir.3*

Devrim, i¢ savas éncesinin bog zaman faaliyetlerinin bu-
yuk boélimuint koruyup strdurdrken Katalan sporlarimi da
politize etti. Ulusal Katalan Ogrenci Federasyonu, spor faa-
liyetlerinin {spanya’nin savunulmasi icin genclerin harekete
gecirilmesinin yolunu goésterdigini acikladi. Amatér Futbol
Ligi “cephedeki en militan spor organizasyonu olmakla” évii-

29 Petréleo, Ocak 1938.

3¢ Boletin de informacién, 5 Mayis 1937; Amanecer: Organo de la es-
cuela de militantes de Cataluria, CNT-FAI, Ekim 1937.

3 Gobernacién A, caja 2412, AGA. Ayrica bkz. El mundo deportivo
(1936-1938).

32 Jai alai: Bask dilinde “neseli senlik” anlamina gelen ve Bask ké-
kenli olan bu spor, belirli bir alanda kaucuktan yapilmis sert bir
topu duvara ¢arptirip yakalamaya dayanan bir tir duvar tenisidir
[ —ed. notu].

3 Lliga amateur de futbol, 13 Kasim 1936, Generalitat 89, AS.

34 Jose A. Gonzalez Casanova, Elecciones en Barcelona ..., s. 73.
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nuyordu. CNT’nin Boks Seksiyonu, kendisine bagh 30 boks
kultibiindeki Uyelerin %80’inin orduda gérev aldigim ileri
strtiyordu.® Ayrica sendikalar festivaller diizenliyor ve din-
lenme evleri aciyordu.

CNT militanlarindan belli gruplar, geleneksel bos zaman
ve spor etkinliklerinin bir kismim tasfiye etmeyi de denediler.
XIX. yuzyilda anarsistler boga gliresinin kaldiriimast konusunu
tartismislardi. Devrim sirasinda, liberter militanlar egitsel olan
ve olmayan bos zaman etkinliklerini ayirt etmeyi strdirdd,
fakat genelde issizligin artmasindan kacinmak icin egitsel ol-
mayan etkinliklere de devam ettiler. Baz1 CNT gorevlileri —-boga
glresi, frontones [jai alai], kopek yariglan, boks, hatta futbol
gibi- egitsel olmayan eglencelere daha fazla vergi koyulmasini
talep etmislerdi.?¢ Sayilan nispeten azaltilsa da kopek yarislar:
ve frontones varhigini savas boyunca stirdarmustar.

Gece hayatina dayali poptiler kiltir de saldirtya ugra-
masina ragmen, ortadan yok olmayacakti. Anarkosendika-
list ve komunist militanlar tembellik yapilan bar ve kafeleri
elestirdi.?” Bazi CNT eylemcileri, bu tlir Giretici olmayan etkin-
liklerin yasandigi barlarin, muzik ve dans salonlannin gece
22:00’da kapatilmasini, bdylece ahlaksizliga son verilmesini
istiyordu; cesitli muzik salonlarinin idarecileri barlarin sa-
yisini azaltmisti. Yetkililer ¢ok sayida uyusturucu ve kadin
saticisini tutukluyor, “batakhaneleri” sézde temizliyordu.®®
Solcular genelde pornografiye karsiydi. Bir CNT militani, por-
nografiyi “cocuklarin benzini solduran zararl: etkiler” ile aym
goruyordu.? Askeri bir yayina gore, pornografi ttiberktiloza
yol acan mastlrbasyonu tesvik ediyordu; hatta CNT Grafik
Sendikast “pornografik bir romam” yok etmisti.*®

3% Sindicato uinico de espectaculos publicos, Aralik 1936, Generalitat
89, AS.

36 Reunion de junta, 23 Ekim 1936, 1204, AS; Solidaridad Obrera, 1
Haziran 1937.

3712 Subat 1937; PSUC, celula 9a, 7 Ocak 1938, 1122, AS; CNT me-
talurjist tutanaklamn, 11 Mart 1937, 1179, AS.

3% H. E. Kaminski, Los de Barcelona, s. 66.

39 Floreal Ocana, “La escuela moderna ...”

40 Michael Alpert, El Ejercito republicano en la guerra civil, s. 211;
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Fahiselige kars! posterler ve diger propaganda araclariy-
la stirdarilen kampanya, Barselona’daki ztihrevi hastalikla-
ra dair buyuk sorunu ortadan kaldirmadi. Denizcilerin ugrak
yeri limanlar, bir hayli harcayacak parasi olan askerleri de
cekiyordu. Aslinda zthrevi hastaliklar, bu illete kars: surekli
uyarilan milislerin gérevlerinden atilmalarinin basta gelen
nedeniydi.*! Temmuz 1938’de, askeri hekimler genelevlerin
cepheden uzak yerlere alinmas: ve askerlerin iki haftada bir
saglik kontroliinden gecirilmesi emrini verdi. Eger askerler
zuhrevi hastaliga bir kereden fazla yakalanirsa bir askeri ha-
pishaneye gonderiliyordu. Zuhrevi hastaliga ti¢c kere yakala-
nanlar, kendi kendine zarar vermekle suclaniyor ve tek care
olarak 6lum cezasina bile carptirilabiliyordu.

Geleneksel fahiseligin yani sira ortaya cikan yeni ¢carpik-
liklar aslinda tiketimci gelecegi haber veriyordu. Otomobil
kullanmak en sik rastlananlardan biriydi. Komite ve konsey-
lerin sayisiz Qiyesi ehliyetsiz araba kullaniyordu. En adanmis
devrimciler bile arabayla buytllenmisti. Bircok kolektif asin
benzin tuketimi ytztnden otomobil kullanimini sinirlayan
onlemler almisti. Militanlar onay alinmams yolculuklar, si-
gorta, tamir, el koyma ve XX. ylizyil ttiketiminin esasi olan bu
devasa masraflar konusundaki tartigmalarla btiyytuk zaman
ve enerji harciyordu. Gliiniimiiz Ispanyollarinin habercisi mi-
litanlar givenli bir sekilde araba stirmek ve uygun ulasim
vasitalan istiyordu. Henliz siradanlasmamis telefon, glic ve
otoritenin sembolli olmustu. Secildikleri ve sureleri bittigi
icin gorevi birakmak zorunda kaldiklarinda komite tiyelerine
6dul olarak telefon veriliyordu.*? Otomobilde oldugu gibi bir-
¢cok alanda suiistimaller yayginlagsmaktaydi: Bircok militan
en ufak bir bahaneyle telefon talep ediyor ve eski komite Qiye-
leri gérevlerinden ayrildiklarinda telefonlarini geri vermekten
kaciniyorlardi. Asansdr de bu modernist tigliyti tamamliyor,
araba ve telefon gibi, sendikalar ve onlarin militanlari i¢in bir
ihtiyac haline geliyordu.

Junta, 23 Subat 1937, 1204, AS.
*l Michael Alpert, a.g.e., s. 210.
4211 Aralik 1936, 182; 3 Subat 1937, 181, AS.
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Rasyonellestirme icin yapilan anarkosendikalist planlar
ve ekonomik bakimdan bagimsiz bir llkenin i¢indeki mo-
dern Barselona distincesi, tabandakilerin biittin kalpleriy-
le fedakarlik yapmasina esin kayna@ olamiyordu. Aslinda
dogrudan ya da dolayli direnisler, modern turetici gtiglerin ve
bizatihi tiretimin gelismesini ylicelten Ispanyol Devrimi'nin
degerlerinin reddiydi. Iscilerin isci kontroliine coskuyla ka-
tilmay1 reddetmesi, onlann sinif bilincinin yeni endustriyel
idarecilerinkinden farkl oldugunu goésteriyordu. Sendika mi-
litanlarn i¢in sinif bilincinin anlami, sosyalizmin veya liberter
komunizmin insasina aktif katilimdi; ama birgok is¢i i¢in simif
bilinci tatil yapmak, bos zamanlarini calismaya vermekten ka-
c¢inmak ve licretlerinin artmasim talep etmeyi ifade ediyordu.

Marksist olduklarini ilan etmelerine ragmen, asirn solun
tarihgileri bile -Trockistler, saf anarsistler ve otonomlar- Is-
panyol Devrimi'ndeki catigmalarin esasen politik oldugu
goristindeydi. Bazilarn CNT liderligini htiktimete katildig,
burokrasisini arttirdifi, diger sendikalar, partiler ve 6zellik-
le komtinistlerle uzlasti@ icin elestirmektedir. Asirt solcular
genelde Los Amigos de Durruti’yi, 1937 Mayis'indaki sokak
catismalarinda aktif rol alan bu grubu, CNT’nin uzlasmacilig
ve burokratiklesmesine alternatif olarak sunar. Los Amigos
de Durruti Katalonya’da hala varligimi stirdiiren 6zel mulki-
yete kars1 kolektiflerin gli¢lendirilmesini 6nermis, CNT’nin
Konfederasyon olarak yeniden canlandirilmasin: ve bu yolla
cumhuriyetcilere ve komiinist muhalefete kars: devrimci bir
diktatérlitk uygulanmasini arzulamisti. Ne var ki, Los Ami-
gos de Durruti’nin en asinlarinin bile Ispanyol Devrimi’nin
temel sorunlanna yanit verebildigine inanmak zordur. CNT ve
UGT’nin yaptig1 gibi, bu grup da daha ¢ok ¢alisma, daha fazla
fedakarlik, ticretlerin ytikseltilmesine son verme, hatta “zorla
calistirma” (trabajo obligatorio) ¢cagrisinda bulundu.® Los Ami-
gos de Durruti, dogal olarak iktidar1 almakta basarisiz oldu,
fakat onun anarkobolsevik tipteki programi da zaten militan-
lar ile taban arasindaki farkliliklara ¢6ztim bulacak gibi degil-
di. Muhalifleri gibi, Los Amigos da derin sosyal ve ekonomik

43 Los Amigos de Durruti, 22 Haziran 1937.
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kékleri olan sorunlara temelde politik ¢céztimler sunuyordu.

Komunistlerin, anarkosendikalistlerin, hatta ilerlemeci
cumbhuriyetcilerin bile degerleri olan Ispanyol Devrimi’nin de-
gerlerine tabanin kars: eikmasi, bu is¢ilerin orduyla veya dinci
sag dustinceyle aym safta oldugu anlamina gelmez. Militanlar
tarafindan arzulandigi sekliyle Gretici gliglerin modernlesti-
rilip rasyonellestirilmesine karsi tabanin sergiledigi direnis,
siyasi muhafazakarlik ve gericilikle bir tutulmamali. Onlarn
muhalefeti daginikti, ifade edilemiyordu ve hem bireysel hem
de kolektifti. Onlar alternatif bir parti veya sendika ya da Ure-
tim araglarna dair 6zel bir kontrol énermiyorlardi; ama yine
de onlarn is¢i kontroliine coskuyla katilmay: reddetmesi,
yanls bilin¢lenme veya bilingsizlik olarak bir tarafa konul-
mamali. Ayrica bu durum, Barselona is¢i simifinin kéyli veya
endustrilesme o6ncesi karakterine de atfedilmemeli; ¢linka
Barselona’daki ig¢i sinifinin ticte ikisi Barselona dogumlu ya
da deneyimli endtstri is¢ilerinden olusmaktaydi. Paris 6rne-
ginde de gorecegimiz gibi, dogrudan veya dolayl reddedisler
daha c¢ok ileri endustriyel topluluklarda gercgeklesmektedir;
bu fenomen de godsteriyor ki, igyerine ve is zamanina karsi
sergilenen bu direr.is, gelisen tlkelerle sinirli olmayip endutst-
rilesmenin bir¢ok asamasinda ortaya cikmaktadir.

Ispanyol Devrimi tarihgileri komtnistler, sosyalistler
ve anarkosendikalistler arasindaki siyasi ve ideolojik ayrn-
hklara yogunlasirlar; béylece de belirli bir gelecek anlayisini
giindeme getiren militanlar ile bu ideali ger¢eklestirmek i¢in
fedakarlik yapma konusunda isteksiz isciler arasindaki ay-
nlhiga dair merkezi sorunu goézardi ederler. Militanlar savasi
kazanip yeni bir toplum kurmak amaciyla is¢ileri daha fazla
calismaya sevk etmek i¢in zor kullandilar. Savas elbette ki
zorlama yéntemlerine ihtiyaci gindeme getirse de, bunun
yaraticisi olarak gorilemez. Savas, taban tzerindeki zorla-
manin ve baskinin nedeni degildir, ancak militanlarin gele-
cek anlayisi gibi, o da kékleri savas oncesinde olan uzun bir
tarihi stirecin sonucudur.

Ironiktir ki, solun yenilmesinin ardindan Franco hiikii-
meti, militanlann gelecege iliskin gortislerinin bir¢ok yéntnu
benimsemistir. Iki kusak boyunca siiren durgunluktan sonra,
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19507lerin sonlarinda, tiretim araglar1 yeniden rasyonellestiri-
lip modernlestirilmeye baslandi. {spanya tarimini giliglendir-
di, alt yap: tesislerini ilerletip endustriyel temelini gelistirdi.
Otomobil ve telefon gibi yeni ihtiyaglar tekrar moda oldu ve
béylece CNT militanlarimin “btiyik 6l¢tide bir dilim ekmege
razi olan irksal tembellikten dogan Ispanyol geriliginden” ya-
kinmalarina gerek kalmadi.?* Otomobiller kitlesel tiretime ge-
cerken, anarkosendikalistlerin bliylik bina komplekslerinden
olusan kentler ve kitlesel araba kullanimi projeleri kismen
gerceklesti. Savas sonrasi Ispanya’nin, cogu CNT ve UGT’nin
riyasi olan seyleri basarma becerisi gdsterdigini diisiintince,
buglinlin Ispanya’sinda anarkosendikalistlerin ve diger genis
Olgekli, devrimci is¢i sinifi hareketlerinin neredeyse tamamen
ortadan kalkmasinda sasilacak bir sey olmadigi goéralur.

Devrimci hareketlerin gerilemesini 1950’lerin sonlarin-
dan 19707erin baslarnna kadarki hizli ekonomik biyltime izle-
di. Amacimiz agisindan belirtmek énemlidir ki, refahin bu ani
ylkselisi, Ispanyol burjuvazisi tarafindan endtistriyel devri-
min yerine getirilmesinin degil, daha ¢ok II. Dliinya Savasi
sonrasi Avrupa’sinda emek ve sermaye pazarlarinin bir arada
bliyiimesinin Ispanya’da da gerceklesmesinin sonucudur.
Kitle turizmi endustrisinin blylmesiyle birlikte giinesli sa-
hillerin ve ucuz pesetanin Kuzey Avrupalilan cezbetmesi yan
yana yurumiistiir. Ispanyol iscileri farkh tilkelere gitmis ve
kazanclarinin énemli kismimi {berya Yanmadasi’'na génder-
mistir. Ucretleri dlistik ve grevleri en alt sinirda tutup baskici
bir diizen gelistirmis olan Franco rejimi, cokuluslu sirketlerin
yatirimlari icin elverisli bir ortam yaratmistir. ispanya, [span-
yolca konusulan tlkelere ve Uglincti Dlinya tilkelerine eski
moda darbe yaklasiminmin disinda, artik demokratik tiiketim
toplumunun yeni bir modelini de sunabilir.

4 Felipe Alaiz, “Hacia el estajanovismo”.
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Paris Burjuvazisinin Guclulugu

Fransa’da hem sag hem de sol, Halk Cephesi’ni ispanya’daki
benzerinin gergeklestirdigi lretim araglarinin kontroltinii
is¢i sinifinin ele gegirmesi firsatim kagirdig icin genelde bir
revolution manquee [basarisiz devrim] olarak tanimlar. Ma-
yis ve Haziran 1936'da Fransiz is¢ileri fabrikalar: isgal edip
oturma grevlerine giristiginde, cesitli siyasi goértise sahip
yorumcular isc¢i sinifimin devrim yolunda olduguna inanmis-
t1. Ama bir milyon is¢i Fransa ¢apinda benzeri gériilmemis
sekilde fabrikalan isgal etmesine ragmen, Fransiz kapitalist
seckinleri, Ispanya’dakinin tersine, iretim araglarinin sa-
hipliginden vazge¢mediler. Isci sinifi, Halk Cephesi huiku-
meti déoneminde devrim yapmak yerine tatil 6demelerini ve
haftada 40 saatlik calismayi talep edip alacakti. Kapitaliz-
min o giine dek gérilmemis bu en buytik ekonomik krizinin
orta yerinde, Fransa’da haftasonu tatili doguyordu. Buyuk
bir igsizlik ve ylikselen savas tehdidiyle ytiz ytize olan Fran-
s1z iscileri. cumartesi ve pazar tatiliyle birlikte haftada 40
saatlik ¢caligsma i¢in mticadele ettiler. Béylece Halk Cephesi,
yalnizca fasizmi 6nlemek i¢in sendikalarin ve sol siyasi par-
tilerin ittifak: olmakla kalmadi, aym zamanda kitle turizmi
ve bog zamanin dogum yeri oldu. is¢ilerin {iretim araglarinin
kontroltinti ele alip gelistirecegi bir sosyal devrim talebinin
yerini, calisgmaya kars: mucadele érnekleri aldi. Kitabin bu
ikinci kismi, Paris ve banliy6lerinde calismaya kars: ser-
gilenen bu ayaklanmay: inceleyecektir; bu béliimde, Halk
Cephesi’nin ana unsurlar olan komunist ve sosyalist par-
tilerin, bu radikal partilerle birlikte kitlesel is¢i federasyonu
CGT’nin (Genel Emek Konfederasyonu) iscilerin 6zlemlerine
nasil tepki gosterdiklerinin ayrintilan islenecektir.

Fransa ve Ispanya’nmin ekonomik, politik ve dinsel ev-
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rimlerinin farkhiliklarimi hatirlamak, Fransa’da devrimin ve
devrimci ideolojilerin ¢okltisinti anlamamiza yardimc ola-
caktir. {spanya’nin tersine, Fransa XIX. ylzyilin ortalarin-
dan itibaren ve XX. ylizyil boyunca kesintisiz ve istikrarl bir
sekilde sanayilesmistir; diger Bati tlkelerinde oldugu gibi,
uretici guiiclerini gelistirmesi, ig¢i sinifi 6rgltlerinin devrimci
imkanlarini buytk 6l¢tide sinirlamistir. Fransa zengin bir
ulusal pazar yaratip ulusal birligi yavas yavas gerceklestir-
mistir. XX. ylzyilin ilk otuz yilinda, boélgesel hareketler tl-
kenin béliinmezligini tehdit edecek bir konuma gelmemistir.
Ayrica, Ispanya’yla dogrudan bir zitlik olarak, 19207erde
herhangi bir darbe girisimi olmamis, 1930’larda girisilen
komplolar basansizlikla sonuclanmistir. Fransizlar kilise
ile devleti, ordu ile sivil huktumeti birbirinden ayirmay1 ba-
sarmistir. Ruhban sinifi karsith@ Ispanya’da hala énemini
korudugu halde, Dreyfus olayinin ardindan Fransa’da yakici
sorun olmaktan ¢ikmis ve I. Dinya Savasi’ndan sonra mo-
dasi ge¢mis bir ideoloji olarak ilgingligini kaybetmistir., Ruh-
ban sinifi karsithig iki savas arasinda tamamen kaybolmasa
da giderek gerileyerek sonmustur.!

Dahasi Fransa’da ve 6zellikle Paris’te meslekler, dinsel
inanca bakilmaksizin yeteneklilere a¢ikti. Katoliklikten gide-
rek daha da arinan Fransiz burjuvazisi saflarini ¢ok sayida
Protestan ve Yahudiye acti; bunlardan bazilan Ispanya’da
olmayan veya geri kalmis elektrik, otomobil ve havacilik
gibi en modern endtstrilerde énemli roller oynayacaklardi.
Varsayilan aristokratik degerlerin nufuzu, oisivete [aylak-
lik] ve unvanlarin prestiji giderek énemini kaybetti ve yerini
reussite (basari) aldi: “Burjuvazinin en modern ve aktif bo-
Itim, calisma ve yetenege dair degerleri savunmaktadir.”
XIX. ytzyilda rantiyeler Fransiz Gst simflan i¢inde énemli
bir azinhk ise de, gercek aylak zenginler (veritable oisifs), ki
hi¢cbir zaman bir meslek edinmezlerdi, cok daha az sayiday-

' Rene Remond, Histoire de l'anticlericalisme en France ..., s. 225-
30; Michel Winock, Histoire politique de la revue “Esprit” .., s. 37.

2 Adeline Daumard, “Caracteres de la societe bourgeoise”, Histoire
economique et sociale de la France iginde, c. 3, s. 839.
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di. Sosyalist lider Jean Jaures’in dedigi gibi “burjuvazi ¢ali-
san bir simftir.” Déonemsel ekonomik krizler bu sinifi kendi-
sini yenilemeye zorladi; burjuvalar da bu sekilde sayilarim
cogaltip temellerini genislettiler. Paris burjuvazisi 6zellikle
akiskandi, eylem ve ¢calisma felsefesini destekliyordu.?
Boylesine farklh ulusal iceriklerden elbette farkl: yollar
dogmustu. 1936'da, anarkosendikalist militanlar Barselona’da
zayif bir burjuvazinin terk ettigi azgelismis uretici guglerin
kontroliina ele gecirmisti; oysa Paris’teki anarkosendikalist-
ler, Trockistler ve muhalif komunistler gibi asir1 solcu mili-
tanlar sovyetleri, isci konseylerini veya isci kontroliintin baz
bigimlerini talep etmeyi biiytik 6lciide bir kenara atmislarda.
Paris’te en buytik is¢i sinifi 6rgatlerinin, komunist, sosyalist ve
ezici bir cogunlukla CGT’nin militanlar1, Barselona’dakilerin
tam tersine isci kitlelerinin c¢ikarlariyla cok az ilgilendiler.
1936’dan itibaren en baytik Fransiz sendikalari, ispanya’daki
orgutlerin tersine, daha énceki devrimci is¢i kontroli dokt-
rinlerini terk ettiler. Paris’teki iscilerin buyik ¢ogunlugu,
hatta cesitli endutstrilerdeki bircok sendikamin militanlarn,
burada inceleyecegimiz lizere, tiretim araclarinin kontroliina
ele alip gelistirmeyi istemediler. Aslinda, bir¢ok is¢i genelde
calismaktan uzak durmak istiyor, ne patronlar, devlet veya
parti ne de sendika i¢in ¢aligmay: arzuluyordu. Ispanya’da ol-
dugu gibi, tretici giiclerin dogasi, ¢calismaya kars1 mucadeleyi
de beraberinde getiriyordu. Giiriiltiilii ve hangar gibi fabrika
alanlan, igyerlerinin pisligi, endustriyel mahallelerin ¢irkinli-
gi, her giin ise gidip gelmenin tedirgin edici sikicihg, stirekli
kaza tehlikesi ve yapilmasi gereken bir¢cok gérevin anlamsizli-
g1 gibi faktérler iscilerin tiretim aracglarindan kacmasin tesvik
etmekteydi. Rasyonalizasyonun yayginlagmasi, emegin gittik-
ce daha fazla siradanlagtirilmasi ve zorunluluklarin sonucu
olarak fabrikalarda ordu benzeri bir disiplinin kurulmasi hu-
zursuzluklan artirdi ve bu huzursuzluklar da ¢alismaya kar-

3 Maurice Levy-Leboyer, “Le Patronat frangais a-t-il ete malthusi-
en?” La Mouvement social, No. 88, s. 28; Ingo Kolboom, “Patron et
patronat: Histoire sociale du concept de patronat en France au 19¢
et 20° siecles”, Mots, No. 9, s. 98.
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s1 dogrudan veya dolayli isyanlarla kendini gésterdi. Birgok
fabrikada paydos zamani geldiginde, is¢iler yorgunluktan ta-
kenmis bile olsalar ¢ikisa dogru cilginca hiicum etmekteydi.
Opyle ki, Paris’te, Halk Cephesi déneminde militanlar ve isgiler
calismaya ve ona eslik eden disipline kars: her gtin neredeyse
gerilla muicadelesi veriyorlardi. Bu gerilla muicadelesi, Halk
Cephesi doneminde sinif muicadelesinin en 6nemli bigimi-
ni olusturmus ve solcularin Uretim ve tiiketimi ytkselterek
ekonomik bliytimeyi saglamaya dair umutlarim baltalamigti.
Iscilerin calisma disiplinine karst ¢ikip haftasonu tatili i¢in
mucadele etmesi, tarihgilerin Fransiz iscilerinin endustriyel
sistemi kabul edip fabrikay: benimsedigi ydntindeki belirli ge-
nellestirmelerinin aslinda sorgulanmasin: gerektirmektedir.

Paris’in ¢éziimlenmesi gereken bir konu oldugu acik-
tir, ¢unkl onun Fransa icin ekonomik ve politik énemi,
Barselona’nin [spanya i¢in éneminden ¢ok daha buyuk-
tur. Ve endustriyel dallarin secimi de btutuntyle keyfilikten
uzaktir. Onlardan ikisi, yani otomobil ve havacilik Halk Cep-
hesi déneminde isc¢i sinifi hareketinin basini cektigi gelismis
sektorleri olusturmaktaydi; 1936 baharindaki iggal dalgasi
kesinlikle bu sektérlerde baslamisti. Uglincti énemli dali
olusturan yap: sektoértiyse daha geleneksel karakteri saye-
sinde diger sektorlerin endustriyel modernligiyle keskin bir
karsitlik olusturur. Kuguik oélgekli aile firmalarina dayanan
yapt endustrisi, Fransa’min ikinci endistriyel devriminin
basarisina ragmen ekonominin bir¢ok sektértine hukme-
diyordu. 1937 Diinya Fuari’'nda yapt endustrisi on binlerce
isciyi istthdam eden devasa insa projesiyle Halk Cephesi’nin
vitrinini olusturmustur. Bu endustrilerde c¢alisan isciler
bu kitapta diger Parisli is¢ilerin birgok talebinin ifade edil-
mesi agisindan da (yeri geldikce kanitlarla) incelenecektir.
Isci eylemleri ve taleplerini uygun bir perspektife oturtmak,
Fransa’nin, 6zellikle de Paris’in ekonomik ve sosyal gelisme-
sinin incelenmesini gerektirir.

II. Diinya Savagrnin ardindan bir¢ok tarih¢i Fransa’nin
endustriyel olarak geri kalmigligini Almanya, Ingiltere ve
ABD ile kiyaslayarak vurgulamislardir. Ama daha yakin
zamanlardaki tarih¢iligin yogunlagsmas: yon degistirmis ve
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tarih¢iler Fransa’nin otomobil, havacilik ve kimya endust-
rilerinin glglti gelismesini vurgulamislardir. Eger Fransiz
patronat (isverenleri) genelde ataerkil ve otoriter bir konum-
da kalmissa, bu her zaman Malthusgu olmalarindan degil-
dir. Fransa'da, XX. ylzyilin ilk otuz yilinda sermaye niteligi
tastyan techizatin bliylimesi Almanya ve ABD ile kiyasla-
nabilir ve Biiylik Britanya’dan ¢ok daha hizlidir.* Fransa I.
Diinya Savasindan énce bile “kusku gétrmez sekilde bir
ileri endiistriyel kapitalizm tilkesiydi.” “Isin gercegi, 1913’te
Fransa, komsusu Almanya’nin yasam standartlar agisindan
¢ok daha yuksekteydi ve Buiytik Britanya'yla kiyaslandiginda
onemli ilerleme kaydetmisti.” Fransa'da 1870 ila 1964 yillan
arasinda kisi basina bliylime orani Buytk Britanya’'dan ¢cok
daha hizli ytikselmisti ve Almanya’nin ¢ok az gerisindeydi.®
Fransiz igverenlerinin “Malthus¢ulugu’nu vurgulayan
ekonomist Alfred Sauvy, bununla birlikte “diger endustriyel
ulkeler gibi” Fransa’da da hammadde ithalati ile imal edilmis
urtnlerin ihracati arasinda bir savas oldugunu agikliyordu.
1911’den 1936’ya kadar Fransiz endustrisi, eskinin tarimsal
ulkesine hukmetmeye basladi ve 1931°den itibaren nufusun
¢ogu artik kirsal alanda yasamiyordu.” 1911’den 1936’ya ka-
dar ciftcilerin sayis1 1.000.000 diismesine ragmen tarimsal
uretim artacakti. Endustriyel gelisme tarnimsal ilerlemeye
ustiin geldi ve 1898’den 1913’ kadar endustriyel Uretimin
her yil %3,4 biytmesi oldukc¢a dikkat c¢ekiciydi.?l. Diinya
Savasi’nda bile endiistriyel Uiretim biylmeye devam etti ve
otomobil, havacilik, kimya gibi ikinci sanayi devriminin en-

? Carre, Dubois ve Malinvaud, French Economic Growth, s. 150.

5 Tom Kemp, Economic Forces in French History, s. 223. Bkz. Patrick
O’'Brien ve Caglar Keyder, Economic Growth in Britain and France
...y 8. 21: “Bizim merkez noktamz gérece geri kalmighk denilen
seyin Fransiz enduistrilesmesinin karakteristik o6zelliklerinde ifa-
desini bulmadig yéntindedir.”

% Rondo Cameron, “L’economie francaise: Passe, present, avenir”,
Annales Economies, Societes, Civilisations, No. 5, s. 1418-33.
Jacques Nere, La Troisieme Republique 1914-1940, s. 84; Andre
Armengaud, “La population”, Histoire economique de la France
entre les deux guerres iginde, c. 3, s. 31.

8 Sauvy, ed., Histoire economique de la France ..., c.1, s. 265, 304.
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dustrileri hizla gelisti. Aktivist bir devletin yardimiyla, Fransiz
endtistrisi I. Dlinya Savasi’ni basariyla karsiladi ve Almanlar
tarafindan isgal edilen kuzey ve kuzeydogu bélgelerinin agir
endtistrilerini kaybetmeyi telafi etti. Silahlanmadan sorumlu
bakanliklar silah ve ucak {liretimini son derece kisa stlirede
Orgutledi ve savastan birkag yil sonra da ticareti dinamik bir
Ticaret Bakanlig1 diizenledi.®

1920lerde bu modern endiistri sektérleri savas sonrasi
krizinden etkilenmediler ve Fransiz endtstrisinin biylime
orani Avrupa’da en yuksek noktaya ulasti.!® Endustriyel
uretim 1921’den 1929’a kadar, ayni dénemde ntifusun yal-
nizca %14 artmasina ragmen, iki misliden fazla artacak-
t1. Boylece, endustriyel bliytime bu enduistrilerdeki yogun
makine kullanimiyla ortaya cikti ve 1906 ila 1929 arasin-
da ulasilan gelisme dtizeyleri, ancak 1950 ila 1960’larda
yeniden yakalanabildi.!' 19207%erde Ispanya’da da énemli
bir endiistriyel bliyime yasanmisti, fakat bu bliytime yeni
makineler temelinde degil, ucuz emegi buiyik miktarlarda
devreye sokmak temelinde gerceklesmisti.!’? 1928 ila 1930
arasinda [spanya endustriyel tiretimi en cok %20 artmisti,
oysa ayni dénemde Fransiz endustriyel liretimi neredeyse
% 100 artmisti. 1930 krizi sirasinda bile, saatlik endiistriyel
liretim her yil icin %2,1 oraninda artmaya devam ediyordu,
ki bu 1896’dan 1929’a kadar stiren kayith gelirlerin oraniyla
ayniydi.'®* Halk Cephesi déneminde Fransiz imalatcilar bir-
ligi CGPF’nin (Fransiz Genel Uretim Konfederasyonu) lideri
olan ve II. Dlinya Savasi sirasinda Vichy’nin ulusal devrimi-
ni destekleyen C. J. Gignoux, Fransa’nin 1919 ve 1939 ara-

9 Richard F. Kuisel, Capitalism and the State in Modern France, s.
31-51; Gerd Hardach, “La mobilisation industrielle en 1914-1918:
Production, planification et ideologie”, 1914-1918: L’autre front
icinde, s. 88.

'° Francgois Caron ve Jean Bouvier, “Guerre, crise, guerre”, Histoire
economique et sociale de la France iginde, c. 4, s. 648.

! Francois Caron, Histoire economique de la France ..., s. 158.

12 Albert Carreras, “La industria: Atraso y modernizacion”, La econo-
mia espanola en el siglo XX iginde, s. 293.

13 Jean-Charles Asselain, Histoire economique de la France, 2:78.



Paris Burjuvazisinin Gugliltigi * 235

sinda énemli bir endiistriyel gelisme kaydettigini; I. Dinya
Savasi’ndan sonra Uglincii Cumhuriyet’in yollar, havaalan-
lari, elektrik santralleri ve limanlar yaparak Fransiz ekono-
misinin modern altyapisini olusturdugunu, ayrica okullar,
hastaneler telefon ve posta haberlesmesini kurdugunu veya
gelistirdigini belirtir.'*

Kiiglik ve gorece etkisiz isletmelerin bir araya getirilip
dlizenlenmesine yénelim, XX. ylizyilin ilk otuz yilindaki en-
duistriyel gelismeyi karakterize eder.'> 1906’dan 1931’e kadar,
1-5 arasi is¢i calistiran isletmeler yaklasik %35 oraninda du-
sUs g6stermis, oysa 500Min Ustiinde isci calistiran isletmeler
neredeyse ikiye katlanmisti. Her ne kadar Fransiz isletmele-
rinin ¢ogu kiiclik kalmaya devam etmisse de, 1.000’in lize-
rinde is¢i galistiran cok genis fabrikalarin ekonomik énemi
buylik élgiide artmisti. iscilerin ¢ogu 100 Kkisinin Ustiinde
isc¢i calistiran isletmelerde calismaktaydi. Modern metalurji
isletmeleri, XIX. ytlizyil endiistri devrimi temeline dayanan es-
kimis tekstil endtistrisinden daha fazla isci istihdam etmeye
basladi. 500in 1istlinde isci ¢aligtiran metalurji isletmeleri,
metalurji alaninin sadece %1,2’sini olusturuyor, ama bu
isletmeler isgliciiniin %37,8’ini istihdam ediyordu. Demir,
celik, kimya ve motorlu araglar gibi teknolojik bakimdan en
ileri endustriler en ¢ok biraraya getirilip yogunlastinlmis
olanlanydi. 1936’dan itibaren Fransiz endiistrisi, buyiik ve
kilictik isletmeler arasinda belirli bir dengeye oturdu; kugtik

4 C. J. Gignoux, L’economie frangaise entre les deux guerres 1919-
1939, s. 104.

15> Charles P. Kindleberger, Economic Growth in France and Britain
1851-1950, s. 122; Sauvy, ed. a.g.e, c. 1, s. 232; Francois Caron
ve Jean Bouvier, “Structure des firmes-emprise de l’etat”, Histoire
economique et sociale de la France iginde, c. 4, s. 771; Gerard No-
iriel, Les ouvriers dans la societe frangaise, s. 123; Pierre George,
“Etude statistique des dimensions des etablissements industriel-
les”, Materiaux pour une geographie volontaire de l'industrie franca-
ise iginde, s. 123; Tom Kemp, Economic Forces in French History,
s. 54; Maurice Levy-Leboyer, “Le patronat frangais ...”, s. 46-48;
Jean-Charles Asselain, Histoire economique de la France, c. 2,
s. 73; Ingo Kolboom, Frankrechs Unternehmer in der Periode der
Volksfront 1936-1938.
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yeterliligini garanti altina aldi. 1929’da kimyasal maddelerle
ilgili Fransiz ticaret dengesi olumlu durumdayd: ve 1932’de
Fransa suni glbre Uretiminde ikinci siraya yukselmigti.!
Fransiz kimya endustrisi, Amerikali ve Alman rakiplerinin
gerisinde kalsa da, I. Dlinya Savasi’ni izleyen on yil icinde
“Fransa kendini, Avrupa’da en 6nde gelmesini saglayacak
bir kimya endustrisiyle donatti”.??

Kimya, otomobil ve havacilik gibi endustriyel sektorle-
re benzer bir sekilde Fransiz kapitalist seckinleri glcla bir
elektrik endustrisi de yaratacakti. I. Dlinya Savasimin arife-
sinde Paris sehri elektrik tretim ve dagitimint birlestirmis
durumdaydi.?® 1907°de, Paris bolgesinde yaklasik 40 santral
vardi ve 1914’te bunlarin sayis1 19°a indi. 1906 ila 1931 ara-
sinda elektrik santrallerindeki iscilerin sayist 7,5 misli kat-
landi. 19207erde “elektrik alaninda Fransiz teknolojisi ... ya-
banci tekniklerden kurtuldu.”?* 1925’te Conseil superieur de
defense nationale [Ulusal Savunma Ytliksek Konseyi| elektrik
endustrisinin Fransa’nin potansiyel savas ihtiyac¢larini karsila-
yabilecek durumda oldugu sonucuna vardi. 1930°’da Japonya
ve Ingiltere’den daha fazla elektrik tireten Fransamin 1933’te
dinya elektrik tiretiminde dérdiinci oldugu bildiriliyordu.? tki
savag arasinda endistriyi bir araya toparlayip gelistirme de-
vam etti. 1936’da Paris bolgesindeki elektrigin %80’ 6 santral
tarafindan tretiliyordu, Paris bélgesi demiryollarimin ve kamu
tasimaciliginin 6nemli bir kisini elektrige kavusmustu. Fransiz
elektrik endtstrisi, Barselona elektrik sirketlerinin geri kalmig
ve daginik yapisiyla keskin bir karsithik icindeydi.

Fransiz sanayicilerinin dinamizmi yalnizca fabrika ve

2! M. Fleurent, “Les industries chimiques”, Conseil national econo-
mique, AN, F!2 8796.

22 Claude Fohlen, “France 1920-1970”, Fontana Economic History of
Europe icinde, c. 1, s. 85.

28 Ernest Mercier Koleksiyonu, Hoover Arsivi; Charles Malegarie,
L’electiricite a Paris, s. 67; Noiriel, Les ouvriers ..., s. 123.

2% Caron ve Bouvier, “Guerre, crise, guerre”, c. 4, s. 650.

25 “La question des industries”, Conseil superieur de défense nationa-
le, 19 Eyltil 1925, AN, F?2 316; Marcel Ulrich, rapor, Conseil national
economique, AN, F!2 8796, L’'Europe nouvelle, 15 Subat 1936.
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uretimi degistirmekle kalmadi, belirli endustrilerde bizzat
emegin kalitesini de degistirdi. Paris bélgesindeki modern
endustriler, 6zellikle de otomotiv endustrisi ¢calismanin ras-
yonallestirilmesinin &nculeriydiler. Sendika militanlarinin
bazen bilimsel rasyonellestirme tekniklerini giindeme ge-
tirmekten sorumlu oldugu Ispanya’nin tersine, Fransa'da
kapitalist seckinler endustriyel yeniden 6rglitlenmede son
derece yetenekli olduklarini kamtlamiglardir. Bu secgkinler
Saint-Simonc1 Uretimciligin ve etatisme geleneginin ardin-
dan, Taylorculugu ve caligmanin bilimsel érgiutlenmesinin
diger bicimlerini de dikkate almislardir.?® Fransiz teknolojik
ve endustriyel seckinleri rasyonalizasyonun en son yéntem-
lerine genellikle olumlu yaklasmis, bunlann tlkeye refah ve
guc¢ getirecegine inanmislardir. Uzmanlar, tiketim mallarn
uretiminin yeni teknikler kullanilarak ytkseltilmesinin sinif
catismasini azaltacagim, sinif igbirligi i¢in maddi ve manevi
bir ortam yaratacagim digtinmustir. ABD’de oldugu gibi,
sermaye ve emek, bilim ve teknolojinin tarafsiz ortaminda
bir araya gelecekti. Ispanya’daki durumun tersine, Taylor'in
makalelerinden olusan bir kitap Fransa’da 1907’de yayim-
lanmistir. Taylorin Gnld yapiti Bilimsel Yénetimin llkeleri,
ABD’de yayimlanisinin Uizerinden bir yil gecmeden derhal
¢evrilip Fransiz okuyucusuna sunulmustur. Bilimsel yone-
timin Fransiz savunuculari, Amerikal mihendisin yazdikla-
rnin “Taylor’in yanlis yorumlanmasina olanak taninmadan”
Fransiz sanayicileri tarafindan bilinmesini istemislerdi.?”
Fransiz otomotiv endustrisi tarafindan I. Dinya Savasi’ndan
6nce Taylorculugun uygulanmaya konmasi, tiretimin hizlan-
dirilmasina ve parc¢a basi Ucret oranlarinin diistirilmesine
karsi grevleri tahrik etti. Esas olarak kalifiye iscilerden olu-
san bir azinhk, emeklerinin kalifiye niteliginin gézard: edil-
mesine karsi yeni 6rgtitlenme ydntemleriyle direndiler.

I. Dlinya Savas1 ve onun sonucu olarak Uretimin hiz-

26 Judith A. Merkle, Management and Ideology: The Legacy of the
International Scientific Management Movement, 5. Boliim.

27 F. W. Taylor'in La direction des ateliers'ine Henry Le Chatelier’in yaz-
dig1 6nsoz; F. W. Taylor, Etudes sur U'organisation du travail dans les
usines; F. W. Taylor, Principes d’organisation scientifique des usines.
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landinlmasina duyulan ihtiya¢, Taylorculuga ve ¢alismanin
bilimsel érgitlenmesinin diger bicimlerine basvurmay: gin-
deme getirdi. Bir Michelin yodneticisi olan M. Houst, Taylor-
culugu saldinlara karsi savunurken, daha 6nce yillar alan
isci becerilerinin mukemmellestirilmesi strecinin Taylorcu-
luk sayesinde artik birka¢ giin veya birka¢ hafta icinde ger-
ceklesebildigini ileri stirdii.?® Ayrica Taylorculuk, kadinlar da
dahil kalifiye olmayan ve yeni iscilerin kalifiye elemanlann
yerini almasin sagliyordu. Michelin ydneticisi, Philadelphi-
ali mtthendisin usultiniin dogru uygulanmasinin daha kisa
haftalik ¢alisma ve daha yuksek ticret sonucunu verecegini
de belirtiyordu. Bu avantajlan elde eden isciler, dogaldir ki,
aylakliktan (flaneire) vazgececekti.

Kalifiye olmayan emege ve seri liretime ydnelik bu egi-
lim savastan sonra da devam etti. Savas sirasinda silah Ure-
timi yapan c¢esitli firmalar yeniden seri otomobil Uretimine
yoneldi.®® 1920 yillarda montaj hatt1 sistemi “kendi aliskan-
liklari, calismada kendi ritmi ve isi iyi yapma bilincini sahip
kalifiye ig¢i’nin yerini “kalifiye olmayan is¢i, yani o.s. (ouvrier
specialise)’nin aldigi motorlu araclar endtstrisinde misliy-
le katland1.?® [ki savas arasinda Renault’da “zeka makinede
somutlagmisti.” {sciler kendilerini “emeklerinin ve inisiyatif-
lerinin muhendis tarafindan gittik¢e ve gittikce daha fazla
sinirlanmasini” hedefleyen bir dtizenle kars: karsiya buldu.?!
1925'te Renault iscilerinin yaklasik %46’s: kalifiye (ouvriers
professionnels), %54 iyse gorece kalifiye olmayan (manauv-
res ve o.s.) is¢iydi. 1939’da kalifiye orani %32’ye diserken,
gorece kalifiye olmayanlar %68’e ¢ikti. II. Dinya Savasi’nin
arifesinde Paris civarindaki bluyuk otomobil fabrikalarinda

28 [Commander| Hourst, Le probleme de la main d’euvre: La taylo-
risation et son application aux conditions industrielles de l'apres-
guerre, s. 46-47.

2% Maurice Daumas, “Les techniques industrielles”, Histoire economi-
que de la France entre les deux guerres i¢inde, c. 3, s. 158-59.

30 Michel Collinet, L'ouvrier frangais: Essai sur la condition ouvriere
1900-1950, s. 69.

31 Alain Touraine, L’evolution du travail ouvrier aux usines Renault,
s. 28, 84.
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iscilerin %6071 islerini Gi¢ gin icinde 6greniyorlardi.®?

Montaj hatt1 sisteminin gelismesi yeni bir tur fabrika ya-
pilanmasinin ortaya ¢ikmasina yol acti. “Montaj hatt1 caligma-
s1, fabrikanin yalmzca dis duvarlarinin insasini gerektirdi. ig
kisimlardaysa uzmanlhiga ve ustaliga dayanan ¢alisma ¢aginin
tersine, son derece az klticik bélme vardi. Bu yeni mekansal
orgiitlenme, tiim Uretimin genis bir sekilde gézlenmesine ola-
nak sagladi.”® Muhtemelen bu yeni yapilanma idarecilerin is-
cileri gozetleme ve kontrol etmesine de yaryordu.

Alan ve emegin orgutlenmesindeki degisiklik modern
otomobil fabrikalarinda yeni bir zaman 6l¢uistinii de giindeme
getirdi. Bilimsel is érglitlenmesinin i¢sel pargas: olan parga
bas1 is veya daha cok uretim tesvikleri, iki savas arasindaki
dénemde ¢ogu otomotiv is¢isine ticret 6demenin temel bigimi
haline geliyordu. [sciler, kart basip ise basladiklar1 andan is
bitimini haber veren sirenler ¢alincaya kadar zamani her an
akillannda tutmaya zorlandi. Paris civarindaki ¢esitli buyuk
metal fabrikalarinda calismis bir entelektiiel olan Simone
Weil, 193071ardaki fabrika yasamini séyle anlatir:

Parca bas! ig, isletmenin ¢esitli boltimleriyle béliinmus tretim
stireci arasindaki saf biirokratik iliski butiintiyle insanhk digi-
dir. Dikkatinizi hicbir yere dagitmayacak, sadece tek bir nok-
taya yogunlasacak ve ayni hareketleri tekrarlayacaksin: Alti
yerine bes dakikada elli parca ya da benzeri.

Bu kolelikte iki faktér s6z konusudur: hiz ve dlizen. Basarili
olmak i¢in belirli araliklarla ayni hareketi tekrarlamak zorun-
dasiniz, bu hareketler diisinmekten daha hizli olmak zorun-
da, yalmzca hatirlamay: degil, hayal kurmay: bile birakmak
zorundasiniz. Makinenin éntindeyken ruhunuzu, distincenizi,
hislerinizi, her seyi bir kenara atmak zorundasiniz.3*

Kalifiye olmayan ve yar1 kalifiye olan is¢iler makineleri-
nin islemesi ve hizi karsisinda ikinci plandaydi. Isciler yal-
nizca kendi ¢calisma hizlarim kontrol edebilirdi, fakat parca
bas1 isin bilinen yéntemleri bu kisith derecedeki otonomiyi

32 Georges Lefranc, Histoire du travail et des travailleurs, s. 335.
33 Alain Touraine, a.g.e., s. 42
¥ Simone Weil, La condition ouvriere, s. 20, 28.
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bile azaltmaktaydi. Boylesine hizli ¢alismanin nihai sonucu,
parca basina disen oranin daha da azalmasiydi ve yavas
calisma Ucretin azalmasi anlamina geliyordu. Onemli karar-
lar idareciler ve teknisyenler tarafindan verilirken, hiyerarsi
metalurji is¢isinin yasaminin vazgecilmez parcasiydi. Devasa
buyuklikte, garaltala bir fabrikada uygulanan siki disiplin,
yan kalifiye bir isciyi tekrara dayanan sikici gérevini yerine
getirmesi icin zorlamay: gerektiriyordu. [sciler tizerinde nere-
deyse mutlak otoriteye sahip ustabasi ve kontrolérler, onlarin
nasil urettiginden ve emirlerini yerine getirip getirmedigin-
den emin olmak zorundaydi. Bazen bir ustabasi “sultan” rolt
oynaylp kadin astlarini cinsel olarak taciz edebilmekteydi.®
Ucretlilerin yasamlan her yéntiyle sikica kontrol ediliyordu:
Isciler icin 6zel kimlik kartlar1 uygulamasini Renault’da sen-
dikalar degil, ydnetim gerceklestirmistir.

Renault, diger 6nemli Fransiz firmalanyla birlikte, Kasim
ve Aralik 1932°de, des industries metalurgiques et minieres
[madencilik ve metalurji endustrileri] sendikasinin Caligsma-
nin Bilimsel Orglitlenisi Servisi tarafindan duzenlenen Israf
Sergisi'ne katilmist1.*¢ Gaspillage'ye (israfa) karsi savas, hem
solcular hem de sagcilar tarafindan benzer bir sekilde bilimsel
ybnetimin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmistir. Serginin
hedefi “tasarruf ruhunu” tesvik etmek, Fransiz isverenleri ve
iscileri arasinda mimkutin oldugunca tutumlu davranmay: ge-
listirmekti. Renault konferans ve gosterilerle “israfin ne kadar
kétli bir sey oldugunu, hatta bazen 6ltiimctl bir rol oynadigini
gostermek” i¢in elinden geleni yapmisti. Zaman israfina dair
sergilemede, her zamanki saat ve dakika boltinmesinin yerini
alan bir saat, kaybolan her saatin fabrikaya 175.000 fran-
ka mal oldugunu hesapliyordu. Burolardaki israfi konu alan
bir gosteride, fabrikada israf edilen kagitlar birbirine eklense
uzunlugunun dlinyanmn yarisimi dolayacagi ele aliniyordu.
Kullanilan zimba telleri, aralarinda ytizlerce kilometre olan

35 Annie Fourcaut, Femmes a l'usine en France dans L’entre-deux-
guerres, s. 99.

% Campagne contre le gaspillage, Mart 1932, AN, 91AQ3; Jules
Moch, Socialisme et rationalisation, s. 38-49.
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lParis ile Montarkis’i birbirine baglayabiliyordu. Bir baska
stantta dikkatsizlik veya bakim noksanhig nedeniyle kirilip
hozulan aletler ve malzemeler gosteriliyor; bu malzemelerin
¢6p kutularn ve banyolarda bulunan parcalar teshir ediliyor-
du. Israf Sergisi, Fransiz endustrisinin gelecegini garanti alti-
na almak i¢in koruyucu gimrik vergilerine glivenmektense
“israfi yok etmenin” ¢ok daha iyi oldugunu gésteriyordu.
Renault’nun ehliyetli uzmanlari, gérevleri basitlestirip
gereksiz hareketleri ortadan kaldirarak maliyeti kismak isti-
yordu. Renault yonetimi para kaybetmemek i¢in en azindan
tabanla bir 6l¢tide isbirligine gitmenin gerekliligini anlamisti:

Gozetlemenin saldirgan bir sey oldugu ¢ok agiktir ve isciler ile
kontrolérler arasinda mticadeleye yol agar. Ve personel arasin-
da surekli, sessiz ve el altindan bir savas striip gider, calisma-
nin ayrintilan hakkinda daha ¢ok bilgiye sahip olanlar daima
avantajli durumdadir... Bu savasta harcanan zaman igverence
odenir ve Gretimin zararina isler.

[Sorun] suirekli gézetleme olmaksizin personelin daha ¢ok ve
daha kaliteli Gretim yapmasin tesvik edebilmektir.?”

Sirketin ideali, 6zdenetimi tesvik etmekti: “Isyerindeki kont-
rollerin yerini mtimktn oldugu kadar kisa zamanda makine-
nin kontrold ve incelemesi almalidir ve iscilerin kendi kendi-
lerini kontrol etmeleri saglanmalidir.”®

Yine de Renault’nun uzmanlarn mantiksal ve pratik bir
¢ikmaza girmekten kurtulamamistir. Clinkl eger endustriyel
toplumlar genelde iscilerin gézetlenip kontrolli tizerinden is-
liyorsa, o zaman is¢ilerin kontroll ve zorlanmas: olmaksizin
calisma kosullarini yaratmak Oyle basit bir is degildi; 6zel-
likle de isin kalifiye olmaktan gittikce daha buylk oranda
ciktign kosullarda. Gergekten de gorevlerin basitlestirilmesi
ve Taylorculuk da dahil olmak tizere ¢aligmanin bilimsel 6r-
gutlenmesi talebi, genelde isci direnisini kesinlikle artirdig:
icin insan veya makine aracilifiyla gozetleyip denetimi gerek-
i olmustur. Su var ki yoénetimler, Uiretilen maddelerin kot

*" Du chapitre de économies, AN, 91AQ3.
* Note de service no. 816, 22 Ekim 1931, AN, 91AQ22.
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ve kusurlu olmasina izin mi versinler, yoksa is¢ileri kontrol
etmek icin 6énemli miktarda para harcayip kusurlu Uretimi
mi azaltsinlar noktasinda gercek bir acmazla kars: karsiya
kalmistir. Uretimin kontrolti pahaliyd: ve yénetim de hizmet-
leri mimkin oldugunca etkili hale getirmeye calisiyordu.
1930larin baslarinda, sasirtma unsurundan yararlanmak
icin kontroller duizenli degil, aralikli olarak yapilmaya bas-
landi. T4m kontrolérler atandiklar gérevi gercekten yaptik-
larmmi kanitlamak i¢cin kontrol listeleri hazirlayip imzalamak-
la yikimliydd. Bas kontrolér, mufettisleri aniden kontrol
ediyor ve miifettisler gérevlerini yapmadiklarinda yaptirima
tabi tutuluyorlardi.®®* Maas bordrolar1 ve makine aksamim
kontrol edenlere, hatalar: bulup énemli masraflar1 diistirme-
lerini tesvik etmek icin sirkete kazandirdiklar1 paradan belli
oranda pay veriliyordu. Ne var ki, teftigler tamamen etkili ol-
muyordu ve 1931 Nisaninda Louis Renault “séylenenleri hiz-
la ve vicdanlica yerine getirmenin talep ettigi gerekli disiplini
hi¢ kimsenin istememesi tlkemizi §ldtrtyor... Kusursuz bir
sekilde gorevlerini yerine getirmeyenler énce cezalandirila-
cak, sonra da isten atilacaktir” diye yakiniyordu.*°

Renault kontroliin azaltilmas: halinde zararin yuksel-
mesinin yarattig israfin kalite kontrolti masraflarindan daha
az tuttugu Citroen ve diger ABD sirketlerinin durumundan
sakinmak istiyordu.?' Suras: hatirlanmali ki, yalnizca is¢iler
degil, kontrolérler de gézetlenmekteydi. Halk Cephesi ddne-
minde bu sirket, Uretici is¢i sayisi ile bu uretimi gézetleyen
uretici olmayan personel sayis: arasinda uygun bir dengeye
ulagsmaya calisiyordu. Surekli gbzetlemeden kaginilmasi i¢in
Louis Renault “is¢inin isiyle ilgilenerek ve isini severek ken-
dini mimkiin oldugunca sorumlu kilmasini” istiyordu.*? Ama
ilerde gorecegimiz gibi, bu hedef gerceklesmemistir.

Yonetim terfi sistemini gelistirmek istiyordu. Sirkete

3% Resume de notes de M. Renault, Ocak-Subat 1931, AN, 91AQ22.

“0 Note 391, 14 Nisan 1931, AN, 91AQ22.

“! Note de service, no. 2093, 29 Nisan 1932, AN, 91AQ22.

42 Note concernant le service d’economies, 1937-1938, AN, 91AQ3;
Conference de M. Renault du 10 Kasim 1937, AN, 91AQ3.
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baglihk ve yetenek gdsteren iscilerin ilerlemesi saglanmaliy-
di1. Bir Renault yoneticisi “deneyimler gostermistir ki, iyi bir
iufettisin bir mevkiye gelmeden énce bant sisteminde ¢alis-
mis iyi bir profesyonel olmasi zorunludur. Ayrica bu yéntem
ABD fabrikalarinda kullanmilmistir™?® sonucuna variyordu.
Gercekten de, Renault mihendis ve yoneticilerinin ABD en-
distrisine hayranliklarinin basta gelen nedeni, onun isgilerin
meslek merdiveninde tirmanma isteklerini gelistirip benim-
setme yetenegidir. 1936’da ABD’deki otomotiv fabrikalarini
ziyaret eden Renault gorevlileri, kalifiye ve kalifiye olmayan
iscilerin Uicretleri arasinda 1’e 4 fark oldugunu belirlemisti:
“Siradan is¢inin Uicreti ile st dlizeyde kalifiye is¢inin Gcreti
arasindaki bu buyuk farklihk, ABD’deki emek gticu kalite-
sinin ytikselmesini saglamistir. Amerikan isg¢ileri kendilerini
meslekleri konusunda egitip daha st sinifa gegmek icin su-
rekli caba harcamaktadir.”* Renault mthendisleri “bu zihni-
yeti Fransa’da hakim kilmak ¢ok zordur” diye yakinmakta ve
huna kanit olarak, Renault tarafindan kontrol edilen Societe
des Aciers Fins de I'Est (S.A.F.E.} adli bir metalurji firmasin-
da “ABD’deki 1’e 3 veya 1’e 4 Ucret farkhiligiyla kiyaslandigin-
da ancak l'ye 2 oranindaki bir UGcret farklilig: bile isgilerde
protestoya yol actigy icin stirekli zorluklarla karsi karsiya
kaliyoruz” demekteydi. Yonetimin terfi edenleri édillendirme
istegi, Fransiz is¢ilerinin ¢cogunlugunun esitlik¢i yaklasimiy-
la catismak zorunda kalmastir.

Halk Cephesi doneminde, yoénetim, esitlikcilige kars:
mticadeleyi ve kendi sirket kultiriint yaratma girisimini
surdlrdti. Gozetleyici personeli disipline sokmay: garanti al-
tina almanin tek yolu, onlarin kariyerlerini basindan itibaren
adim adim izlemekti. Sonucta, ustabasi veya yénetici olacak
¢iraklarin “mesleki, teknik ve ahlaki olarak total bir egitime”
tabi tutuldugu farz ediliyordu.*s igcilerden daha cok verim
alabilmek igin “ahlaki ve mesleki kapasiteleri” kesinlikle bir

™ Note 975, 1 Temmuz 1931, AN, 91AQ22.

'' Rapport general du voyage de M. Reynaud en Amerique, 11 Kasim-
16 Aralik 1936, AN, 91AQ69.

" ’apprentissage aux usines Renault, 2 Mart 1937, AN, 91AQ3.
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gereklilik olan ustabasilar “bilgi, deneyim ve ahlaki degerleri
sayesinde daha yuksek mevkilere ulagabilmeliydi.”*® Diger
firmalarda, gozetleyici personelin seciminde teknik bilgi ve
yetenek tek kriter degildi. 1935ten sonra Citroen’i kontrol
eden Michelin, service des economies i¢in egitmek Uzere sa-
dece teknisyenleri degil “her seyden 6nce eski hukuk 6gren-
cilerini” seciyordu. Bir baska deyisle, gercekten énemli olan
sey bu etkili uzmanlarin masraflarn kisip israfi azaltmak gibi
sirket degerlerini yerine getirmesiydi.*”

Renault yoneticileri, Amerikalilara yalnizca isciler ara-
sinda sosyal hareketliligi sagladiklan i¢in degil, ayn: zaman-
da oOrgutlenme yontemleri agisindan da hayrandi. Fransiz
ziyaretcilerin Amerikan fabrikalarini anlatirken stuirekli kul-
landig sézctikler “temizlik, diizen ve disiplin”di.*® Detroit’teki
Ford’da “tam fabrikay1 asiri bir disiplin yonetmektedir. Si-
gara icmek kesinlikle yasaklanmistir.” Ford iscileri yalnizca
parca basg! Gretmeyip saat Ucreti de aldiklari halde, her biri
uzaktan gorulebilecek sekilde numaralanmis is tulumu giyi-
yor ve asgari verimlilikleri (sayaclar ve makineler tarafindan
kayda geciyordu) saptaniyor, bu verimlilige ulasamayanlar
isten ¢ikariliyordu.*® Yartuime yollan zeminden daha yliksek
yapiliyordu ki, ig¢iler rahathikla gozetlenebilsindi.

Renault yoneticileri, ustabasilann, iscilerin gézetlenme-
si disindaki ttm goérevlerinden azade kihindigi Antwerp’teki
General Motors o6rgtitlenmesini 6éve dve bitiremiyordu. Usta-
basina kontrol isinde yardimci olmak tizere bir miifettis ve
onun yardimecisi, montaj hattindaki otomobilde yerine getiri-
len her islemi kart Uizerinde isaretliyordu. Eger bir musteri,
bir defodan sikayet edecek olursa, bu yolla kontrolér aninda
saptanip isine son veriliyordu.*® Kirmizi ve mavi sapkalariyla

46 Recherche des moyens propres a ameliorer les prix de revient, 10
Mayis 1937, AN, 91AQ3.

47 Resume d'un entretien avec un agent de service des économies de
I'usine Citroén, AN, 91AQ3.

8 Visite a la maison Ford (1929), AN, 91AQ67.

® La fabrication automobile en Amerique (tarihsiz), AN, 91AQ77; Ré-
sume-voyage aux Etats-Unis de M. Guillemon (1929), AN, 91AQ67.

0 Visite de la G.M., AN, 91AQ24.
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ayirt edilen, alet ve pargalarla montaj hattinda yer alan is¢i-
ler “ustabasina diizeni stirdiirmekte yardim” ediyordu. Dog-
rudan montaj hattina techizat ve gerekli parcalar: getiren bu
ozel isciler boylece isci arkadaslarinin gereksiz hareketlerle
zaman harcamasini 6nlemis, Uretim ritmi ve surekliligini
artirmis oluyordu. Renault, General Motors’u taklit ederek
gozetleme personelini kontrol disindaki diger gérevlerinden
azade kilmaya tesebbtis etti; 1938’de yeni makineler ve ge-
lismis bir hesaplama sistemi, ustabasilara ve tist gézetleyici
kadroya tim zamanlanni “tretimin teknik gézetlenmesine”
ayirma olanag sagladi.®® Bdéylece Renault, Fransiz oto ya-
pimcilan ile onlarin Amerikal rakipleri arasindaki verimlilik
ucurumunu kapatmak tizere en son teknikleri yururlige
koymakta genelde basarili olmustur.

Tum endustriler otomotiv endistrisi kadar rasyonelles-
tirilmis ya da yogunlastinlmig degildi. Rasyonallesme, hava-
cilik enditstrisinde daha az geligsmisti ve ugaklarin imalati
otomotiv fabrikasyonunda zorunlu olmayan dikkat ve mu-
kemmelligi gerektiriyordu. I. Dlinya Savasg:1 6ncesinde havaci-
Iik endistrisi is¢ileri, otomobil tiretiminde calisanlardan ¢ok
daha kalifiye zanaatkardi, saatler boyunca iglerine yogunla-
san bu isciler “igverenleriyle ayni ritmde calisir, o ne zaman
yemek molasi verirse onlar da zaman verirlerdi.” {1k havacilik
atolyeleri, Paris banliyéstindeki havaalanlarinin yakinlarinda
kurulmustu. Ik biiyiik fabrikalar 1911-1912’de kuruldugun-
da, yonetim buirolan imalat béliimiinden ayrilmigti ve montaj
hatlar1 hala son derece azdi. Iki savas arasinda rasyonelles-
tirme islemi gelisti: Argenteuil banliydsiine kurulmus Liore
et Olivier sirketi ahsap hangarlarin yerine beton ve camdan
buiytik yapilar yerlestirdi. Mureaux’daki bir ucak fabrikasini
ziyaret edenler “daha hizli ve iyi tiretimi saglayan uygulama
diizeni ve rahathig”’ndan etkilendiklerini belirtmisti. TGm
sektorlerde artan rasyonellestirmeye ragmen havacilik sek-
toriindeki isciler, diger metal isleme endustrilerindeki ben-

5! Rapport sur la mecanisation comptable dans les departements, 8
Temmuz 1938, AN, 91AQ3.



24§ o [sciler Cahsmaya Karst

zerleriyle karsilastirildiginda ¢ok daha kalifiye kalmisti.5?

Yap: endustrisi, genelde bircok usta is¢inin siginma ye-
riydi. “Fabrikalarin militarize edilmisligiyle” kiyaslandiginda,
érnegin musluk veya c¢ati tamircilerinin bagimsizca istihdam
edilmesi bu alanda dikkate deger boyuttaydi.>® Yapi islerinin
buayuk kismi ademimerkeziyetgiydi ve aile sirketlerinin yone-
timindeydi; 1931’de metalurji endustrisinde iscilerin %98,3’G
100’den fazla is¢i ¢alistiran isyerlerinde calisirken, yapi en-
dustrisi ve kamu islerinde béyle isletmeler iscilerin yalnizca
%23,8’ini istihdam etmekteydi. 1931°de yap1 endustrisinin
kapsadig 1.000.000 is¢i, emek glctnun yaklasik %10'unu
olusturuyordu ve yapi iscilerinin yaklasik %401 50°den az is¢i
calistiran isletmelerde istihdam edilmisti.

Buna ragmen, yap1 endUstrisinin son derece geleneksel
dogas ve is karakteri iki savas arasinda degismisti. Havacilik,
kimya ve otomobil endustrilerinde oldugu gibi, yap: endustri-
si de XX. ylizyilin ilk otuz yilinda Fransa’nin en hizli bliytiyen
endUstriler arasindaydi.>* Buldozer, ving, ¢imento karicisi,
pompa ve matkap gibi makinelerin kullanimi zorlu fiziksel
calismay1 bliytik 6lgtide tasfiye etmis; boya puskiirtme maki-
nelerinin kullaniminin yan sira kilitler ve diger hirdavatlarin
yapiminda kitlesel tiretimin basglamasi, eski islerin ve meslek-
lerin bir kismin1 demode hale getirmisti. Paris bélgesindeki
biyltk kamusal insa projeleri, metro insas1 ve 1937°deki DUin-
ya Fuan yuzlerce, hatta binlerce is¢iyi istihdam etti.

Burada incelenen modern endustriler Paris’in ve ban-
liyélerinin ¢ehresini degistirmistir. Otomobil endustrisi
zengin musterilerin yasadig Paris’in bati kisminda ortaya

52 Edmond Petit, La vie quotidienne dans laviation.

3 Arnold Bremond, Une explication du monde ouvrier: Enquete d’un
etudiant-ouvrier dans la banlieue parisienne, s. 47, Sauvy, ed.,
Histoire economique de la France ..., c. 1, s. 232; Felix Battestini,
L’industrie francaise du gros materiel mecanique et electrique; M.
Herve Detton, “Les industries des materiaux de construction, du
batiment et des travaux publics”, 1 Mayis 1931, Conseil national
economique, AN, F!2 8797.

54 Sauvy, ed., Histoire economique de la France ..., c. 1, s. 268; Adolp-
he Hodee, Les travailleurs devant la rationalisation, s. 17.
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¢ikmistir.5® Savas doénemindeyse devasa otomobil ve ucak
fabrikalar banliytlerde hizla yayilacakti. Renault muhteme-
len Avrupa’daki en buylk isletme olarak 30.000 isc¢iyi is-
tihdam ettigi Boulogne-Billancourt’da kurulmustur. Citroen
igsletmesiyse Renault’dan yalnizca birkag kilometre ileride
insa edilmistir; yani Fransiz motorlu araglar endustrisinin
devleri, en bliytik marketlerinin tam icine yerlesmistir. Ha-
vacilik endustrisi Paris ¢evresinde otomobil endiistrisinden
de yogunlasmis durumdaydi. 1936’da bir tahmine gére ucak
imalat fabrikalarinin %651 ve ugak motorlar: tireten fabrika-
larin %90’ Paris metropol alani icindeydi.5¢ Her iki endtstri
de, belki Kitanin en bliytik marketine yerlesmek ugruna Pa-
ris bolgesindeki en ylksek Ucretleri 6deyip en buyuk mas-
raflar1 yapmaya goénulltiydu.

Paris bélgesinde, ileri endustrilerdeki artan yogunlas-
mas1 ve isb6limuntn gelismesi kentsel alanlarin buytyen
ayrismastyla paralel gidiyordu. XVIII. ytizyilda ve XIX. yluz-
yilin baslarinda Paris’te aristokratlar, burjuvalar ve isciler
¢ogunlukla aym semtlerde, hatta ayni binalarda yasarda.
Bircok isletme sehrin merkezinde kurulmustu ve insanlarin
evden ise gidip gelmek i¢in semtini degistirmesine gerek yok-
tu. XIX. ytizyilda semtler, sinif karakterine gore sekillenmeye
baslarken iscilerin bir bolimu sehir merkezini terk edip dis
bélgelere tasind: ve burjuvazi de Paris’in bat1 béliimune ¢e-
kildi. Is¢i simifinin sehir merkezinden cevreye tasinma egilimi
XX. ylUzyilda banliydlerin gelismesini daha da hizlandirdi.
Isci sinifinin Paris’in total nlifusu iginde 1931 yilindaki orani,
1848’deki oranindan daha azdir.5’

1936 yilindan itibaren Paris burjuvazisinin giict ve di-
namizmi Paris bélgesindeki is¢ilerin ginltik yasamini énem-
i 6l¢ude degistirmistir. Hem fabrikalarin hem de isg¢ilerin
banliyélere tagsinmasi evden ise gidip gelme suresini uzat-
mustir. Banliy6lerin kotli durumu, Paris’teki is¢i sinifi semt-

5 Jean Bastie, La croissance de la banlieue parisienne, s. 141;
Schwartz, “L'industrie automobile”, AN, F'? 8798.

%6 Pierre Cot, Triumph of Treason, s. 322.

" Philippe Aries, Histoire des populations francaises, s. 130, 145.
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lerinin daha i¢ ige olmaya dayanan geleneksel atmosferiyle
keskin bir zithk olusturmustur. Baz: endustrilerde, kentsel
alanlarin sinifsal 6zelliklere gore belirlenmesi, igyerlerindeki
isbolimuntin daha da derinlestirilmesiyle tamamlanmisg ve
bir¢ok isci yalnizca Ustlerinden gelen emirleri yerine geti-
ren uygulayicilar derecesine distrtilmustiar. Halk Cephesi
déneminde isgiler, bu degisikliklere devrim yaparak degil,
calismaya karsi micadele ederek, isten kaytarma ve evde
kalma umudu doguran tatil ve haftasonu 6demeleri i¢in sa-
vasarak yanit vermisti.



9
Isci Kontrolii ideolojisi

Devrimci anarkosendikalistlerin is¢i kontrolii ve is¢i sendi-
kalarinin tretici glgleri gelistirme programimin Ispanya’daki
direncli miicadelesi ile XX. ytzyilin ilk on yili icinde bunlarin
Fransa’da 6nemini kaybetmesi dogrudan bir tezat olustur-
maktadir. Savastan hemen sonra kisa stire icin alevlense de,
anarkosendikalizm, gelismis endustrileri buytk 6l¢tide ulu-
sal ellerde kalan ve tretici gugleri diger buiiyuk tulkelerdekine
benzer oranda biiytimeyi stirdiren bir tilkede solup gitmisti.
Barselona’daki sosyal iklimi karakterize eden yoksullugun
kisir déngusi, siddetli ayaklanmalar ve baski unsurlan,
Paris’te kendileri i¢in ¢ok az ortam bulabileceklerdi. Fransiz
solunun karsilastigi asil mesele, devrimin giderek daha da
uzak bir ihtimal haline geldigi bir topluma, devrimci hareke-
tin nasil benimsetilecegiydi.' Uzun vadeli bir siyasi bakis a¢1-
sindan Fransa’daki Halk Cephesi, yalnizca fagizmi 6nlemeye
yonelikti ve solun kisa doénemli ittifaki degil, ayn1 zamanda
XX. ylazyll Fransa’sinda sovyet veya anarkosendikalist tipte
bir devrimin hi¢ de istenir bir sey olmadiginin komunistler,
sosyalistler ve CGT tarafindan kabultiydii.

Barselonah devrimcilerin kendi burjuvazilerine yénelt-
tikleri elestiriyi Paris’in kapitalist seckinlerine uygulamak bir
hayli zordur. Diego Abad de Santillan ve diger CNT militanla-
rimin Fransa’daki benzerleri, ulusal otomotiv ya da havacilik
endustrilerinin zayifligindan kesinlikle yakinamazdi, ¢iinku
Fransiz burjuvazisi XX. ylizyilin baslarinda her iki sektérde
de 6nciydu. Daha da genel olarak, burjuvazinin rasyonalize
ve modernlestirme konusundaki yeteneksizliginden sikayet
etmek, bunlar Paris’te de ylizeysel kalmig olmasina ragmen,

' Bkz. Eugen Weber, “Un demi-siecle de glissement a droite”, Inter-
national Review of Social History 5, No. 2, 1960, s. 165-201.
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Renault'nun ve ihracat yapan havacilik sirketlerinin evi
olan bir sehirde, iki savas arasindaki dénemde sanayicilerin
elektrik ve diger endustri sektorlerini gelistirdikleri bir sehir-
de aynm agirligl tasimayacaktir.

1930°dan itibaren, Ispanya’nin tersine, Fransiz devrimci-
leri kilisenin egitim ve saglik olanaklar1 konusunda asin yet-
kiye sahip oldugu ya da cehaleti ortadan kaldirmakta devletin
basarisiz kaldigr gibi bir sey sdylemediler. Barselona’da ve
Ikinci Cumhuriyet sirasinda Ispanya’nin geri kalaninda yasa-
nan ve [spanyollar1 politik asirilifa stirtikleyen kilise yakma-
lar, sabotaj ve suikastlar gibi olagantistii olaylara Paris tanik
olmadi. Fransiz Katolikleri Halk Cephesi'ne kat1 bir karsitlik
icinde degildi. Marc Sangnier ve onun Jeune Republique’si
tarafindan 6nderlik edilen Hiristiyan demokratlar ise “Blum
deneyimi’ni aslinda desteklemis, Emmanuel Mounier ve der-
gisi Esprit gibi belirli Katolik entelektiielleri de solun koalisyo-
nunu onaylamsti.? Hatta bir gézlemciye gore, bazi Katolikler
kilisenin devlet Uzerindeki etkisini azaltmay: hedefleyen de-
gisimlerden yana olan Ligue des Droits de 'Homme'ye [insan
Haklan Cemiyeti] bile katilmisti. En koyu Katolik yayinlar ve
hiyerarsi genelde sol koalisyonuna gticli bir sekilde kars: ¢ik-
mislarsa da L’Aube, La Vie catholique ve Sept gibi bazilar1 daha
farkli bir tutum takinmis, bu tutumlar: daha gen¢ din adam-
lan tarafindan da desteklenmisti. 1936°da siyasi ¢ogulculugun
gelismesine bagh olarak Fransiz Katolikleri artik koyu sagci
olarak simiflandirlamazdi. Daha 6nceki secimin tersine, 1936
kampanyas: dinsel sorunlar ve tartismalarin, egitimi ikinci
plana distirme durumunu ortadan kaldirdi.® Sag kanat Ka-
toliklerin kabuslarina ve kehanetlerine ragmen, [spanya’yi
yutan ruhban sinifi karsiti siddet dalgas: Fransa'da asla ger-
ceklesmeyecekti.

Fransa’'da devrimci ig¢i kontrolti ideolojisinin gerilemesi
kismen devletin roltine atfedilebilir. Fransiz Uglincti Cumhu-

2 Michel Winock, Histoire politique de la revue “Esprit”..., s. 121, 159;
Reunion organisée par le club de faubourg, 14 Mayis 1936, AN, F7
13983; Les milieux catholiques, 22 Mayis 1936, AN F? 13983; Paul
Christophe, 1936: Les catholiques et le front populaire, s. 25-32.

3 G. Dupeux, Le front.populaire et les elections de 1936, s. 113.



Isci Kontrolii Ideolojisi ® 253

riyeti isci simifinin genis kesimlerine destek olmustur. Ornegin
6zglr ve rasyonalist bir egitim sistemi olusturmus, anarko-
sendikalist modern okullar kurulmasina yénelik ajitasyon-
lar1 nispeten énemsiz kilmistir. Ispanya’nin tersine, Fransiz
htikimeti ve burjuvazisi ruhban sinifi karsiti ve bilimsel
egitimi etkili bir sekilde desteklemisglerdir. 1914’ten itibaren
neredeyse tiim Fransiz kéylileri okuma yazma biliyordu.
Restorasyon Ispanyasinin isci ve kéyltlerin okula génderil-
mesi konusundaki basarisizligi en azindan 1920’lere kadar
ekonomik gelismenin 6niinde engel olustururken, Uclincii
Cumbhuriyet’in egitsel cabalarinin Fransa’nin endiistrilesme-
sine katkida bulunduguna kusku yoktur.* 1930’dan 1935’e
kadar, Ispanyol Ikinci Cumhuriyet’in biiytik okullar inga etme
ve escuelas racionalistas’lann [rasyonalist okullar] ¢ogalma
caginda bile, Fransa’nin orta égretiminde ntifusuna oranla
Ispanya’ninkinden iki misli daha fazla 6grenci bulunuyordu.’
1931'de Paris fabrikalarindaki okuma yazma bilmeyenlerin
buytik cogunlugu, genellikle Kuzey Afrikah olan yabanci
iscilerdi.®

Fransiz devleti buytk grevleri bastirmasina ragmen,
emek ile sermaye arasindaki arabuluculuk roliini de ust-
lenmistir. Bir sosyalist olan Alexander Millerand, partisinin
resmi destegi olmaksizin 1899°da hiikimette yer aldi. Mille-
randisme “endustriyel iliskileri dtizenlemeyi en st dlizeyde
ve sistematik bir sekilde ele alma yolunda ilk girisim”dir ve
cumhuriyetci devletin, is¢i sinifi ile patronlar arasinda arabu-
luculuk yapmasim saglamaya verilen addir.” Is¢i dostu olarak
bilinen bir bakanin varlig 6zellikle posta iscileri, madenciler,
demiryolu ig¢ileri ve devlet yapi is¢ileri arasindaki yaygin an-
tidevlet¢i ve anarsist tavirlar bir dél¢clide yumusatmistir.

Joseph N. Moody, French Education since Napoleon, s. 99,146;
Rondo Cameron, “Por que fue tan desigual la industrializacion
europea”, La industrializaciéon europea: Estadios y tipos i¢inde, s.
312-17, Ivan T. Berend ve Gyorgy Ranki, The European Periphery
and Industrialization 1780-1914, s. 58.

5 B. R. Mitchell, European Historical Statistics 1750-1970.

® Formation des illetres, AN, 39AS387.

7 Madeleine Reberioux, La republique radicale 1898-1914, s. 76.
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Bu arada bizzat savasin varhg, devletin iktidarini genis-
letip sosyalistlerin ve sendikalistlerin ulusla daha fazla bu-
ttinlesmesine katkida bulunmustu. Silahlanma Bakani Albert
Thomas igverenlerle isbirligi yaparak —ve kandirarak- is¢ile-
rin kosullarini diizeltip Gcretleri artirmaya tesebbuis etmisti.?
Thomas mudahaleci devleti olumlu buluyordu ve planlayici
devlet faaliyetlerinin, Fransa'ya devrimi degil ama sosyalizmi
getirmeye yardimci olacagina inamiyordu. Kendisi pervasiz
olctide Uretimciydi ve daha savas sirasinda Taylorculugu sa-
vunuyordu. Sosyalist bakan, devletin hem rasyonalize etmek
lizere Ozel sektére miidahale ettigi hem de genisleyen kamu
sektériinl yonettigi bir savas sonrasi diinya tasavvur ediyor-
du. Isciler sendikalasip fabrika temsilcilerince temsil edilecek
ve bliyuik modern endustriler tarafindan istihdam edilecekti.
Thomas sosyalistlerin huikiimete katilma ve isverenlerle igbir-
ligi yapma yoluyla adaleti saglayacagina inaniyordu.

Ozel girisim de calisma kosullarinin iyilestirilmesine yol
acmistir. 1920’lerin sonlar: ve 19301arin baslarinda Renault,
sigorta primlerini disturmek i¢in kazalarin sayisini azaltip
caligma verimliligini gelistirmeye yénelik buiytik bir kampan-
ya baslatt1.® Sirket bu soruna dair istatistikleri toplayan bir
kaza dnleme servisi kurdu, bu servis de bir¢ok kaza magdu-
runun yeni ve deneyimsiz is¢iler oldugunu belirledi. Fabri-
kada U¢ aydan az calismis isgilerin %67’si kalifiye olmayan
ve % 1411 kalifiye is¢iydi ve tim kazalarin %26’s1 is¢ilerin ilk
ayinda yasamyordu. Kaza 6nleme servisi, yeni ise alinanla-
rin “duyma, gérme, nefes alma ... zeka, adaptasyon yetenegi,
htiner ve reaksiyonlarnini” dlgmek Uzere bir psikofizyolojik
inceleme baslatti. Ayrica bu servis, potansiyel personelin
calisma kosullarina uyup uymadigini belirleyecek gbzden

8 Madeleine Reberioux ve Patrick Fridenson, “Albert Thomas, pi-
vot du reformisme francais”, Le Mouvement social, No. 87, Nisan-
Haziran 1974; Alain Hennebicque, “Albert Thomas et le regime des
usines de guerre, 1915-1917”, 1914-1918: L’autre front iginde, s.
122-44; Gerd Hardach, “La mobilisation industrielle en 1914-1918:
Production, planification et ideologie”, 1914-1918: L’autre front igin-
de, s. 108.

° Bkz. AN, 91AQ57'deki belgeler.
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gecirme testleri de yapiyor ve “her uzmanlik alaninda en iyi
is¢iyi” se¢mek Gizere bu personeli sinavdan gegiriyordu. Boy-
lece isgiler ya da ciraklar is icin bagvurduklarinda, doktor,
miithendis ve teknisyenler onlar: islerini verimli ve gltivenli
bir sekilde yapip yapamayacaklar: konusunda psikolojik ve
fizyolojik analizlerden ge¢iriyordu.

Renault'nun kazalara karsi kampanyasi basarili oldu.
1930°dan 1932'ye kadar, igse alinmalarinin ilk Gi¢ ayinda ya-
ralanan iscilerin sayis1 %37,8 oraninda dustii. Ise alinanla-
rin ilk ganlerinde gegirdigi kazalar %84 azaldi. Gergi bu so-
nuclar, yénetimin, iscilerini daha dikkatli se¢cmesine olanak
saglayan ve onlar1 19207erin ekonomik yayilmas: sirasinda
mumkun olandan daha uzun bekletmesine yol agan 1930
kriziyle de baglantili olmalidir. Renault’nun deneyimi, érne-
gin, Devrim sirasinda is¢i sinifi militanlarinin kazalar 6n-
lemek icin bilimsel teknikleri ytrtirltige koyduklar1 Katalan
demiiyollariyla keskin bir karsithk olusturmaktadir.

Yoneticiler, bliyik sendikalar ve devletin temsilcilerinin
katilimiyla olusan Conseil National Economique’nin [Ulusal
EkonomiKonseyi) bir raporu, ¢cok sayida girisimcinin, tiretken-
ligi yukseltmek i¢in fabrikalarda giivenligi gelistirmek istedigi
sonucuna varmisti.'® CGT’nin (Genel Emek Konfederasyonu)
hesabina ¢alisan bir doktor, hem kursun zehirlenmelerinde
-1928’de 1.525ten 1936’da 494’e- hem de civa zehirlenme-
lerinde buyuk dusts oldugunu aciklamisti. CGT’nin dergisi
Syndicats, sosyal givenligin (assurances sociales) ttiberku-
lozdan 6ltim vakalarim biytik élgtide azalttigini belirtiyordu.!!
Bununla birlikte, Paris boélgesindeki igletmelerin saglik ve
gtivenlik kosullar hakkinda genelleme yapmak zordur. 1936
yilindaki fabrika isgalleri sirasinda, Parisli isciler kosullarin
iyilestirilmesini sik sik talep etmislerdi ve bir fabrikadan dige-
rine kosullarda buiytk farkliliklar oldugu agiktir.

Iscilerin calisma ve yasama kosullarinin iyilestirilmesi

10 M. Fleurent, “Les industries chimiques”, Conseil national economique,
AN, F12 8796.

' Tibbi sonuglarin raporlans i¢in bkz. La Vie ouvriere, 24 Kasium
1938; Syndicats, 16 Ekim 1936.
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taleplerine 6zel sektdriin ve devletin miidahaleleriyle kismen
cevap verilmesi Fransiz syndicaliste’lerini belki de daha ilimh
yapmis olabilir. CGT’nin en 6nemli lideri Leon Jouhaux’un
kariyeri, Fransiz reformizminin bir ttirtintin buiytimesiyle bir-
likte devrimci isc¢i kontroll ideolojisinin gerileyecegini goste-
rir. Geng bir devrimci sendikalist olarak yola ¢ikan Jouhaux,
1909°'da CGT’nin genel sekreteri secildikten kisa sure sonra
bu orgult, devlete ve sosyalist partiye karst daha uyumlu bir
tavir sergileyecekti. Jouhaux, Fransiz proletaryasinin dev-
rimci kendiligindenligine dair inang¢larini giderek terk eden
ve ekmek davasi sorunlarini vurgulamaya baslayan ¢ok sa-
yidaki savas oOncesi sendika liderinden biriydi.}? I. Dlinya
Savasi’ndan 6nce bile, Fransiz isc¢i simfi liderleri arasinda
devrimci sendikalizmme destek azalmaya baslamisti.!> 1914te
Jouhaux, secim zaferlerinden dolay: sosyalistleri kutlamis ve
onlarn parlamentoda gug¢lenmesinin yeni sosyal yasalara yol
acacagini dilemisti; etkili sendika militanlar “sosyalist bastan
c¢tkarmaya” direnmekte zorluk ¢ekmisti.!* Savas patladiginda
Jouhaux is¢i sinifinin ulustan tecrit olacagindan, kralcilar ve
monarsistlerin cumhuriyeti yikacagindan korkmustu. Albert
Thomas gibi o0 da hemen, savas: kazanmak tizere birlesen ge-
leneksel politik muhalifler koalisyonu union sacree’ye [kutsal
birlik] katilmigti. Thomas’tan giderek daha ¢ok etkilenen Jou-
haux, CGT’nin savas dénemi ekonomisindeki rolinii genis-
letmesine yardimct olmustu.!s

Savag sonrasidonemle birlikte, komuinist ve Bolsevik sem-
patizanlar kendi devrim versiyonlarini gerceklestirmekte diger

12 Jacques Juillard, “Diversite des réformismes”, Le Mouvement so-
cial, No. 87, 1974, s. 4, Martin Fine, “Toward Corporatism: The
Movement for Capital-Labor Collaboration in France, 1914-1936".

13 Peter M. Arum, “Du syndicalisme révolutionnaire au reformisme: Ge-
orges Dumoulin (1903-1923)”, La Mouvement social, No. 87, s. 39.

!4 Bernard Georges ve Denise Tintant, Leon Jouhaux: Cinquante ans
de syndicalisme, 1:1.

!5 Georges Lefranc, La mouvement syndical sous la Troisieme
Republique, s. 198; Georges Lefranc, Le mouvement socialiste sous
la Troisieme Republique, c. 2, s. 227.

I. Dlinya Savasi’na Ispanyol liberter tepkisi icin bkz. G. Meaker,
The Revolutionary Left in Spain, s. 28-29 ve G. Leval, Elpréfugo.
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Marksist ya da sendikalist devrimcilere gore biraz daha basaril
olabildiler. Her ne kadar tarihgiler diger sonug¢lan gérmezden
gelen kaba bir determinizmden kaginmig olsalar da, ben yine
de savas sonrasi kargasa ortaminda bile . Dlinya Savasi’nda
kazanilan zaferle desteklenen Uciincti Cumhuriyet’ devirecek
bir devrimin olanaksiz oldugu goérusiinu ileri stirecegim. Bu
ajitasyon doneminde, radikal militanlar Renault gibi is¢i sinifi
kalelerinde bile genelde destek¢i bulamamislardi.'® 1 Mayis
1919u izleyen kansikhiklar devrimcilerin 6zledigi bir genel
greve yol agmadi. Stirekli olarak ertelenen potansiyel devrimci
hareket, Sovyetler Birligi’ni savunmak i¢in —bu, Halk Cephe-
si déneminde yeniden ortaya cikmistir- Fransiz is¢i sinifini
uluslararasi siyasi konularda harekete gecirmekte zorluklarla
karsilasti. Haziran 1919’da bazi metal isgileri siyasi iktidar,
Sovyet hiikiimetinin taninmasi, askeri ve siyasi mahktamlar
icin af ¢ikarilmas: taleplerinde bulunmussa da, diger birgo-
gu haftada (48 saat yerine) 44 saat c¢alisma, Ucret yukseltme
ve is hizlandirilmasinin sona erdirilmesini talep etmislerdir.
Grevler buyuk ol¢tide yasal ve pasif kalmis; ordu ve polisin
sadakatini yitirmeyen Fransiz devleti, durumun kontroliini
hi¢bir zaman elinden kagirmamastir.!” Parisli metalurji grevci-
leri, diger sektor ve bolgelerdeki is¢ilerden biiytik 6l¢tide tecrit
edilmislerdi. Grevin yenilgisinin ardindan yapilan 1919 Kasim
secimlerindeyse sagct blok ulusal ¢capta bir zafere ulasacakti.

*¢ Hardach, “La mobilisation industrielle ...”, s. 235; Fine, “Toward
Corporatism ...”, s. 42,

17 Aux origines du communisme frangais: Contribution a l’histoire du
mouvement ouvrier. frangais adli eserinde Annie Kriegel, orgatli
is¢i simifi hareketinin 1919-1920’de devrimci etkilenme ig¢inde ol-
dugu, ama Fransiz burjuvazisinin glicti ve ulusun zaferi nedeniyle
devrimci durum olmadig sonucuna varmaktadir.

Iscilerin devrimci etkinligini vurgulayan bir arastirma olarak bkz.
N. Papayanis, “Masses revolutionnaires et directions reformistes:
Les tensions au cours des greves des metallurgistes francais en
1919”, Le Mouvement Social, No. 93, 1975, s. 51-73; B. Abherve,
“Les origines de la greve des metallurgistes parisiens, juin 1919”,
Le Mouvement Social, No. 93, 1975, s. 77-85.

Devrimei etkinligin sinirhiligini vurgulayan gériisgler i¢in bkz. Jean-
Paul Brunet, Saint-Denis. La ville rouge 1890-1939, s. 210-32; Ro-
bert Wohl, French Communism in the Making, s. 167.
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Mayis 1920’de, demiiyolu isgilerinin basim ¢ektigi bir genel
grev ise huiklUimet ve igverenlerin baskisinin yam sira, belirli
sektorlerdeki is¢i simifindan yeterli destek gormedigi icin yine
basarsizlikla sonuglanmistir.

CGT'nin igindeki devrimci sendikalizm ideolojisi gerile-
meye devam etti. 1918’in sonunda “madenler madencilerin-
dir” seklindeki radikal formul birakilmisti ve artik millilestir-
me cagrisi yapiliyordu.!®* CGTye gore department’ler (devletin
yonetsel béltimleri), komtinler, kooperatifler ve diger orguit-
lenmelerden gelen treticiler ve tliketiciler, igletmeleri devletle
isbirligi halinde yénetmeliydi. CGT liderligi —Albert Thomas’la
igbirligi halinde- yeni bir sentez arayisi igindeydi. 1919’da
Thomas demiryollannmn millilestirilmesi ve devlet yonetimin-
deki igletmelerin otonomisini éneren bir yasa tasarisi sundu.
O ve Jouhaux devlet, isci ve tiiketici temsilcileri tarafindan
yonetilecek Ui¢lii bir millilestirmeyi savunuyordu. 1920 ba-
harnindaki grevler sirasinda CGT’deki c¢esitli fraksiyonlann
gorevlileri de devrimci is¢i kontroltinuii degil, millilestirmeyi
savunacaklardi.’® Cok sayida sosyalist militan “radikal olma-
yan zeminde” millilestirme talep etti.?*® Leon Blum parlamen-
toya is¢i, yonetim ve tiiketici temsilcileri tarafindan kontrol
edilen 6zerk bir kamusal demiryollar1 kurumu i¢in CGT’nin
benimsedigi bir plan sundu. Sosyalistler ve CGT ¢ogunlu-
gu, iscilerin moralini diizeltip Giretimi artiracak ve demiryolu
sebekesini rasyonalize edecek “savunmaci” bir millilestirme
o6nerdiler. 1920’de, esas olarak sendikalistler ve sosyalistler-
den olusan Conseil economique du travail [Ekonomik Calig-
ma Konseyi] bunu soyle agikliyordu: “Bir igletme, toplulugun
ihtiyaci gerektirdigi ve tiiketici i¢in azami ekonomik yarar elde
etmekten baska bir hedef olmadigi zaman millilestirilir.”?!
1920’de CGT daha ilimli 6neriler lehine “devrimci karakter-
deki genel grevden” vazgecti.?? Daha I. Dlinya Savas: 6ncesi

18 Lefranc, Le mouvement syndical ..., s. 216.

19 Michel Collinet, L'ouvrier fran¢ais, esprit du syndicalisme, s. 157

2% Charles Maier, Recasting Bourgeois Europe, s. 148-49.

2! Lefranc, a.g.e., s. 230

22 Jacques Amoyal, “Les origines socialistes et syndicalistes de la
planification en France”, Le Mouvement Social, No. 87, 1974, s.
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giinlerde devrimci sendikalizmi sorgulayan Albert Thomas’in
reformizmi, ig¢i kontroltine dair diistinceyi hakimiyetine al-
muistl; 1919’dan itibaren millilestirme, CGT’nin strekli talebi
haline geldi. 1920’nin sonunda gli¢lti Federation des Metaux
[Metal Federasyonu] ise alma, Uicret ve disiplin gibi konularin
dlizenlemesini is¢iler tarafindan atanacak komitelerin Ustlen-
mesini, i$¢i kontroltintin devrimci olmayan bigimlerinden biri
olarak tartismaya baslad1.®

CGT'nin I. Dinya Savasi’mdan sonraki ideolojik kayisi,
onun savas faaliyetlerine ve Nisan 1919’da oybirligiyle kabul
edilen sekiz saatlik isglinli yasasi gibi sosyal yasalarin gelisti-
rilmesine katilimi yansitmaktadir. CGT, devrimci sendikalizm
yaklasimini savastan o6nce kademeli olarak birakmusti, fakat
Jouhaux'un savas sonrasi projeleri, sinifsal isbirligine dis-
manlik ve genel grev savunuculugu bi¢imindeki erken dénem
sendikalist tutumlardan daha da uzaklasildigim gostermek-
tedir. CGT nihai hedefi olan tcretli emegin ilgasini unutmasa
bile, ulusal konularda bir “katilim politikas1” baslatmis ve dev-
let aygitina sizmak i¢in sistematik ¢aba géstermistir. CGT’nin
1919 programi, artik demokrasi oyununa katildigini gésterir-
ken “sosyalist reformizmin gercgek bir ttirii” oldugunu da ifade
etmistir.?* Jouhaux is¢i sinifinin devrimci potansiyeline dair
inancini kaybetmis ve sendikalizmi ulusa baglama hedefini
izlemigtir. CGT lideri devrimi “uzun sureli evrimsel bir gelisme
ve sisteme ufak ufak sizma” olarak tanimlar.?®> Georges Dumo-
ulin ve diger 6nde gelen CGT liderleri de Jouhaux’un devrimci
sendikalizmden reformizme uzanan yolunu izlemislerdir.

Ispanyol CNT’nin tam tersine, Fransiz CGT hem kamu
hem de 6zel sektdérdeki calisma yoénetimi kurullar1 olan com-
mission panitaire’lere [esit Uyeli karma komisyon] katilmigtir.
19207i yillarda sagc1 hiiktimetlerde bile ¢calisma bakani segilir-
ken CGT liderlerinin fikrinin alinmasi yéntinde ¢aba gésteril-

158. Aynica bkz. Richard F. Kuisel, Capitalism and the State in
Modemn France, s. 79.

"' Lefranc, a.g.e., s. 249.

"' Georges ve Tintant, Leon Jouhaux ...; c. 1, s. 326.
Lefranc, a.g.e., s. 224.
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mis ve CGT sosyalist parlamenter grubuyla isbirligi yapmustir.
Rakibi olan ve komuinist etki altindaki CGTU’nun (Birlesik Ge-
nel Is Konfederasyonu) muhalefetine ragmen CGT grevlerden
kacinarak sistematik bir sekilde uzlasmay: saglamanin yolla-
rin1 aramistir. 1925’te, savasin hemen sonrasinda Jouhaux'un
igci, yonetici ve tiiketici temsilcilerinden olusan bir Ulusal Eko-
nomik Konsey kurulmasi yéntindeki onerisi —devlet igyerlerin-
de calisan ve cogu CGT uyesi is¢ilerin sendikalasma hakkint
kabul eden bir radikal olan—- Bagsbakan Edouard Herriot tara-
findan benimsendi.? [imh fakat etkili bir 6rgiit olan Federation
des fonctionnaires [Memurlar Federasyonu] 1927’de yeniden
CGT’ye katildi. 1927°deki konut ve 1928'deki sosyal gtivenlik
yasalarinin parlamentoda kabul edilisi, CGT’nin reformist poli-
tikalarin: gtin be glin gigclendirecekti.

CGTnin stratejisi, 1936'ya kadar gercek bir kitlesel
sendika hareketine yol acmasa da, kelimenin tam anlamiy-
la milyonlarca yeni Uye katildiginda, CGTnin pragmatizmi-
nin, CGTU’nun veya anarsistlerin ve anarkosendikalistlerin
ajite ettikleri ktictik CGTSR’nin (Devrimci Sendikalist Genel
is Konfederasyonu) devrimci hizipciliginden ¢ok daha popu-
ler oldugunu goéstermistir. CGT'nin devlet dlizenine “katilim
politikasi, onun yapilarini yenileyip gliclendirmis, Gye ve
militanlarinin sayisim artirmis, izleyicilerini ve perspektifini
genisletmistir.”?’

Kiyaslarsak, buytik 6l¢tide komtnist olan CGTU
1926’dan sonra suirekli gerileyecekti.?® 1921°de faaliyete gecti-
ginde CGT'den daha fazla tiye ¢ekmis olsa bile 1926’da CGTU
431.240, CGT 524.960 Uyeye sahipti. 1934’teyse CGTU’nun
Uye sayis1 264.085, CGT'ninki 490.984 olmustu; CGTU’nun
1928 sonrasinda kullandigi ve CGT liderlerini “sosyal fasgist”
olarak tanimlayan suc¢lamalari da dahil devrimci retorik bile
CGT’nin Gyelerini artirmasini engelleyemedi. Keza CGTU’nun
1928'den sonraki sosyal giivenlik ve ig¢ilerin emeklilik fonlan
gibi sosyal reformlara muhalefeti -bunlara fasist adin: ver-

26 Rene Mouriaux, La CGT, s. 63.
27 Georges ve Tintant, Leon Jouhaux ..., c. 2, s. 43.
2% Antonie Prost, La CGT. a Uepoque du front populaire ..., s. 34.
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misti- ona kitlelerin sempatisini kazandirmadi. 1930’larda
CGTU, tipk: yakin iliskide oldugu PCF gibi (Fransiz Komunist
Partisi} kullandig1 devrimci retorigini yumusattigl zaman bile
yalmzca periferide varligini stirdtirebilmisti. 1932’de sendika
otomotiv sektérinde taktiklerini degistirmeye basladi. “Sek-
terizm” ve “sloganciliga” saldiran CGTU gorevlileri en ktgtk
is¢i gruplan tarafindan ileri stirillen talepleri yenilenmis bir
gayretle desteklediler.?? Havacilik sanayiinde, CGTU’nun
bakanliklarla dogrudan gértismeye iligkin doktriner reddi,
1930’larda “demode” olmustu.® 1934 ’te iki sendikanin birles-
mesi gorusmeleri sirasinda, CGT rakibine gore ¢ok daha fazla
pazarhk giicine sahipti. Iki sendikanin birlesmesi 1936'da
gerceklesti ve Halk Cephesinin canlanmasina katkida bu-
lunan bu birlesme anarkosendikalist CGTSR'nin zaten az
olan nye sayisini (4.000 ila 20.000 arasi) daha da dustrdi.?!
Anarsizm ve sendikalizm gibi devrimci hareketler, Paris veya
da Fransa'da higbir zaman buttinuyle ortadan kalkmasa da
19301u yillarda asla baskin bir konuma gelemediler.
Ispanya’daysa bunun énemli él¢iide tersi bir durum
s6z konusuydu: lkinci Cumhuriyet déneminde ve ézellikle
de 1936’da UGT'nin artan radikalizmi, is¢i ve kéyli kesimle-
ri arasinda devrimci bir egilimin ytlikselisinin yansimasiydi.
Ayni on yil icinde Fransa'da, Ispanyol sosyalistlere liderlik
cden bir Largo Caballero ve 1933’ten sonraki devrimci yone-
limli UGT’nin benzerleri ortaya ¢ikmamistir. ispanyol tarihgi-
leri, Largo’nun proletarya diktatérltigline yonelirken kitlelere
onderlik mi ettigi, yoksa kitlelerin pesinden mi stirtiklendigi
konusunda tartisirlar. Bu konuda varilacak sonug¢ ne olursa

“Jean-Paul Depretto ve Sylvie V. Schweitzer, Le communisme a
l'usine: Vie ouvriere et mouvement ouvrier chez Renault, ..., s. 107.

" Herrick Eaton Chapman, “Reshaping French Industrial Politics:
Workers, Employers, State Officials and the Struggle for Control
in the Aircraft Industry, 1938-1950”, s. 81.

"' Jean Rabaut, CGTSR'nin hi¢bir zaman 6nemli bir grev baslata-
madigini belirtir: Tout est possible: Les “gauchistes” francais 1929-
1944, s. 224. Kathiyn E. Amdur ise bu dénemdeki devrimci sen-
dikalizmin direncini vurgular: “La tradition revolutionnaire entre
syndicalisme et communisme dans la France de l'entre-deux-
guerres”, Le Mouvement Social, No. 139, s. 48.
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olsun, surasi aciktr ki, Largo’nun yénetimi altinda Ispanyol
sosyalistleri, Fransa’nin tersine, iscileri devletin bircok fonksi-
yonunu teslim almaya tesvik etmistir. Onemli Ispanyol sosya-
listleri, eger tkinci Cumhuriyet taleplerini yerine getirmezse,
devrim yapacaklarim ilan etmistir.?? 1931 Mayisinda Kkilise-
lerin yakilmasi, Temmuz 1931°de Sevilla bolgesinde, Ocak
1932’de Llobregat vadisinde ve Ocak 1933’te Barselona’daki
ayaklanmalar, Largo’nun “CNT’nin kendisini solda gegecegi”
yonundeki “takintisi’nin bazi nedenleri oldugunu gésterir.
Ekim 1934’teki sosyalist destekli Asturias ayaklanmasinin ar-
dindan gelen baskinin sertligi, sosyalistlerin devrimeciligini ¢ok
az geriletebilmistir. Halk Cephesi’nin se¢im zaferinden sonra,
Largo proletarya diktatérliigi icin ¢agrida bulunmaya ve CNT
ile devrimci ittifaka devam etti. 1936 yazindan itibaren, sos-
yalistlerin devrime destegi, Fransa’da degil, fakat Ispanya’da
egemendi. Toprak reformunun yetersizligi, endustrilesme ve
modernlesmenin yavashg gibi uzun sureli sosyal ve ekono-
mik sorunlarnn, kilise-devlet ¢atigsmasi, yonetimin fel¢ olmasi
ve militan bélgecilik gibi siyasi zorluklarla birlesmesi ispanyol
sosyalistlerini ve Ispanya’y1 devrime ve ic savasa stirtikledi.
Fransiz sosyalistleriyse daha iliml bir yol izlediler. Leon
Blum'un 1926°da ayrintilarinmi ortaya koydugu, iktidarin fet-
hedilmesi ile kullanilmasi arasindaki ayrim Halk Cephesi
déneminde de sosyalist ideolojinin temel tasi olmaya devam
etti. Blum’a gore, iktidarin fethi sosyalist partinin (is¢ci En-
ternasyonali Fransiz Bélumui ya da SFIO) destekledigi de-
gisikler halkin ¢ogunlugu tarafindan istenir hale geldiginde
ortaya ¢ikabilirdi. O zaman sosyalistler, miulkiyet iligkilerini
degistirecek bir sosyal devrim yapmak lizere yasal ve yasa-
dis1 aracglarla tlim siyasi iktidar: ele gecirebilirlerdi.*®* Bunun
tersine, iktidarin kullanilmasi:, SFIO solun buyuk kesimi
icinde baskin parti durumuna geldiginde mimkun olabile-
cekti; sosyalistlerin hiikmettigi yénetim, kapitalist yasallik

32 Carr, The Spanish Tragedy: The Civil War in Perspective, s. 52-53.

33 Lefranc, Le mouvement socialiste ..., ¢. 2, s. 267; Tony Judt, La
reconsruction du parti socialiste, s. 81; Gilbert Ziebura, Leon Blum
et le parti socialiste 1872-1934, s. 286.
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ve parlamenter demokrasinin kurallarnyla sinirlanmis olarak
yonetecekti. Halk Cephesi déneminde sosyalistler iktidari
kullanip devrimi ge¢mise ertelediler, ayni komunistlerin yap-
11£1 gibi. Komuinistler ile sosyalistler arasinda bu yakinlagsma
gercekten ironiktir, ¢iinkii Blum, iktidarin fethi ile kullanimi
arasindaki ayrimi PCF’nin [Fransiz Komuinist Partisi’nin] sa-
birsizligini elestirirken ortaya koymustu. Fransiz Bolsevikle-
rini, proletarya hazir olmadan iktidan fethetmeye kalkisarak
Sovyet yoldaslarini kéri kérune taklit etmekle suglamis ve
onlar is¢i sinifini devrime hazirlayacak reformlarin aleyhinde
olduklan i¢in elestirmisti.®* Blum kendi partisindeki devrimci
sola da yine ayni gerekgelerle saldirmusti.

Devrimci is¢i kontrolui taraftarlan da dahil olmak tze-
re SFIO'nun sol kanadi asla partiye egemen olamadilar;
hatta Marcel Pivert gibi solcu liderlerin devrim vaatleri bile
sorgulandi1.3® 27 Mayis 1936’da, oturma grevleri dalgas: sii-
rerken Pivert devrim aninin gelmekte oldugunu belirten Gnlta
makalesi “Her sey mimkiindtr’t yayimladi. Ger¢i Halk Cep-
hesi hiiktimetinin ilk yilinda Pivert, Blum hikumetinin des-
teklenmesini savunuyor ve “yasal kanallarin disinda devrimci
cylem ... yok” diyordu.?® GR (Devrimci Sol) lideri Pivert, ilk
Blum yo6netiminde medya danmismani olarak kii¢tik ¢aph bir
hizmette bulunmus ve bu konumunu SFIO iginde etkili ol-

“' Leon Blum, L’aeuvre, s. 451-60.

Donald N. Baker pivertiste’lerin devrimcilerden daha protestocu
olduklarini ileri stirer: “The Politics of Socialist Protest in France:
The Left Wing of the Socialist Party, 1921-1939", Journal of Modern
History 43, No. 1, s. 24, 36-41. SFIO’nun reformizmi tizerine yakin
zamanda yapilan bir yorum icin bkz. Jacques Kergoat, Le Parti
socialiste. Tony Judt, SFIO’nun “doktrinel uyusmazhig” ile siya-
si uzlagmaciligy arasindaki zithga dikkat ceker: Marxism and the
French Left: Studies on Labour and Politics in France 1930-1981, s.
158.

‘Donald N. Baker, “The Socialists and the Workers of Paris: The
Amicales Socialistes, 1936-1940", International Review of Social
History 24, s. 8; Nathanael Greene, Crisis and Decline: The French
Socialist Party in the Popular Front, s. 141. Gruber ise Pivertin ilim-
lihgiru vurgular: Leon Blum, French Socialism and the Popular Front:
A Case of Internal Contradictions, s. 40.
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makta kullanacagim ummustu. Pivert “kitlelerin devrimci ka-
pasitesinin gelismesine” olanak saglayan bir hiikiimeti sug-
lamanin budalalik oldugunu ileri stirmustia.¥ GR’nin diger
uyeleri de 1936 gtiz ve kisinda hukuametle baglan tamamen
kopartmay: savunmamigtir.

Asikar muglakhga ragmen pivertisteller bircok destekgi-
si ve muhalifi olan devrimciler olarak kabul ediliyordu. 1937
basglarinda Pivert hiitkiimetten istifa ederken “kapitalizme ve
bankalara teslim olmayacagini” acgikladi. “Hayir! Ne sosyal
barisa, ne de union sacree’ye taraftarim.”® 1936 secimleri
sirasinda Paris’te sosyalistler komunistler karsisinda geri-
lediler. Bir polis go6zlemcisi, sosyalistlerin yenilgisini, neo-
sosyalistlerin “thmli”hktan ayrilmasinin yani sira pivertisteler
ile diger solcu sosyalistlerin etkili oldugu Federation de la
Seine’nin “asmricilifl’na yordu; bu grup “sik sik komtinist kom-
sularindan daha devrimci gériinmeye calismist1.”° ispanyol I¢
Savasi'nin patlak vermesinin ardindan GR, Fransiz ig¢ilerinin
de bir toplumsal devrim baslatarak Ispanyol yoldaglarini tak-
lit etmesini ve 1936 yazinda Barselona’da kurulanin benzeri
bir ig¢i hiikimeti kurmasin istedi. Gergi Pivert, is¢i sinifinin
cogu alding etmeyince bu tavsiyesinden vazge¢mek zorunda
kalmistir: “En ciddi engel [devrimci muicadeleyi yiritmede]
sinif dusmanlanimizdan geldigi kadar kendimizden de gel-
mektedir ... Proletarya saldir1 ruhundan yoksundur.”*

GR Nisan 1937’de sosyalist partinin ulusal konseyin-
de oylann %11,6’sim1, Ocak 1938’deyse %18,4un0 aldr.** Bu
fraksiyon, sosyalist se¢cim giicunun zayif oldugu ve radikal
entelektiiellerin olusturdugu kugik gruplarin sosyalizme
parlamenter yoldan ulasilacag: goériisiine yanagsmayan, dola-
yistyla pivertismi gekici bulan bolgelerden destek almigti. Ama
1937’deki biiyliyen guclerine ragmen, radikaller devrim yap-
mak tizere SFIO’yu asla ele gecirememis, hatta is¢i sinifi icinde

37 Jean-Paul Joubert, Revolutionnaires de la SFIO: Marceau Pivert et
le pivertisme, s. 141.

38 Joubert, a.g.e; Rabaut, Tout est possible ..., s. 242-43.

3% Resultat des elections legislatives, 29 Nisan 1936, AN, F7 13983.

0 Pivert, 13 Mart 1937 bkz. N. Greene, Crisis and Decline, s. 136.

“I'N. Greene, a.g.e., s. 194.
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bir temel edinememistir. Uzun erimde, GR’nin, SFIO’nun igyeri
htcreleri, amicales socialistes tizerindeki etkisi 6nemli degildi.
Halk Cephesi donemindeki grevler sirasinda, pivertisteler asla
yeterli yektina ulasamamis veya “herhangi bir yénlendirici rol
oynamak i¢in uygun konumlar edinememis”tir.*

1938 Haziraninda SFIO’dan ihrag¢ edilisi GRnin yikimi
olmustur. Bu fraksiyonla isbirligi yapan ¢ok sayida 6nde ge-
len militan “sosyal demokratik reformizm”, emperyalizm ve
ulusal savunmayi reddeden Pivert’in yeni grubu PSOP’a (Par-
ti Socialiste Quvrier et Paysan, Sosyalist Isci Kéyla Partisi)
katilmayi reddetmislerdi.** SFIO’dan kopan PSOP, tipk: Trog-
kistler gibi bir hizibe donutsecektir. Keza, acil bir devrimin
savunulmasinin énemi 193071ardaki Fransiz sosyalist hare-
ketinde belirleyici olmamis; ve PSOP da ne is¢i sinifinin dev-
rimci 6nctisi, ne de POUM’un Fransiz benzeri olmustur.*

Trogkistler ve diger solcular -POUM™n lideri Andres
Nin’e saldirdiklan gibi- burjuva huiktimetle igbirligi yaptig ve
uygun zamanda gergek bir devrimci parti kurmaya girismedigi
icin Pivert’i elestirmislerdir. Fakat Fransa’daki devrimci grup-
larin (buna Trogkistler de dahildir) ni¢in is¢i sinifinin saglam
destegini alamadigl ve devrim yapamadigl sorusunun cevabi
yuzeysel kalir. Solcu elestirmenler, 1936 yilinda Fransa’'da
devrimin basarisiz olusunu agiklarken esas olarak politik so-
runlarn getirmekte ve liderlik eksikligine, Fransiz Lenin’inin
yokluguna vurgu yapmaktadirlar. Keza onlar, fagizmin ulus-
lararas: planda buyuyen tehdidine karsi demokrasileri des-
teklemek isteyen Sovyetler Birligi’nin karsidevrimci faaliyeti-
ne de dikkat ceker. Trockistlerin ve digerlerinin elestirilerinin
sosyal ve ekonomik etkenleri tartismay: buyuk élguide ihmal

‘2 Baker, “The Socialists and the Workers of Paris ..., s. 20, 29;
Jean-Pierre Rioux, “Les socialistes dans l’entreprise au temps du
front populaire: Quelques remarques su les amicales socialistes
(1936-1939)”, La Mouvement Social, No. 106, s. 3-24; ayrica bkz.
Joubert, Revolutionnaires de la SFIO ..., s. 102-3, 145.

*} Rabaut, Tout est possible ..., s. 273.

* Joubert, a.g.e., s. 155. Sunu belirtmek ilging olacaktir ki, POUM’un
sosyal bilegsimi, GR’nin tersine is¢i sinifindandi: Victor Alba, Histo-
ire du Poum.
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etmesi —ister Trockistler olsun, isterse anarkosendikalistler
veya komunistler- devrimci hareketi Fransa gibi ileri kapita-
list tilkelerde glicten diistirmuistdr.

I. Dlinya Savasi’nin sonunda, devrimci militanlarin
hakim ideolojisi olarak anarkosendikalizmin yerini komtinizm
aldi. Fransa’da dogdugu sirada komunizm bir anlamda dev-
rimci is¢i kontrolu ideolojisinin sovyet bicimi ya da sendika-
lara karsi isci ve asker konseyleri olarak gortltiyordu. Dola-
yisiyla Fransiz devrimcileri Bolsevizmi sendikalizme yakin bir
bigim olarak yorumlamistir.*® 1902’den 1909’a kadar CGT’nin
genel sekreterligini yapan Victor Griffuelhes, hem devrimci
sendikalizmin hem de sovyetlerin “vatandasligi 6nemsemez-
ken ureticiyi temel aldigini” ve “sovyet giciintin yapilandinhp
devam ettirilisinin iktidar Uireticilere —isci ve koylulere- verdi-
gini” agiklamistir.*¢ Devrimci sendikalistler parlamentarizmi
hor gérmekte komtinistlerle aym tutum i¢cindeydi.

Fransa'da komunizm, kismen baska bir tilkeden, sos-
yal kosullan Fransa’dan ¢ok Ispanya’ya benzeyen Sovyetler
Birliginden ithal edilmistir. Komtinizm ya da Bolsevizm,
hemen savas sonrasi populerligini gelistiremedi. 1920°deki
Tours Kongresinde komunistler ile sosyalistler arasindaki
boélinmeyle birlikte 120.000 tiyeli komunistler 50.000 tyeli
sosyalistleri fazlasiyla geride birakmisti. 1924 secimlerin-
de PCF 877.000, sosyalistler ise yaklasik 1.500.000 oy aldu.
1933’te PCF’nin Uiye sayis1 28.000’e duiserken sosyalistlerin
Uye sayisi 130.000%e ytikselmisti.*

1928 sec¢imlerinden 6nce, PCF (Fransiz Komunist Partisi)
Komunist Enternasyonal’in tutumunu yansitan “sinifa karsi
sinif” seklindeki yeni ¢izgisini benimsedi. PCF yeni kapitalist
istikrarsizlik déneminin basladigina ve yoldaslarin SFIO’nun
“sosyal emperyalist” veya “sosyal fasist” ¢izgisine kars1 sertlik
politikas izlemesi gerektigine inaniyordu. Bu uzlagsmaz taktik

45 Annie Kriegel, Aux origines du communisme frangais ..., s. 61.

46 Georges Lefranc, Le mouvement syndical ..., s. 248.

47 Jean Touchard, La gauche en France depuis 1900, Boltim 2; Nicole
Racine ve Louis Bodin ise PCF’nin Tours’ta 180.000 yesi oldu-
gunu, 1933’te bu sayimn 30.000’e dustiganu belirtirler: Le parti
communiste frangais pendant Uentre-deux-guerres, s. 209, .
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yeniden insa edilen scrutin d’arrondissement segim sistemiyle
yapilan 1928 secimlerinde anahtar faktér olmustur. Bu se-
¢im sistemine gore, ilk turda hicbir aday mutlak cogunlugu
kazanamazsa, ikinci turda en cok oyu alan se¢imi kazanmis
oluyordu. Bu sistem ikinci turu kazanmak i¢in siyasi ittifaki
tesvik ediyordu, ama komuinist segmenlere “cumhuriyetgi di-
siplini” dikkate almamalar ve ikinci turda solun diger aday-
larina oy vermemeleri talimat: verilmisti. PCF birinci turda
200.000 oy kazansa da, aldig1 1.063.000 oy, sosyalistlerin top-
lam 1.700.000 oyuyla kiyaslandiginda PCF’nin se¢menlerinin
%441 partinin talimatlarini uymamis ve komuinist partinin
adaylarina oy vermek yerine, ikinci turda daha iyi konumdaki
sosyalist veya radikal adaylara oy vermisti.*® Geleneksel cum-
huriyetci disiplin ikinci turda kazandi ve PCF parlamentoda-
ki 27 sandalyesinden 13inu kaybetti. Bir¢ok komuinist lider
-Marcel Cachin, Andre Marty ve Paul Vaillant-Couturier- ye-
nilgiye ugradi. Gelecekteki PCF lideri Maurice Thorez secildi,
cunk ikinci turda sosyalist oylar: kendine ¢ekebilmisti.
1927°deki baski ortaminda militanlarinin ve liderlerinin
tutuklanmasi dalgas: sirasinda bile PCF devrimci sdylemini
sturdirdu. Devrimci i¢ savas ¢agrisinda bulunan parti sosya-
listleri “proletaryanin ve devrimin dtismani” olmakla sugladi.*
Buna ragmen Uiyelerinin azalisi, 6zellikle enduistriyel bélgelerde
devam etti. 1924’ten 1929’a dek Uiye sayisi Paris’te %45 dulse-
cekti. PCF artik sokaklarda da basarili degildi; 1929’dan 1933’e
dek “savas taciri emperyalistlere kars1” Sovyetler Birligi'ni sa-
vunmak ve igsizligi protesto i¢in yapilan gosteriler genis kit-
leleri cekemedi.®® Ekonomik krizin baglangic déneminde tye
ve oy kaybetmeye devam eden partinin kendi analizine gore
kapitalizmin krizi partiye yeni bir poptlerlik kazandiracakt:.
1932 segimlerinden énce, Maurice Thorez sosyalist rakiplerini

* Tom Kemp, Stalinism in France: The First Twenty Years of the French
Communist Party, c. 1, s. 88-89; Jacques Fauvet, Histoire du parti
communiste frangais1920-1976, s. 77.

* P. Semard’dan alinti, Racine ve Bodin, Le parti communiste franca-
iS..,s. 171,

" Jacques Fauvet, a.g.e., s. 81; Jean-Paul Brunet, Histoire du parti
communiste francais 1920-1982, s. 41.
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“burjuva diktatérltigiintin bas destekgisi” olarak sugladi: “Kriz
burjuva devlet aygitlarina gittik¢e daha fazla entegre olan sos-
yalist partinin ve CGT’nin fasistlesmesini hizlandirmistir.”s! Bu
sert retorik dikkate alinmamis olmali ki, 1932°de PCF 783.000,
SFIO ise 1.964.000 oy almisti. Komuinist oylar %9,3’ten %6,8’¢
dasmusta ki, bu ylizde,1924’tekinden bile azdir. PCF oylar,
Paris bolgesinde %20,7’den 17,4’ dismus ve parlamentoda
yalnizca 11 komunist milletvekili kalmistir.>2

PCF, utanmazca bir reformist ve vatansever bir séylemle
ortaya ciktigl 1936 yilina dek ulusal capta oylarin % 12’sinden
fazlasini asla alamamistir. Zaten 1934 kanton sec¢imleri sira-
sinda, Halk Cephesi kuruldugunda PCF cumhuriyetgi disip-
lini izlemeye ve ikinci turda sosyalist adaylar1 desteklemeye
karar vermisti. Almanya’da oldugu gibi tilkenin fasizme yéne-
leceginden korkan parti, kiictik burjuvaziyi kazanabilmek ug-
runa tavrini iyice ihmhlagtirmigti. 1934 sonunda, sosyalistler
ile ortak platform tartismasinda, biiytk degisikliklerin artik
PCF'nin bastan ¢karmaya yoneldigi orta simiflarla uzaklag-
may1 getirecegi korkusuyla komunistler, sosyalistlerin “ya-
pisal reformlar” ya da millilestirme taleplerini reddettiler.
1935’teki belediye secimleri i¢in ortak program olusturma ko-
nusundaki glicltiklere ragmen, solun en iyi konumdaki aday-
larinin desteklenmesine dair anlasmasi, PCF’nin 8’i Paris’te
olmak Uizere yaklasik 50 belediye sandalyesi kazanmasiyla
sonuglandi.®® 1935’te komunistlerin, Halk Cephesi’nin destek-
lenmesine dair kitle mitingi i¢cin Fransiz modern milliyet¢iligi-
nin sembolll Bastille GUni’'nl se¢mesinin alt1 ¢izilmelidir.

1936 secimleri sirasinda PCF, militanlarina, herhangi bir
devrimci slogandan kacinmalar: ve Marseillaise’in séylenme-
sine katilmalari talimati vermistir.>* Thorez’e gére “en basarilt”

St Dupiux, Le front populaire et les elections de 1936, s. 70.

52 Jacques Fauvet, a.g.e., s. 97. Brunet ise PCF’nin kayith oylarin
%6,7’sine, kullanilan oylarin %#6,3line sahip oldugunu belirtir:
Histoire du parti communiste francais, s. 44.

3 Jacques Fauvet, a.g.e., s. 146; Brunet'in rakamlarindaysa ¢ok kii-
¢uk farkliliklar vardir: Histoire du parti communiste franc¢ais.

% Instruction donnees par la direction du parti communiste a ses
organismes de base pour le 2e tour de scrutin, 30 Nisan 1936, AN,
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komuinist kampanya slogam “Ozgur, Gugld ve Mutlu Fransa
i¢in” sloganiydi. Yoldaslar Katoliklere de “el uzatiyor”, komutinist
adaylarin segilmesi i¢in yoldaslarin komuinist “politik hat”tan
sapmalarina izin veriliyordu. Sonugta oylarini yaklasik ikiye
katlayan PCF parlamentoda 72 sandalye kazanmisti, bu say:
radikallerin 116, SFIO ve benzeri gruplarin 182 sandalyesiy-
le kiyaslanacak él¢ude kabariktir. PCF ilk kez parlamentoda
buytik gic haline gelmis, yakin zamanlara dek “Fransiz halk
kitlelerini stirekli olarak ceken bir kaynak olmustur.”®

1936 yasama secimlerinde, Paris’te, sosyalistler komu-
nistler karsisinda gerilediler; ki bir polis gézlemcisi bunu “itlim-
11” neo-sosyalistlerin ayrilisina ve solcularin hakimiyetindeki
Federation de la Seine’nin “asiriciligina” yormaktadir. Para-
doksaldir, ama PCF pek ¢ok ilimli solcunun glivenini tazele-
meyi ve onlarin korkularim gidermeyi basarmistir.*® “Ulusal
ve demokratik” bir stratejinin benimsenisi PCF’ye tyelerini
onemli 6l¢tide artirma olanagi vermis; tiye sayisi 1934’te 42.500
ve 1935’te 87.000 iken, 1936’da 235.000 ve 1937’de 302.000’e
firlamigtir.5” Halk Cephesi déneminde, komuinistlerin teori ile
pratik arasinda yaptig ayrim SFIOnunkine benzemeye bas-
ladi: Buytk reformlar: gergeklestirmek tizere isbirligi yapan
her iki parti de devrimi ve proletarya diktatérliigtinti uzak bir
gelecege erteledi.®® PCF en bluytk tye ve oyu, devrimci isci
kontrolti ve sovyetlerin derhal uygulanmasina kars1 ¢iktig
dénemde kazanmistir. PCF bunlar yerine is¢ilerin kapitalist
sistem icinde “6nemli kazanimlar” elde etmesini savunmus-

F7 13983.

% I[rwin M. Wall, French Communism in the Era of Stalin, s. 16.
Ayrica bkz. Jacques Kergoat, La France du front populaire; Henri
Heldman, “Le parti communiste francais a la conquete de la classe
ouvriere: Les cellules d’entreprise, 1924-1938”, Tez, Nanterre Uni-
versitesi, 1979, s. 187.

5 Resultat des elections legislatives, 29 Nisan 1936, AN, F7 13983.

5" Annie Kriegel, “Le parti communiste francais sous la Troisieme
Republique ...”, Revue francaise de science politique 21, No. 1, s.
33; Brunet, Histoire du parti communiste frang¢ais ..., s. 52.

% PCF i¢in bkz. Louis Bodin, “De Tours a Villeurbanne: Pour une lec-
ture renouvelee de l'histoire du parti communiste frangais”, Annales
Economies, Societes, Civilisations, No. 2-3.
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tu. Halk Cephesi’nin reformlarina CGTU ve komuinist deste-
gi, yalmzca Hitler Almanyasina karsi Fransa-Sovyetler Birli-
gi isbirligini desteklemeye yonelik taktik bir manevra degil,
ayru zamanda CGT ile sosyalistlerin uzlagsma stratejisinin ve
onlarn reform ile devrimi, nasyonalizm ile enternasyonalizmi
sentezlemelerinin gérece basarili oldugunun gecikmis bir ka-
bulli olarak gorilmelidir. Komtinist sentez, Sovyetler Birligi
ve Cumhuriyetci Ispanya’ya aktif destegi de igeriyordu.

Devrimci akimlar zayiflarken ttiketimci arzular da guigle-
niyordu. En yeni Uretim ve tiiketim tekniklerinin kabullne,
yeni ihtiyaclar eslik ediyordu. Hem 1919’da hem de 1935'te,
CGT millilestirilmis isletmelerin delegeler tarafindan kontrol
edilmesini 6énermisti: Bu delegelerin Ugte birini devlet, diger
Ucte birini ureticiler (is¢iler ve teknisyenler) sececek ve geri
kalan delegeler tiiketicilerden gelecekti. CGT’nin kontrol sis-
temine tuketicilerin de katilmasina dair istegi, onun artik
ureticilerin kontroliine yogunlasmak yerine tiiketici arzula-
rna yoéneldiginin bir gostergesidir. Iki savas arasindaki yil-
larda, CGT ftretici gliclerin gelistirilmesinin savunuculugunu
yapmaya devam etse de vurgulamasini degistirerek is¢ilerin
yalnizca Uretici degil, aynm: zamanda tuketici olduklar: goéri-
slinli savunmaya basladig1 da énemle belirtilmelidir.

Daha yaygin ve daha esit dagitim karsiiginda, Fransiz
sendikalar1 hem kapitalizm tarafindan mallarin tiretimini hem
de onlarin dretiminde kullanilan yéntemleri kabul etmeye go-
nulltiydti. En devrimci sendika CGTU bile —~1920’lerde devrim-
ci sendikalistleri ve komunistleri barindiriyor, is¢i kontroltiini
talebe devam ediyordu- Ozellikle eger Sovyetler Birligi'nde
kullaniliyorsa, en modern rasyonalizasyon tekniklerini kabul
ediyor, hatta propagandasini bile yapiyordu. 1927'de bir dev-
rimci sendikalist, CGTU’nun lideri ve Halk Cephesi'nin ge-
lecekteki mimar1 O. Rabateé’ye, iscilerin nerede rasyonalizas-
yonun zulmuiine ugramadigini sordugunda, Rabaté’nin yaniti
“Moskova’da” olmustu.® Maurice Thorez’in 1927’de yazdig:

59 Pierre Saint-Germaine, “La chaine et la parapluie: Face a la ratio-
nalisation (1919-1935)”, Les Revoltes logiques, No. 2, s. 98.
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bir makaleye gore, is¢ilerin rasyonalizasyonu sosyalizmle ayni
seydi. 1930’larda Humanite “parlak sonuclar” dogurdugu icin
Stakhanovculugu 6vmustli. Fransiz komiinist madencilerin
Sovyetler Birligi'ndeki madenleri ziyaretleriyle ilgili verdikleri
raporda, is¢ilerin “6zel bir caba géstermeden normal tiretimi
iki ya da dért katina ¢ikardik, baz seyler kapitalist tilkelerin
kosullannda kesinlikle imkansizdir” dedigi belirtilmekteydi.®
Sovyetler Birligi'nde “Stakhanovcu olmak her isci i¢in bir ge-
reftir.” Humanite ayrica ziyaretci Fransiz yoldaslarin, Sovyet
arkadaslarinin tUcretlerinin Fransa’daki tUcretlerin yaklasik
on misli oldugunu 6grendiklerinde mtithis bir mutlu stirpriz-
le karsilastigini belirtir: “Bu, Sovyetler Birligi'ndeki ticret sis-
temidir! Dlinyanin higbir yerinde kesinlikle benzeri yoktur.”®!

Bununla birlikte, Bati’da, Fransiz komtinistleri prensip-
te kabul etseler bile calismanin bilimsel érglitlenmesine ¢ok
daha elestireldi. 1927'de Rabate —-Emile Pouget’i animsatan
bir tavirla- fazla mesaiyi, igsizligi ve diistik Gicretleri kapita-
list rasyonalizasyonun sonuglar olarak elestirdi. Amerikan
is¢ilerinin ytliksek tcret alip kendi arabalarina sahip olduk-
larini yalanlayan CGTU lideri, Taylorculugun tek hedefinin
isci simifinin tiiketimini ytikseltmek oldugu fikrini ¢iirtitmeye
calisti. Yine de bant sistemine dayanan montaj tiretimine ve
yeni calisma tekniklerine kars: ¢ikmak “yagmura karsi ol-
mak” gibi bir seydi:

Calismanin bilimsel drgiitlenmesi ilkelerine taraftariz... Gergek
devrimci tavir teknik gelismeyi durdurmaya caligmak degildir.
Devrimciler, is¢i sinifinin kapitalizmin halefi oldugunu ve pro-
letarya iktidan aldiginda bilimsel 6érgilitlenmenin sosyalizmin
insa edilmesine ¢ok daha hizli olanak verecegini bilirler.5?

Boylece CGTU, ¢alisma stirecinin kapitalizm tarafindan gelis-
tirilmesini kabul etmisti ve elestirisi de emtialarin daha genis

" Humanite, 26 Nisan ve 17 Mayis 1936; I[talikler bana aittir.
Humanite'nin bu 6zel degerlendirmesiyle aym fikirde olmamak
elde degildir.

"' Humanite, 24 Mayis 1936.

"2 0. Rabate, Rationalisation et action syndicale: Discours prononce
au congres federal des metaux (CGTU), s. 66-67.
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ve esit bir sekilde dagitilmamasina yogunlasti. Aslinda Rabate,
1927’de Fransiz otomotiv endUstrisinin kitlelere araba sagla-
ma yeteneginden kuskuluydu. On y1l kadar sonra komunist
tavir biraz degisti: 1936 buiyuk grev dalgasinin basinda, PCF
“kitlelerin... makinelerin yalnizca kti¢tik bir azinligin yararina
gelistirilmesini yeterli bulmadigini” ileri stirayordu.®

Koministler gibi, Fransiz anarsistleri ve anarkosendi-
kalistleri de -Fransa c¢apindaki CGT uzerinde, I. Dlinya Sa-
vas! 6ncesi hakimiyetlerini kaybetmislerdi- kapitalizmin ta-
ketimi artirma yeteneginden kuskuluydular. Onde gelen bir
anarsist olan Sebastien Faure, 1932 ekonomik krizine c¢are
olarak Ucretlerin ytikseltilmesini istiyor, “distik tiiketim”in
catisma tehlikesini getirdigine ve “ihtiyaglar stirekli artiran
tuketim kapasitesinin ... ilelebet gelismeyi saglayacagina”
inamyordu.”®* Anarsist lider, kapitalizmin Ucretleri artirma
ve ¢alisma suresini azaltma kapasitesinden buiyuk kusku
duymaktaydi. Diger liberterler de bir aylik tatil ¢agrisinda
bulunuyor ve Fransiz kapitalistlerinin rasyonalizasyonu ¢ok
yavas yuruttiiginden bile sikayet ediyorlardi.s®

Sosyalistler uzun stire boyunca rasyonalizasyon yoluyla
ttketimi ytkseltmenin savunuculugunu yapmislardi. Andre
Philip ve Jules Moch gibi 6énde gelen parti tiyeleri, is¢ilerin
tuketimini destekledigi i¢in rasyonalizasyondan yanaydilar.
Krizin yol agtifn ekonomik durgunluga sosyalist ¢6zim olan
kitlelerin satin alma gticiint desteklemek “1927 yilinin kap-
samli sosyalist programinda zaten yer almaktaydi.”®® Blum’a
gore, 19307Tarin ekonomik krizi, yalmzca fazla tretime yol
acmakla kalmamis, ayni zamanda yetersiz talebe de neden
olmustu. Blum sosyalistlerin devlet iktidarini, kitlelerin satin
alma giicunu gelistirmek i¢in kullanmalar1 gerektigini dusu-

63 Humanite, 22 Mayis 1936. Madenciler {izerine bkz. Aimee Moutet,
“La rationalisation dans les mines du nord a l'epreuve du front
populaire”, Le Mouvement social, No. 135, s. 79.

% Sebastien Faure, La crise économique: Le chémage, origines-
consequences-remedes, s. 12.

5 M. Pelletier, Le travail: Ce qu'il est, ce qu’il doit etre, s. 20-21.

66 Julian Jackson, The Politics of the Depression in France 1932-1936,
s. 39. Ayrica bkz. Jules Moch, Socialisme et rationalisation.
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niyordu. SFIO’daki birgoklan i¢in devrim nihai hedefti, ama
pouvoir d’achat1 (satin alma giicll) artirmak sosyalist ¢cogun-
lugun 6ncelikler listesinde ilk siray:r aliyordu.

Sosyalist hareketteki diger sektérler, “plancilar” ve non-
konformist sosyalistler bile Sovyet veya anarkosendikalist
model temelindeki devrimci alternatiften uzaklasmislardi.
1933’te SFIO’dan bdliinen nonkonformist sosyalistler ve neo-
sosyalistler, Ortodoks Marksizmin ve elbette ki anarkosendi-
kalizmin artik demode olduguna inanan plancilarnn fikirlerine
yaklastilar. Plancilar, yalnizca devrimci modelleri reddetmi-
vor, ayni zamanda Blum'un, iktidann fethi ve kullanilmas:
arasindaki aynmini da reddediyorlardi. Bunun yerine, plan-
cilar -Henri de Man gibi sahsiyetler ile Combat Marxiste ve
Revolution Constructive gibi gruplar- sosyalist toplumu orta
siniflarla igbirligi sayesinde kurmaya baslamak istiyorlardi.
Plancilar, burjuvazinin igindeki ¢esitli gruplar arasinda ayrnm
yapiyor ve onun belli unsurlarinin, 6zellikle endUstriyel teknis-
yenlerin, “asalak” buyuk oligarsiye ya da finans kapitale karst
potansiyel muttefik olacagim dustntiyorlardi.®” Plancilann
¢ogu millilestirmenin sinirlanmasini ve sosyalizme dogru ya-
vasca evrimi savunuyordu. Orta siniflarin sempati duyduklan
hoélumleriyle ittifak arzusunu koruyarak kamu ve 6zel sekto-
r(in birlikte olusturacag bir karma ekonomiyi savunurlarken,
SFIO anaakiminin zaman zaman yururlige koydugu sinif sa-
vagi ve devrim retorigini genelde reddediyorlardi. CGT nin i¢in-
deki ve disindaki devrimci sendikalistler ise onlarin degisikli-
f7in yalmizca is¢i sinifi temelinde olacagi umuduna dayanan
ouvrieriste tutumlarini reddeden plancilara saldinyorlard.®®

1934’te SFIO anaakimi hem politik hem de ideolojik ne-
denlerle planlamay: reddetti. Blum, planlamanin benimsen-
mesinin Partinin hedefini korelterek uzun vadede sosyalist
devrim hedefinden uzaklagmaya yol agacagina ve SFIO icinde
holinmeyi kortikleyecegine inaniyordu. Bununla birlikte CGT

" Amoyal, “Les origines socialistes et syndicalistes de la planificati-
on en France”, s. 150. Ayrica bkz. Jean-Francois Biard, Le socia-
lisme devant ses choix: La naissance de l'idee de plan.

“* Georges Lefranc, “Le courant planiste dans le mouvement ouvrier
francais de 1933 a 1936”, Le Mouvement social, No. 54, s. 85.
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Subat ayinda kendi planimi ytrarlige koymaya baslamusti:
Belcika Is¢i Partisi'nin plani gibi, o da, ekonomik krizle sa-
vasmak i¢in kitlelerin ttiketiminin artirilmasini talep etmisti.
SFIO’nun 1932°de yaptigi gibi, CGT bankalarin ve kilit en-
dustrilerin millilestirilmesini savundu.®® CGT’de 1935te ya-
yimlanan planinda, 6zel yénetim, atélye dlizleminde kontroli
elinde tutarken is¢i kontrolu yalnizca gegici diizlemde dikkate
alinmisti. Fransa’daki II. Dlinya Savasi sonrasi planciliginin
habercisi olarak, CGT is¢i demokrasisi veya katiimindan ¢ok,
rasyonalizasyon ve modernlestirmeyle ilgilendi. issizler, hafta-
lik calismarnin distrilmesi -onerilen her zamanki gibi 40 sa-
atti- ve bliytik kamusal calisma projeleri araciligiyla istihdam
edilecekti. CGT’'nin hedefleri kitlesel tiretim ve tuketimdi.
CGT ile komunistlerin hakimiyetindeki daha kuguk
CGTU sendikas: arasindaki birlesme, en sonunda Mart
1936’da Toulouse’da gergeklesti ve yeni birlesmis sendika
Halk Cephesi’nin programini destekledi. Solun se¢im ittifak:
temelindeki bir platformda anlasmasi, 1932°deki kisa émur-
I sosyalist-radikal koalisyonundan daha birlestiriciydi. Bu
ittifak ayrica suirekli hiiktimet krizlerinden korkan se¢cmene
sol ittifakin dayanikli olacagi garantisini veriyordu. Resmi
olarak Fransiz Halk Cephesi adiyla bilinen Rassemblement
Populaire’nin programi, komunist ve radikallerin muhale-
feti ytiztinden, millilestirme alanini, CGT'nin planina ya da
sosyalistlerin programina gore ¢ok daha siddetli bir sekilde
sinirlandirmasti. Ocak 1936’da kamuoyuna agiklanan Halk
Cephesi platformu, yine de savunma endustrilerinin milliles-
tirilmesini ve Banque de France’in [Fransa Merkez Bankasi]
daha siki denetlenmesini talep ediyordu. Halk Cephesi ayrica
tipki CGT gibi, buytk kamusal islere dair projeler yoluyla is-
sizlerin yeniden is edinmelerini ve Ucretler distrilmeksizin

% CGT’nin programu i¢in bkz. Georges Lefranc, Histoire du front po-
pulaire, s. 465-66; Henri Noyelle, “Plans d’economie dirigee: Les
plans de reconstruction economique et sociale a 'etranger et en
France”, Revue d’economie politique, No. 5, s. 1602; Georges Lef-
ranc, “Histoire d'un groupe du parti socialiste S.F.1.O.: revolution
constructive (1930-1938)”, Melanges d’histoire economique et soci-
ale en hommage au professeur Antony Babel, s. 401-25.
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haftalik ¢alisma stresinin azaltilmasini éneriyordu. Pouvoir
d’achat [satin alma glcud] solun vazgecilmez hedefi olarak
yerini korumustu.

Geleneksel tretimcilik, XX. ytizyilin ilk otuz yilinda Fran-
s1z solunun ideolojisi olarak kalmakla birlikte, tiiketimi vur-
gulamaya dogru bir degisim olmustu. Sol kapitalist Uretim
yontemlerini kabul eder, hatta goéklere cikarirken, sadece
mallarin ve hizmetlerin daha esit dagilimini istemisti. Eski
anarkosendikalistlerin Uretim araclarindaki is¢i kontrold ta-
lebinin yerini devlet kontroli talebi almisti; ¢inka solcular
artik daha etkili Giretim ve daha adil dagilimin devletin yéne-
timinde garantiye alinacagina inaniyorlardi. SFIO, PCF, CGT,
CGTU gibi Fransiz solunun egemen o6rgutleri tiretici glglerin
kontroltind ele gecirmenin ya da sovyetleri kurmanin degil,
kendi politik iktidarlarinin ve etkilerinin artirilmasi pesin-
deydi. Solun politik iktidarn ulusal ¢apta ele gecirmesinin,
yani Halk Cephesi’nin zaferinin éncesinde bile, sosyalist ve
komuinist partiler Fransa ¢apinda yerel yonetimlerin ¢oguna
hakimdiler. Cok sayida isc¢i sinifi 6rgitintin siyasi olarak
gucstiz kaldig, hatta dénemsel olarak yasadisi ilan edildigi
Ispanya’nin tersine, Fransiz toplumu politik iktidari solla
paylasmanin Ustesinden gelmisti. 19307u yillarda Ispanya’da
sendika ve parti militanlarn -zaman zaman sosyalistler de i¢-
lerinde olmak 1izere— hapse atilirken, Fransa’daki benzerleri
belediyesel ve komtinal htikiimetleri yonetiyorlardi.

Iki savas arasinda, Paris banliydlerinde sol hakimiyetinin
yayilmasi, solcularin Fransiz toplumuyla biitiinlesmesinin ve
Fransiz sosyal konsensiistintin glicinul gostermektedir. Sinif
savasl ya da simifa kars: sinif ideolojileri ve komunist parti-
nin 1920’lerde seyrek olarak ugradigi baskiya dair solcu ve
dzellikle komlinist bakig agisinin 1s1ginda, Fransiz toplumu-
nun birlestirici kapasitesi hakkindaki bu iddia temelsiz kal-
mig gibi gortinebilir. Oysa solcularin Paris banliydlerindeki
pguncel politikalari, diger siniflarin Fransa’da uygulayip tesvik
cttigi endistriyel modernlesmenin ttrine baglh kaldigim gos-
termektedir. Banliyélerdeki se¢menlerin ¢ogu, yerel altyap:
cksikliginden sikayet ederek sosyalistlere ve giderek artan
olctide de komunistlere oy vermistir. Sol da bu talebe yeni
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gelismelerin (lotissements) ihtiya¢ duydugu kanalizasyonlar
insa edip gaz, su ve elektrik getirerek, kaldirim déseyip yollar
agarak cevap vermistir. Sarraut Yasas: (1928) bazi yollarin
insa edilip suyun getirilmesini ve saghk araglarimin saglan-
masini tesvik etse de altyapida 6nemli agiklar yaratmis ve
yerel yénetimler bu aciklar kapatmaya ¢aligmistir.
Komnunistler gerceklestirdikleri belediyesel calismalarla
ovinuyorlardi. Bir komunist tarih¢i, Fransiz komunistleri-
nin, Sovyetler Birligi'ndeki yoldaslarinin oynadiklari rollin ay-
misim banliyélerde oynadiginmi daha gecenlerde agiklamistir.”
Maurice Thorez’e gére, komuinist belediyeler “Parti politika-
larinin paha bigilmez ifadesi”ydi: “Belediyemiz [Villejuif] bir
batakliktan disinda sehir yaratti: sokaklar yapildi, su, gaz ve
elektrik gibi belediye hizmetleri baslatild1.”” PCF 1933 yilin-
da Villejuif'te Karl Marx Okulu’nu gururla hizmete ag¢ti. Bu
bina, Fransiz sol diistincesinin belirli arzu ve basarilarinin
ideolojisini ortaya koyan, Andre Lurg¢at’in da i¢lerinde bulun-
dugu ilerici ve devrimci bir mimarlar grubu tarafindan ya-
pilmisti. Okulun yapimi sirasinda Lurcat, modern mimariye
dair diistincelerini de ortaya koymustu: Barinma birinci 6n-
celikti, estetik ise ikinci. Yeni ¢agda mimari kendisini birey-
sel mUsteriler icin degil, “kitlelerin adina hareket eden gt¢la
orgutler” icin ifade etmeliydi. Bu 6rgutler gtizellik degil, sag-
lamlik ve ekonomik tutumluluk talep etmekteydi. Meslektasi
Le Corbusier gibi Lurcat da modern sehirciligin takipgisiydi.
“Fazlasiyla dar” sokaklardaki otomobil akis diizeninin gelis-
tirilmesini savunuyordu. “Eski sehirlerin yerlesik hareketsiz-
ligine” kars1 ¢ikan yeni sehir, “temel 6gelerinin dinamizmi”ni
karsilayacaktir.””? Lur¢at sehirciligin “artan tGm ihtiyaclar”

70 Jacques Girault, Sur l'implantation du parti communiste francais
dans l'entre-deux-guerres, s. 114.

' Humanite, 30 Nisan 1929,

"2 André Lurcat, Projets et realisations, s. 5; Andre Lurgat, “Urbanis-
me et architecture”, s. 12. Ayrica bkz. Jean-Louis Cohen, Lurgat’in
kentsel ara¢ akisini artirma taahhtidiine vurgu yapar: “Lurgat au
pays de soviets”, Architecture, mouvement, continuite, No. 40, s. 10.
Lurgat “calismak kolay oldugu” i¢in 19301ann Sovyetler Birligi'ne
hayrandi.



Isci Kontroliz Ideolojisi ® 277

arastiran bir bilim haline gelmesi gerektigini ileri stirmustur.
Bdylece komunist destege sahip olan Lurcat, bir¢ok Ispanyol
solcusunun yalnizca hayal edebilecegi sehircilik politikalari-
n1 bir él¢tide gerceklestirebilmistir.

PCF genellikle Fransiz hiktmetinin de yardimiyla pek
¢ok isyerinin de bulundugu Villejuif gibi is¢i banliydlerinde
modern evler insa etti. Yeni yerlesim birimlerinin kurulup
gelismesi yonunde hizmetler sunan komunistler Kkiraci-
lar ve mulk sahiplerinin mali destek almasini &rgttlediler.
48.929Tuk ntfusuyla Fransa’nin en biylik on besinci kenti
Vitry’deki komuinist belediye, is¢iler i¢in ucuz konutlar (HBM
veya habitations a bon marche) sagladi. PCF Bagneux'da yar-
dimseverlerin bélgedeki buytk isletmelerde ¢alisan Ucretliler
icin binalar insa ettigi bir HBM’nin kontroltinQ ele gecirdi;
yol ve kitle ulasim gibi temel ihtiya¢lardan hareket ederek
kiracilan érgutledi. 1935-1936 déneminde komunistler, geng
“kusagin modern yoldan komind yénetmesini saglamak”
amaciyla belediyeyi kontrol etmesi i¢in kampanya yuratta.
Se¢menlere gore, komuinist militanlar “modernitenin temsil-
cileri” olarak ortaya ¢ikmislardi. Komunistler diger banliy6-
lerde de klinikler, tibbi servisler, giinltik bakim merkezleri,
hamamlar ve hatta muhafazakar gazete Le Temps’in bile
ovduga iki yltiz ¢cocuk i¢in bir yaz kampi insa ettiler. Cesitli
hanliy6lerdeki komuinist kontrol, militanlar i¢in is, ev ve diger
avantajlar saglanmasina hizmet eden saglam bir iktidar te-
meli olusturmaktaydi.”

Ayn sekilde is¢i belediyelerini yonetmeyi arzulayan sos-
yalistler, rakiplerinin benzeri politikalarin: uygulayarak ko-
muinist sizmasini énleyebildi. I. Dlinya Savasi’ni takiben oto-
mobil imalat¢isi Talbot'un bulundugu Suresnes’in sosyalist
helediye bagkam “anakronik bir tarzda kirsal karakterini ko-
ruyan” eski bir kéyll modernlestirmisti.” 1919’dan 1941’e dek
helediye baskanligi yapan Henri Sellier, HBM [Ucuz Konut]
ofisinin kurulmasina yardim etmis, klinikler, glinltik bakim

' Girault, Sur l'implantation du parti communiste francais ..., s. 17-
129.
' Rene Sordes, Histoire de Suresnes, s. 530.



merkezleri, okullar, huzurevi, kiGtiphaneler, spor salonlan
ve yizme havuzlan insa edilmesine énayak olmustu. Sosya-
list belediyecilik otomobil akisini diizenlemis ve daha genis
yollarin yapilmasina iliskin planlar hazirlamisti. Boulogne-
Billancourt ve Pantin’de PCF adaylari, sosyalist belediye bag-
kanlarinin poptlerlik ve etkilerini alt edememisti.”

1930’lar Fransa’sinda, iktidar icin yarisan ve farkl: sosyal
siniflan temsil ettigini iddia eden cgesitli siyasi partilerle tam
bir cogulcu toplum s6z konusuydu. Politik gtglerin ytzeydeki
sézsel husumet ve catismasinin altinda, Ispanya’da varhig bi-
linmeyen bir konsenstis kurulmustu. Isci siifini temsil ettigi-
ni iddia eden partiler yalmzca yasallasmakla kalmamus, siyasi
alani ve yonetimi ve daha az dl¢tide olmak tizere de ekonomik
iktidar diger politik gruplar ve sosyal siniflarla paylagmstir.
Banliyd ve kasabalarda komunistler ve sosyalistler, uretim
icin gerekli altyapinin saglanmasina yardimci olmustur. Solcu
yerel hukimetler egitim, ulasim, saglik, konut, hatta eglen-
ce tesisleri inga etmis ya da gelistirmistir. Ulkenin gelistirilip
modernlestirilmesine etkili bir sekilde katilan sol kanattan
siyasi parti ve sendikalar hem kapitalist endtstri Uretimini
hem de onun ¢alismay1 érgiitleme yéntemlerini kabul etmis-
tir. Sol ile sagin ekonomik politikalardaki temel ayrihg: icerik
ya da Uiretim yontemleriyle degil, sahiplikle —millilestirme, 6zel
muilkiyetin tiretimi kontrol etmesine karsi- ilgiliydi.” iscilerin
veya sendikalarin tretim noktalarini kontrol etmesi yéniin-
deki geleneksel anarkosendikalist talep, yerini buytk oél¢iide
solcu parti ve sendikalarin kendi iktidarlarini artirmalarn ve
secmenlerinin ttiketimini ytkseltmeleri i¢in verilen mticadele-
ye birakmusti. Isciler yalnizca tiretici olarak gérilmiyor, ayni
6nemde tliketici olarak da gériltiyordu. Fransiz is¢i sinift mi-
litanlan, Ispanyol militanlarinin yaptig: gibi tireticiler icin dev-
rim yapmak amaciyla degil, tersine Ureticilerin bos zamanlari-
n1 ve tiketimlerini artirmak i¢in fabrikalan isgal ediyorlardi.

7S Depretto ve Schweitzer, Le communisme a l'usine ..., s. 53.
76 Sol, teoride savunma uretimine karsiydt ve sosyal harcamalann
artinlmasinda israr ediyordu.
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Hicbir zaman sosyal bir devrime dénismese de, Fransiz fab-
rika isgalleri Uctincti Cumhuriyet tarihinin en buiytik oturma
grevleri dalgasim olugturmus ve hala tartismali olan haftada
40 saat calisma da dahil olmak tizere, o dénemin en énem-
li sosyal reformlar dizisini yaratmistir. 1930larin basindaki
ekonomik krizin zorlu yillarimin ardindan isgilerin daha az
calisma saati ve daha yuiksek tUcret istemeleri anlasilir bir
seydir. Bununla birlikte, onlarn istekleri, Halk Cephesi’nin
boéliinmesine yardimc: olmus, ekonomik iyilesme ve biiytime
planlarina zarar vermistir.

1936 baharindaki fabrika iggallerini anlamak i¢in 1930’lar
Fransasmin demografik, ekonomik ve politik durumunu géz-
den gecirmemiz gerekir. Fransa 1. Dunya Savasi1 kinmindan
bliytik yara almig ve savastaki 6limlerin disuk dogum ora-
niyla birlesmesi de emek pazarindaki yetersizlige yol agmisti.
Ote yandan, 1911-36 arasinda kéylti ntifusu 1.000.000 azalsa
da, tarim sekt6ru —ileri endtistriyel bir tilkede gérece bir gerilik
unsurudur- aktif erkek nufusunun ticgte birini topraga bagh
tutarak emek yetersizligini daha da yogunlastirmistir. Bu ye-
tersizligi gidermek icin iki savas aras1 dénemde Italya, Belgi-
ka, Kuzey Afrika ve Ispanya’dan isci getirtilmesi yoluna gidildi.
Kalifiye olmayan veya yarn kalifiye meslekler icin Fransiz ya da
yabana isciler bulundu, fakat kalifiye emegin yerinin doldu-
rulmasi ¢ok daha zorlasti. Kalifiye is¢i yetersizligi Halk Cephe-
si hukiimetleri déneminde ¢ok derin etkiler yaratmistir.

1931 ekonomik krizinin disuk ntifus artisiyla birlesme-
siyle Fransa diinya ¢capindaki Buyik Bunalim’in sonuglarini
hissetti. 19301arda endustri ve ticarette tiretim %20 dustua.!

' Alfred Sauvy, ed., Histoire economique de la France ..., c. 2, s. 121.
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1931-36 arasinda 100%in ustiinde is¢i ¢alistiran isletmelerde-
ki Giretim % 13 diiserken, ticretli personel sayis1 %24 oraninda
azaldi. 1936’da Fransa genelinde igsizlik yalmzca %S5 oraninda
olsa da, Fransamin caligan ntifusunun %20’sine sahip olup
Ote yandan tilkedeki orandan %50 daha fazla igsizin yasadig:
Paris bolgesinde igsizlik 6nemli bir sorundu. Paris’teki igsizlik
diger endiistriyel tilkelerle yapisal bir benzerlik i¢indeydi, ¢tin-
ki o, daha ileri endtistriyel sektorleri bagrinda toplamsgti.

Fransiz hiiktimetleri ekonomik krizle cesitli yollardan
savasmaya calisti. 19307arin baslarinda koruyucu vergileri
ytikselttiler ve genelde hem ucretleri hem de fiyatlan dust-
rerek deflasyon politikasi izlediler, fakat Fransa kosullaninda
igsizlik yuksek bir noktada kalacakti. Frankin degerini koru-
yan deflasyon gelirleri sabit tutarak bireyleri korudu ve de-
vallasyondan korunmay: sagladi; fakat frankin diger paralar
karsisinda gliglendirilmesi Fransa’nin ithracatim goérece daha
pahali hale getirdi ve tilke disina mal gonderen endtistrilere
zarar verdi. Deflasyonal ekonomik politikalar talepleri tesvik
edip ekonomiyi harekete gecirmekte basarisiz oldu. Hiiktime-
tin harcamalan keskin bir diistis gosterdi ve otomobil sektort
gibi bircok endustri kolu huikiimet blit¢esinin dlismesinden
zarar gordii. Ozellikle Pierre Laval hiiktimeti déneminde (Ha-
ziran 1935-Ocak 1936) deflasyon ve hiiklimetin harcamala-
rinin kisilmas: hosnutsuzlugu kiskirtarak Halk Cephesi'nin
kurulmasina katkida bulunmustur.

Isciler 193071arin ekonomik Krizinin etkilerini farkli bi-
cimlerde yasadilar. [sgsizligin ytikselisi en fazla yapt ve meta-
lurji endtstrilerinde dikkat ¢ekiyordu. Issizligin artis1 yle bir
noktaya ulasmisti ki, Conseil general de la Seine, Temmuz
1934’ten sonra bélgeye gelen igsizlere yardim etmeyi reddetti.?
Gergi iscilerin satin alma giict stirekli bir dtists icinde degildi,
¢unki deflasyon yalnizca Ucretleri degil, fiyatlan da distr-
miistii. Oyle ki, bir ekonomist 1929 ila 1935 arasinda iscilerin
satin alma gicunun %12 yukseldigini tahmin etmektedir.?

2 Gabrielle Letellier vd., Enquete sur le chémage, c. 1, s. 250.
3 Alfred Sauvy, a.g.e., c. 2, s. 133. Georges Lefranc ise is¢ilerin satin
alma gilicliniin diistGga kamsindadir: Histoire du front populaire,
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Ornegin, Renault'da iscilerin gercek aylik ucretlerinde 1930
ila 1935 arasinda hafif bir kipirdanma olmustur. Bunun ter-
si bir iddia olarak giiniimuzdeki bir arastirmaci grubu, is-
cilerin “yasam standartlari’nda %71ik bir disis oldugunu
saptamaktadir.* Ttm is¢i Ucretleri 1930 ila 1935 arasinda
%15 diigmusti.’ Ozetle, igsizlik giindeme geldiginde, simfin
blittinsel olarak satin alma giicii, bu dénemde is¢iler ekono-
mik kazanimlar elde etmis olsa bile diismekteydi.

Paris’te isgilerin ezici gogunlugu haftada 48 saat galisi-
yordu. Calisan yabancilarin sayis: sasirtict élgtide dastkta.
Renault’da yabanci iggtici Subat 1932°de % 16 oraninday-
ken Mayis 1936'da %8’e dliismuistii. Sonraki aylarda Fran-
siz olmayanlarin oram tim Paris isgiicli i¢inde ¢ok az bir
yukselme gosterip %4,8'den %5’e ¢ikacakti.® Aktif ntfus
icindeki kadin oram 1931°de %37,1 iken 1936’da %34,2’ye
diismiistii.” Is bulmus ayricalikli cogunluk tamamen Fransiz
ve ¢cogu erkekti.

Issizlerin %81’ini is azlifi, Ucretlerin kirpilmasi ve islet-
melerin kapanmasi gibi ekonomik nedenlerle islerini kaybe-
denler olusturuyordu; % 19'u da hastahk, dustk verimlilik ve
disiplinsizlik gibi kisisel nedenlerle isten atilmisti. Genelde ilk
kovulanlar arasinda yer alan yabancilann 1932 Fransa’sinda
yasallagmasi gerekiyordu. Ekonomik krizin baslangicinda is-
sizlerin buyuk kismim daha yash is¢iler olusturuyordu, fakat
kriz stirdlikge yash iscilere gore genellikle daha verimli olan
genc isciler de isten atilmaya basladilar. Igsizlerin yalmzca
%25 isten atilmadan 6nce istikrarlh bir ise (bes yilin tizerinde
calistiklari) sahipti; ¢ogu bekardi, bunlar evli ve bir iki cocugu
olanlardan daha uzun sure sosyal yardima muhta¢ kalmig-

s. 50. Ayrica bkz. Julian Jackson, The Politics of the Depression in
France ..., s. 58.
* Jean-Paul Depretto ve Sylvie V. Schweitzer, Le communisme a
lusine ..., s. 16; Letellier vd, a.g.e., c. 1, s. 60.
Jean Lhomme, “Le pouvoir d’achat de 'ouvrier francais au cours
d'un siecle: 1840-1940”, Le Mouvement social, No. 63, s. 41-69.
Au sujet du chémage dans la region parisienne, 3 Mayis 1936, AN,
F7 13983.
Annie Fourcaut, Femmes a l'usine en France ..., s. 46-47.
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lardi. Cok ¢ocuklu igsiz is¢iler uzun stire issiz kalmaktaydi,
ctinkd ek aile ddenekleri neredeyse Ucretlerine esitti.®

Issizlikten etkilenen isci kadinlarin 6zel sorunlan var-
di. Kocasi igsiz olan kadinlar, ¢calisan kadinlarin yaklasik iki
misliydi. Erkek veya kadin issizlerin %19’u evlilik dis: iligki
yastyordu ve bu oran genel niifus icinde %11°di. Bir erkekle
yasayan evli olmayan kadinlarin %29'u iste ¢alistyordu ve bu
oran genel kadin niifusu i¢inde %16,4’t(; bu is¢ilerden bazi-
lar1 “kira 6demekten kaginmak ic¢in erkek arkadasinin konu-
gu olmay1 kabul etmekteydi.”™ Gergi, igsiz kadinlar erkeklerle
kiyaslandiginda ¢ok daha zor is bulabilmekteydiler, ¢tinku
issiz erkeklerden genellikle daha yashydilar ve patronlar geng
iscileri tercih ediyordu. Ayrica, kadinlann ytiksek oranda bu-
lundugu tekstil, bliro ve ev i¢i hizmetler gibi baz1 endtistriler
krizden o6zellikle etkilenmisti. Ayrica kadinlar genelde erkek-
lerden 6nemli ol¢tide duistik ticret aliyordu.

Durum zor olmakla birlikte tamamen umutsuz degildi.
Issizler bile gerekli asgari kaloriyi aliyordu ve yemekleri yeter-
li kalitedeydi.!® 1929’dan 1935’e kadar genel ntifusun yiyecek
tiketiminde %S5 artis olmustu, yani XX. ylzyilin basindaki
egilim devam ediyordu. 1919 ila 1939 arasinda seker ve tere-
yagt tiuketimi %50 artmis, meyve tiiketimi ikiye katlanmig ve
ekmek tiketimiyse diismuiisti.!! Krize ve Gretimin nihai da-
sGstine ragmen, tiiketimin genel diizeyi diismemis ve yatirim
masraflari az da olsa ytlikseltmisti. Ekonomik alt Gst olus,
Ug¢tinct Cumhuriyet dénemindeki kamu saghiginin gelismesi-
ni durdurmamaisti. Fransiz niifusu yaslanmasina ragmen or-
talama yasam suiresi uzamisti. Sosyal giivenligin yasalagmasi
bebek 6limleri oraninin diismesine yardimct olmustu.!?

Gerek ekonomik, gerek politik kosullar 1930%arin orta-

8 Letellier vd., a.g.e., c. 2, s. 86.

° Fourcaut, a.g.e., s. 131.

10 Sauvy, ed., a.g.e, c. 2, s. 122.

1 Jean ve Francoise Fourastie, “Le genre de vie”, Histoire economique
de la France ... iginde, c. 3, s. 215.

12 Andre Armengaud, “La demographie francaise du XX¢ siecle”, His-
toire economique et sociale de la France i¢cinde, c. 4, s. 619; Jacqu-
es Godard, “A propos de la mortalite infantile”.
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larinda sol partileri ittifaka yoneltti. Komtinist, sosyalist ve
radikal partiler igsizlige kars1 korunma ve tliketimin artinl-
masini istiyordu. Sol ayrica Fransiz saginin ve fasist hareketin
buiylimesinden korkuyordu. Solcularn béliinerek Hitler'in
iktidara ge¢mesini Onleyemeyip sonucta sol partiler ve sen-
dikalarin yikima ugradigi Almanya o6rnegi, bircok kisiyi ciddi
sekilde distiindirmuistii. 1934 Subatinda yasanan cumhu-
riyete karsi sagci isyanlann ardindan sosyalist, komtinist ve
radikaller 1935 yilinda Halk Cephesinin olusturulmasiyla
sonuglanacak goériismeleri baslattilar. 1936 baharindaki se-
¢imlerde Halk Cephesi koalisyonu parlamentoda ¢ogunlugu
kazandi ve bu koalisyonun en bilytik partisinin, sosyalist par-
tinin lideri Leon Blum yeni hiikiimeti kurma yetkisini elde etti.
Halk Cephesinin politik glicli, geleneksel 1 Mayis gosterileri-
nin 1926’dan 1934’e kadar stiren diistisiine son verdi.!? Paris’te
250.000 metalurji is¢isinin 120.000% 1936’da greve gitti, ki bu
rakamin iginde Renault is¢ilerinin %75-85'1 de vardi. Yapi is¢gi-
leri 1 Mayis glinli neredeyse oybirligiyle calismay: reddettiler.
Ama tim sektorlerde ayni cogkunun yasandigi séylenemez.
Demiryolu sendikasimin militanlarindan biri, tUcretlilerin 1
Mayis kutlamalanna kayitsiz kaldigindan sikayet ediyordu.'¢
Halk Cephesi'nin se¢im zaferinden sonra ve yeni Blum
huiktimeti géreve baslamadan 6nce, Fransa ulke ¢apinda en
buyiik fabrika isgalleri ya da oturma grevleri dalgasiyla kar-
silasti. Havacilik isgileri Le Havre ve Toulouse’daki isgalleri
baslatip 1 Mayis’ta ise gelmeyen militanlarin isten atilmasim
protesto ettiler. Boylece is¢i bayramina saygi, kitle hareketini
tetiklemis oldu. Gerg¢i oturma grevleri ne havacilik isgilerinin
icadiydi, ne de is¢iler bunun varlhigini yalnizca Humanite veya
diger militan yayinlardan ogrenmisti. 1930’larda yap: sek-
tortinde “sur le tas” [is basinda] ya da “de bras croises” [isi
birakmak “kollan kavusturmak”| seklinde grevler yapilmisti
ve isciler bu deyimi XX. ytizyil populer repertuvarinin pargasi

'3 Graphique du nombre des grevistas du 1 mai, AN, 39AS864-870;
Jacques Kergoat, La France du front populaire, s. 98; Depretto ve
Schweitzer, Le communisme a l'usine ..., s. 182.

4 Meeting organise par le syndicat unifie des cheminots a Vitry-sur-
Seine, 2 Mayis 1936, AN, F7 13983.
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Charles Tilly’den 6diing almisti. Erkek ve kadin, geng ve yasli,
Fransiz ve yabanc isciler Halk Cephesi hiikiimetleri yillarin-
da isgal taktiklerini uygulamiglardir.'s

Halk Cephesi déneminde is¢iler, grev kiricilarin fabrika-
lara girmesini engellemek icin oturma grevlerini, daha geng
ve kalifiye iscileri etkilemeye baslayan biylyen igsizlige karst
ozellikle son derece iyi secilmis isgal taktiklerini ytutrlige
koymaya devam ettiler. Suras: énemlidir ki, bizzat Blum, is¢i
sinifina bu taktiklere karsi zor kullanmayacagi garantisini
vermistir. Blum'un Fransiz Noske’si!® olmak istemeyecegini
diistinen isciler Paris’in banliyélerinde ve daha sonra da tim
Fransa'da yagsanan fabrika iggallerine karsi devlet baskisinin
kesintiye ugramasindan biiytiik avantaj saglamistir. Ayrica
isgal taktikleri, grevden daha c¢abuk bir sekilde patronlarn
¢dziime zorluyordu. Isgaller miilkiyet hakkim ¢igniyor, ma-
kineleri ve fabrikanin demirbaslarint dogrudan is¢ilerin eline
veriyordu. Sabotaj ve tahribat da muhtemeldi.

Courbevoie banliyostindeki 700 iscili Bloch havacilik fab-
rikasi Paris boélgesinde en etkili olanlardan birtydi. Bloch bag
miisterisi olan devlet i¢cin ugaklar tretiyordu ve Paris havaci-
Iik endustrisinde tipik oldugu tizere ticretler gérece ytiksekti.!”
14 Mayis 1936'da isgale girisen Bloch iscileri geceyi fabrikada
gecirdiler ve yonetim de ertesi gtin Ucretlerin biraz ytikseltil-
mesini, tatil parasi ve grev licreti 6demeyi kabul etti.!® Ug¢ak

15 Greve d’ouvriers peintres, 17 May1s 1930, APP 1870; Greve d'ouvriers
outilleurs, 13 Eylil 1933, APP 1870; Greves d’ouvriers cimenti-
ers, 28 Mart 1934 ve 17 Mart 1936, APP 1873; Greve d'ouvriers
et ouvrieres toliers et ferblantiers, 30 Mart 1934, APP 1870; Greve
d’ouvriers maneuvres, 27 Temmuz 1934, APP 1873; Charles Tilly,
The Contentious French; Depretto ve Schweitzer, Le communisme
a l'usine ..., s. 131-49; Sylvie V. Schweitzer, Des engrenages a la
chaine, s. 164; Humanite, 30 ve 31 Mart, 4 Nisan 1934.

16 Gustav Noske (1868-1946) Alman Sosyal Demokrat Partisi’'nin li-
deri olarak, Alman devrimini yaymaya kalkigsan 1919’un basinda-
ki ayaklanmay bastirarak Almanya’da diizeni yeniden kurmustu.
Blum, Noske’nin yolunu izlemeyecegini agik¢a belirtmisti.

17 Prouteau, Les occupations d’usines en Italie et en France, s. 103.

'8 Humanite, 17-29 Mayis 1936; Jacques Danos ve Marcel Gibelin,
Juin 36, c. 1, s. 41-44; Usine, 23 Mayis ve 4 Haziran 1936 sayisinin
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motorlai1 yapan Gndome et Rhone personeli 22 Mayis giini
Paris’te fazla mesaiyi protesto ettiler ve sekiz saatlik is giinui-
ne sayg gosterilmesini istediler; kisa stirede tatil 6demesini
kazandilar ve fabrikada fazla mesaiye son verildi. Birka¢ giin
sonra Paris bolgesindeki diger buiytik havacilik igletmelerin-
deki ucretliler de fabrikalanmni isgal edip benzer taleplerti ileri
surdii. 28 Mayis giinu isgal dalgas1 Boulogne-Billancourt’taki
dev Renault fabrikalarimi vurdu. Humanite “iscilerin distk
Ucret, isin hizlandinlmasi, cezalar ve ustlerine uygulanan
askeri disiplinden gina getirdigini” ileri stirdd.

Renault’daki iscilerin greve gittigi 28 Mayis gtind, Citroen
iscileri de aletlerini biraktilar. Oturma grevleri havacilik sir-
ketlerine ve biiyiik otomobil firmalarna radyo ve telefon ci-
hazlan treten ¢esitli fabrikalara yayildi. Fransa’nin Fiat boli-
mu SIMCA'da 1.200 is¢i “devasa fabrikalar’da oturma grevine
gittiler.!® Talepleriyse diger isletmelerde formuiile edilen talep-
lerden cok az farkhlik tasiyordu: Fazla mesaiye son verilmesi,
sekiz gtinltk tatil 6demesi, sendika temsilcilerinin taninmasi
ve ozellikle daha diisiik ticret alan isgilerin ticretlerinin yuk-
seltilmesi. 13 Mayista, Syndicat du Batiment, 1937 Dtinya
Fuan’nda sekiz saatlik isgtinii, 40 saatlik haftalik calisma ve
sendika temsilcilerinin taminmasim saglayacak toplu pazarhk
icin ajitasyon karan aldi. Dlinya Fuan’nin yapildig: sehir olan
Trocadero’da 200 ¢cimento is¢isi daha ytiksek ticret, daha uzun
Ogle yemegi arasi, fazla mesainin sona erdirilmesi ve kendileri-
ne “sayginlik kazandiracak” giysilerini giyebilecekleri soyunma
odalan talep ettiler.?° Bu son talep Halk Cephesi déneminde
burjuvazi ile ig¢i siifi arasinda giyim konusundaki farklihgin
azalmas egilimini gosterir: Artik kol iscileri de mavi tulumlari-
nn yerine daha modaya uygun giysiler istiyorlardi.?!

Yap iscileri de nisan sonunda, kendi sendika liderlerin-

eki; La Petit Parisien, 27-28 Mayis 1936.

19 Le Petit Parisien, 29 May1s 1936.

20 Humanite, 17 ve 27 Mayis 1936.

2! Barselonali ig¢iler de kendi is giysileri konusunda kararsizdilar.
Elektrik enduistrisi ¢alisanlan —sayag¢ okuyuculari ve tahsilatgilar-
hem gorev sirasinda hem de normal hayatta giyebilecekleri, sirket-
lerinin nisanlanm takip ¢ikarabilecekleri giysiler talep etmiglerdi.
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den soyunma odalari hari¢ ayni talepleri tekrar etmelerini
istemislerdi.?? Aslinda tacheronnat (gétiirQi) isin ilgasi gibi baz:
taleplerin ge¢cmisi, en azindan 1848 devrimine dek uzaniyor-
du. Tacheronnat sisteminde bir genel muiteahhit, is¢ilere parca
bas1 6deme yapan bir alt mtiteahhiti (sous-traitant) ise alir; ge-
nellikle en verimli iscileri kiralayan alt muteahhit de ¢cok geng
veya yaslilari ise almamaya calisirdi. Isciler kendilerini sému-
ren tdcheronlann “acgodzll ve ahlaksiz” oldugunu distinuiyor-
du. 1932 ve 1933 gibi kriz yillarinda, yap: iscilerinin tdcheron
icin ¢alismay: reddetmesi en az tic greve yol agmustir.?

29 May1s gunu Renault’da sendika ile yonetim arasinda
varilan anlagsmaya gére fazla mesaiye son verildi, en dusuk
Ucretler artinldi, tuvaletlerin ve soyunma odalarinin tamam-
lanmas1 sozuyle birlikte isgalde gecen sure icin grev 6de-
mesi yapilmasi garantisi verildi ve aksam 8:30°da fabrikalar
bosaltild1.>* Renault 6rnegini izleyerek, aralarinda Nieuport,
Caudron, Farman, Brandt ve Panhard'in da oldugu diger bir-
cok fabrikadaki grevciler, Renault’da ulasilan benzeri anlas-
malar1 yaparak 30 Mayis glinu isgallerine son verdiler. Bloch,
Michelin, Citroen ve Lockhead iscileri ayrica tatil 6demesini
de kazanmiglardi; dahasi Citroen’deki isgiler fabrikada siga-
ra icme izni de almisti. Syndicat des Métaux goériismelerin
sonucunda 70.000 isgalciden 60.000’inin fabrikalarini terk
ettigini “buyltk bir memnuniyetle” ifade etti.?® Cok sayida
gbzlemci oturma grevlerinin sona erdigini diisintiyordu.

22 Activite de l'union des syndicats de la region parisienne, 29 Nisan
1936, AN, F7 13652.

23 Louis Danty-Lafrance ve Rene Villmer, La remuneration de la main
d’aeuvre dans lorganisation du travail, s. 35. Ayrica bkz. Ber-
nard Mottez, Systemes de salaires et politiques patronales: Essai
sur levolution des pratiques et des ideologies patronales; Greve
d’ouvriers cimentiers, 13 Mart 1933; Conflit dans une entrepri-
se de travaux publics, 20 Ocak 1932; Incidents sur un chantier
de construction a Malakoff, 8 Ocak 1932, hepsi APP 1873 i¢inde;
Greves de maneuvres, 7 Mayis 1936, AN, F7 13983.

24 Danos ve Gibelin, Juin 36, c. 2, s. 50; Bertrand Badie, “Les greves
du front populaire aux usines Renault”, La Mouvement social, No.
81, s. 98; Usine, 4 Haziran 1936; Humanite, 30 May1s 1936.

25 Le Petit Parisien, 31 Mayis 1936.
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Otomobil ve havacilik endustrileriyle ilgili isletmeler 1
Haziranda buyuk 6l¢tide bosaltildig halde, c¢esitli kimya is-
letmeleri, araba lastigi imal eden fabrikalar ve bir¢ok elekt-
ronik isletmesinde isgaller devam etti.?¢ 2 Haziranda yeniden
guclenen isgal dalgasi 6nemli sayida endustriyi etkileyecekti.
Bunlar arasinda Liore et Olivier (1.200 isci) ve Breguet gibi
havacilik isletmeleri de vardi. Kimya ve metalurji endastri-
leri (300 fabrika isgal edilmisti) en ¢ok etkilenenler olsa da
elektrik, gaz ve matbaacilik gibi diger endustriyel sektérler de
3 Haziranda isgallere katilmisti. Renault’da is durdurma ey-
lemi, isgaller 4 Haziranda yeniden baslayana dek araliklarla
devam etti. 5 Haziranda Citroen isgal edildi ve diger boélgeler
etkilenmeye basglasa bile, Paris bélgesi daha aktif bir konum-
da kaldi. Belirli isyanlarda is¢i dayanismasi neredeyse efsa-
nevi orandaydi. Dun ve Bradstreet’teki bir grev en az 12 glin
surdll, 127 beyaz yakali iscinin yalnizca 14 (%75’ kadind)
10 Haziranda baslayan bir isgale katilmay: reddetmisti.?”

Grevlerin spontane olup olmadigina dair énemli tartisma-
lar olmustur. Sagcilar isgalleri yikicilarin veya komuinistlerin
orglitledigini ileri stirerken, solcular genelde hareketi 6ncelikle
kendiligindenlik ve nesenin karakterize ettigini vurgulamistir:

Evet, nese. Birkag¢ ay 6nce ¢alistigim fabrikadaki arkadaslarimi
gérmeye gitmistim... Kapilari tutmus is¢ilerin gtilimseyerek ver-
dikleri izinle igeri giren bir seving. Bol bol gtiltimseme ve dost¢a
konusmayla olugsmus bir seving. Herkesin kendisini makinenin
basinda yalniz hissettigi daha 6nce ¢calistigim bu fabrikada sim-
di kendimizi gergekten yoldaslar arasinda hissediyorduk. Artik
makinelerimizi kilitledigimiz, gruplar olusturdugumuz, laflayip
bir seyler atistirdigimiz atélyelerde serbestce dolasan bir seving.
Makinelerin acimasiz homurtusunun - bu, kati1 gerceklige bo-
yun egmemizin ¢arpici semboliydii- yerini alan muzik, sarki ve
kahkahalarin olugturdugu bir nese.?®

Yakin dénem tarihgileri, 6zellikle de PCF'ye yakin tarihgciler,

%6 Le Petit Parisien, 1-4 Haziran 1936; Humanite, 5 Haziran 1936;
Danos ve Gibelin, Juin 36, c. 1, s. 62-66.

27 Trois tentatives, (tarihsiz), AN, F® 996.

28 Simone Weil, La condition ouvriere, s. 231.
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grev hareketindeki nese ve kendiligindenlik nosyonuna karst
¢ikarak komuinist militanlarin roltine vurgu yaparlar.?® Komu-
nistlerin veya sendika militanlarinin isgalleri baslattig iddiasi-
n1 destekleyen bazi kanitlar s6z konusudur. Ornegin havacilik
endustrisinde PCF militanlarinin iggalleri belli él¢tide kontrol
ettikleri anlasiliyor. Renault’da grev, PCF ve eski CGTUnun
militanlarinin etkili oldugu bdlimlerde patlak vermistir.3°

Ne var ki, polise gore, sendika liderligi ve sol, hareketin
zamanlamasi ve yayginhg karsisinda trkmusgtu:

Paris bélgesindeki metalurji fabrikalarindaki oturma grevleri
dalgasi, son alinan haberlere gére CGT militanlarim gergekten
sasrtmistir ...

Ne unitaries [eski CGTU}, ne de confederesin [eski CGT]
Citroen’deki birkag tiyesi grevi tesvik etmistir.

Renault’daki buytk dalga ... sendika gorevlilerine haber ve-
rilmeden baglamastir ...

Buytlik gazeteler, grev dalgasinin komunistlerden esinlendi-
gine inanilmasim istiyor, ama simdi bunun imkan dahilinde
olmadig gérultiyor. Kominist hiicrelerin ... en gayretli eylemci-
ler olmast miimktindur, fakat su bilinmelidir ki, komiinist sen-
dika militanlar hareketin karsisinda ilk saskinhga ugrayanlar
arasindadir. Halk Cephesi’nin se¢im zaferinin ardindan ytik-
selen umut ve cogskunun, maddi kosullardan zaten hosnutsuz
olanlarin fikir degistirmesine yol a¢cmig olusu miimkiindur.®

Yasanan olumlu politik ve sosyal iklimi sezen ¢ok sayida isgi
Mayis ve Haziran 1936'da -bazen CGT isyeri temsilcilerinin
veya PCF militanlarinin 6nctliik etmesiyle, bazen de kendi
inisiyatifleriyle- makinelerini terk etti ya da aletlerini birakt.
Halk Cephesi’nin bir tarihg¢isinin belirttigi gibi “tek basarnl tez
... hareketin buiytik él¢tide kendiliginden oldugudur: Hareketin
essiz 6nemi yaklagik iki milyon iscinin eyleme ge¢mis olusun-

2° Bertrand Badie, “Les greves du front populaire ...”, s. 83-84.

30 Herrick Eaton Chapman, “Reshaping French Industrial Politics:
Workers, Employers, State Officials and the Struggle for Control
in the Aircraft Industry ...”, s. 135; Depretto ve Schweitzer, Le com-
munisme a l'usine ..., s. 181-84.

31 Occupation des usines, 30 Mayis 1936, AN, F7 13983.
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dan gelir. Keza, patronlarin hareketi durdurmaya kalkisma-
yarak basiretli bir tutumla akisa uygun hareket etmesinden
de kaynaklanir.”* Isciler isi durdurduklari, is¢i arkadaslariyla
gariltiistiz fabrikalarda rahatlama firsati bulduklan ve ara
sira ask iligkilerine girdikleri (kadinlar metalurji alaninda is
ghcanin %20’sini olusturuyordu) i¢in mutlu, hatta buyuk
nese icindeydiler.® Bir¢ok isgal kendiliginden baslamis olma-
sina ragmen, CGT militanlan kisa stirede grevcileri 6rglitleyip
talepleri formule etmeye basladilar. Sendika militanlar sos-
yalist ve komunist belediyelerden de yardim alarak is¢ilerin
glvenligini ve beslenmesini de érgiitleyeceklerdi.3

4 Haziran 1936’da is basina gecen Blum hukumetinin
baslica gorevi, yalnizca hiikiimet gorevlilerini degil, ayni za-
manda sendika liderlerini ve elbette bizzat isverenleri endige-
lendiren iggal hareketinin yayilmasin énlemekti. Blum’a gére,
patronlar ile sendika (CGT) ve htikiimet arasindaki uzlasma
goériigmelerinin inisiyatifi CGPF (Fransiz Genel Uretim Konfe-
derasyonu) adli en bliytk isveren érgtitiinden gelmisti. CGT
ve hiktmet ile CGPF temsilcileri arasindaki uzlasma goris-
meleri “Paris’te bulunan buytk ¢aph girisim ve sirketleri” tek
bir istisnayla temsil etmistir.®® [sveren temsilcileri, metalurji
ve kimya gibi daha geligsmis endustri dallariyla baglantiliydi-
lar. Ama 6rnegin ticaret, tekstil ve ingaat gibi daha geleneksel
sektorler CGPF delegasyonu iginde ¢ok az temsil ediliyordu.

7 ve 8 Haziran 1936 glinii ii¢ grup anlagmaya vardu. {s-
veren temsilcileri, iscilerin yaptinnm tehdidine ugramaksizin
sendikaya katilma hakkini tanirken, karsiliginda da sendika
uyesi olmayan iscilerin ¢aligma hakki garanti altina alindi.
CGPF temsilcileri 10°’dan fazla is¢inin galistigl igyerlerinde

32 Antoine Prost, “Les gréves de juin 1936”, Leon Blum, chef du gou-
vernement icinde, s. 74.

33 Sian Reynolds, “Women and Men: Different Experiences of the
Popular Front in France”; Renseignements: Repartition du per-
sonnel entre les diverses fabrications, 8 Temmuz 1936, AN,
39AS830/831.

3 Compte-rendu de la delegation, 6 Haziran 1936, AN, 91AQ16.

3% Henry W. Ehrmann, Organized Business in France, s. 7; Georges
Lefranc, Juin 36, s. 143-58.
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sendika temsilcilerinin segilmesini onayladi ve yonetim ile
sendika arasinda toplu pazarlk ilkesi bu Gi¢ grup tarafindan
kabul edildi. Anlasma, yasadisi isgalleri kesinlikle sug¢luyor-
du. Ucret sorununa kisisel olarak egilen Blum, Ucretleri %7
ila 15 arasinda artirdi. Blum ayrica Ucretli tatil ve en énem-
lisi 40 saatlik haftalik cahsmay1 garanti eden yasayl sunup
kisa zamanda onaylatacagi konusunda da séz vermisti.
Toplu sézlesmeyi, sendikal haklari, sendika atélye temsil-
cilerinin se¢ilmesi ve daha ytksek tcreti kapsayan bu anlas-
ma accord Matignon diye de bilinir ve Uc¢tincii Cumhuriyet’in
sosyal yasamasinin en yuksek noktasini temsil eder.’¢ CGT
hakl olarak bu buytik zaferin kendilerine ait oldugu gérisin-
deydi ve CGT delegelerinden biri patronlarin tim noktalarda
kabul yoluna gittigini bildirmekteydi.®” Ama tam tersine, teks-
til gibi geleneksel sektérlerdeki patronlar ve ¢ok sayida ktigtik
isadami accord’a karsi ¢ikmis; onlarin bu anlasma karsisin-
daki hayal kiriklig1 ve hatta 6fkesi Halk Cephesi’ne kars: giig-
Ia bir tepkinin olusmasini tahrik ederek igverenler arasinda
birlik istegini kortuiklemistir.*® Yine de daha buytk isletmelerin
ybnetimleri, bunu bir milyondan fazla is¢inin Fransa ¢apinda
tim fabrikalar ve igletmeleri isgal ettigi bir donemde yapilabi-
lecek en iyi anlasma olarak gérmus ve igverenler toplu pazar-
ligin endistriyi istikrara kavusturacagini umut etmislerdir.®
Anlagmann imzalanmasindan sonra, CGPF’nin baskani C. J.
Gignoux’a gore “toplu pazarlik sézlesmelerinin yapilmasi belli
soklar1 yumusatacak ve bir¢ok sorunun ¢ézlilmesini sagla-
yacaktir, eger diizenlemeler bas asag edilirse ciddi dtzen-

3¢ Edouard Dolleans ve Gerard Dehove, Histoire du travail en France:
Mouvement ouvrier et legislation sociale de 1919 a nos jours, c. 2, s.
13; Miniconi, Ce qu'il faut savoir sur les assurances sociales; Joel
Colton, Compulsory Labor Arbitration in France, s. 17.

37 Andre Delmas, A gauche de la barricade, s. 101. Kii¢uk igveren-
lerin anlagmaya muhalefeti i¢in bkz. Ingo Kolboom, La revanche
des patrons: Le patronat face au front populaire. Ayrica bkz. Serge
Berstein, Histoire du parti radical, c. 2, s. 449-50.

38 Activite des groupements patronaux, 29 Temmuz 1936, AN, F’
12961.

3% Charles Jeanselme, La nouveau regime des conventions collectives
en France, s. 25.
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sizlikleri kiskirtacaktir.”* Bir¢ok solcu da toplu soézlesmenin
patronlarin “istismarci ve keyfi” otoritesini sinirlayacagina
inaniyordu.*!

Secilmis sendika temsilcilerinin taninmasi talebi CGT’nin
icindeki cesitli ideolojik akimlardan, hatta belirli isverenlerden
buyuk destek aldi. Halk Cephesi'nden epey once Albert Tho-
mas temsilcilerin Gretimin gelistirilip iscilerin ¢ikarlarinin ko-
runmasina yardimel olabilecegine inaniyordu. La Revolution
Proletarienne dergisinin ¢evresinde toplanmis ki¢ik bir dev-
rimci sendikalist grubun lideri M. Chambelland, is¢i temsilci-
lerinin yénetimin sézlesmeleri gecersiz kilmasini énlemeye ve
igcilerin igse alinip atilmasinda is¢i katihmina yardimei olmaya
cagirdl.*? Jouhaux da atélyeler temelindeki sendika temsilci-
leri kurumunu onayliyordu. Daha ilerici yonetimlerin bazilar
isciler ile igsverenler arasindaki ticret, calisma kosullar ve isci
sikayetlerine dair sUrtismelerin doguracag duzensizlikleri
sendika temsilcilerinin 6énleyecegine inaniyordu; digerleri ise
sendika temsilcilerinin kabultiniin isc¢ilerin tretime katilimi
icin bir baslangi¢ noktasi olacagim diistintiyordu.*?

Bazi burjuvalar, sendika temsilcilerine potansiyel yar-
dimlar, toplu pazarlk, daha diisiik Gicretli personel i¢in tcret
yukseltimi ve hatta sinirl tatil 6demesi konularinda sendika
goérevlileriyle anlagabildiler, ama yonetim haftada 40 saat calig-
ma konusunda iscilerden sert bir sekilde ayriliyordu. Neredey-
se tlim igverenler fiyatlan keskin bir sekilde ytlikseltip yabanci
rakipleri karsisinda kendilerini olumsuz bir konuma sokacag
icin haftada 40 saat calismaya itiraz ediyorlardi. Bu ylizden,
ekonomist Alfred Sauvy’'un, Fransiz burjuvazisinin haftada 40
saat ¢alisma konusunda fazla endiseli olmadigina dair iddiasi
sorgulanabilir. Halk Cephesi’nin kurulusunun hemen o6nce-
sinde, isverenler daha kisa haftalik caligmaya siddetle kar-
siydilar. Ocak 1933’te 3.000 isveren 6rguitQ, haftada 40 saat

* Gignoux, L'economique francaise entre les deux guerres ..., s. 304.

' Danos ve Gibelin, Juin 36, c. 2, s. 87.

2 Georges Lefranc, Juin 36, s. 67.

' Jean Coutrot, L’humanisme economique, s. 20; Pierre Andre, Les
delegues ouvriers, s. 3.
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calisma “tehlikesi” ile mticadele karar almisti.* International
Labor Conference [Uluslararasi Emek Konferansi] 1935’te 40
saat Onerisini onayladiginda C. J. Gignoux bu karari protesto
etmisti. Cok sayida isveren temsilcisi ve 6rglitdi, daha kisa haf-
talik calismaya mUmkun olan en gigli terimlerle saldirdilar;
Ornegin ticaret odalarinin baskanlar “emege inangla Uretimi
yeniden 1slah etmek” istiyordu: “Fransiz is¢i sinifi bir blitiin
olarak énceden tim halka ntifuz etmis, 1870 felaketlerinden
ve 1. Dlinya Savas! davalarindan sonra hayranlik uyandira-
cak sekilde tekrar canlanmis olan calisma tutkusunu yeniden
kesfetmelidir.” Federation des Industriels et Commercants
Francais’in [Fransiz Sanayiciler ve Tuccarlar Federasyonu]
yayin organi Economie nouvelle, Haziran ve Temmuz 1936'da
haftada 40 saat ¢alismanin kucuk ve orta buayuklukteki fir-
malan yikima ugratacagini ilan etti. Kuictik firma sahiplerinin
zaman zaman dahil oldugu veya genellikle oy verdigi radikal
parti o dénemde parlamenter cogunlugu olusturmak ag¢isin-
dan anahtar bir rol oynuyordu. Bu kuctik igverenlerin solcu
koalisyondan uzaklasmas: Halk Cephesi’nden ayrilmasi yo-
nunde radikal parti izerinde gittik¢e artan bir bask: yaratti.
Burjuvazi —kligtik veya buiytik firma sahipleri- haftada 40 sa-
atlik calismaya muhtemelen diger taleplere direndiginden ¢ok
daha fazla direnmistir.*s

Fransiz sanayicileri ve ¢ok sayida ekonomist, eger haf-
talik 40 saatlik ¢alisma tam olarak benimsenecek olursa, ka-
lifiye is¢i azhgimin Fransa’nin Uretimi i¢in ciddi bir dar gecit
olusturacag itirazir ileri stiriiyor; patronlar, kalifiye perso-
nel yetersizliginin haftalik 40 saatlik ¢aligmanin kilit hedefini,
yani igsizleri ise almay: bloke edecegini belirtiyordu. 1937’de
Renault’ya malzeme yapan bir St. Etienne metalurjisti “tatiller-

4 La Journee industrielle, Martin Fine, “Toward Corporatism: The
Movement for Capital-Labor Collaboration in France”, s. 226.

% L’Economie nouvelle, Haziran-Temmuz 1936 ve 1938. Halk Cephesi
boyunca patronat muhalefeti icin bkz. mektuplar AN, 39AS977 ve
AN, 91AQ15; C. J. Gignoux, Patrons, soyez des patrons!, s. 7; Activite
des groupements patronaux, 29 Temmuz 1936, AN, F7 12961; Adrian
Rossiter, “Popular Front Economic Policy and the Matignon Negotia-
tions”; Joel Colton, Leon Blum: Humanist in Politics, s. 167-70.



Fabrika Isgalleri * 293

de ek isler ya da calismalar ortaya cikartmak bizim igin s6z ko-
nusu degildir, ¢inkl bolgemizde uzman eksikligi var ve bdyle
iglere tahsis edecegimiz yeterli sayida is¢imiz yok” yorumunu
yapiyordu.®® Yine de sendikanin haftada 40 saat calisma ko-
nusundaki tavri, Ispanya’da oldugu gibi, sinirl is olanaklarim
paylasarak igsiz yoldaslarini savunma isteginin pek cok is¢ide
derinden kok saldiginin gostergesiydi. Ucretliler kriz sirasinda
bile, gecici olarak isten c¢ikarilmis ya da atilmis arkadaslanyla
dayanismak i¢in greve gitmislerdir.*” Dayanisma grevleri, Halk
Cephesi’nin se¢cim zaferinden sonra daha da artmistir.

CGT'nin igsizlige yaklagimi isc¢i sinifinin duygularin yan-
sitiyor olsa da, havacilik endtstrisinin ve diger sektdrlerin ka-
rakterini goz ardi etmekteydi. Bu endustriler énemli oranda
kalifiye is¢ilere bagliydi, ki Fransa’min demografik durumu ve
yeniden-egitim programlarinin yetersizligi dolayisiyla kalifiye
isci gereksinimi yeterince karsilanamiyordu. Bu yltzden, ¢o-
gunlugu yash veya vasifsiz olan issizler, havacilik endustrisi
ve diger endustrilerdeki cok sayida kalifiye ise kolayca giremi-
yorlardi. Sanayiciler de sinirli sayida kalifiye is¢i konusundaki
rekabetin ticretleri olagantsti ylikselteceginden korkuyordu;
igverenlerin yazdig dtizinelerce mektup, devlet yonetimindeki
firmalarin daha yuksek licret ve daha iyi olanaklar sunarak
kalifeye iscileri “ayarttigindan” sikayet etmektedir.*®

Haftalik ¢alisma saatlerinin kisaltilmasina buyuk bir
gayretle muhalefet etmelerinin yan sira ¢ok sayida patron,
Basbakan Blum’un niyetlendigi Ucretlerin fazlasiyla artiril-
masi1 konusuna da itiraz etmistir. Bununla birlikte, genelde
Halk Cephesi ve 6zelde Blum huktimeti, artirimlarin pouvoir
d’achat [satin alma glicli] teorisinin vazgecilmez unsuru ol-
duguna inanmaktaydi. Solcular Halk Cephesi programinda
niyetlenildigi gibi, issizlerin yeniden ise kavusturulmasiyla
birlikte, iscilerin satin alma glictintin gelistirilmesinin ttke-

*® Acieres et forges de Firminy’den L. Renault’a mektup, 22 Temmuz
1937, AN, 91AQ83.

*7 Greve d’ouvriers cimentiers et ferrailleurs, 7 Haziran 1932, APP
1873; Greve d’ouvriers cimentiers, 22 Kasim 1934, APP 1873; Fin
de greve d'ouvriers en articles de voyage, 3 Eylul 1935, APP 1870.

% Mektuplar, AN, 39AS948/949 icinde.
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timi yayginlastinp ekonomiyi tegvik edecegini digtiniyordu;
daha yuksek talep, 6lgek ekonomilerini yaratacak ve bu da
lretilen her birimin fiyatini diistirecekti; aktivitenin yenilen-
mesi ve karlarin yikselmesi umudu da yatirimlan tesvik ede-
cekti. Boylece yuiksek Ucretli isciler diistik fiyatli mallarn satin
alabilecek ve ekonomi, ylizyilin baslarindan beri onu karak-
terize eden durgunluktan kurtulacakti. Yine de bir bit yenigi
vard1: eger bu plan basanli olursa tretim ylkselecekti. Mal ve
hizmetlerin artmasi, ancak yatinmlarin ve zorlu ¢alismanin
ylkselmesiyle mtimkiin olabilirdi.

Yatinmlar ulusal 6lctide duisebilirdi, ¢inkt yatirim-
cilar sol hukumetlerin efsanevi mur d’argent'® déneminde
Fransa’da paralarimi yatinnma sevk etmekte gdénulstizdi.
Gergi bu kitapta ayrintilanyla incelenen endustrilerde bu
para duvarinin etkileri marjinal gériinmektedir. Renault’da
makinelerin modernlestirilmesi i¢in yapilan yatirimlarin hizi
1936-1937°de artmisg, fakat 1938’de yavaglamistir. Buyuk
devlet fonlar1 1938’de millilestirilen havacilik sirketlerine
akmistir.5! Paris yapr endiistrisinde bir yatinm azlign géze
carpmiyordu; gercekten de devlet Dlinya Fuari i¢in buyluk
bir mali kaynak tahsis etmisti.5? Halk Cephesi htikimetleri
déneminde, Paris bélgesindeki bu g Kilit endustride serma-
ye degil, sik1 calisma 6zellikle az bulunan bir seydi.

Halk Cephesi koalisyonu, is¢ilerin heves ve gayretle ¢ali-

*9 flk kez 1924teki sol hiikiimetin bas1 Eduard Harriot tarafindan
kullanilan ve “para duvar1” anlamina gelen mur d’argent, 1920'li
yillarda banka ve finans g¢evrelerinin buitiin ekonomik ve sosyal
politikalara muhalefetini ifade etmektedir [ —¢ev. notu.]

%0 Jean Noel Jeanneney, Francois de Wendel en republique: L'argent
et le pouvoir ..., c. 2, s. 815; Francois Bloch-Laine, Profession foncti-
onnaire, s. 122-23. Aynica bkz. Irwin M. Wall, “Teaching the French
Popular Front”, The History Teacherdaki tartisma, s. 366-69.

5! Patrick Fridenson, Histoire des usines Renault, s. 278-80; Em-
manuel Chadeau, L’industrie aeronautique en France 1900-1950,
s. 252-333; Robert Frankenstein, Le prix du rearmement frangois
1935-1939, s. 81-86, 160-69, 257.

52 Jean-Francois Pinchon, “La conception et lorganisation de
l’exposition”, Cinquantenaire de l’exposition internationale des arts
et des techniques dans la vie moderne, s. 41-43.
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s1p bunun karsiligindaysa daha yUtksek lcret alacaklarini ve
sosyal yasalarin gerceklesecegini resmen ve kamuoyuna acgik
bir sekilde farz ediyordu. Oyle ki, 19307larda yasanan uzun
kriz yillarinin ardindan bile —genelde bununla daha hizl tre-
tim, daha buyuk issizlik tehdidi ve hareketliligin azalmasi
anlasilir- isciler iktidar dengesinin. degismesinden avantaj
elde etmeye hazirdilar. Haftada 40 saat ¢alisma, glinlik ya-
samin gercekten degismesi anlamina geliyordu ve is¢iler Halk
Cephesi boyunca bunun gerc¢eklesmesi i¢cin muicadele ettiler.
Ayrica, uretime ¢ikaracagl fatura ne olursa olsun, iscilerin
¢ogu, bu haftada 40 saat ¢calismayi, giinde 8 saate bolup bes
gliin calisarak iki glinlerini serbest hale getirmek istiyordu.s?
Belki de is¢iler, Halk Cephesi’nin, yardimlar i¢in kisa stirede
sonug alinabilecek gegici bir firsat oldugunu politikacilardan
daha berrak kavramiglardi. Gercekten de, 6denen yliksek
Ucretlere uygun olarak verimliligin ytiksek oldugu belirli fab-
rikalarda yénetimler “iscilerin ilk firsatta bu ticret dlizeyinin
korunmasini isteyeceginden ve yerine getirdikleri isin asin
oldugunu ve yasam standartlart distrilmeden ¢alismanin
azaltilmasi gerektigini ilan edeceginden” korkuyordu.*

Sanayicilere gore, isciler adil ve diirtist ticret fikrini Halk
Cephesi’nin yeni siyasi ve sosyal ikliminde benimsemislerdi.
Patronlarin bu iddialari, Fransiz sosyologu M. Halbwachs’in
1930’larin baslarindaki is¢i Uicretlerinin temel ihtiyaclar ta-
rafindan degil, daha ¢ok aligkanlik ve adetler tarafindan be-
lirlendigi tespitiyle birlesmektedir. Aliskanliklar is¢ilerin ya-
sam standartlarinin dtismesini oldugu gibi tirmanmasini da
onlemektedir.’ Krizin deflasyon déneminde bile, calisanlarin
reel licretleri genelde ytikselirken, is¢iler nominal tcretlerini
savunmak i¢in greve gitmislerdir.s®

53 La commission administrative de la CGT, 18 Temmuz 1936, AN, F’
12961.

54 Note sur les salaries a la S.A.F.E., 16 Ocak 1937, AN, 91AQ37.

55 Tersine, Halk Cephesi déneminde iscilerin haftada otuz saat ¢alig-
may1 reddetmesi, satin alma giiclerinin bag asag gittigini gérmeye
gontlilstiz olmalarina yorulabilir: M. Halbwachs, L’evolution des
besoins dans les classes ouvrieres, s. 137.

56 Compagnie du ciment Verre, 13 Aralik 1934, APP 1873; Greve
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Ytuiksek tcret, daha kisa haftalik calisma ve tatil 6deme-
si, birakin Uretimin ytikselmesini, normal seviyede kalmasi-
n1 bile kesinlikle garanti etmeyecektir. Gergekten de, Fransiz
iscilerinin calismaya direnisine dair uzun tarihsel dénem ele
alindiginda istikrarli Giretim varsayimi sorunludur. XIX. ve
XX. ytazyilin baslarindaki iscilerin incelenmesi sabotaj, ge¢
kalma, sarhosluk, hirsizhik, is yavaslatma, parca bast ¢a-
lismaya karsi muicadele ve baskaldirinin énemini gdsterir.s?
Buna ek olarak, ise gelmeme ve izin almadan isten ayrilma
da I. Dlinya Savasi’ndan dénce kayitlara gecmistir. Iki savas
aras1 dénem daha az bilinir; Iberyali komsusundaki gergin
iscilerin calismaya direnisi géz 6nine alindiginda, 193071ar-
da Fransa’nin nispi bir siyasi ve ekonomik istikran vardi. Is
degistirme ve ge¢ kalma olaylar azalmis, isc¢iler enracines ol-
mus [kok salmig), is ve bolge degistirmeye kars: daha isteksiz
davranmaya basglamistir. 1920’lerin istikrarsizligindan sonra
1930’lar is¢i sinifinin istikrarina isaret etmektedir.®

Yine de is yavaslatma ve hasta numaras: yapma baslica
taktikler olarak kalacakti. 1932'de yap: iscileri ile ustabagi-
lan arasindaki gerilim, is yavaslatmalari, isten atmalart ve
iki grup arasindaki siddetli ¢catismay1 tesvik etti.®® Renault
iscileri, sahte ifade verecek bazi taniklar bulup ¢alisma sira-
sinda yaralandiklarnim kanitlayarak patronun hesabina gtn-
lerce dinlenme izni alma taktigi olan macadam’ uyguladilar.®
1930’larda Fransiz otomobil yapimcilari, is¢ilerin hasta numa-
ras1 yapma ya da onlara, yénetimin istediginden daha uzun
rapor verecek doktor bulma c¢abalarim énlemeye ugrastilar:
“Eger kendi sigortamizi saglayacaksak ... bu sigortanin mim-

d’ouvriers cauoutchoutiers, 18 Mayis 1934, APP 1870.

57 Bkz. Michelle Perrot, Les ouvriers en greve: France 1871-1890; Ro-
land Trempe, Les mineurs de Carmaux 1848-1914, c. 1, s. 229;
Yves Lequin, Les ouvriers de la region lyonnaise.

Jacques Valdour, iscilerin zora basvurulmadik¢a ¢alismayacagi
sonucuna varir: OQuvriers parisiens, s. 24-31.

58 Gerard Noiriel, Les ouvriers dans la societe frangaise, s. 174-75.

59 Greve d'ouvriers cimentiers, 5 Temmuz 1936, APP 1873.

% Depretto ve Schweitzer, Le communisme a l'usine, s. 98; “Les lende-
mains d'octobre: La jeunesse ouvriere frangaise entre le bolchevizme
et la marginalite”, Les Revoltes logiques, No. 1, 1975, s. 74.
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kiin oldugunca bizim kendi doktorlarimiz tarafindan verile-
cek raporlarla hareket etmesi mutlak zorunluluktur. Stpheli
doktorlar1 temizlemeli, is¢ilerimizin bizim sirtimizdan stirekli
avantaj sagladigi kliniklerde tedavi gérmesini énlemeliyiz.”®!

Renault atélyelerinde hirsizlif1 azaltmak amaciyla turni-
ke usuli ve kimlik karti da dahil siki bir gozetleme sistemi
kuruldu. Belirli isletmeler personeline stirekli ist aramasi ya-
piyordu. Isciler bu disiplini protesto ediyor ve XIX. ylzyildaki
gibi fabrikadan sik sik Seytan Adasi ya da bagne (cezaevi) diye
s0z ediyordu. Calismaya kars! direnis mavi yakal: is¢ilerle si-
rnurh degildi. Renault 1931 baharinda hesaplamadaki gecik-
melere kismen “cogu isi diizensiz bir sekilde yapan, ise baslar
ve isten ayrilirken bitiytik zaman israfina yol acan” memurla-
rin neden oldugunu, “hazirliklara ve dtizenlemelere harcanan
zamanin devasa boyutlara” ulastigini rapor ediyordu.5?

Calismanin reddi, Halk Cephesi’nin yeniden igse alinma-
lanini istedigi igsizler arasinda da bilinmeyen bir sey degildi.
Is bulma biirosundan gelecek is oénerilerini kabul etmemek
icin issizler, zaman zaman fiziksel rahatsizliklarini ve sag-
lik sorunlarini abartarak potansiyel isverenlerini kendileri-
ni ise almamaya ikna etmeye calisiyordu. Ctinkd bu taktik,
onlara, hizmeti reddettikleri yénetimden issizlik sigortalarini
6demesini talep etme olanag veriyordu. Ne kadar uzun stire
sosyal yardimda kalirlarsa is egitimine yeniden uyum sagla-
malan o kadar zor oluyordu. Eger yeni bir sehre gitmek so6z
konusuysa pek ¢ogu issizligi tercih ediyordu. Parisli isciler,
ev garantisi, ulasim indirimi ve ikramiyelerle bastan cikarti-
larak bile “kdye dénmek”, hatta kendi dogduklar yere gitmek
istemiyordu. Basgka bir yere gitmeye 6zellikle evli ciftler go-
nulstizdi. 1936’dan itibaren issiz Parisliler kararli bir sekilde
sehirde kaldilar ve bazi Fransiz entelektiiellerinin kokstiz or-
tam olarak diisindigi sehirlerde kok saldilar.®?

Is bulma biirosu, sahtekarligi 6nlemek icin igsizleri goriis-

6! Etude sur l'assurance 'Accidents du travail’, 24 Eylil 1931, AN,
91AQ57.

62 Cause de ce retart, AN, 91AQ3.

63 Letellier ve digerleri, Enquete sur le chémage, c. 1, s. 255, 310-17.
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melere, mesleklerini yaptiklan saatlerde cagiriyordu. Ornegin,
firincilant sabah erken saatlerde davet ediyordu; bu proseddr
onlarin sayisini “hissedilir 6l¢gtide” azaltiyordu. Ani ¢agrilar
veya 6nceden duyurulmamis ziyaretler de yapilmaya baslan-
misti. MUfettisler eski igsverenlerle bile goriismeler yapabiliyor-
du. Bazi patronlarin goérevlileri aldatmak ic¢in personelleriyle
isbirligi yaptigi da oluyordu. Az sayida idarecinin, isgilerin
isletmeden ayrilarak igsizlik btirosuyla randevularina gitme-
lerine izin verdigi bilinmekteydi. iflasa giden bir yap: igvereni,
eski maaslanyla hukiGmetten alacaklari miktar arasindaki
farki 6deyerek iscilerini issizlige kaydolmaya tesvik etmisti. Ne
var ki, igsizlerin yalnizca kiic¢lik bir azinlig) yetkilileri aldatma
yoluna gitmistir. 1930'da issizlerin %65’ gercekten yardima
muhta¢ oldugunu kanitlamistir. 1935°ten itibaren issizligin
is¢i sinifinin daha 6nce igsizlikten etkilenmemis sektdrlerine
ulagmasiyla birlikte bu oran %91’e tirmanmistir. Yine de ¢ok
sayida is¢i, kagit Gsttiinde degilse bile, yonetmeliklerin ruhu-
nu ihlal edebilmistir. Parisli metal is¢ileri, grevlerinin sonunu
beklerken, tazminat alabilsinler diye kitle halinde igsizlik kaydi
yaptirmislardir. 1934’te “verili ihlal kanitlan karsisinda” kural-
lar, bu pratigi 6nlemek amaciyla degistirildi. Eger sahtekarlik
suc¢u saptanirsa para ya da hapis cezasi verilebiliyordu.

Ekonomik ve politik kosullarin degismesiyle, calismaya
kars: direnis, ise ge¢ kalip erken aynlmalarin daha egemen
oldugu kriz 6ncesi donem gibi kolayca gelisti. Bu 6rnekten
hareket edersek, 8 Haziranda imzalanan accord Matignon’'un
[Matignon Anlagmasi] yani sira Blum’un haftada 40 saat ¢alis-
ma ve tatil 6demelerinin yasalasacagl s6zli vermesine ragmen
bir¢ok fabrika ve atélyede calismanin stirekliligi saglanamadi.
CGT accord’u onaylasa da Paris bolgesindeki oturma grevleri-
ni hemen sona erdirmesi miimktn olmadi. Konfederasyonun
bu basarisizlifi, hareketin spontanliginin veya en azindan ta-
mamen CGT'nin kontroll altinda olmadiginin bir bagka isa-
retidir: “Aslinda grevler, o6rgatlerin onlan kiskirtmak i¢in en
zayif oldugu sektorlerde patlak vermistir. CGT’'nin tamamen
devre dis1 kaldi@ (debordee) bir gercektir.”®*

64 Antoine Prost, “Les gréves de juin 1936”, s. 73.
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Gergi baslamalan planlanmayip 6nceden tahmin edil-
memis olsa da, isgaller sendika militanlarn ve solun seg¢ilmis
gorevlilerine 6nemli sorumluluklar ytikledi. Onlann iki savas
arasindaki dénemde Paris banliy6lerine kék salmis olusunun
belirli oturma grevlerinde hayati rol oynadigi kanitlanmistir.
Isgaller sirasinda GIM (Metalurji Isverenleri Birligi) yalnizca
CGT temsilcilerinin degil, ayni zamanda komuinist ve sosyalist
secilmis gorevlilerin “miidahalesi’nden de sikayet ediyordu.®
Paris baspiskoposu Kardinal Verdier’in de dahil oldugu yéne-
tim kurulunun yénettigi Vanves’teki bir Katolik akademisinin
buyuk 6lgiide “Paris boélgesinin mutevazi aileleri”’nden gelen
800 oOgrencisi vardi. 26 Haziranda yaklasik 50 is¢i mutfa-
&1 isgal etti. Grevciler “onlara yiyecek yardimi yapan, zafere
kadar direnmeye ikna eden ve baskani komunist olan Issy
belediyesi tarafindan gercekten cesaretlendirilmisti. Daha
yasli personel direnisi birakmaya hazirken, geng¢ olanlar dire-
nisi surdurdiler.”s® Okul yénetimi is¢ilerin daha ytiksek ticret
taleplerini kabul etti, ama sendikay: tanimay1 reddetti. Polis
sefi, isgali sona erdirmek i¢in zor kullanirsa, is¢i sinifi komu-
nuinun buna siddetli bir tepki géstereceginden korkmustu.

Eylemciler iggal edilen fabrikalarda bircok belediyeden
yardim alip konserler, oyunlar, dans, spor ve film gosterileri
organize ediyordu. Isci taleplerini dile getiren CGT militanlan
bazen haftada 40 saat ¢alisma, tatil 6demesi ve daha yuksek
Ucretin yalmzca ulusal ¢apta yasallagsmasinda israr etmekle
yetinmiyor, yerel diizlemde de toplu sé6zlesmelerle kayda gec-
mesini de istiyorlardi. Renault’da Costes adll komunist bir
temsilci, yonetime is¢ilerin haftada 40 saat calisma ve tatil 6de-
mesinin sdzlesmelere de gegmesini istedigini hatirlatti: “Isciler
son yasanin sagladigi haklann avantajina ragmen, iki kesim,
yani Renault yénetimiyle isciler arasinda yasanin glictiyle bir
toplu pazarlhk anlasmasi imzalanmasin tercih ediyor.”®”

55 Greves de juin 1936, GIM.

5 Commissaire de police de Vanves’ten mektup, 27 Haziran 1936,
APP 1873.

7 Costes’ten Compte-rendu de la delegation’da s6z edilir, 6 Haziran
1936, AN, 91AQ16.
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Cogu olmasa da bircok tarih¢i mayis ve haziran aylarin-
daki grevlerin sona ermesini, Fransiz Komunist Partisi (PCF)
lideri Maurice Thorez'’in parti militanlarina yaptig1 11 Haziran
1936 konugsmasimin etkisine atfeder. Paris proletaryasimin
diizen ve disiplinini é6ven komunist lider séyle diyordu:

Kirsal ntifus henliz arkamizda degil ve bizimle sonuna dek git-
meye hazir olmasin saglayabilmis degiliz. Bize bir él¢tide sem-
patisi olan burjuva ve kéylti kesimlerine yabancilasma riskimiz
var. O zaman?... O zaman bir grevin elde edilen basarilarla
nasil sona erdirilecegini bilmek gerekiyor.%®

PCF’nin ¢ok gii¢li oldugu iddia edilen Renault’da bile Thorez’-
in etkisi sinirh gibiydi. Thorez’in militanlara “Fransiz burjuva-
s1 ve koylilerini” tirkiitmemelerini soyledigi 5 Haziran gina
Renault’da tahribat baslamisti bile.®® Grevin ilk gutnlerinde
kuctik bir tahribat gerceklesmis olsa da, toplu pazarlik anlas-
masinin 11 Haziranda imzalanmasinin gecikmesi nedeniyle
igciler arasinda bir “gtivensizlik hali” bas gosterdi.” 11 Hazi-
randan sonra “grevcilerin siddetiyle karakterize edilen yeni
bir durum” ortaya ¢ikti. Hammaddeler “kasith olarak bozu-
lup geri génderilerek kullanilmaz hale getirilmisti” ve Rena-
ult toplam zararin 161.201 frank oldugunu iddia ediyordu.
Pencereler “bilerek veya bilmeyerek” kinldi; saatler, aletler ve
her tur cihazdan olusan binlerce frank degerindeki demirbas
kayboldu. Bant iscileri, ustabasinin eldeki islerin bitirilmesi
istegini reddettiler. Bir olayda chef d’atalier eger bakimsiz bi-
rakilirsa bozulacagni ileri stirerek tamamlanmamig kapilarin
yaglanmasini istediginde isciler bu emri “kesinlikle reddetti-
ler”. Yénetim daha sonra paslanmalar gidermek i¢cin 8.379

%8 Georges Lefranc, Juin 36, s. 172.

% Bkz. Renault yénetiminin, sigorta sirketinin ve hakem kurulu
lyelerinin ¢ok sayida belge ve mektubu, AN, 91AQ115.

70 Bkz. Imzali li¢ belge: Usines Renault greve du 5 au 14 juin 1936,
AN, 91AQ115; Tahkim, etat des dommages deteriorations, et so-
ustractions constates, AN, 91AQ115; Mektup, 3 Kasim 1936, AN,
91AQ115. Krs. Badie, Renault iggalini “bir §zyénetim toplumunun
modeli” olarak degerlendirmektedir: “Les greves du front populai-
re aux usines Renault”, s. 92.
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frank harcayacakti. Isciler bu yikimi Renault yénetiminden
tazminat koparmak i¢in kullanmislardi.

Bircok tarihci, igcilerin isgaller sirasindaki sogukkan-
hiligina, duzenliligine, hem insana hem de mulkiyete saygi-
I davranmasina dikkat ceker. Bircok igletmede makine ve
malzemeler korunmus ve dokunulmadan yonetime teslim
edilmistir. Paris bolgesi iscileri yagsamlarinin bagh bulundu-
gu makine ve fabrikalara zarar vermek istememigtir. Buna
ragmen, Renault’da oldugu gibi bircok diger igletmede de is-
galler sirasinda miilkiyete zarar verildigi olmustur. Bir elekt-
ronik sirketinde (Alsthom) telefon telleri kesildi.”* Faiencerie
de Choisy-le-Roi’de hirsizlik ve zarar verme olaylar1 yagsandigi
rapor edildi. GIM bu iki isletmede iscilerin sabotaj yapma
tehdidinde bulundugunu ve tahmini potansiyel zararin en az
200.000 franka ulasacagim ac¢iklamistir. Diger iki isletmede
isciler kazanlan séndirme tehdidinde bulunmustur, ki eger
yapilsaydi, zarar yliz binlerce franka ulasacakti. Sanayiciler,
genellikle, iscilerin aniden tretimi durdurmasindan veya is-
galler sirasinda hammaddeleri kullanmasindan kaynaklanan
bazi zararlan rapor etmislerdir.” Ku¢uk hirsizlik, gizli sabotaj
ve gozdag verme olaylan baglaminda, 14 fabrikanin sendi-
ka temsilcisi, talepleri karsilanmazsa is¢ilerin silahlanacagi
uyansinda bulunmustur.”

Sinirh 6l¢iide bile olsa siddet de yasanmasti. Paris bol-
gesindeki cok sayida isletmede idareciler zorla disan atilmis
ve goézetleme personelinin fabrikalara girmesine izin veril-
memisti. Cok sayida ustabasgi ve yoneticinin ustleri aran-
mig, s6zlu hakarete ugrayip 6ltimle tehdit edilmisti.” Astlan
6zellikle ustabasilardan nefret ediyordu ve bazi ustabasilar

7! Greves de juin 1936, GIM, Occupation des usines, GIM.

72 AN, F2 2760, F2 2761; Occupation des usines, GIM.

73 Etablissements ou il existe une menace de mise en marche par les
ouvriers, (tarihsiz), GIM.

7+ Extraits de correspondances, (tarihsiz), Olaylar — Bennes Pillot,
Als-Thom, La Flamme bleue, Dunlop, Bretin, Edoux Samain,
S.E.V., Montupet, D.A.V.U.M., Bronzavia, SOUMA, GIM; Faits
signales (tarihsiz), GIM.
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fabrikalardan atilmisti.” 2 Hazirandaki “igverenlerin isletme-
lerine girip ¢itkmasinin serbest olmasi gerektigine” dair bir
CGT deklarasyonu ihmal edilmis ya da buna uyulmamisgti.
Renault’da “rehin alinan” ydénetici personel diger iscilerle
kavgaya girismisti.

Fakat atdlye temsilcilerinin talebi olan toplu pazarlik an-
lagmalar: imzalandiginda oturma grevleri ve grevler genelde
hiktmetin arabuluculuguyla giderek sona erdi. Cogunlugun
korkup azinhgin umdugunun tersine, devrim gerceklesmedi.
Ama bir¢cok dalda tcretliler buytiik kazamimlar elde ettiler.
Ornegin 12 Haziranda yapi iskolunda yapilan bir sozlesmeyle
sekiz saatlik is giinti kabul edilmis, fazla mesai smrlanmig
ve tdcheronnat sistemi kaldirilmist1.”® Iscilerin gece vardiya-
larim1 diizenleyen birimler olusturulmus ve ise almay: denet-
lemede sendika daha fazla s6z sahibi olmustu.

Grevdalgasimnin asag yukari sonaerdigi Bastille Gintinde
bir mitingde, CGTnin kominist liderlerinden Benoit Frachon
40.000 kirk bin iscinin fabrikalara daha btiytk bir sinif bilin-
ciyle dondiigi veya ddnmekte oldugunu sdylemistir.”” Bundan
sonraki béltimde, bu bilincin kendini Barselona’daki Ispanyol
Devrimi sirasindaki Ispanyol iscilerininkine dikkat ¢ekici 61-
cude benzer bir tevazuyla ortaya koyusunu gérecegiz.

7S Renvoi d’ouvriers terrassiers et mineurs, 28 Mayis 1936, AN, F’
13983. CGT agiklamalan i¢in bkz. Kergoat, La France du front po-
pulaire, s. 115; Extraits de correspondances, Bretin, lettre du 10
juin 1936, GIM; Greves de juin 1936, GIM; Faits signales, Als-
Thom, GIM; A la maison de couture Chanel, 24 Haziran 1936, APP
1872; La Petit Parisien, 29 Mayis 1936.

76 Toplu sozlesme, 12 Haziran 1936, AN, F® 996.

7 Manifestation populaire organisee par le parti communiste au
velodrome Buffalo, APP 1862.
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Calismaya Kars: isyanlar

1936 baharindaki ilk fabrika isgallerinin ardindan siddet,
yikim ve itaatsizlik olaylar devam etti. Neredeyse Ucretliler
arasinda daima gériinen bir fenomen olan ¢alismaya karsi
dogrudan ya da dolayl isyanlar Fransiz Halk Cephesi hu-
kumeti déneminde daha da yogunlasacakti. Parisli is¢ilerin
Ozellikle grev yoluyla direnisinin, Haziran 1936’dan Hazi-
ran 1937’ye ve yine Mart 1938’den Nisan 1938’e kadar Leon
Blum'un liderlik ettigi hiikimetler déneminde arttigl gorul-
mektedir. Mayis 1936’dan sonra c¢ok sayida isci, 1930’larin
baslarindaki fabrika yasamini karakterize eden askeri kisla
disiplinini gevsetme avantajini elde etmis, ise ge¢ gelip erken
ayrilmis, ¢calismaktan ka¢mis, Giretimi yavaslatmis ve zaman
zaman Ustlerine kafa tutarak verimlilige zarar vermistir.
1936 Subatinda Ispanyol Halk Cephesi'nin secim zaferini
izleyen aylarda Barselona’da oldugu gibi, bazi is¢iler fasizme
kars ittifak: siyasi degil, glinliik hayatin bir parc¢asi olarak
algilamistir. Birgok Parisli is¢i icin fasizm, atdlyelerdeki de-
mir disiplin, yogun Uretim, uzun ve yorucu haftalik ¢caligma
anlamina gelmistir. Siki itaat bekleyen bir ustabasi, daha
uzun calisma saatlerini ydrurltige koyan bir patron veya
Uretim strecini hizlandiran bir mihendis, baz iscilerce fa-
sist olarak damgalaniyordu. Béylece Halk Cephesi, ¢calisma-
nin hizini disirtp bizzat ¢alismaya karsi micadele etmek
i¢in iyi bir firsat yaratmisti.

Parisli bir is¢i, kendi milletvekiline yazdigi mektup-
ta calisma ile fasizm arasindaki iliskiyi nasil kavradigini
acgiklamaktaydi.! “Halk Cephesi'nin inanmis bir savascist”
oldugunu belirten yazar, yasal tatil olan 11 Kasim giinti ¢alig-

! J. Garchery’e mektup, 9 Aralik 1936, AN F22 396
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may: reddettigi i¢cin bir kadin is¢inin igten atilmasini protesto
ediyordu. Calistigi liks Fauchon magazasim “azih fasist” (fas-
cite [sic| notoire) olarak sucglayan yazar, kizin isten atilmasinin
yasal olmadigin: ve “isciler tarafindan ¢ikarlarimi korumasi
icin secilmis Halk Cephesi yénetimi altinda” bu durumun
hos goérilemeyecegini belirtir. Ama mektubun yazari, isten
atmanin yasal olmadigl noktasinda hakl degildi, ¢iinkt yasal
tatillerde calisma yasagi liks magazalarda degil, yalnizca fab-
rika ve madenlerde uygulanmiyordu. Epeyce yazim hatasi olan
ve calisma yasalari hakkinda yeterli bilgiye sahip olmayan
mektup Halk Cephesi’nin tatilleri korumas: gerektigine dair
goérusler ortaya sirmekte; tatili ortadan kaldirmak isteyen
bir igvereni agik¢a fasistlikle suc¢lamaktadir. Barselona'da
oldugu gibi, Paris’te de tatilleri koruma miicadelesi olduk¢a
yaygindi.

[sgallerin ardindan Renault’da ¢alismaya kars: gesitli
bigimlerde gerilla savas: verildi ve isciler disiplin sartlarini
yumusatan yeni ortamdan yararlandilar: “Farkli atélyelerde
isciler calisma saatlerini kendileri dtizenleyip, duruma gore
fabrikaya bir saat erken girme ya da ge¢ ¢tkmay1 veya tersini
ayarladilar.” Klor ve nikel kaplayip cilalama atélyelerindeki
isciler (cogu kadindi) “beceriye zarar veren” tiretimi durdurdu
ve isi durdurduktan hemen sonra taleplerini formule ettiler.?

Yeni secilmis sendika temsilcileri de fabrikalarda olu-
san bu yeni ortamdan yararlaniyorlardi. Yapilan anlasma-
nin, sendika faaliyetlerine ayda en ¢ok on saat ayrilacagi-
na dair maddesini surekli gérmezden geliyor ve birgogu
mumkitin oldugunca isi bosluyordu: “Temsilciler gercek
anlamda calismiyor. Bazilari kendi atolyelerinde tesadtifen
goérulebilmekte. Cogu, ustabasilarindan izin almaksizin her
an islerini birakabiliyor. Temsilciler durmadan toplant1 ya-
piyor ve bu konuda yayimlanan ¢ok sayida uyariya kulak

2 Autres manquements, 4 Eyliil 1936, AR.

3 Incidents, AR. Simone Weil 1934 ila 1936 arasinda denetleyici le-
rin “bol bol dedikodu yapmak i¢in” bir araya gelen kadin is¢ilerin
“her an bos gezdiginden” yakindiklarinmi; ustabasilarin “disiplin-
sizlige” yol acan konusmalardan korkarak “dedikoduculara” ceza
kesmek istedigini belirtmektedir: La condition ouvriere, s. 152.
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asmuyorlar.” Temsilciler, sendika binasina gitmek i¢in sik
sik fabrikadan ayrilarak sézlesmeyi bltltintyle ihlal ediyor-
du; y6netim, fabrikada serbestce dolasmalarini saglayacak
bir kart vermeyi ve bdylece gérevlerini yerine getirmek icin
harcadiklar: zamani hesaplamay: énerdigindeyse temsilcile-
re bunu reddetmislerdi.®

Ozellikle Renault’da sendika temsilcileri ile ustabasilar
arasinda buyuk gerilim vard: ve ikili iktidar séz konusuy-
du. Is disiplinini zorlamaya kalkisan ustabasilar, emirleri-
ne uymay! reddeden temsilciler ve is¢ilerin muhalefetiyle
karsilasiyordu. Atdlyesine déndugiinde “tezgdhindan izinsiz
ayrildig1” i¢cin ustabasis: tarafindan azarlanan temsilci ona
sOyle cevap vermisti: “Burama geldi, patlamamak i¢in zor
tutuyorum kendimi ve bir daha sefere is¢iler, ustabasilarin
ve patronlarin resimlerini degil, kendilerini asacaklar.”
Fabrikaya “asirt igkili” gelen, “soytarilik yaparak iscilerin
normal calismasini sekteye ugratan” temsilciler de vardi.
1937 Subatinda bir temsilci yemek sirasinda makinelerin
durdurulmas: talimati verdi, oysa zaten “yemek sirasinda
calismak zor, hatta imkansizd:.”

Hem sendika temsilcileri hem de isciler, Renault’da ise
alma ve isten atmanin kontroliini ele gecirmeye ¢alisti. Ey-
il 1936’da Atelier 147'nin personeli “kendilerinden ¢ok fazla
calisma talep ettigi” gerekcesiyle ustabasilarinin isten atil-
masini talep etti.® CGT’nin antikomuinist fraksiyonunun der-
gisi Syndicats, CGT nin ige almay1 kontrol etmesi cagrisinda
bulunuyor ve Renault yénetiminin buytik 6l¢tide uzmanlik
isteyen bir ise deneyimsiz gen¢ bir isciyi almayisimi soéyle
elestiriyordu: “Sanayiciler yalnizca en fazla verimi alacaklan
iscileri ise almak istiyor.” Temsilciler, yonetimden CGT’ye
katilmay: reddeden is¢ileri calisma sicillerine bakilmaksizin

Not, 11 Eylul 1936, AR.

Role et compétence de delegues, 21 Ekim 1936, AR; Incidents, AR.
Les violations, 21 Ekim 1936, AR.

Incident de... 12 Ocak 1937, AN, 91AQ16; 5 Subat 1937, AN,
91AQ16.

Les violations, AR.

® Syndicats, 18 Kasim 1937.

N o u s

©
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isten atmasini istiyordu.!® Sendika temsilcileri, sag parti ve
sendikalarla baglantili is¢ilerin ise alinmasina da kars: ¢iki-
yorlardi. Farkl 6lgtilerde siddet olaylar da patlak vermisti:

10.9. [36], Atelier 59: Metal kalip iscileri, ¢ikista, Fransa’nin en
iyi iscilerinden biri oldugu i¢in madalya alan isci K’y1 bekliyor.
Billancourt’daki evine kadar ¢ yuz ajitator tarafindan izlenmis
ve bastan asag tikurtklere bogulmustur. Polis, Sempat’ta ka-
labalig1 dagitmistir.!!

Sendikanin glicti gecici isten ¢ikarmalar ve isten atmalari
her zaman engelleyemese bile, yonetim artik baz: isgileri is-
ten atmak icin “ciddi mesleki hatalar” islediklerine dair ken-
dilerini hakh cikaracak bahaneler bulmakta zorlaniyordu.'?
Ug¢ gin art arda Gi¢ ayn kazaya sebebiyet veren bir sirket
soféru isten atilamiyordu:

Biz bu isciyi, mesleki hatalar isten atmamiza yol agacak gerek-
celeri saglamadig icin degil, grev sirasinda (PCF) milletvekili
Costes’in soforliguini yaptig igin iste tutmak zorundaydik.

Simdi, isc¢i sinifi mensuplarina dair her is degisikligini ilgili
partiyle saatlerce tartismak gerekmekte. Her isten atma, ta-
mamen hakli bile olsa, yénetimin, hatta bakanligin katildig
pazarliklarin konusu olabilmektedir. Bu tir olaylar artik hem
¢cok sayidadir hem de siradanlagmigtir.'®

Cesitli endustrilerdeki sirketlerin, iscileri isten cikartmaya
kalkismasi grevlere yol agiyordu.!* Halk Cephesi déneminin
sonlarina dogru, igverenler tiretimdeki eksikliklerden sorum-
lu tuttuklar: CGT temsilcilerini isten atabilmek i¢in hala dog-
ru prosedlrll arastirmaktaydi.'s

1° Autres manquements, 4 Eylul 1936, AR.

! Les violations, 23 Eylul 1936, AR.

129 Eylil 1936, AR.

13 Autres manquements, 4 Eylil 1936, AR; Note 1, Comment se pose
le probleme, (Bahar 1937?), AN, 91AQ3.

19 Greve d’ouvriers d’'une fabrique de chaurieres, 20 Agustos 1936,
APP 1873; Etablissements Vitrix. Sentence de M. Pontremoli, 17
Nisan 1937, AN, 39AS1012.

!5 Groupement des industriels de Poissy’den mektup, 18 Mayis 1938,
AN, 39AS802.
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Bu arada is dizeniyle ilgili idari yetkileri de sendika
temsilcileri ele gecirmisti: “Belirli temsilciler, bulunduklar:
konumu kisisel amaglar i¢cin kullanarak ¢ikar elde ediyor.
Ornegin: Temsilci X, kuzenlerinden birini, kalifiye olmayan
iscilikten o.s.'ye (ouvrier specialise) aldirdi, bunun icin de
bir o.s.'yi gbérevinden alip kalifiye olmayan is¢i konumuna
koydu.”!¢ Atelier 125’te, araba i¢c boltimlerinin rasyonelles-
tirilmesi projesi is¢i sayisinin distrilmesini gerektiriyordu
ve yonetim ise gelmeme orani ytiksek olan kadin Ucretlileri
isten cikarip onlarin yerine ailelerini tek baslarina gecindir-
me durumundaki kadin iscileri almak istiyordu. Bununla
birlikte, temsilciler yénetimin se¢imine karsi ¢ikarak evli ti¢
kadinin alikonmasinda israr ettiler (yonetim, temsilcilerin
bu kadinlan kayirdigina inamyordu). Sirket, temsilcilerin
korudugu kadinlarin, esit sayida veya daha cok sayida nu-
fus gecindirmek zorundaki bekar ya da dul kadinlar kadar
ise ihtiyaci olmadigimi ileri stirtiyordu.'”

Sendika temsilcileri, mayis ve haziran ay1 isgallerinin
kazanimlarini 6zel yollarla da kullaniyorlardi. 1936 bahar
grevlerinin ardindan, fabrikalardan c¢ikan iscilerin paket ve
cantalarinin diizenli aranmasi durduruldu ve Atelier 243’te
bir temsilci, eger ydnetim aramalarn yeniden baslatirsa
“olaylar cikacag” tehdidinde bulundu.!®* Bununla birlikte,
ybnetim birka¢ ay icinde “ihtiyatli bir gézetlemeyi” yeniden
yururltige koydu. 4 Aralik 1937°de, bir temsilci ile arkadas:
taksiye binerken tutuklandi. Her ikisi de agir cantalar ta-
siyordu, polis karakoluna géturulduiler, orada aylardir her
gun bes kilo stirttinmeye dayanikli metal ¢alip sattiklarin
itiraf ettiler. Renault calinan mallar ve “fabrikalarimizi et-
kileyen diizensizliklerin” tahmini fiyatlan da dahil olmak
lizere zararin 200.000 frank oldugunu ileri stirmusttr. Bir
muhafazakar gazete “1936 ve 1937’de Citroén’den ¢cok sayida
parca calan yirmi ktisur muifettis ve is¢inin” su¢lu bulunma-

6 Autres manquement, 4 Eylil 1936, AR.

'7 Rapport concernant le licenciement du personnal de latelier 125
(tarihsiz), AN, 91AQ15.

'8 Note de service no. 21.344, 6 Aralik 1937, AN, 91AQ16.
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sinin istisnai bir durum olmadigini bildirmektedir.!®

Halk Cephesi doneminde parca basi ise karsi is ya-
vaslatmalar ve protestolar stirekli giindemdeydi. 1936 yaz
sonunda ve sonbahar basinda, Ucretliler Uretimin tesvik
edilip Uretim temposunun “fazlasiyla hizlandirilmasina”
karsi zorlu bir muicadele verdiler.?° 20 Haziran 1936’dan son-
ra, Renault aliminyum doéktimhanesine harcamalart %20
distrecegi var sayilan yeni makineler yerlestirildi, fakat bu
yeni techizat harcamalari yalnizca %4 oraninda dtsurebildi,
¢unku “uzun tartismalar”’dan sonra isgiler “yeni malzemeyle
calismay1” reddetmislerdi.?! Cesitli atdlyeler ve montaj hatla-
rinda is yavaslatmalar 1937 ve 1938 yillar1 boyunca devam
etti. Temmuz 1937’de bir personel sefi yonetime “hem acik-
lanmis hem de el altindan yapilanlann, ¢abalarimizi buytik
6lcude felg edecegi gercegiyle yliz ylize gelinmesinin zorunlu
oldugunu” yaziyordu: “... Simdi par¢a basi ¢alisma ve Ure-
timin tesviki konusunda ciddi sorunlarimiz var. Cok sayida
sirket, catismalardan kaginmak icin parca basi isi yalnizca
nominal olarak uygulamakta ve gercekte ticrete bagl olarak
calismaktadir.”?? Raporun yazar verimliligin artinilmasinin
tek yolunun parga bas: isin tesviki sisteminin restore edil-
mesi olduguna inanmaktadir. 1938 yilinda Renault yénetimi
1936’da oldugundan daha az verim almigtir. 1936’nin tersine
mesai “normal” zamanda “baslamamaktadir”. Cilalama atél-
yesindeki isciler 12:00 yerine 11:30 ve 16:00 yerine 14:30’da
paydos etmektedir. Vites bélimunde ¢alisma yarim saat
gec baslayip yanm saat erken sona ermektedir. Bant sis-
temlerindeki verimlilik ise yalnizca temsilcilerin yoklugunda
artmaktadir.?

Isverenlere géreyse, iyi bir tirtin elde etmek igin isgi-
lerin yakindan gozetlenip denetlenmesi streci kesinlikle

19 L’Intransigeant, 5 Kasim 1938.

2° Quelques manquements, 9 Eyltl 1936, AR; Incidents, AR.

21 M. Penard’dan not, 22 Nisan 1938, AN, 91AQ65.

22H. Duvernoy’dan M. Thiebaud’a mektup, directeur de personnel
des usines Renault, 16 Temmuz 1937, AN, 39AS836.

23 Series de diagrammes de puissance absorbée par les ateliers, 22
Nisan 1938, AN, 91AQ65.
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zorunluydu.?® Agustos 1937’de yonetim, Renault bant siste-
mini, eskiden saatte 8 ila 10 cerceve alinirken, simdi saatte
15 ila 16 gergeve alinacak bicimde rasyonalize etti. Yénetim
operasyonu soyle agikliyordu:

Isciler 6ncesinden daha fazla calismak zorunda degil. Uretimin
yukselmesi belirli operasyonlarin ortadan kaldirilmasiyla, ma-
kinelerin ve metotlarin iyilestirilmesiyle miimkin olmaktadir.
Iscilerin saglik, eglence ve sahne gosterileriyle ilgili ve ¢calisma
kosullanni iyilestirecek ¢alismalar baslatilmistir. Ama bu yeni-
den 6rgitlenmenin basindan itibaren ¢alismanin ilerletilmesi-
ne karsi k6t niyetli ve sistematik muhalefetle karsilastik.?’

Sendika temsilcileri, ¢alisma ritmini “insani olmamakla”
suglad: ve isciler saatte 13 cerceveden daha fazla tiretme-
di. Direnise ragmen yo6netim “sabirli” davrandigini ve sanki
isciler tiretimin hedefine ulasmis gibi Gcretlerini 6demeyi
surdurduigunl iddia etti. Kasim 1937’de temsilcilerin “kib-
ri” ytiztinden hayal kirikhgina ugrayan sirket, iscilere higbir
zorluk c¢ekilmeden 15,5 ¢erceve Uretmenin mumkun oldugu-
nu gostermeye calisti. 15,5 hedefine ancak kasim sonunda,
temsilcilerin yoklugunda ulasildi ve yénetim, iscilerin bu
hedefi eger verimlerini “géntlll” olarak sinirlamaktan vaz-
gecerlerse gerceklestirebilecegine inaniyordu.

Bir diger olay, temsilcilerin iscileri tiretimin hizlandiril-
masina karsi direnise sik sik tesvik etmesiydi. Yarn kalifiye
torna tezgah is¢isi dul bir kadin, Renault’dan aldigi maasin
gelirinin tek kaynagi oldugunu ileri strerek “mumkuin olan
her seyi” yapmak istedigini belirtmisti.?® 1936 Haziran grev-
lerinden sonra (erkek) sendika temsilcileri, kadinin parca
basgi tiretimini sinirlandirmis ve saat basi 5 franktan fazla
kazanmasini yasaklamisti. Kadinin kendilerine danistig
ustabasi ve amirleri onu daha enerjik ¢calismaya tesvik et-
misti. O da temsilcilerin dayattig1 “tavan”in 6tesine gecerek

** Freinage... des cadres camionettes, Freinage... des cadres Celta et
Prima, AN, 91AQ116..

> Choronometrage, 9 Kasim 1937, AN, 91AQ65; bu alint1 ve yorum-
lar Difficultes recontrees’e dayanir, 22 Nisan 1938, AN, 91AQ65.

*6 Declaration de Madame X, 14 Ocak 1937, AN, 91AQ65.
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saat basi 8,11 frank kazanmisti. Ama sonucta “temsilciler
ve atblye calisanlar1” ona diisman olmus ve kadini Albay de
La Rocque’nin Parti Social Frangais’i (PSF, sagc1 Croix de
Feu’nun [Ates Hag| halefi) Giyesi ve yénetimin ajani olmakla
suglamislardi. Dul kadin ajan olmadigini ve apolitik oldugu-
nu ileri stirmuistii. Is arkadas1 Madam B. onu 6limle tehdit
etmis ve 13 Ocak 1937’de isci arkadaslarini ona kars1 ayaga
kaldirmakta basarili olmustu. Is¢i arkadaslarinin kendisi-
ne ofkeyle “6ltm!”, “kahrolsun gammazcilar”, “La Rocque’yi
duvarin 6ntne dizin” diye bagirdigini agiklayan dul kadi-
nin makinesinin 6ntindeki bigk: tozunun Ustune defalarca
“fagistlere 6lum” diye yazilmisti. Kendisine kars: yapilacak
dismanca godsteriler ve muhtemel saldirilardan kaginmak
icin dul kadin, fabrikadan seyrek kullamlan bir ¢ikis kapi-
sindan ¢ikmak zorunda kalmisti. Renault’nun cilalama bo-
ldimunde, bir yil sonra, sendika temsilcileri, is¢ilerden CGT
militanlarina tcret bordrolarini géstererek belirlenen Uretim
kotasinin 6tesine gitmemekte kararh olduklarini kanitlama-
sin1 istemeyi surduridyordu.?”

Renault’nun sorunlari ¢ok iyi belgelenmisti, ama tem-
silciler ile yénetim arasindaki gerilimi yasayan tek otomobil
imalatgilarn onlar degildi. Eyltl 1937°de SIMCA, FIATn Paris
subesinde yirmi bes giinltik bir grev patlak verdi. CGT tem-
silcileri Italyan sirketinin yénetimini “fasist” ve “Mussolini
taraftar1” olmakla sugladilar.?® Sendika, yénetimi toplu pa-
zarlik sézlesmesiyle belirlenen en az is¢i Gcretini 6demeyi
reddetmek ve atélye temsilcilerine kot davranmakla sug-
ladi. Yénetim, Nanterre fabrikasinda 1.700 is¢inin katildigt
catismanin is¢ilerin ig yavaslatmasindan kaynaklandig: ya-
nitinu verdi. “Uretim grafigi bu kéti niyeti agikca gdsteriyor.
Mayis ve haziran [1937] boyunca tretim sistematik olarak
disti, calisma temposu giinde 64’ten, 40 veya 42 arabaya
indi. 7 Temmuzda ydnetim, bu durumun devam etmesine

27L.den not, “Limitation de la production”, 21 Nisan 1938, AN,
91AQ65.

28 CGT Federation des techniciens, 27 Eylil 1937, GIM; La Vie
ouvriere, 27 Mayis 1937, GIM’a mektup, 21 Ekim 1937.
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kesinlikle hoggorii géstermeyecegi uyarisinda bulundu ve
tiretim birden normale déndui.”®

Ama temmuzdan sonra da fabrikada olaylar surdu. Y6-
netim, yarim milyon frank degerinde bir presi mahvederek
buiyuk zarara yol agan bir is¢iyi isten atmisti. Yénetim ayri-
ca izin almadan sendika salonuna gitmek Utizere fabrikadan
ayrildigini iddia ettigi bir temsilciyi de isten cikarmisti. 27
Agustos Cuma gund, isten ¢ikarmalardan gunler sonra, yeni
ucret dagitim sistemine karsi protestoya girisen isgiler saat
16:00’da belirli atdlyelerde ¢alismayr durdurdular. ki yuz
Ucretli, yonetime karsi gosteri yapt: ve ydneticilerin ofisten
¢ikmasina saatlerce engel oldu. Bu protestoyu izleyen pazar-
tesi glinu isciler islerinin basina déndd, fakat SIMCA'ya gore
“sinsi bir ajitasyon” ortami devam etti. Denetleyici, ¢ok sayi-
da otomobilde hata bulunca banti durdurdu. Bunun tizerine
temsilciler ve bir miktar is¢i, yonetimin iscilere kaybedilen
zamanin ve 6demelerin telafi edilecegi garantisi vermesine
ragmen durdurulmus banti yeniden calistirdilar. Iscilerin
gasp eylemlerine bir ayricalik olarak izin veremeyecegini
ileri stiren sirket 12 itaatsiz is¢iyi 48 saatligine askiya aldi.
Denetleyici, bu yaptirimi ilan ettiginde yuhalanip dévulda
ve siddet kullanilarak fabrikadan atildi. Denetleyiciye bag-
1 ustabasilarin ¢ogu “kendiliginden” bir protesto mektubu
kaleme aldilar. Agustos olaylarina yanit olarak yonetim, 49
isciyi isten atti. Temsilcilerin ve Ust dlizey sendika goérevli-
lerinin destegini alan bu atilmis isciler 1 Eyltlde fabrikaya
donduler. Ertesi giin isgal eylemi basladi ve yoneticiler ile
ustabasilar fabrikayi yeniden terk etmek zorunda kaldi.

Tarihg¢iye gore, iyi ki, yonetimin ve sendikanin anlatim-
larini iki hakem raporu degerlendirmistir. !k rapor, iscilerin
27 Eylal Pazartesi giint, isgal baslamadan énce var olan
kosullarla fabrikaya donmeleri gerektigine karar vermistir.®
Hakemler, sendika toplantilan i¢in kullanilan yemek salo-

2% Notes sur les incidents survenus, 8 Eylil 1937, GIM; italikler oriji-
nalindedir. Bundan sonraki bilgiler bu dokiimana ve Conflit SIM-
CA, (tarihsiz), GIM’a dayanmaktadir.

30 Compromis d’arbitrage, 23 Eyliil 1937, GIM.
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nunu tasfiye etmis ve fabrikada calismayan sendika sekre-
terinin bu konumuna son vermistir. Keza hakemler, haftalik
calismayi, tim personel i¢in gegerli haftalik 32 saatten daha
asagiya cekmemistir.

Ikinci hakem raporu, millilestirilmis demiryolu sirketi-
nin (Fransiz Ulusal Demiryolu Sirketi ya da SNCF) baskan
Guinand tarafindan yayimlanmistir. Guinand, 1938 Martina
kadar iktidarda kalan ve Haziran 1937’de radikal partili Ca-
mille Chautemps’un destekledigi basbakan Blum tarafindan
hakem olarak atanmisti.?' Guinand, ydnetimin dlizeni boza-
rak fabrikay: terk eden is¢i temsilcisini isten atmaya karar
vermesi géristindeydi. 20 is¢inin isten atilmasim ve diger 22
iscinin bir veya iki hafta askiya alinmasim da desteklemisti.
Hakem kurulu, SIMCA’y: disiplinsizligi hos gérmek ve catig-
maya giren iscileri derhal cezalandirmamakla elestirmisti.
Hem iscilerin hem de y6netimin ifadelerini dinleyen hakem
kurulu su sonuca varmisti:

Nanterre fabrikasinda hakim olan turetimi yitkma disiplinsizli-
ginin ciddi bir durum oldugunu diistintiyoruz. Ozellikle belli
temsilciler, toplu pazarlik sdzlesmesi yapma gorevlerinin ote-
sine ge¢mis ve denetleyici personelin isteginin tersine teknik
sorunlara mtidahale etmislerdir. Bu da c¢alismay1 engelleyen
tizlicll olaylara yol agmustir. Ozellikle bu tiir olaylardan biri, 30
Agustostaki gosteri sirasinda denetleyicinin atélyeyi zorla terk
etmek zorunda birakilmas: olmustur. Bu, tamamen yanhstir.

Varilan bu hakem kararindan sonra bile, sendikal ig¢iler ile
ustabasilar arasindaki catismalar 1937 sonbaharinda devam
edecekti.

Uretimin diismesi ve fabrikalardaki istikrarsiz durum
tamamen temsilcilerin eylemlerine atfedilemez. Yonetim,
uretim sorunlari konusunda “sorun yaratanlari ve ajitatorle-
ri” suglama egilimindeydi. Yine de, igsverenlerin onlara taktig
adla bu meneurlar [liderler] isci arkadaslan arasinda saglam

31 Decision arbitrale, 1 Ekim 1937, GIM. Ekimdeki gerilimler igin
bkz. Syndicats, 14 Ekim 1937; hakemlerin se¢imi tzerine bkz.
Joel Colton, Compulsory Labor Arbitration in France, s. 33-50.
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bir destek bulmustu. Cok sayida SIMCA iscisi atdlye gorevli-
lerinin eylemlerini desteklemis ve Renault iscilerinin buyuak
cogunlugu onlar tarafindan secilmisti. Renault’da, Temmuz
1936'da, CGT Federation des Metaux [Metal Federasyonu],
oy kullananlann %86,5'unun oyunu aldi, oysa diger sendi-
kalarnin aldig1 toplam oy %7, ¢cekimserlerin orani %6,5tu.%
Genel olarak Temmuz 1936’dan itibaren cegetistes [CGT liler]
adaylarinin Paris bdlgesi ¢capinda yapilan atdlye secimlerinde
igverenlerin direnisine ragmen ezici bir ¢cogunlukla kazan-
masindan memnundu.®® Temmuz 1938’de CGT ¢ogunlugu
elinde tutmay: stirdirtiyordu; 27.913 oyun 20.428’ini, yani
%73Unu almisti. Diger sendikalar —Syndicat Professionnel
Francais, CFTC (Katolik) ve bagimsizlar- toplam oylarin yal-
nizca %11’ini almisti. Cekimserler 1936’daki %6,6 oranindan
1938 Temmuzundaki %16 oranina ¢ikarak iki misli oy almis-
t1. Yonetimin, Halk Cephesi doneminde yaptig1 suglamadaki
gibi, CGT militanlar1 se¢gmenlere gézdag vermek i¢in siddet
uygulamis olsa da, Federation des Metaux'un kazandig bu-
yuk cogunluk (1938’de 74 temsilcinin 71’i) oy kullananlarin
cogunlugunun arzularini ifade ediyor olmalidir.

Bu is¢i segmenlerin zaman zaman temsilcilerin iktida-
rini sinirladigr da oluyordu. Bir olayda, temsilciler verimin
dismeyecegi s6zi vermelerine ragmen verimin dusmesi-
ne yanit olarak ydénetimden belirli tesvikleri durdurmasini
istemislerdi.®* 30 Haziran 1936 gibi erken bir tarihte, is¢iler
ile bakanhk ve metalurji isverenleri arasindaki gértismeler
sirasinda, bir CGT delegasyonu verimin artirilmasi szl ver-
mig, fakat bu s6z yerine getirilmemisti. Temsilciler tarafin-
dan uretimin gelistirilmesi yéntinde yapilan muidahale ise
“igcilerin temsilcilere 6fkelenmesi” riskini dogurmustu. CGT

2 Resultat des elections des delegues ouvriers, AN, 91AQ116; bkz.
Projet de lettre 4 M. Ramadier, 9 Mart 1938, AN, 39AS830/831,
olaylardan “bir avug ajitatérii” suclamaktadir.

3 Correspondance, 17 Temmuz 1936, APP 1862.

** Atelier: Evacuation des copeaux, 30 Eylil 1936, AN, 91AQ16.
Madenlerdeki benzeri bir sorun i¢in bkz. Aimee Moutet, “La ratio-
nalisation dans les mines du nord a l'epreuve du front populaire”,
Le Mouvement social, No. 135, s. 90-93.
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metalurji gorevlileri, eger Konfederasyon isgilerin taleplerini
yeterince ve kararli bir sekilde savunmazsa “Trogkistlerin”
ya da “fasist profesyonel sendikalarin” isgiler i¢cinde destek
kazanmasindan endiselenmigti.®®

Sendika ve komiinist partinin Ust duzey gorevlilerinin
iscilerin daha fazla calismasma dair talepleri, Barselona’da
oldugu gibi, genelde yanitsiz kalacaktir. 16 Eylil 1936’da
Renault yonetimi, Billancourt'un Fedération des Metaux
sekreteri ve onemli bir CGT lideri olan Timbault'un “araya
girmesine ragmen” is birakimina gidildigini rapor ediyordu.
Bazen daha alt diizeydeki temsilciler bile sendikadaki tGst-
lerine itaat etmeyip sozlesmelere uymayabiliyordu: “Temsil-
cilerin rizasiyla boyacilarin, otomobil sergisi i¢in araglarin
bitirilmesi amaciyla iki saat fazla mesai yapmasi kabul edil-
misti. Saat 18:00'da temsilci M., kendisine dédenen tcretten
memnun kaimadi ve is¢ilere CGT adina isi terk etme talimat:
verdi.”® Metalurji Isverenleri Birligi, CGT temsilcilerinin is-
cileri “tirad”larla kiskirtarak tretimden alikoyduguna dair
olaylarin listesini yapmisti. Suglanan temsilciler, isten atil-
diktan sonra bile zaman zaman tabanda is yavaslatma de-
vam etmisti. Aslinda sanayiciler, baz1 temsilcilerin “is¢ilerin
haksiz taleplerinden rahatsiz olarak” istifa bile ettigini ileri
sUrmustir.’’

Yerel CGT gazeteleri, iscilerin ara sira gerekge goster-
meksizin ge¢ kaldigini bildiriyordu. 1 Nisan 1937’de, L’unite
(CGT) Renault’nun bilye atdlyesinde disiplinin ihlal edildigi-
ni yaziyordu.

Sacma nedenlerie ve bazen sebepsiz ¢ok sayida ise gelmeme
olaymnn zaptin tutma olanagmi fazlastyla bulduk.

Ayrica, yonetim tarafindan verilen ve bizim de kabul ettigimiz
caligma programina herkesin sayg gostermesi gayet dogaldir.

3530 Haziran 1936, AR; AN, 91AQ116; La situation dans la
metallurgie, 12 Subat 1937, AN, F7 12966.

36 Les Violations, 21 Ekim 1936, AR.

37 Greves de juin 1936, GIM; Rosenblatt'dan not, 22 Nisan 1938, AN,
91AQ65; Syndicat des indrustries mecaniques de France, 6 Ekim
1936, AN, 39AS848.
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Sizlerden sendika disiplinine uymaniz rica ediyoruz. Cunkd
dismanlarimizin saldirisina olanak vermemek gerekir.

Antikomunist PPF de hasmyla ayni goéristeydi. PPF’nin
yaymn organi Le Defenseur, Renault’da yasanan Haziran
grevlerinin kazanimlarni onayliyordu: Turnikelerin sona er-
mesi, “bekgilerin ukalaliginin birazcik da olsa kisitlanmast”
(6rnegin ustabasilarin} ve fabrikaya biraz ge¢ kalinca yarim
gunlik dcretin kesilmemesi gibi. Buna ragmen “yoldaslar
asinya gitmektedir. 7:30 ya da 8:00°de gelerek bandin ¢alis-
maya baslamasini énltiyorlar. Ayrica belirli [is¢iler] dudiak
calmadan on dakika 6nce isi durdurmaktadir.”®

Bazi komunist militanlar da isc¢ilerin davranislarindan
rahatsizd1 ve yerel PCF gazetesi La Lutte finale, iretimi ve-
rimli bir sekilde gerceklestirmeyen “disiplinsiz yoldaslar”
yonetimin tuzagina dismekle suc¢luyordu. Hucre toplanti-
sinda bir militan “yoldaslar tarafindan yapilan istismarlar”
protesto ediyordu: “Dudiik calmadan is birakiliyor. Oglen
arasi sona erdikten sonra geliniyor, daha 6glen duduagu ¢al-
madan yoldaslar sokagin yolunu tutuyor, yirmi veya otuz da-
kika 6ncesinden paydos ediliyor.” PCF “kisisel kararlar’dan
hoslanmamakta ve “her bahaneyi kullanip bireysel ¢ikislar
yapmay! hos gérmemektedir.” Ustabasisiyla konusurken
“biraz sarhos oldugunu” kabul eden bir militan, hlicresin-
de 1limh bir tarzda azarlanmisti. Komuiinist militanlar PCF’li
olmayan iscilere kars! siddet eylemlerine girilmemesi ko-
nusunda uyarilmigti, ¢iinkti “onlan géz 6niinde tutmak ...
etraflann c¢evirmek ve bir sekilde hareketin gerceklesme
aninda etkisiz hale getirmek daha iyi”ydi. Ayrica militanlar
CGT’nin Renault’daki 34.000 tiyesinden yalnizca 4.000’inin
PCF uyesi oldugunu agikliyordu, yani PCF’nin rakamlarina
gore 30.000 ig¢i komuinist degildi.*

Pek sik olmamakla birlikte, temsilciler ve CGT gorevlile-
ri, is¢ilerin verimliligi yukseltmeye dair yonetimin isteklerine

38 Le Défenseur, Aralik 1936.

3 Muhtemelen bir yénetim muhbirinin raporu, Assemblee generale
des sections et cellules d’ateliers, (tarihsiz), AN, 91AQ16. Reunion
de 28/9/36, sousrayon communiste Renault, AN, 91AQ16.
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bazen yanit vermislerdir. Ornegin, Eyltl 1937’de Renault'da
yeni ve kalifiye olmayan kepceciler (trempeurs) ise alindi,
ama yoOnetime gore bunlar kétti ¢alisiyordu. Derken dene-
yimli kepceciler de Uretimlerini “zalimce” kesintiye ugratip
yeni ise alinmis meslektaslari gibi calismaya basladilar.
“Boyle bir anda, bu iscilere, eski normal Uretimlerini yerine
getirmezlerse kendilerine kars1 yaptinnm uygulanacagini séy-
leyerek duruma miidahale eden temsilcilerin bu tutumlan
bizim [y6netimin] ¢abalarimizi desteklemek bakimindan ¢ok
yararli olmustur.”*® Bundan kisa siire sonra, Uretim norma-
le dondi. Yay atolyesinde hem eski hem de yeni isciler is
yavaslatmaya girismisti. Temsilciler verimi gelistirmek i¢in
araya girince, eski isciler tretimi normal hiziyla yapmaya
basgladilar. Temsilciler tarafindan Uretimi artirmak yénuin-
de yapilan mudahaleler bazen basarili olsa da, kesinlikle
sinirliydi, ¢inka bu, kendilerine oy veren isgiler arasindaki
popularite ve etkilerini tehlikeye atmaktaydi. Sendika tem-
silcileri genelde Uretimi engelliyor, normal fabrika disiplinini
bozuyor ve hatta tiretimi daha hizli stirdarmek isteyen azin-
liktaki iscileri bask: altina aliyorlardi. Sendika temsilcileri-
nin fabrikalarda istikrar unsuru olacagina dair baslangigta-
ki umutlar bdylece yikilmisti.

Bircok is¢inin ve temsilcinin yansittigi disiplinsizlik ve
otorite tanimazlik, yetkilerine keskin bir sekilde kars: ¢iki-
lan atélye ustabasist, miihendis, teknisyen ve denetleyicile-
rin sert tepkilerine neden oluyordu. Sag kanattan Syndicat
Professionnel yetkilileri “kitle Gretimi yalnizca siki disiplin
rejimi altinda gergeklesebilir. Su andaki ajite edilmis kosul-
larda endustrimiz yalmzca dnemsiz tretim ve belirsiz dagt-
tim sonuglar1 alabilir” agiklamasini yapiyordu.*! Syndicat
Professionnelin 1936 sonbaharinda Basbakan Blum’a gén-
derdigi ve “Paris ile ¢evresindeki tiim metalurji fabrikalarin-
da gerilim hitiktim stirmektedir” diyen bir mektup “yénetimin
yerini alacak kalitede olmayan sorumsuz ajitatérlerin” yéne-
timin otoritesini kirdig1 su¢lamasinda bulunuyordu. Ustaba-

40 Penard’dan not, 22 Nisan 1938, AN, 91AQ65.
*I Jacques Delperrie de Bayac, Histoire du front populaire, s. 315.
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s1 ve denetleyiciler ise kendilerinin yeni sosyal mevzuat: “ba-
sindan beri” onayladiklarini iddia ediyor, fakat htikumetin
fabrikalardaki ajitasyona son vermesini istiyorlardi.*?> Agents
de maitrise {denetleyici personel) Buytk Britanya, ABD ve
Almanya gibi “dlizen tUlkeleri’nin tersine Renault’da disiplini
bir turla saglayamiyordu.®® Mart 1937°de, maitrise’nin birta-
kim kiiskiin Giyeleri “giivenlik ve disiplinin kesinlikle garanti”
edilmesi talebiyle Societe Industrielle des Télephones’in dort
fabrikasinda greve gitmislerdi.**

Ocak 1939'da, 30 Kasim 1938 genel grevinin ¢6kmesi-
nin ardindan Syndicat Professionnel eski Renault yénetimi-
ne iscilerin “Haziran 1936’dan beri” ustabasilarin ve denet-
leyicilerin otoritesine karsi geldigini, kadrolarin simdi “cok
sayida atblyede Uretim ve verimliligi” restore etmekte oldu-
gunu hatirlatmistir.*s 1 Aralik 1938’de ve muhtemelen Louis
Renault tarafindan yazilmis bir mektupta séyle deniyordu:
“Maitrise’'miz iki yildir politikanin yansimalarindan rahatsiz-
dir. Bu durum disipline saygiy: ortadan kaldirmakta ve veri-
mi sistematik olarak sinirlamaktadir.”*®

Otomotiv ve metalurji sektériinde sanayicileri ve altla-
rindaki gorevlileri genelde en rahatsiz eden sey bu disiplin-
sizlik ortamydi:

Haziran ayindan beri, isc¢ilerin veriminin dusukligiinden
sikayetler s6z konusudur. Bu durum da genellikle is¢ilerin
kétu niyetinin degil, disiplin gevsekliginin sonucudur. Devlet,
sendikalar, temsilciler ve igyerlerinde duizensizligi kértikleyen
huicreler tarafindan yapilan muidahalelerin yan: sira iscilerin
kafasindaki belirsizlikler de bu duruma yol agmaktadir.*”

Saatlerce stiren grevler, Uretimi, fabrikalarda buytumekte olan

2 Les techniciens, ingeniours, (tarihsiz), AR.

43 Syndicat professionnel de agents de maitrise’den mektup, AR.

44 Usine, 18 Mart 1937.

45 Syndicat professionnel des agents de maitrise, techniciens et
employes’ten sef yoneticiye mektup, AN, 91AQ15.

6 Note au sujet des effectifs, AN, 91AQ15.

47 L’arbitrage obligatoire et le probleme de l’autorité, 22 Aralik 1936,
AN, 39AS1012.
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ve simdi isgiler arasinda yayilan disiplinsizlik ortamindan daha
az sabote etmistir. Sonug olarak, bizim ilk gérevimiz, disiplin-
sizligin kurumsallasmasina kars1 miicadele etmektir.*®

Disiplin gevsekligine tepki olarak, bir¢cok ustabas: ve denet-
leyici, hatta muhendisler ve teknisyenler bile, igyerlerinde
diizen ve disiplini yeniden kuracagin ylksek sesle ilan eden
asir1 sag partilere veya fasist hareketlere yoneldiler. Bu hare-
ketler, kisisel veya milliyetci nedenlerle siki calisma ve disip-
linin artinlmasi konularinda 1srar eden kadrolar kendilerine
¢ekiyorlardi: “Disiplinin olmadigl yerde verimlilik ¢ikmaza
girer. Disiplinin gerekliligi o kadar agiktir ki, fabrikalarn iyi
bir sekilde ydénetmek ve isglcuyle gtinlik baglanti kurmak
isteyen muihendis ve ustabasilarn ilk talebi ydnetimin oto-
ritesinin korunmasidir.”*® Buna karsilik Giretim temposunun
hizlandirilmasina karsi olan igciler, iretimi artirmakta karar-
11 olan ustabasilar1 ve tiretimin yavaslatilmasina katilmayan
iscileri hakli ya da haksiz olarak fasist veya sagci érgutlerin
Uyesi olmakla suclamistir.® Grev sirasinda calismaya devam
eden isciler de ayn: sekilde grevci arkadaslan tarafindan fa-
sist olarak damgalanmstir.

Millilestirilmis olmasina ragmen havacilik endustrisi de
Halk Cephesi htikimetleri déneminde, otomobil Uretimini
karakterize eden yogun sorunlari bir dl¢tide daha az olsa da
yasamistir. Savas endustrilerinin millilestirilmesi ve savun-
maya dair sirketlerin 6zel sahipliginin tasfiye edilmesi Halk
Cephesi’nin hedeflerinden biriydi ve 1937 basinda Fransiz
devleti en buyiitk havacilik sirketlerini kontroliine almisti.
Millilestirilen sirketlerin yonetim konseylerinde CGT’nin tem-
sil edilmesi hizla kurumsallasmist: ve sendika 1937 ila 1938
déneminde millilestirilmis havacilik sirketlerinin yénetimin-

“8 Notes pour la préparation de I'assemblée generale du 5 novembre
1937, AN, 39AS857.

* Bulletin quotidien, L’arbitrage obligatoire, 22 Aralik 1936, AN,
39AS1012.

%0 Declaration de Madame X, 14 Ocak 1937, P., 1 Subat 1937, AN,
91AQ65; Incidents, AN, 91AQ16. Ayrica bkz. ¢esitli olaylar Gizerine
dokumanlar AN,91AQ116.
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de azinhikta bile olsa, etkili bir sekilde yer aldi. Bu isletmeler
Marcel Bloch ve H. Potez gibi eski sahiplerini ve idarecilerini
sirketin bilfiil yénetilmesinde istihdam etmisti.

Millilestirme islemi is¢ilere 6nemli kazanimlar getirmis,
Ucretler ylikselmis, daha iyi sosyal haklar ve is glivenligi ga-
ranti edilmisti. 1938’de hiikimet ayrica rasyonalize edilmis
uretimi giderek artan bir sekilde, zanaatkar karakterini ko-
ruyan enduistri dallarina yaydi. Hedef tretimi uzmanlastir-
mak, zanaatkar tirit yéntemleri tasfiye ederek montaj-bant
Orgutlenmesini gerceklestirmekti. Devlet, ucak parcalarinin
seri Uretimini yapacak uzmanlasmis fabrikalarin orgltlen-
mesini tesvik etti ve bu “calismanin rasyonel érgitlenmesi”
belirli islemler icin gerekli zamani azaltarak 1938’de mitkem-
mel sonugclar verdi.® Muhendisler belirli islerin gercgekles-
tirilmesinin ideal stirelerini saptadilar; 6érnegin bir yontem
25.000 saatlik bir ¢alismay1 4.000 saate dusltirmUst(.>

Millilestirme ayrica uretim sUrecinin standartlasti-
rlmasimin gelismesine de yol agti. Kaliteli personel eksik-
ligini dengelemek icin Fransa’dan veya ulke disindan yeni
makineler satin alindi. Binalar insa edildi ve daha fazla isci
—-cogu daha fazla tcret sunularak calismaya c¢ekilmisti- is-
tihdam edildi. Devlet daha 6nce daginik durumdaki Gretim
dallarinin bir araya getirilip toparlanmasiyla ilgilenirken, bir
vandan da 1936 yilinda Fransiz ucak fabrikalarinin %65 ila
90 1M1 iceren, gorece dolgun Ucret verilip strekli ajitasyon
yapilan Paris bodlgesinin disinda yeni fabrikalarin kurulma-
sin1 da tesvik etmistir.

Millilestirilmis havacilik sanayiinde iscilerin iyi Gicret al-
masinin ¢esitli nedenleri vardi. Genisleyen rasyonellestirme
stirecine ragmen, bu endustrideki bircok islev, genelde isin
daha az dakik ve daha az karmasik oldugu otomobil sekt6-
rmnun tersine, yluksek dizeyde kalifiye is¢i gerektiriyordu.
Fransa’nin demografik durumu kalifiye iscilerin yetersizligini
getirdigi icin sanayiciler kaliteli ig¢ilere iyi icret 6demekteydi.

' SNCAN, 25 Ocak 1939, SNA, comite de direction tutanaklarindan.
"2 SNCASO, 26 Nisan 1938, SNA, conseil d’administration tutanakla-
rindan.
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Havacilik endustrisi idarecileri, yeni isgileri genellikle Halk
Cephesi ve millilestirme taraftarlarindan se¢meye zorlaniyor
ve bunlarnn kalitesi genelde ¢ok diisiik oluyordu.?

Endustrinin kalifiye emege ihtiyacina ek olarak, CGT’nin
belediye yonetimlerinde temsili ve endlistrinin grevlerden
zarar gorerek ulusal savunmay: fel¢ etmesi gibi unsurlar,
sb6zlesme gorusmelerinde sendikanin buyuk bir agirhk ka-
zanmasina yol acmisti. Millilestirilmis havacilik endUstrisi
alanindaki birgok is¢i, bu ytizden goérece ayricalikliydi ve dzel
girisimci patronlar bu sektoérdeki en iyi iscileri ¢ekebilmek
icin Ucretleri ylksek tutup sosyal yardimlar: gelistirmenin
ustesinden gelemediklerinden sikayet ediyorlardi.>* Kalifiye
isciler, Halk Cephesi déneminde yalnizca Ucretlerini artir-
makla kalmayip hareketliliklerini de artirdilar, yani becerile-
rine olan talebi bildikleri i¢in kolaylikla bir fabrikadan digeri-
ne gecgebiliyorlardi. Hareketlilikteki bu ytiksek oran, disiplini
sertlestirip Uretimi yukseltmeye hi¢ yardimci olmuyordu.®
Basiretli bir idareci, kalifiye iscilerin iste kalmalarini1 sag-
lamak i¢in zaman kontrolérlerine, kalifiye ig¢ilere daha yu-
musak davranmalarini salik vermisti. Isverenler, disiplin-
sizlik eylemlerini oldugu kadar, kalifiye is¢iler ile “onlarin
onunde... egilmeyi” reddeden deneyimli zaman kontrolérleri
arasinda ¢ikan gatigsmalarn da tolere etmek zorundaydilar.
Daha buyuk pazarlik glicine sahip kalifiye isciler, bazen
(1938 baharinda oldugu gibi) greve gitmeye, daha az kalifiye
iscilerden daha fazla génullti olabiliyordu.

Belki de ¢aliganlar is¢iliklerinden daha ¢ok gurur duy-
dugu ve ¢alisma kosullan iyilestigi i¢in, millilestirilmis ugak
isletmelerinde ajitasyon ve sosyal gerilim, 6zel mulkiyette
kalan havacilik isletmeleri ya da otomobil endiistrisinden
daha az yasanmistir. Gerilim bir 6l¢tide yatistirilmis olsa
da, bu millilestirilmis sektér hala emek sorunlariyla karst

53 Robert Jacomet, L’armament de la France ..., s. 55, 251; krs. Ro-
bert Frankenstein, Le prix du rearmement francais ..., s. 242.

54 Acieries et forges de Firminy’den mektup, AN, 91AQ83; Etablisse-
ments L. Douzille’den mektup, 21 Ocak 1939, SNA.

55 Depart des ouvriers professionnels, 23 Kasim 1938, AN, 91AQ31;
daha erken dénem icin bkz. S.A.F.E., 27 Aralik 1934, AN, 91AQ37.
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karsiyaydi. Isci-ydnetim iliskilerini kolaylagtiracag: varsayi-
lan CGT temsilcileri yine konumlarimi kullanarak fabrika-
dan kagciyorlard:.®® Sug¢lamalar: devlet mufettisleri tarafin-
dan genelde onaylanan ve ismi bilinmeyen bir fabrika siren
gorevlisi, Suresnes’deki SNCASO’daki (GuUney-Bati Ulusal
Ucak Yapimi Sirketi, eskiden Bleriot) sendika temsilcilerinin
otoritesinin ustabasilardan fazla oldugunu yazar.’” Sendika
temsilcileri ve hatta baz1 sendika Uyeleri ¢alismiyorlardi; bu
muhbire goére, 1.400 isciden 40 veya 50 kadar: artik Uiretime
katilmiyordu. Temsilciler “yénetimin talimatlarinin tersine”
calisma ritmini dustriyor ve canlan istediginde izin alma-
dan fabrikayi terk ediyorlards.

Paris banliydlerindeki bir dizi millilestirilmis havacilik
isletmesini inceleyen bir askeri teknisyen, Courbevoie’deki
SNCASO’da da bu durumu dogrulamaktadir.

Su anda maitrise’nin otoritesinin esamesi kalmamistir. Yone-
tim tarafindan desteklenmediklerini géren tist kademe personel
ve teknisyenlerin buytk kismi CGTye katilmistir ve uretimin
yavaslatilmasinda isgilerle igbirligi (faire corps) yapmaktadir.
Ote yandan, bazilan da otoritelerini géstermeye isteklidir.5®

Courbevoie fabrikasindaki temsilcilere dort oda, masalar ve
bir telefon tahsis edilmisti. Duvarlarda goérevdeki tim per-
sonelin listesi vard: ve sendika temsilcileri iscileri ¢alisma
saatlerinde cagrabiliyordu. Temsilciler ne zaman isterse
fabrikay: terk edebiliyorlard: ve 1938 grevinde gorulecegi
gibi Uretimi aninda fel¢ etme glictine sahiptiler. Ayrica fab-
rika isgalleri sirasinda isgilere ucuz yiyecek saglayacak bir
kooperatif bile 6rgitlemislerdi. Sautter-Harle’de —yaklasik
1.000 iscili bir silah yapim fabrikasi—- yonetim, alt1 sendi-
ka temsilcisinin bir oday: kullanmasini kabul etti, ama kisa

% SNCAN, “Objet: Deplacements”, 4 Mart 1937, SNA.
La situation des établissements (tarihi ve yazari bilinmiyor) ve
Elements de reponse, 31 Aralik 1938, SHAA, Z11607, ad1 bilinme-
yen yazarla aym fikirdedir.

* Courbevoie fabrikasiyla ilgili bu iddialar bir mtithendis tarafindan
da desteklenip Havacilik Bakanhig miifettigleri tarafindan dogru-
lanmaktadir: Rapport du capitaine Testas, SHAA, Z12935.
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stire sonra su sonuca varacaklardi: “Bu temsilciler emirleri-
ne tahsis edilmis ve tim glin ydnetimin kontroltinden uzak
kalabilecekleri bir oda istiyorlar.”s®

Havacilik firmalarinda sendika temsilcileri tiretime yar-
dimci1 olmaya tesebbiis ettiginde bile, tavsiyeleri genelde dik-
kate alinmiyordu. Ornegin, Eylil 1938’de iscilerin cumartesi
ve pazar gunleri calisacagina dair temsilciler s6z vermesine
ragmen, bircok is¢i bu haftasonu ¢alismasina katilmamigt1.°
Fabrikalardaki disiplin gevsemisti ve yetkililere strekli kafa
tutuluyordu. Kismen devlet denetimindeki (participation
minoritaire) havacilik isletmesi Gnéme et Rhone’de bir isci,
1938 baharindaki Jacomet hakemligi anlagmasin takiben
disiplinin gliclendirilmesinden sikayet etmekteydi.®! Is za-
mamni ve Ucretler lizerine hakemlik anlasmasindan énce, is-
ciler fabrikada serbestce dolasabiliyor ve istedikleri zaman
tuvalete gidebiliyorlardi. Oysa Jacomet kararindan sonra,
otuz muhafiz géreve baslamis, tuvaletler ve soyunma oda-
lar1 siki1 gbzetime alinmis, ustabasilarin otoritesi gliglendi-
rilmisti. 1936 Haziranindan itibaren atmosfer buytk dl¢tide
degismisti; Trogkistlere gore, yénetim isgileri isten atacak,
ihbarcilar kiralayacak, eski boksorleri ve sokak kavgacila-
rin1 muhafiz olarak c¢alistiracak Olctide sertlesmisti. Kart
basma aletlerinin sayisini artiran yénetim “diiduik ¢almadan
soyunma odalarina girilmesi’ne kars1 “ktistah¢a ve kati ku-
rallar” dayatmusti. Isciler is sirasinda bir sey yedigi veya izin
almadan tuvalete gittigi i¢in isten atilabiliyordu. Ustabasilar
eski “hapishane gardiyami” rollerine geri dénmus ve temsil-
cilerin iktidari elbette sinirlanmisti. CGT haziran ayinda is¢i
alimina dair kontroliinii kaybettigini ve kontrolun sirketin
sendikasi1 Association des Ouvriers Gnéome et Rhone’nin eli-

%9 Inspecteur general du travail'e mektup, 13 Eylil 1938, AN,
39AS830/831.

60 SNCASO, 9 Aralik 1938, SNA.

6! Pierre Couturet, “Un exemple bien typique: Gnéme et Rhéne”, La
Revolution proletarienne, 25 Temmuz 1938; Le bolchevik de chez
Gnéme-Rhone, Haziran 1938, AN, F’ 12966, Bir CGT? belgesi
Gnéme et Rhone'de “hi¢bir sey yapmadiklar: halde” otuz polise
ucret 6dendiginden sikayet eder: Arrete, SHAA, Z12939.
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ne gectigini belirterek protesto etti.2 CGT Qyelerinin sayisi
%25 dusta ve is¢iler CGTyi birakip sag kanattan Syndicat
Professionnel ile baglantili sirket sendikasina ge¢meye bas-
ladilar. Jacomet kararinin oncesinde, bir vardiyadaki on is-
¢inin hepsi CGTliydi, fakat temmuzda yalnizca besi CGT’de
kalmig, yedisi sirket sendikasina katilmisti (iki is¢i muh-
temelen iki sendikaya da tyeydi); bir devrimci sendikalist,
fabrikadaki sendika tiyelerinin en az %10unun her iki sen-
dikaya birden tiye oldugunu tahmin etmektedir. Anlasilaca-
g1 Uzere, Barselona’da oldugu gibi, bir is¢inin bir sendikaya
lye olmasi, onun ideolojisini de kabul ettigi anlamina gelmi-
yordu. Ayrica Jacomet kararindan sonra, haftada 45 saatlik
calisma yeniden yurdrliige konmus ve calisma dlizeni alt
gun calisilan bes haftaya ve ardindan gelen beg gin ¢alisilan
¢ haftaya bélinmuistil. Tatillerin geri alinmasi veya tasfiye-
si kolaylastirilmis ve isc¢ilere yalnizca sekiz haftada bir tam
haftasonu tatili yapma hakk: taninmisti.

Disiplinsizlik yalnizca mavi yakal ig¢gilerle sinirh degildi.
Havacilik sanayicisi R. Caudron, Halk Cephesi’nin ilk dénem-
lerinde aragtirdig1 bélimdeki beyaz yakali isgilerin “verimlilik
azligindan” sikayet ediyor, disiplin ve diizenin gtiglendirilme-
sinin gerekliligini belirtiyordu:

Verimliligi gbzetleyen, personeli dakik olmaya zorlayan, ise ge-
lis gidiglerdeki asirt kayitsizligi sintrlayan, ziyaretleri kontrol
eden ... kisaca, evimizi diizene sokan sorumlu bir insana ihti-
yacimiz var.

Kasim 1936'da 170 is¢imiz, 458’1 hastaliga atfedilen 1.239 is
saati kaybina neden olmustur.®?

Uretici olmayan havacilik ig¢ileri, laubali otomotiv is¢ileri gibi
kolayca isten atilamiyordu. Daha ¢ok devlet kontroltine bag-
lh havacilik isletmelerinde “la vague géneérale de paresse’yi
{genel tembellik dalgasi] suglayan deneyimli yéneticiler fazla
mesaiyi devreye sokmay: planhiyor ve “6zellikle fabrika yo-

"' On demande des nationaux, Haziran 1938, AN, F? 12966.
“'Not 18 Aralik 1936, AN, 91AQ31; Comment se pose le probleme
(Bahar 1937?), AN, 91AQ3.
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netiminin otoritesini gliclendirmeye” ¢alisiyorlardi.® Belirtil-
melidir ki, Paris bolgesinde isciler ile dogrudan tUstleri olan
denetleyiciler arasindaki gerginlik, bu iki kategori arasindaki
Ucret farklilign daraltildig: icin artmistir. Isciler bazen kendi-
lerini yoneten ustabasilardan daha fazla para kazaniyordu.
Isin “bilimsel” érgiitlenmesini savunan bir mtihendislik pro-
feséra “en iyi iscileri tesvik etmek tzere diizenlenmis Ucret
ayarlama egilimini” elestirmekteydi.s®

Havacilik is¢ileri parca basi calismaya ve Uretimin tes-
vikine kars: direndiler. 1938’in basinda, Havacilik Bakam
ucgak uretiminin engellendigini, bunun 6zellikle haftada 40
saat calismadan degil, daha ¢ok “millilestirilmis fabrikalar-
daki saat basina dlisen yetersiz tUretimden”®® kaynaklandi-
gin1 acikladi. Devlet mtithendisleri gibi ugak sanayicileri de
verimliligin artirilmasim talep ediyordu. Gnéme et Rhone’de
isciler, Uretimi sinirlamak konusunda kendi aralarinda an-
lagmisti: Yonetim verimliligi hizlandirmak istediginde “6ngo-
riilemeyecek kazalar ve makinelerin durmasi tretimin ytk-
seltilmesinin imkansizhigi’n1 gdsteriyordu. Gnéme et Rhone
iscileri, yan1 baslarindaki arkadaslarinin saatte ne kadar
urettiklerini biliyorlard: ve komunist yanlis1 La Vie ouvriere,
bu is¢ilerin “asir1 Uretimin tesvik edilmesini” kabul etme-
diklerini yaziyordu.®” Nisan 1938’deki Jacomet kararindan
sonra, Gnéme et Rhone personeli artik is arkadaslarinin
parca basi isten ne kadar kazandigini 6grenme olanagindan
yoksundu ve Ucretler gizli dagitiliyordu.%® Eyltlden itiba-
ren Gnéme et Rhéne’nin Uretim temposu ¢ok yukselmis-
ti; fakat bunu Mayis 1937’de millilestirilen ve isyerlerinde

64 SNCAN, 19 Ekim 1938, SNA.

65 M. Metral, “L'industrie Aeronautique frangaise”, (Mart?) 1938,
SHAA, Z12935; Jean Coutrot’dan mektup, 3 Mart 1938, SHAA
Z12935. Aynica bkz. Comite de production, 4 Subat 1938, SHAA,
Z12946.

66 Usine, 19 Subat 1938; Chambre syndicale’den mektup, 4 Nisan
1938, AN, 91AQ80.

87 La Vie ouvriere, 3 Mart 1938.

8 Couturet, “Un exemple typique”; Chadeau, L’industrie aeronautique
en France ..., s. 320.
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sendika iktidarinin artmasindan sorumlu olan SNCM’den
(Ulusal Motor Yapim Sirketi) daha az personel ¢alistirarak
gerceklestirdi. CGT, Salmson’da 2.000 is¢inin calistigl 6zel
sektore ait bir havacilik sirketinde, sekreterinin haksiz yere
isten atildiginmi ve temsilcilerinin iglevlerini yerine getirme-
lerinin énlendigini ileri stirdd.%® Yénetimin bu tUr eylemleri
“ig¢ilerin Uiretimi artirmasina hi¢ de hizmet” etmiyordu ve
CGT “normal verim almak isteyen birisi iscilere karst normal
bir tavir icinde olmalidir” diyordu. Millilestirmenin kararl
savunucusu Argenteuil’deki SNCM baskani bile, personeli
“fabrika calisma yeridir” diye uyariyordu.”” SNCM yodnetim
konseyinde sendika temsilcisi olarak bulunan CGT lideri
Rene Belin, is¢ileri daha uzun giinliik ¢calismaya ve verimlili-
ge cagiran bir ¢6ziimu “empoze” etmeyi reddetmekle birlikte,
her haltikarda “ucak fabrikalarinda ve 6zellikle Lorraine’de
[SNCM] memnun edici bir verimin saglanmasi gerektigini”
belirtmistir.”

Millilestirilmis ucak isletmelerinin idarecileri, iscile-
re Ucretlerin yukseltilmesi, ytuksek fazla mesai 6demesi,
Agustos tatili, saglik ve glivenlik kosullarinin iyilestirilmesi,
mesleki yeniden-egitim, ise 6zel ulasim ve hatta CGT’nin ise
almalarda s6z sahibi olmasi garantisi verirken, bir yandan
da ucret dlizeylerinin belirlenmesinin parca basi veya tesvik
sistemi yoluyla tretimin artirilmasina baglanmasinda israr
etmisti. Kamu ve 6zel isletmelerdeki gorevliler, yeni alinan
makinelere ve ek personele ragmen Uretimin surekli dastaga
durumlarda tesvikin gerekliligine ikna olmuslardi. 1937°de
bir fabrikada yapilan ayrintili inceleme % 5’lik Uiretim dusu-
sUinlin 6nemsiz géruilduginl ortaya koyar.” Ger¢i en yuksek
Gcretli isgileri ¢eken havacilik endustrisi s6z konusu oldu-
gunda, buyuyen uluslararasi gerilim ortaminda %5’lik bir
diisiis bile 6nemlidir. Ayrica %5 rakami sosyal ¢atismalari

% La Vie ouvriere, 21 Temmuz 1938.

© C. Bonnier, “Huit mois de nationalisation”, AN, 91AQ80.

! Syndicats, 22 Haziran 1938.

?M. Roos, “Situation de I'industrie aeronautique”, 1937, SHAA,
Z11606.



32€ * Isciler Calismaya Karst

ve grevleri hesaba katmamaktadir. Diger raporlar bireysel
verimliligin dtsmedigini belirtseler bile, daha ayrintili ve
kapsaml belgeler, Halk Cephesi déneminde Paris’teki ucak
fabrikalarinda ciddi tiretim ve verimlilik sorunlarinin varh-
gina fazlasiyla isaret etmektedir. Gérevliler, Uretimin 1936
haziram ile ekimi arasinda keskin bir sekilde distigind
ve 1937'de gorece dusuk bir dizeyde istikrara kavustugu-
nu belirtirler.” Velizy’de hala o6zel sektdre ait Breguet fab-
rikasinda “is ekipleri uyusuk, yavas ve kayitsiz bir sekilde
calismakta, hirsizhk yayilmakta”ydi.” Riom yargilamasinda,
Stephane Thouvenot -hem Halk Cephesi hem de liberasyon
doneminde millilestirilmis sektoérde ytiksek bir konuma sa-
hip gen¢ bir mihendis- “millilestirme, gerilimli politik ve
sosyal bir atmosfer iginde bulunan ve basarisiz endtstriler-
de yururliige kondu. Basarisizligin asil sebebi is¢iler ile pat-
ronlar arasindaki iligkilerdir” diyordu. Daha sonra yazilmig
bir endustriyel uyum incelemesiyse sdyle denir:

Millilestirilmig isletmeler 1937’de toplam 395 ug¢ak tretmistir,
oysa devraldiklan fabrikalarda 1936’da 483 ucak Uretilmisti. Bu
dénemde igletmelerin is¢i ve ustabasi olarak ortalama yillik per-
soneli, 14.220’den 14.894’¢ ¢ikmis, 6nceki yil her ucaga 29,44
is¢i diiserken, bu yil bu oran 37,7'ye ytikselmistir, bunun anla-
mu verimin %28 diismesidir. Bu durum kesinlikle aletlerin yeni-
lenmesi ve yeniden oérglitlenmeyle dengelenmelidir ... Kuskusuz
bu ucaklar daha karmasiktir ve bunlar da géz éntine alindigin-
da verimdeki net disis %11°dir. Ozel sektérdeki rakiplerinden
daha fazla “sosyal vitrin” rolii oynadiklan icin millilestirilmis
igletmeler, 1936 grevlerinden sonraki gii¢ dengesinden kaynak-
lanan sorunlar yasamistir. Subat 1938’deki gizli bir rapora gore,
Bourges fabrikasindaki Morane-Saulnier savas ucaklarinin
uretimi, on bes ay 6nce yapilan bir alt sézlesmeyle, Morane-

73 Bkz. Rendement (tarihi ve yazar belli degil), SHAA, Z11507;
Reponse au questionnaire du comite de controéle financier, 16 Ara-
lik 1937, SHAA Z12936. Note pour M. le ministre de l'air, 26 Ka-
sim 1937, SHAA Z12936, millilestirmenin verimlilige kars1 bir etki
yapmadigini ileri stirer; tarihsiz ve isimsiz bir belge ise ig¢ilerin ve
temsilcilerin normal tiretim yaptigini belirtir: Arrete d’extension de
la convention nationale de l'aviation, SHAA, Z12939.

74 Chadeau, L’industrie aeronautique, s. 320.
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Saulnier'deki geleneksel Hanriot ugak Uretiminin degismesine
karsi ¢ikan isci timlerinin kayitsizli1 yliziinden gecikmistir.”

1938’de isveren orgutu Constructeurs de cellules, Havaci-
ik Bakani’ndan “parca basi isin gelistirilmesini” talep etti.”®
Chambre Syndicale de Moteurs’un baskani da aym sekilde
parca basi is Onerisinde bulundu. Kasim 1938’de, kalifiye
isgilerin Renault'dan ayrilmas: uzerine elyazisiyla kaleme
alinmus bir notta, kalifiye is¢ilerin hareketliliginin baslica ne-
deninin, ugak uretiminde isin daha hafif olmasi, “havacilikta
rekabetin minimum boyutlarda olmas: ve faturay: vergi dde-
yicilerin 6demesi ytiziinden parca basi isin kendisini yalniz-
ca saat Ucreti biciminde” gizlemesinde oldugu yazilmistir.””
Renault parca basi ise gére maas alan yirmi ug¢ kalifiye
sondaj iscisinin listesini yapmistir, ki aslinda bu sayi, yo-
netimin arzuladigindan ¢ok daha azdir. Metalurji patronlar:
da “[havacihk endustrisinde] parca basi is pratikte ortadan
kalkmistir. Federation des Metaux (CGT) is¢ilerin belirlenmis
“tavan” Uucretlerin 6tesine ge¢memesi i¢in 1srar etmektedir”
suc¢lamasinda bulunmustur.”

Ad1 bilinmeyen bir ihbarci, havacilik enduistrisinde par-
ca basi isi “taklit¢ilik” olarak suglamaktadir. Cesitli isciler
tarafindan dort dakikada yerine getirilen isleri 6rnek vermek-
tedir ve bir is¢i aymi isi on alti dakikada tamamladiginda,
sonucta digerleri hizlarim azaltmaktadir.” Bir mitihendislik
profeséri tarafindan yazilan bir rapor, havacilik endtistrisin-
de “acinacak aliskanliklarin” kék saldigindan sikayet eder;
isciler kendi yonetimlerini atlayip taleplerini dogrudan Hava-
cilik Bakanligina ulastirmaktadir.

Havacilik Bakanlhgindaki ortam ve belirli yoneticilerin dema-
gojileri sayesinde, bir bagka doénemde isbirligini saglayabilmis

S A.gy.,s. 242-44.

76 Conseil d’administration, chambre syndicale de constructeurs,
17 Mart 1938, AN, 91AQ80; Frankenstein, Le prix du rearmement
frangois ..., s. 278.

77 Depart and Paye aux pieces, 23 Kasim 1938, AN, 91AQ31.

8 Usine, 9 Haziran 1938.

79 La situation des etablissements, SHAA, Z11607.
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damisma komiteleri [esit sayida is¢i ve yonetim temsilcisinden
olusurlar] artik isletmelerdeki basibozukluga hizmet eder hale
geldi. Belirli isciler [fabrikanin] yénetiminin tam kontroli iste-
me cagnsinda bulunacak kadar ileri gittiler.®°

SNCANn (Ulusal Kuzey Ucak Yapim Sirketi) Giretim idare-
cisi ve bir radikal parti iyesi olan B. Rouze tarafindan Ba-
kan yazilmis 6zel bir mektupta, iscilere disiplin kurallarini
uygulayan ustabasilara miidahale eden sendika temsilcileri
elestirilmektedir.®!

Paris banliydlerindeki millilestirilmis fabrikalar: ziyaret
eden bir askeri teknisyen, iscilerin kasith is yavaslatmalarini
rapor etmistir. Courbevoie’deki SNCASO fabrikas1 “Gretime
karsi pasif direnisin model”iydi.®? Bir is¢iden her saat basi bir
parca Uretmesi talep edilirken, is¢i yedi saatte yalnizca alti
parcga Uretiyordu. Bu durum hatirlatildigmdaysa is¢i, pargay:
belirlenen zamanda tretim idarecisinin Gretmesini talep et-
mis, idareci de s6z konusu pargay: is¢inin gézunin éniinde
ve “acele etmeksizin 21 dakikada” Gretmisti. Askeri teknisyen
iscinin yavashgnmn fiyatlar1 Gi¢ mislinden fazla yukselttigi ve
eger is¢i verimliligi artirmazsa yaptinmlar uygulanmas: ge-
rektigi sonucuna varmaktadir.

Geng bir muhendis, Marcel Bloch'un yonettigi Courbe-
voie fabrikasiyla ilgili daha ciddi su¢lamalarda bulunmus-
tur. Mithendisin mektubu, Halk Cephesi’'ni baslangigta des-
teklemis olan bir radikal parti milletvekili Lucien Lamoureux
tarafindan Havacilik Bakanhgina génderilmistir. Lamoureux
giderek artan bir sekilde sol koalisyona diisman olmus ve
sonugta radikal partideki en kararli muhaliflerden biri hali-
ne gelmisti. Bakanhgin énemli bir gérevlisi olan Thouvenot
tarafindan yapilan sorusturma da miithendisin su¢lamalari-
n1 dogrular.®? 1936 yilinin basinda savas ugagi M.B. 150’nin
yapimi i¢in 18.000 saat gerekirken, 1938’de 40.000 saat gere-

89 M. Metral, “Lindustrie aeronautique”, (Mart?) 1938, SHAA, Z12935.

8! B. Rouze, Guy La Chambre’ye mektup, 7 Mart 1938, SHAA, Z12936.

82 Rapport du capitaine Testas, (Ocak?), 1939, SHAA, Z12935.

83 Asagidaki bilgiler Lamoureux dosyasindan alinmistir, SHAA,
Z12935.
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kiyordu. Ismi belirtilmeyen bir teknisyen verimliligin diisme-
sinin ¢esitli nedenleri olduguna inaniyordu. Birincisi, Mayis
1936’dan beri licretler verimlilige gére belirlenmiyor; béylece
“iyi is¢i de, kotli isci de esit icret ahiyordu.” ikincisi “sen-
dikalar giiclenmis” ve tatmin olmadiklan noktada etkili bir
sekilde grev tehdidini giindeme sokmaya baslamisti; bu ytz-
den denetleyicilerin disiplini saglayacak otoritesi tamamen
zayiflamisti. Millilestirilmis ugak isletmeleriyle ilgili diger ra-
porlar da belirli fabrikalarda htikiim stiren “kétii niyeti” tek-
rarlamakta ve toplam is¢i Gicretlerinde par¢a bast maas agir-
liginin artmasinm 6nermektedir.®* Bu raporlar, toplu pazarlik
anlagsmalarinin belirledigi calisma kurallarina gore iscilerin
spesifik bir atelier’e atanmasinin yénetimin esnekligini en-
gellediginden séz etmektedir.®® Bir amiral, kismen planlama
eksikligine yol agan ytksek masraflar dolayisiyla millilesti-
rilmis bir igletmeyi elestirmekte ve bu durumu “ouvriers peu
travailleurs” [is¢ilerin ¢alismamasi] ile agiklamaktadir.8¢
Havacilik enduistrisi iscileri haftasonu tatilini ve haftada
40 saat ¢calismay1 buyuk bir kararlilikla savunmuslardir. So-
nug olarak, Fransiz ugak turetimi, is¢ilerin haftada 50 veya
60 saat calistirlldigi Alman endustrisiyle kiyaslandiginda
yavaglayip zayifladi.?” Baz1 Alman metalurji fabrikalarinda
Ucretliler glinde 10 saat ¢calismakta ve ¢esitli mekanik yapim
sirketi isgilerinin haftada 60 ila 72 saat ¢alistirilmasina izin
verilmekteydi. Bu nokta, Vichy rejiminin, Fransa’nin 1940
yenilgisinden Halk Cephesi’ni sorumlu tutarak suc¢lama ba-
sitligini yankilamaz, fakat daha ¢ok uluslararasi gerilimin
iyice arttig1 bir dénemde ¢aligmaya kars: sergilenen kararh
direnisi gosterir. Bu kararh direnis 1938’de Fransa’da kit-
lelerin millilestirilmesinin hala tamamlanmadigin1 ortaya
koymaktadir. II. Diinya Savasi tarihine bakildiginda, Alman

8 L’industrie des cellules, (tarihsiz), SHAA, Z12937.

85 Chadeau, L’industrie aeronautique en France ..., s. 321.

8¢ Comite du materiel, 20 Mayis 1938, SHAA, Z12936.

87 Metral, “L’industrie aeronautique”, Mart 1938, SHAA, Z12935.
Almanya’daki ¢alisma zamaniyla ilgili 6zel bilgi icin bkz. “La duree
effective du travail en Allemagne”, Revue internationale du travail,
No. 3, Mart 1939, s. 393-406.
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iscilerinin Fransiz yoldaslarinin érnegini izlememesi Gztinta
vericidir.

1938’de, Fransiz hikumeti ve igverenler ucurumu ka-
patmak igin iscilere fazla mesai baskisi yaptilar; ama is¢iler
6nemli ya da 6nemsiz gesitli sebepler géstererek bu taleplere
direneceklerdi. CGT'nin hem komunist hem de antikomui-
nist hizipleri bu issizlik kosullarinda fazla mesainin gerek-
siz ve sémuriict bir uygulama oldugunu acikc¢a belirttiler.
Issizlik konusundaki bu argiiman, fazla mesaiyi issizlerin
isc¢i olma haklarina ve is ihtiyacglarina bir saldir: olarak gor-
mektedir. Yine de CGT nin, elbette Halk Cephesi tarafindan
da paylasilan bu tavri, tretim darbogazinin yarattig kalifiye
isci ve teknisyen sikintist yasayan ileri bir ekonomideki ko-
sullar1 dikkate almamaktadir. Kalifiye is¢i azligy, is¢i alimina
CGT'’nin katilimiyla daha da artmistir: “Millilestirilmis ucak
fabrikalarinda, temsilciler ise alimlari kontrol etmektedir.
Bu ise alimlar profesyonel agidan aranan baz: 6zelliklerin bir
yana birakilmasini getirmekte ve genellikle CGT veya PCF
kart1 gerektirmektedir.”®® Paris banliydlerindeki bir SNCASO
fabrikasinda, CGT temsilcileri yalnizca genellikle komunist-
lerin (onayladig1} sendika tyelerini ise aliyordu. Bolgesel is
bulma ofisi (Office Departemental de Placement) CGT'nin ise
alma uygulamasini protesto etse de, bu onun kontrolini
azaltmakta basarili olamadigini gdsterir.®® Isverenler, eger
sendikalar ise alma ve isten atmanin kontrolini tamamen
ele gecirirse, verimliligin ¢ok daha asagilara diiseceginden
korkuyordu.

Havacilik ve diger endtistrilerdeki isciler, fazla mesaiye
ve haftalik ¢calismay1 uzatma girisimlerine, sadece issizlerle
dayanigsma igin degil, daha da 6nemlisi, haftasonlarini ve
haftada 40 saatlik calismalarini korumak icin de direnmisler-
dir. Bir¢ok kisinin Halk Cephesi déneminde iscilerin ulusal
savunma i¢in 6zveride bulunmaya génullt oldugu iddiasina

88 Pomaret (ministre du travail) Elizabeth du Reau tarafindan alintilan-
mistir. “L'amenagement de la loi instituant la semaine de quarante
heures”, Edouard Daladier: Chef du gouvernement iginde, s. 145.

8% La situation des etablissements, SHAA Z11607; Bulletin quotidi-
en, I'arbitrage obligatoire, 22 Arahk 1936, AN, 39AS1012.
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ragmen, otoriteler haftada 40 saatlik ¢alismayr uzatmak-
ta zorlanmiyordu. Bir huikiimet raporu, ugaklarin belirlenen
program dahilinde tamamlanmama sebeplerinden biri ola-
rak fazla mesaiyi kisitlayan yasalan gosterir.?® Rapor, ye-
tersiz ihracati da kismen fazla mesaide esneklik olmayisina
atfetmektedir. Subat 1938’de tist diizey huikiimet gorevlileri,
yalnizca birkac bin ucak isc¢isinin fazla mesai yaptigini ve
gecikmelerin azaltilmas: isteniyorsa daha fazla ¢aba goste-
rilmesi gerektigini ileri stirmiistir.”” 2 Mart 1938’de Syndi-
cats “metalurji isc¢ilerinin haftada 40 saatlik ¢alismaya ih-
lale izin vermeyecek élgtide bagh oldugunu” bildirmekteydi.
Mart ayinda Henry Potez gibi diger ucak sanayicilerinin ve
askeri gorevlilerin, zorunlu zaman ortadan kaldirilmaksizin
daha fazla ¢aligma saati yontindeki taleplerinin baskisi iyice
artmisti: Bes ginde sekiz saatlik programda israr etmis ve
gunde dokuz saat ¢alisan bir is¢inin ondan sonraki giin yedi
saat calismasi uygulamasinin kaldinilmasini istemislerdi.®?
Yine Haziran 1938’de, havacilik endustrisinin ust diizey go-
revlileri “6zel endustride fazla mesaiyi hakim kilmakta asin
zorluklarla karsilastiklarini” vurgulamistir.

Bir sorusturma, iscilerin fazla mesaiyi “neredeyse tiim
uretimi fel¢ edecek Ol¢tide” reddettigini iddia etmektedir.®?
Arastirmalar, ortalama bir ugak endustrisi is¢isinin yalnizca
yilda Ui¢ saat fazla mesai yaptigini hesaplamakta ve bu saat-
leri istedigi sekilde diizenleme hakkina sahip oldugunu be-
lirtmektedir. Ucretlilerin bu hakta isran dolayisiyla “vardiya
saatlerinin yeniden diizenlenmesi” patrona daha da pahaliya
mal oluyordu.?”* Kamuoyu 6éntinde, Halk Cephesi 6rgitleri,
ulusal savunma ig¢in isgilerin fazla mesai yapmasinda sen-
dikanin istekli oldugunu ileri sirmeyi 1srarla surdirmus-
tur. Isciler, diyordu sendika, antifasist davaya katkida bu-

9 Roos, “La situation”, 1937, SHAA, Z11606.

°1 Comite de production, 4 Subat 1938, SHAA, Z12946.

92 Comite du materiel, 15 Mart 1938, SHAA, Z12946; Comite de pro-
duction, 22 Haziran 1938, SHAA, Z12946.

%% Les causes, 13 Eyliil 1938, Les insuffisances actuelles de la pro-
duction aeronautique i¢cinde, SHAA, Z11606.

%% Roos, “La situation”, 1937, SHAA, Z11606.
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lunmaya ve fazla mesai saatlerini ispanya Cumhuriyeti’ne
Ucretsiz vermeye gonullidiir. Ozel aciklamalardaysa, CGT
lideri Ambroise Croizat, haftada 40 saat calismanin ucak
Uretimini engelledigini ve fazla mesainin gerekli oldugunu
kabul ediyordu, fakat “ig¢i kitlelerinin endustriyel gerekli-
likler hakkinda yeterince bilgilendirilmedigi” kanisindayd:.%
Sosyalist gazete La Populaire, II. Dlinya Savasi’na dair bir
degerlendirmesinde, Halk Cephesi doneminde fazla mesai
yapmayan iscileri azarlamaktadir.®®

Mart 1937’de ve 1938 baharinda, Paris’teki ug¢ak fabri-
kalar1 da dahil cesitli metalurji isletmelerinde, Gcret soru-
nu ve haftada 40 saatlik ¢alismanin uzatilmasi yizianden
grevler patlak verdi. Bu ve buna benzer grevler sirasinda,
havacilik iscileri zaman zaman kaliteye kayitsizhk, hatta
uretim araglarina karsi dismanlklar bile gosterdiler. Bir-
¢cok atodlyede, tretim ritminin durmasina yol agacagina aldi-
rnis edilmeksizin ¢alismalar durduruldu.®” Mart-Nisan 1938
grevlerinden sonra, 6zel sektdre ait Societe des Avions Caud-
ron, 6.379 franklik zarar oldugunu rapor ediyordu. Societe
Industrielle des Telephones’te bir elektrik tesisati, bir is¢inin
kazayla elektrige carpilip 6lmesi tizerine tahrip edildi.® Ayni
sekilde Renault yonetimi de bu isgaller sirasinda btyuk 61-
cude “siddet, zarar ve hirsizlik” gerceklestigini iddia etmistir:
Pencere camlari kirilmig, hammaddeler israf edilmis, prizler,
lambalar, makaslar, elbiseler, termometreler, piller kaybol-
mus veya calinmisgt1.®®

Cesitli siyasi egilimlerdeki tarihgiler, 1938 bahari grev-
leri sirasinda, hem kamu hem de 6zel havacilik girketlerinin

% Reau, “L’'amenagement de la loi instituant la semaine de quaran-
te heures”, s. 136.

% Jacomet, L’armament de la France ..., s. 260.

°7 Constat, 10 Mart 1937 (hussier tarafindan imzalanmstir) ve
Degats commis et liste du materiel, outtillage et matieres voles ou
deteriores, 22 Nisan 1938, AN, 91AQ115.

% Syndicat general de la construction electrique’den mektup, 13 Ni-
san 1938, GIM.

° Etat des dépredations, disparitions, 24 Nisan 1938, AN, 91AQ16;
Doyen des juges d’instruction’a mektup, AN, 91AQ16.
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ybnetimlerinin, sendikalarin haftada 45 saatlik calisma 6ne-
rilerinireddettigini belirtmislerdir.!°®® Havacilik endiistrisiisve-
renlerinin, haftada 45 saatlik ¢alismay: reddetmesi tamamen
istisnai olsa da, aslinda CGT’nin ytiksek maliyetli talepleriyle
iligkilidir. Jacomet tahkim karari, daha sonra fazla mesai
Ucretlerini diisirmlis ve yalnizca havacilik enduUstrisinde
haftada 45 saatlik ¢calismayi kabul etmistir.!®! Yani hem kamu
hem de 6zel girisimcilige ait havacilik endustrisi y6neticile-
ri haftada 45 saatlik calisma degisikligini desteklemislerdir.
Onlarin bu tavn, haftada 40 saatlik calismanin Fransa'y:
uluslararasi rekabet ortaminda dezavantajh bir duruma dua-
suren tembelligin yasallagsmas: oldugunu ya da 40 saatlik
haftahk calismanin liretimi engellememek icin her spesifik
endustride gerekli olan degisikliklere en az uygun gértine-
ni oldugunu disitinen Fransiz burjuvazinin buyuk kismiyla
benzerdir. 1938 bahar ve yazi boyunca havacilik endustrisi
yonetimleri is¢ileri daha uzun saatler ¢calismaya zorladi. 1938
Martinda millilestirilmis SNCASE (Ulusal Gtiney-Dogu Ucak
Yapimi Sirketi) yénetimi “Gretimi hizlandirmak i¢in planlama
ve alet béltimlerinde 45 saatlik caligmanin zorunlu oldugun-
da...”1srar etmistir.!°2 Havacilik endtistrisinin diger isverenleri
de, haftada 45 saat calismanin hammadde tedarikgilerine,
yar1 bitmis tiretimlere ve eklentilerine yayilmasinin gerektigi-
ni ileri stirmtislerdir.'® Temmuz 1938’de, Chambre Syndicale

100 Georges Lefranc, Histoire du front populaire, s. 274; Jacques
Delperrie de Bayac, Histoire du front populaire, s. 449; Alfred Sa-
uvy, ed., Histoire economique de la France ...., c. 2, s. 276.

101 Rean, “L’'aménagement de la loi instituant la semaine de quarante
heures”, s. 133; aynica bkz. Frankenstein, Le prix du rearmement
francois ..., s. 277.

192 SNCASE, 29 Mart 1938, SNA. Chadeau, ugak motorlari yapan ve
daha fazla ¢caligma zaman isteyen motoriste’ler ile gévdeyi plan-
layan ve ancak yilin sonunda haftalik ¢aligmann kisaltilmasin-
dan hosnutsuz olan avionneurlar arasinda ayrim yapmaktadir:
L’industrie aeronautique en France ..., s. 321. Ayrica bkz. Robert
Frankenstein, Le pnix du rearmement francois ..., s. 277-78.

103 Note de la chambre syndicale des industries aeronautique remise
a M. le ministre du travail, 31 Mart 1938, AN, 91AQ,80. Ayrica
bkz. Chadeau, L’industrie aeronautique en France ..., s. 339-40.
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des Constructeurs de Moteurs d’Avions acaba yalnizca yilda
yuz saatlik fazla mesaiyi mi kabul etsek, yoksa haftalik ¢alig-
ma Uzerindeki sinirlandirmay: “stirekli ortadan kaldirmaya”
m ¢aligsak diye tartismaktaydi:

Bay X daha ¢ok fazla mesaiyi degil, stirekli feshi gerekli gértiyor.

Eger bu strekli fesih gerceklestiginde, gerceklesmedigi do-
neme gore bazi olanaklar getirecekse bu fikri paylasiyorum.
Bu ylUzden dereyi gérmeden pagay: sivarsak, yliz saatlik fazla
mesainin fazladan kredi avantajlarimi kaybetme riskiyle kar-
silasiriz. Daha iyi bir noktaya ulasmak icin ugrasirken isleri
kétilestirmenin hi¢ geregi yok.!%*

Yine 1938 yazinda ve sonbaharinda havacilik endistrisi isci-
leri fazla mesaiye kars1 muicadele edip haftasonlarini kurtar-
mak ya da en azindan art arda iki giin ¢calismamak igin sa-
vastilar. Havacihk endustrisinde haftada 45 saatlik ¢alisma,
bir¢cok patronun ve Leon Blum'un da 45 saati, hatta 40 saati
alt1 giine boltistirme tercihlerinin tersine, genelde glnde
dokuz saatten bes gline bolinmuista. % Onlar verimliligin ve
fazla mesai olasiliginin haftada alti glinden daha buytlk ol-
dugunu ileri stirmtistiir. Onemli sanayiciler, ¢esitli nedenler
ytizinden cumartesi ¢alismasinin gece calismasindan daha
karli oldugunu iddia etmistir. Verimlilik geceleri duser ve
geceleri daha az denetleyici personel oldugundan calisma
alanlarim gozlemek daha zor olur. Ayrica kamu tasimaciligt
geceleri daha azdir ve kadin isc¢ilerin gece caligsmalar yasak-
lanmistir. Sendika militanlari, yine de iscilerin glinde alt1
saat kirk dakikadan alti1 glin ¢alismaya karsi, ginde sekiz
saatten bes glin calismay: “sonuna dek kararlilikla savun-

104 Note, 8 Temmuz 1938, AN, 91AQ80.

105 Rapport et annexes sur la production aeronautique, SHAA,
Z11606; Comite du materiel, 15 Mart 1938, SHAA Z12946; Jean-
Charles Asselain, “Une erreur de politique economique: la loi de
quarante heures de 1936”, Revue economique, No 4, s. 688-90.
Ayrica bkz. Usine, 24 Kasim 1938; Louis Masson’dan mektup, 10
Mayis 1937, AN, 39AS802. Blum uzerine bkz. Lefranc, Histoire du
front populaire, s. 211-12.
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duklarimi” ileri stirmiistiir.'°® Haziran 1938’de, La Precision
Moderne’in antikomtinist CGT Uyeleri yasayla tehdit edilen
5x8’f savunmakta kararhydilar.!®” Federation des Metaux
da gunluk calismanin yayilmasina karsiydi. Ekim 1938’de
hem kamu hem de 6zel sektérdeki havacilik firmalarinin ig-
cileri fazla mesaiyi protesto etmek icin aksam 18:00 yerine
17:00’te paydos ettiler: “Farman, Caudron, Potez, Brequet
gibi cok sayida ucak sirketinin iscileri 8 saatten fazla ca-
lismay: reddettiler. Bakanlk kararlarini tamamen c¢igneyip
yasayi ihlal ederek, 8 saatlik calismalarini tamamlayip igyer-
lerinden ayrildilar.”

“Jacomet [tahkim] karari tarafindan izin verilen faz-
la mesai yapmay1 15 Ekim gibi erken bir tarihte reddeden”
Hispano-Suiza ve Caudron’daki havacilik endustrisi is¢ileri-
ne kars: yaptinnmlar uygulandi. Bu yaptinmlar bir haftadan
daha az stirede etkili oldu ve isg¢ilerin %931 haftada 45 saat
calismaya basladilar. Hiktimet yetkilileri Caudron’da yasal
olarak taninmis fazla mesaiyi kabul etmeyen 650 isciyi isten
cikardi. Bunun hemen ardindan is¢ilerin ¢ogu, dokuz saat-
ten bes giine béllinmis haftada 45 saat calismay: kabul etti.
Boylece haftasonlar: korunmus oluyordu.'®®

Fazladan calismaya kars: gosterilen bu ajitasyonun,
PCF’nin aktif bir sekilde kars: ¢iktigi 30 Eylul 1938’deki Mu-
nih Anlasmasinin ardindan giindeme geldigi belirtilmelidir;
ekim ayindaki grevler ve is durdurmalar PCF’nin havacilik
iscileri arasindaki etkisine atfedilebilir. Isverenler, iscilerin
fazla mesai yapmasini ¢ok sayida olayda sendikalarin 6nle-
digini ileri stirmuigtiir. Anlagma imzalanmadan énce sendika
muhalefeti bir ¢l¢lide yumusamist:, ancak Muinih’ten sonra
syndicatlar uzlagsmaz bir tavra girmisti. “1 Ekimden o6nce
kabul ettikleri fazla mesai yapmay iscilerin artik reddettigi-

106 Syndicats, 25 Subat 1937. 5x8'i talep edip 6x6:40’a kars1 ¢ikan
demiryolu isgileri i¢in bkz. La Vie ouvriere, 6 Mayis 1937. 5x8’
6x6.40’a tercih eden magaza ¢alisanlan i¢in bkz. Annie Fourcaut,
Femmes a l'usine en France dans l'entre-deux guerres, s. 220.

197 preparation du congres de la fededation des metaux, AN, F’
12966.

108 [Jsine, 10 Ekim 1938; La journee industrielle, 19-26 Ekim 1938.
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ne dair bir¢ok Ornek verebiliriz. Bu tavir degisikligi havacilik
endtstrisinde ¢ok yaygindir.”! Sendikalar 1 Ekimde cumar-
tesi ¢alismay1 kabul etmis, ama sonrasinda cayip bu 6neriyi
reddetmislerdir.

Havacilik ve diger endustrilerde, haftada 40 saat calisma
ve haftasonlanni savunma ydnunde iscilerin yaptigt girisim-
ler 1s121inda ~Muinih Anlasmasi’'ndan 6nce ve sonra— komuinist
etki sadece marjinal 6nemdedir. Cogu parti Uyesi olmayan
isciler, 1936 Haziran kazanimlarini savunmak icin parti po-
zisyonlan énemli olmaksizin micadele etmislerdir. isveren-
ler, Inspecteur du travail {is mufettisi] tarafindan onaylanan
fazla mesaiyi Mtinih Anlasmasi’ndan da énce yerine getirme-
yi reddeden iscilerin bulundugu on Ug¢ isletmenin listesini
yapmislardi.!'® Yasal gereklilige ragmen, havacilik endUstrisi
iscileri zaman zaman hafta i¢inde gerceklesen tatillere karsi-
Iik cumartesi ve pazar giinleri calismay1 bile reddetmiglerdir.
Mayis 1937°de, Gnome et Rhéne personeli asag yukari oy
birligiyle tatillere karsilik cumartesi giinleri ¢alismay: kabul
etmemistir: bir referandumda iscilerin %95’i cumartesileri
calismay: reddedip normal haftasonu istemistir.!!! Paskal-
ya tatilini izleyen hafta “iscilerin belli bir b6limu, pazartesi
gunu kapali olduklar i¢in kaybolan is zamanini diizeltmek
amacityla cumartesi calismay: reddettiler.”''? Gnome et Rhéne
yonetimi gliya cumartesi ¢calismadiklarn icin 24 is¢iyi isten
att1.’13 Mayis 1938 ve Agustos 1938’de La Vie ouvriere haftada
40 saatin sona erdirilmesine kars: yapilan is¢i direnislerine
dair haberler vermektedir.

1 Eylul 1938’de, uluslararasi gerilim iyice ylikselmisgken,
ulusal savunmada kullanilan araglari ureten bir kurulus

1991 es heures supplementaries pour la défense nationale, 17 Ekim
1938; AN, 39AS974-975.

19 Refus d’effectuer les heures autorisées, 19 Mart 1938, GIM. La
belle saison [Glizel mevsim; Mayis, haziran ve temmugz| sirasinda
gerceklesen 13 olaydan 8% oldukea ilgingtir. On recovery, SNCAN,
proces-verbal, Conseil d’administration, 24 Aralik 1936, SNA.

! Syndicats, 13 Mayis 1937.

2 Circulaire aux inspecteurs du travail, (tarihsiz), AN, 91AQ64.

13 La Vie ouvriere, 23 Haziran 1938.
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olan Societe d’optique et de mecanique de haute precision
hukumetten bes saatlik fazla mesai ve haftada 45 saat ¢a-
lisma izni ald1.!** Yonetim, is¢ilerin glinltik calismasini sabah
8:00 yerine 7:30°da baslatip, aksam 17:30 yerine 18:00’de
bitirme bi¢iminde dtizenledi. 5 Eylul pazartesi giinti, Davout
bulvar: Gizerinde bulunan atodlyelerde calisan is¢ilerin %59u
islerine geg¢ gelip %58’si de erken ¢ikarak yeni c¢alisma
programina boyun egmediklerini gésterdiler. Sali giiniiyse
iscilerin %57’si ge¢ gelecekti. Croix Nivert atélyelerindeyse
pazartesi ganu iscilerin %36’s1, salh giind %59u gec¢ geldi.
Carsamba glina isglicinin %59 ila %72’si glintin geri kalan
kisminda isbasi yapmadi.!'® Yénetim kalifiye iscilerin “buyik
kisminin” yeni programi takmayip disiplinsizlik gésterdigini
onemle belirtmektedir. Bu 6rnegin de gosterdigi gibi, calisg-
maya kars: isyan, Halk Cephesi déneminde, Barselona’da
oldugu gibi ig¢i sinifinin alt kesimleriyle sinirli kalmamistir.
Kalifiye iscilerin itaatsizligi “basbakan tarafindan dtzenle-
nen fazla mesainin normalde islemesini imkansiz kilmistir.”
Diger sirketler de haftalik ¢alismanin yasal uzatmalarina
iscilerin uymadigini gésteren sayisiz olay: rapor etmektedir.
1938 boyunca varligini stirdtren kott “sosyal ortam” yogun
ucak uretimini engellemis, emegin icsel kalitesi ve niceligi
havacilik endustrisinde bir “darbogaza” yol a¢gmaistir.!!¢
Misilleme grevleri tehdidi, havacilik endustrisi ydne-
timlerinin, itaatsizlik ya da isci fazlaligi nedeniyle isten ¢i-
karma girisimlerini 6nlemistir. Havacilik endustrisinde yeni
personel alim: stirecine CGT’nin katilimi da fazla is¢i soru-

Y Bundan sonraki bilgiler, Calisma Bakanligina yazilan bir mek-
tuptan alinmistir: 6 Eyliil 1938 ve Note de service No. 210, 2 Eylul
1938, AN, 39AS830/831. Bu firmanin ge¢misi 1926 Haziran, 1930
Ocak ve 1938 Nisan grevleri de dahil is¢i ¢atismalanyla doludur.
La Vie ouvriere, 25 Mart 1937’de “is¢ileri gece glindtiz gézledigine”
inanilan Levallois’teki Optique et Precision ydnetimini “fagist”likle
suglamisgtir.

115 Societe des magnetos R.B. au ministre du travail’den mektup, 7
Eylil 1938, AN, 39AS830/831.

16 J, Truelle, “La production aeronautique militaire francaise
jusqu’en juin 1940”, Revue d’histoire de la deuxieme guerre mon-
diale, No. 73, s. 90.
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nunu tamamen c¢6zlilmez hale getirmistir. 1938 basindan
itibaren, cok sayida ucak igletmesi “ihtiyactan fazla perso-
nel calistirmis, oysa sosyal nedenlerden higbir is¢iyi isten
cikaramamisti. Sonugcta verimlilik etkilenmis ve Gretim ora-
m fabrikalarin gercek kapasitesi gbz dntne alindiginda yan
yarlya dismustir.”!'” Subat 1938’de, Gnéme et Rhone’un
bas yoneticisi (administrateur-delegue) havacilik endustrisi-
nin ek is¢i almadan Uretimi iki misline ¢ikarabilecegini ileri
sturmustur. Igverenlerin periyodik yayim Usine ise havacilik
iscilerinin “éncesinden ¢ok daha az tiretip, iki misli kazan-
digin1” belirtmektedir.!'® Havacilik ve diger endustrilerde
calisan Ucretliler, islerini ve gelir kaynaklarini korumaktaki
gonullilign, fabrika calismalarinda elbette ki géstermemis-
ler, dolayisiyla bu da verimlilik ve disiplin sorununun suir-
mesine yol acmistir.

Metro sisteminin genisletilmesi, stadyum insasi, 1937
Duinya Fuarn sergisinin insasi gibi 6zellikle btiytik projelere
sahip Paris yap1 enduistrisi de havacilik ve otomotiv endtist-
rilerinde goriilen sorunlarin benzerlerini sergilemistir. Yapi
sirketleri daha kui¢tik boyutta olmasina ragmen, ¢alisma gi-
ninin uzatilmasi, fazla mesai, verim, CGT nin is¢i alimini
kontroli ve is disiplini tizerinde, diger endustrilerde oldu-
gundan daha siddetli bir mticadele vermistir. Gérildagt gibi,
mayis ve hazirandaki grev hareketleri metalurji sektortinde
baslamis ve haftada 40 saat calisma, calisma kosullarinin
iyilestirilmesi, fazla mesaiye son verilmesi, parca bast isin
sinirlanmast ve tacheronnat sisteminin ortadan kaldirilma-
s1 gibi iddial1 bir kamu ¢alismas1 program talep eden yapt
iscilerini cabucak etkilemistir. Isciler ve sendikalari, Subat
1936'da isgiictintin %23inu etkileyen mevsimlik igsizlik ve
yap1 sektdériindeki is gtivenligi konularinda 6zellikle hassas-
t1. Bircok talep kabul edilmesine ragmen ajitasyon israrliydi.
Mayis ve hazirandaki hareketlerin yarattig: yeni sosyal ortam
icinde yap1 sitelerinde Uretim ve verimlilik de énemli dl¢tide
diistii. 1936 Ekim basinda, 1937 Diinya Fuari kontrol ko-

"7 Note sur la crise de l'aeronautique francaise, AN, 91AQ80.
'8 Usine, 17 Subat ve 13 Ocak 1938.
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misyonu bagkani Joseph Caillaux ve fuar komisyonu uyesi
E. Labbe ile yapilan bir gériismede, bahar olaylarindan beri
iscilerin caligsma istegini kaybederek is yavaslatma grevleri-
ne girigtigi belirtilmektedir. Labbe, fuarin planlandig tarih
olan 1 Mayis 1937’de acilacagindan kuskuluydu ve calisg-
may1 hizlandirmak i¢in iki CGT temsilcisi atamigti. 1936 nin
ikinci yansi ve 1937’de neredeyse tuim isletmeler verimlilik-
teki “isci yetersizligi’nden sikayet ediyordu.!'® Is¢iler 1937°de
belirli isleri tamamlamak i¢in 1936’da harcanan zamanin
iki mislini harcamaktaydi.!?® Ticaret ve Sanayi Bakani’nin
mektubunda, bugiin 264.700 saatte tamamlanan isin, Su-
bat ve Mayis 1936 arasinda 78.710 saatte tamamlanan bir
verimlilikle gerceklestirildigi aciklaniyordu.'?! Parca bas: is
durumu, ¢ogu yap: sitesinde kesinlikle sona ermisti ve igve-
renler personellerinin “le gout travail”lerini [¢calisma zevkle-
ri] kaybettiginden yakinmiyordu.'?? Komisyon tuiyesi Labbe’nin
sundugu Rapport General 1938’de “is¢inin vicdanh ve go-
nulli yaklagiminin azalmasinin” sonucu olarak “verimliligin
dusmesi” nedeniyle fuann ciddi zorluklar icine distiginu
aciklhiyordu.'?® Mayis 1936’dan 6nce yalnizca tek bir ayda ta-
mamlanan bircok proje, Arahk 1936’dan itibaren bes ayhk
gecikmelerle tamamlanabilmisti.

Metro genisletmesi ve banliydlerde bir stadyum insa
eden sirketler de uretim ve verimlilik konusunda benzer
dususler yasadilar. Ekim 1937’de, Gare Austerlitz’e met-
ro yapium sirketinin yénetimi su zithga dikkat c¢ekiyordu:
“1934"an zihniyeti, 1936’daki zihniyetin tersine verimliligi
yukseltmek yontindedir.”'?* 1936 sonbaharinda duvar usta-

119 Commission permanente, 2 Ekim 1936, 11 Haziran 1937, AN, CE.

20 Comite de contentieux, 19 Haziran 1939, Contentioux, 35, AN, CE.

2! Ministere du commerce et de lindustrie’den mektup, 6 Subat
1941, Contentioux, 34, AN, CE.

‘22 B."den Rapor, (tarihsiz), Contentioux, 34, AN, CE.

'23 Edmond Labbe, Rapport general, c. 2, s. 68. Labbe is¢i grevinden
hayal kinkligina ugrayip “sehrin icinde gezinerek” istifa tehdidin-
de bulunmus, fakat Baskan Lebnun tarafindan vazgecirilmistir:
Lefranc, Histoire du front populaire, s. 240.

124 Comite de direction, AN, 80AQ2025.
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lan isi erken birakip is yavaslatmalara giriserek verimliligi
%90-95 oraninda disirmusti. Birgcok isci, kahve molalarini
on dakikadan yanm saate ¢ikarmist1.!?® Verimlilik tahmi-
ni %37 dismis, hatta dahasi “is¢ilerimiz belirli iglerin ta-
mamlanmas! ve buna bagl olarak gecici isten ¢ikarmalar
konusunda tahminler ytiiritmeye baglamigtir.” St. Cloud’da
stadyum insa etme isini almis yapi isletmeleri, islerini ori-
jinal plan 1937 Temmuzunu 6ngoérdugu halde, ancak Mart
1938’de bitirebilmisti.!'?® Tugla désemeciler bir baca yapmak
icin normalde 123 saate ihtiya¢ varken, 256 saate ihtiya¢
duyuyordu.'?” lsverenler, iscilerin giyinip soyunurken, ye-
mek yerken, tuvalete giderken ve mola verirken ¢ok zaman
kaybettiginden sikayet ediyordu.

Verimliligin bu hizh dugusu, kismen insaat sitelerin-
de hukim stren itaatsizlige atfedilir. Isciler karsiik gérme
korkusu olmaksizin, normal enduistri komuta zincirine kafa
tutuyordu. Usine'ye gére, Diinya Fuari’nda “hi¢ kimse emir
veremiyordu; ne patronlar, ne hiikiimet, ne de sendikalar.”?®
Fuardaki ¢ok sayida insaat sitesinde patronlarin otoritesi or-
tadan kalkmisti, sendikanin otoritesi meselesiyse daha kar-
masikti. Isciler genelde CGT nin list kademe liderligini dinle-
meyip itaat etmezken, fuar ve diger buytik yap: projelerinde
calisan alt seviyedeki sendika temsilcileri hem is alimlarini
hem de uretim hizini kontrol altinda tutuyorlardi. Fuar yéne-
timi “tiim proje boyunca, tek bir gtin yoktu ki, CGT gorevlileri
ve temsilcileri (is saatlerinde) gelip ¢alismay:r durdurmasin,
toplant1 diizenlemesin, emirler vermesin, tGretimi érgtitleme-
sin” diye taniklik yapmaktadir.'® Diger sendikalar da CGT'yi
Dlinya Fuari’'nda tekellesme yaratmak ve Paris bolgesindeki
diger sitelerde 6rgtitlenme hakkini ihlal etmekle suglamistir.
Temmuz 1936’da Duvarcilar Sendikasi sekreteri, is¢ilerin ai-
dat 6demekte isteksiz davrandigina dikkat ¢ekerek, temsilci-

125 Enterprises de grands travaux, Mayis 1938, AN, 89AQ2026.

126 Conseil d’etat: section du contentioux, 1946 mektubu, Contenti-
oux, 35, AN, CE.

127 Comite de contentioux, 19 Haziran 1939, Contentioux, 35, AN, CE.

128 Usine, 6 Mayis 1937.

129 ynetimden mektup, 21 Nisan 1939, Contentioux, 40, AN, CE.
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lerden bir sture i¢in iscilerin sendika kartlarini kontrol edip
aidat agiklarini saptamasini istemistir. Aidatlarini aksatan
iscilerin islerine baslamadan énce sendika binasina génderi-
lip aidatlarim1 6demeleri saglaniyordu.'*®

Sosyalist Kamu Bakani Albert Bedouce agustosta Blum’a
yazarak su uyariy: yapti:

Isci verimliliginin diigsmesi nedeniyle ¢ok sayida miiteahhit in-
saat projelerini tamamlayamiyor. Bana, baz sirketlerin verimli-
liginin, sendika temsilcilerin sistemli eylemleri nedeniyle disti-
g0 bildirilmistir. Bunlarin ig¢i simifi érgitlerinin yasal temsilcisi
olduguna inanmiyorum. Saninm, bu sartlar altinda, CGT’den,
Federation du Batiment temsilcileri aracihigiyla, htikiimetin [is-
sizler i¢in kamu ¢alismalan] planlannin yerine getirilmesinin,
hi¢bir hakhh neden yokken verimliligi disurerek énlenmemesi
icin duruma acilen midahale etmesi istenmelidir. Harekete
gecmek iyice acil bir hal almistir, ¢linkii bana séylendigine
gore, isveren orglitleri belirlenen isi bitirmek icin, sinirh verim-
lilik sartlarina uygun sézlesmeleri kabul etmeye egilimlidir. Bu
verimlilik, simdikinden daha yliksek olsa bile, son zamanlarda-
ki [sosyal] mevzuat 6ncesinden ¢ok daha diisiik olacaktir.'3!

1937 baslarinda, Bagsbakan Blum CGT destekli hukiimet
icin bluiytiik utang¢ konusu olan Diinya Fuari’ndaki kaotik du-
rumla ilgilenmek tizere sag kolu Jules Moch’u gorevlendirdi.
Mach, Mart 1937’de bir¢ok insaatta CGT nin durumu de fac-
to kontroluinu ve “olaylardan ka¢inmak i¢in sendikalarin is
alimlarina karar vermesini” onayladi.'®? Agiktir ki, sosyalist
huikiimet, fuar programini bitirme micadelesinde, CGT’ye
kars1 ¢ikmayip onunla ¢alismayr daha verimli buluyordu.
PCF ve CGT de Halk Cephesi’ni utandirmamak i¢in 1 Mayis-
taki agilisin yetistirilmesine gayret ediyordu. La Vie ouvriere

1% Reunion organisee par le syndicat des macons et cimentiers d’art,
19 Temmuz 1936, AN, F7 13652.

! Ministre des travaux publics & M. le president du conseil, 21
Agustos 1936, AN, F® 639.

'32 Commission tripartite, 11 Mart 1937, AN, CE.
Blum hiikiimeti ile CGT arasindaki iligkiler i¢in bkz. Bernard Ge-
orges, “La CGT et le gouvernement Blum”, Le Mouvement social,
No. 54, s. 67.
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tum yoldaslarin fuarin basarisini istedigini ileri sirtuyor ve
Federation du Batiment genel sekreteri R. Arrachard ser-
ginin “mutlaka ve mutlaka 1 Mayista acimas: gerektigini’
duyuruyordu.'®® La vie Ouvriere’nin antikomunist rakibi
Syndicats, Dliinya Fuari’’nin isminin exposition des arts et
techniques yerine, exposition de travail olmasini ve 1 Mayista
acilmasin istiyordu. Komunistler de aym sekilde yapimin
hizlandirilarak proje agihisinin planlanan tarihte gergek-
lesmesi gerektigini ileri stiriyordu.'* Union des Syndicats
Ouvriers de la Region Parisienne’nin sekreteri H. Raynaud
Humanite'de “Parisli is¢iler fuari belirlenen tarihte bitirebile-
cek yetenektedir’ diye yaziyordu (italikler orijinalinde). 12
Subat giinu komunist gazeteci Paul Vaillant-Couturier oku-
yucularina “Fuarin 1 Mayista is¢i bayrami olarak agilacagi-
n1” garanti ediyordu. Mart ayinda CGT lideri Toudic ise Dun-
ya Fuar’'min isciler ve Halk Cephesi’nin fagizm ve patronlara
kars! savasi oldugu sloganini ortaya atiyordu.

Yine de, tiretimdeki gecikmenin giderilmesine dair yazilar-
la yetinmeyen Halk Cephesi’nin baghca liderleri, Barselona'da
oldugu gibi, 1 Subat 1937'de, Dlinya Fuan iscilerinin top-
lantisinda konusma yapmak Uzere bir araya geldiler. Blum
“Fuarin ig¢i simifimin, Halk Cephesi'nin ve ézgurligin zaferi
olacagini” acikladi: “Ortaya c¢ikmustir ki, demokratik rejim
diktatérltikten Gsttndur .... Halk Cephesi’nin ini buyuktar
ve sunu samimiyetle séylemeliyim ki, bu ugurda cumartesi
ve pazar ¢alismalan da gereklidir.”'?® CGT baskani Leon Jou-
haux da topluluga “fedakarhk yapilmas: gerektigini” séyledi.
PCF’nin ust diizey gérevlilerinden Marcel Gitton ise dinleyici-
lere soyle seslendi: “Fuar fete du travail [is¢i bayrami] gina
olan 1 Mayista agilacaktir. Fuar Halk Cephesi'ne gti¢ katan
bir bagsan olacak; binlerce is¢inin ve tim calisan kitlelerin
zaferi olacaktir, Halk Cephesi'nin dusmanlari onun basari-
s1zliga ugramasi i¢in can atiyor, is¢iler ise emsalsiz bir basari
kazanmak istiyorlar.”

193 La Vie ouvriere, 18 Subat 1937; italikler orijinalinde.
134 Syndicats, 18 Ocak 1937; Humanite, 12 Agustos 1936.
135 Delperrie de Bayac, Histoire du front populaire, s. 368.
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Liderlerin rica ve vaazlarina ragmen Dilinya Fuar plan-
lanan zamandan ¢ok sonra acilabilecekti. CGT haftada 40
saatlik calismanin uzatilmasini reddetti ve bdylece gtinde iki
¢ vardiya 6rgatlemek zorunlu oldu, ki bu ek vardiyalarin
verimi 6nemli 6lctide disirmesinin ¢esitli nedenleri vardi.
Birincisi, kalifiye isci yetersizligiydi; ikinci ve Gi¢iinci var-
diyalar i¢in deneyimsiz is¢iler ige alinmisti. CGT bu pratigi
ictenlikle onayladi ve igverenleri sendikali olmayan en kali-
fiye personelden bazilarindan yararlanmaktan bile men etti.
Bir isletmenin ise almak zorunda kaldig dort ¢imento isgi-
sinden sadece biri gercekten deneyim sahibiydi.'? Ikinci ve
ucuncu vardiyadaki islerin ¢ogu kusurlu ¢iktigl icin genelde
tekrar yapilmak zorunda kaliniyordu. ikincisi, gece vardi-
yasinin her zamanki gibi zor aydinlatilmasi s6z konusuydu
ve bu normal olmayan programlamanin giindiz vardiyasina
gore genelde daha az tiretim yapilmasina yol agmasi tipik bir
durumdu. Uglinciis(, sendikalar teknik ilerlemeleri kullan-
maya karstyd: ve ig alam yaratmak icin kol isciligine dayal
teknikleri tercih ediyor, érnegin sprey boyama makinelerinin
kullanilmasina kars: ¢ikiyorlardi.3?

Ust diizey CGT gorevlileri haftada 40 saat calisma gerge-
vesinde cumartesi ve pazar ginleri de ¢calisma séz verdik-
leri halde, fuardaki CGT temsilcileri haftasonu c¢alismasini
pratikte bliytik olctide yasaklamislardi. Temsilci ve isgiler
fuarin zamaninda acgilmasi i¢in haftasonu ¢aligmasinin zo-
runlulugu yéniindeki CGT ve Humanite'nin ricalarini gézardi
etmislerdi. Blum’un konusmasindan birka¢ hafta sonra, bir
marangoz temsilcisi cumartesi ve pazar ginu calisilmaya-
cagini 1srarla belirtmisti.!*® ABD pavyonunun boyacilan cu-
martesi ve pazar ¢aligmasina izin verilmesine karsi ¢iktilar;
kisa slire sonra da bir elektrik trafosu, muhtemelen haftaso-
nu calismama hakkini korumak amaciyla bozuldu.!* Dlnya

136 Rapport des etablissements Caribol, 19 Nisan 1939, Contentieux,
40, AN, CE.

137 Edmond Labbe, Rapport general, c. 1, s. 80.

138 Reunion organisee par les ouvriers du batiment a Clichy, 23 Su-
bat 1937, AN, F712966.

139 Labbe'ye mektup, 3 Temmuz 1937, Contentieux, 38, AN, CE.
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Fuari’min resmi raporuna goére, sendika liderleri haftasonu
calismasina dair soézlerini “yerine getirmemisler’di: “[Haf-
tasonu| ¢alisma konusunda ortak bir anlayisa varildiginda
bile ertesi cumartesi, nedeni belirsiz emirlerle is¢i vardiyala-
rinin sitelere girmesi yasaklaniyordu”!*® Ayrica isgiler, hafta-
ik calisma sirasindaki k6td havalar veya tatiller yGziinden
kaybolan guinleri telafi etmeyi de reddediyorlardi.!#!

CGT temsilcileri genellikle tiretim kotalar: dlizenliyor ve
parca basi calismayi sinmirliyordu. CGT’nin bourse du travail’i
tarafindan ise alinan ¢ogu isci, verimliliklerini yUkseltmek
meselesiyle ¢cok az ilgiliydi. Ayrica bu Ucretlileri isten atmak
da sendikanin gicd ve yénetimin zaman zaman yasanan
olaylardan korkmasi nedeniyle ¢ok zordu. Cezayir sergisinde
yoénetim dokuz ¢aticiy isten attiginda, ig¢iler bu duruma po-
lisin varligina ragmen siteyi isgal ederek yanmt vermislerdi.'4?
Gorevliler de bunun tzerine kovulan isgileri iste tutmaya
karar verdi. Ger¢i Federation du Batiment sekreteri Arrac-
hard, iscilerin normal uretimlerini gergeklestirmeleri icin
surekli miidahalede bulundugunu ileri sGrmustd; ama go-
ruldiga kadariyla onun mitidahaleleri bile etkisiz kalmigti.'®
13 Mayis 1937’de, agilis ginti iki hafta geride kaldiktan son-
ra Jules Moch, Arrachard’a “bu komedi fazla uzun surdu”
demis ve dlzenin toparlanip iyilestirilmesi gerektigini ileri
stirmustar.'* Moch, Haziran 1937’de “kamuoyuna gidecegi”
ve eger muzelerdeki calisma hizla tamamlanmazsa bu ge-
cikmeden sendikanin sorumlu oldugunu basina agiklaya-
cagl tehdidinde bulunmustur. Hatta baz1 yabanc: tlkeler,
pavyonlarinin bitirilmesi i¢cin Fransiz olmayan iscilerin ise
alinmasi girisiminde bulunmus; ama CGT buna karst ¢ik-
makla kalmamis, ayn1 zamanda baska bolgelerden isci alin-

190 Edmond Labbe, Rapport general, c. 2, s. 67. Metro hatt1 projesinin
igcileri de haftasonu ¢aligmasini reddetmistir: AN, 89AQ2025.

1 Societe de Canal et Schuhl'dan mektup, 6 Temmuz 1942, Con-
tentieux, 35, AN, CE; Usine, 22 Nisan 1937.

12 B'den Rapor (tarihsiz), Contentieux, 34, AN, CE, Comite de con-
tentieux, 20 Temmuz 1939, Contentieux, 41, AN, CE.

43 La Vie ouvriere, 30 Mart 1939.

14 Commission tripartite, 13 Mayis 1937, AN, CE.
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masina da etkili sekilde muhalefet etmistir.’*> Amerikallar
pavyonlarini bagimsizlik giinleri olan 4 Temmuzda bitirmek
istiyordu ve “Fransiz isgileriyle yeterli verim almak mimkin
olmadigr i¢in” metal c¢atiy1 tamamlamak Uzere bir Belgika
firmasiyla anlagsma yapmisti. Serginin is¢ci mufettisiyle an-
lagmaya varan CGT belirli sayida is¢inin ise alinmasini talep
etti. Ama yeni igse alinan bu Fransiz is¢iler “sadece [yapi]
sitesinin érglitlenmesini bozuyor, kendi mutlak hareketsiz-
likleri ve is yavaslatma grevleriyle Belcikal isciler izerinde
olumsuz etki” yaratiyorlardi. Sonucta catinin kapatilmasi
planlanandan iki misli fazla zaman aldi.!* Tasradan isciler
ise alindiginda, Parisli sendikalar insaat biter bitmez bu is-
cilerin kendi bolgelerine dénmesinde 1srar ettiler.!4”

Is¢i alimlarinin kontrolii, tiretim ritmi ve haftasonu ca-
lisma meseleleri Uizerine mucadele, fuarda ve diger insaat
sitelerinde bir siddet ortami yaratmisti. Bu gergin atmosferi
anlamak kolaydi, ¢ciinkll is¢iler ve sendika temsilcileri, igve-
renlerin ve ustabasilarin otoritesini sarsmaya 1srarla devam
ediyorlards; Ustelik fuardaki kiigtik firmalarin basinda bulu-
nan bircok igveren yiiksek tlicret, diisiik verim ve CGT’nin ise
alma hakkinin yol actigr fiyatlarin Gstesinden gelemiyordu.
Ozellikle muicadeleci igverenlerden Jules Verger, igyeri temsil-
cilerini isten atip toplu sézlesme anlagsmalarini agik¢a gézardi
etmisti. Isletmesinde grev patlak verdigindeyse fuarin “dev-
rimin deneme tahtas1” oldugunu ileri stirmustii: “Gegtigimiz
Ekimden [1936] beri devrimci sendikalara kars1 savasiyorum.
Bunlar son on ayda binlerce olaya katildilar. Benim [yap1] si-
telerimin c¢ogu saldiriya ve sabotajlara ugradi.”*® Hakemler
calisma hakkinin ihlalini suc¢lamis, Verger ile Delaporte’nin
chantierlerinin yetkililer tarafindan korunmasini kabul

195 Note des ingenieurs-constructeurs, (tarihsiz), Contentieux, 37;
yonetimden mektup, 21 Nisan 1939, Contentioux, 40, AN, CE.

196 Note, (tarihsiz), Contentioux, 37, AN, CE.

147 Assemblee generale des charpentiers en bois, 25 Subat 1937, AN,
F7 12966.

148 Discours prononce par M. Jules Verger, 11 Agustos 1937, AN,
39AS843.
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etmistir.’* Daha sonra jpetainiste'>® bir militan olan Verger,
neredeyse bitmis durumdaki Pavillon des vins’teki isin de sa-
bote edildigini bildirmistir.

CGT uyeleri, Vergerinkinden c¢ok diger sitelerdeki sen-
dikasiz personelin ¢alistirilmasina fiziksel olarak mtidaha-
le etmis ve onlarin calisma haklarini engellemistir. Zaman
zaman sendikasiz personelin korumasi i¢in polis ¢aginldig:
ve kimi iscilerin ¢alisirken silah tasidig: bile oluyordu.!s! St.
Cloud’daki stadyum insaati sitesinde bir is¢ci ustabasisini
bicaklamisti.’s? 1937 Dtinya Fuari, programlanandan bir bu-
cuk, iki ay sonra ve bircok is tamamlanmadan 24 Mayista
acildy; CGT ise kendi pavyonu Maison du travail’i en sonun-
da iki aylik gecikmeyle, 1 Temmuz 1937’de acabilecekti.!s?

Halk Cephesi koalisyonu, iscilerin uretimi dusurdagu-
nti, siddeti ve calismaya kars: miicadeleyi alenen gérmezden
gelmeye calisti. Solculara gore, s6z konusu endustrilerdeki
Uretim sorunlar: ve gecikmeler icin patronlar su¢lanmaliy-
di. Komunistler, CGT ve hatta sosyalistler bile yayinlarin-
da pek cok kez fagist patronlar: Uretimi sabote etmek ve
béylece Halk Cephesine zarar vermeye calisarak Hitler ve
Mussolini’ye hizmet etmekle suclamistir. Syndicats igveren-
leri Halk Cephesi’ne karsi “diiriist olmayan yollardan mu-
cadele etmek” ve ig yavaslatma eylemlerini sahnelemekle
suglamistir.’> Humanite Renault iscilerinin yalnizca c¢alis-
mak istedigini agiklarken, La Populaire ise patronlarn isi ya-

149 Compte-rendu et decision d’arbitrage, 6 Agustos 1937, Commu-
nication des etablissements Verger et Delaporte’nin i¢inde, BN.

130 Alman igbirlikgisi Fransiz maresali Peten taraftan [ —¢ev. notu.]

15! Commission tripartite, 29 Nisan 1937; Labbe'ye mektup, 3 Tem-
muz 1937, Contentieux, 38, AN, CE.

15230ciéte de Canal et Schuhl’dan mektup, 6 Temmuz 1942, Con-
tentieux, 35, AN, CE.

153 Syndicats (I Temmuz 1937) olay1 sbéyle kutlar: “A lexposition
1937 ledifice grandiose éleve par la CGT a la groire du travail a
ete inaugure.”

154 Syndicats, 27 Kasim 1936, 24 Haziran 1937; Humanite, 14 Nisan
1938; La Populaire, 3 Nisan 1937. Bu suglamalarin son zamanlar-
daki tekrar i¢in bkz. Benoit Frachon, Pour la CGT: Memoires de
lutte ..., s. 198.
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vaslatip Uretimi sabote etmekle sucluyordu. Bu suclamalar
buytk o6l¢tide polemikseldi; patronlar ve “iki yliz aile” —en
zengin iki yliz ailenin Fransiz ekonomisini kontrol ettigini ile-
ri stiren radikal slogan- ikna edici bir semboldi. Kuskusuz
bazi isadamlar1 ve uyanik girisimciler sermayelerini disariya
gonderiyorlardt, fakat yine de Fransiz burjuvazisini suclamak
icin yeterli delil yoktur ve modern milliyetgiligin kuruculari,
yabanci devletlerin yararina kendi endustrilerini belki de bile
bile sabote etmis olabilirler.

Sabotaj ideolojisi ve patronlarin ya da 200 ailenin komp-
lolarina dair solcularin sug¢lamalan modern endustriyel bir
toplumda durmaksizin tekrarlanan, sikici ve bazen isci eme-
gini tehlikeli hale getiren yapisal sorunlan gizlemistir. Diinya
Fuari’na bakiginda bile sol, muzaffer séylemini stirdirmus-
tar. CGT’nin pavyonunun “la maison du travail” adini tasi-
masi1 6nemlidir.

[Bu] Fransiz sendika hareketinin ttiim fikriyatini fazlasiyla orta-
ya koyar. [Is¢i sinifi] maison du travail’de ev sahipligi yapmaya
devam edecektir. Tim dunyadan isg¢iler Paris’e gelecek ve tGim
ziyaretgiler burada 6zellikle bir is¢i sinifi ortami oldugunu goé-
recektir... Yeni bir dinyanin insa edilmekte oldugu ve calisma
temelinde yeni bir uygarligin gézlerimizin éntinde yaratildigi
sonucuna varmaktan kendilerini alamayacaklardir.!s®

Birkag istisna disinda sol duistince, mayis ve haziran aylarin-
daki grevlerinin yarattif1 yeni sosyal durumda ve daha yu-
musak Halk Cephesi hiiktimetinin géreve basladig1 ortamda
bazen iyice ¢Oken is disiplininin varhgm kabul etmemistir.
Bu yeni sosyal atmosfer, iscileri yonetimlere, hatta bazen
sendikalara bile kafa tutma konusunda cesaretlendirmistir.
Haftasonu calismay: reddeden, islerinde deneyimli olma-
yan, otoriteye bas kaldiran ve sik sik ig yavasglatma yoluna
gidenler genellikle patronlar degil, is¢iler olmustu. Savas
ciktiktan sonra, Léon Blum iscileri fuar caligsmas: ve silah-
lanmada fazla mesaiyi reddedip verimliligi dtistrdtkleri i¢in
elestirmistir. Blum isc¢ilerin tutucu ve egoist patronlar siki

155 Le Peuple, 5 Temmuz 1937.
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calisarak geride birakip tiim ulusa 6rnek olmalar: gerektigi-
ni ileri sirmustar.!%

Barselonali benzerleri gibi, Parisli isciler de isyerlerinden
uzak durmus ve Halk Cephesi doneminde daha az ¢aligma
saati icin muicadele vermislerdi. Solcu hiuktmetlerin yone-
timinde bile ¢calismaya kars: dogrudan ya da dolayl direnis
surekli varligini korumustur. Belki de Halk Cephesi i¢in en
temel ve zorlu sorunlar, ilan ettikleri diusmanlarindan degil,
s6zde temsil ettikleri gruptan gelmistir. Solun halkla ve daha
ozelde is¢i sinmift ktilttrtyle kars: karsiya gelisi bundan son-
raki bolumde ¢ézimlenecektir.

156 Leon Blum, A lechelle humaine, s. 117-19. Ayrica bkz. Joel Col-
ton, Leon Blum: Humanist in Politics, s. 171.
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Hem Ispanyol hem de Fransiz Halk Cepheleri, agikca ve res-
men, yalnizca is¢ilerin direnisine karsi savasmakla kalmayip
ayni zamanda ucgari populer kultiire kars: da savastilar. Her
iki sol koalisyon da issizlik ve bos zaman sorunu uizerine kafa
yormus ve kaynaklarini kullanarak buna ¢6zim bulmaya
calismisti. Bir i¢ savasa giren Ispanyol benzerlerinin tersine,
Fransiz solu, sagci muhaliflerinin bir kismi gibi, is¢ilerin ay-
lakhigini, icki, kumar ve sigara tiryakiligini uygarlastirip evcil-
lestirerek sinirlama istegine katilmisti. Fransiz solu ve sagi,
bir yandan is¢ilerin tiretime y6nelik ilgisizligine kars: savasir-
ken, bir yandan da bu tur aliskanliklarin yerine yeni ugraslar
ve yeni tiketim ihtiyaclan tiretmeye ¢calismislardir.

Fransiz solu sahip oldugu tiretimci ideolojinin en énemli
kismim sanayi alanindaki deneyimlerde pratige koydu: igsiz-
lerin istihdam:. Barselona’da oldugu gibi, kovulan arkadasla-
rinin ¢alisma haklarini savunan grevler ylriitmeyi stirdiiren
¢cok sayida Parisli is¢i arasinda is hayatini paylagsma istegi
son derece icsellesmisti. Isin paylasilmasi yolundaki olaga-
nustu kitlesel hareketlenme sonucunda, Diinya Fuari’ndaki
bordrolu is¢i sayis: Aralik 1936’da 5.000’den, Nisan 1937 so-
nunda 24.800% ¢ikmisti. Paris bélgesindeki Renault ve ha-
vacilik igletmeleri de gercekten binlerce yeni is¢i almiglardi.
Buna ragmen Duinya Fuan programlanandan epey sonra
acilabilmis, Renault’da verimlilik gelismemis ve ugak Uretimi
iyice agirlasmisti. Bununla birlikte sol, igsizlerin ¢caligmaktan
baska bir sey istemedigi iddiasim 1srarla siirdiirecekti. Isin
dogrusu, issizler fabrikada calismak yerine is ariyor olmaya
daha c¢ok istekliydiler ve daha kesin olaniysa onlar diizenli ge-
lir arzuluyorlardi. Bazi sanayiciler, issizlerin ise alinmasinin,
ekonomiye yarardan ¢ok zarar verecegini ileri stirmuslerdir:
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Mayis 1936’da toplanan Ciraklik Uzerine Uclincti Isverenler
Konferansi’nda seker Ureticilerinin 1933’te 4.100 issizi ige ald1-
gin1 ve bunlann ¢calismasinin dusuk verimlilik, is konusunda
“yeteneksizlik” ve ise zamaninda gelip gitmekte basarnsizlikla
karakterize oldugunu ileri sirtldd.! Dahasi bu yeni ige ali-
nanlar “islerine ¢cok az” ilgi gdstermis, “fabrikalarda ajitasyon
ve uyumsuzluk unsurlan” olmuslardi. Paris bolgesindeki in-
saat sitelerinde is¢iler, projeyi daha uzun stirede tamamlayip
gelirlerini artirmak ig¢in kasitli olarak ¢alismay1 yavaslatiyor-
lardi. Bir projede, CGT teinsilcileri diger insaat sitelerinden
kalifiye is¢i alinmasina kars: ¢ikti, amaglar igsizlik yardimini
kendi iscilerinin paylagsmasim saglamakti1.2 Ayni Ispanya’daki
gibi, Solun issizlik tizerine séylemi, kendilerini pek tatmin et-
meyen ve sosyal prestij saglamayan islerde turetimde bulun-
mak yerine bir gelir kaynagi arayisi i¢indeki ¢calisan veya issiz
birgok is¢inin durumunun gercekligini maskeliyordu.

Halk Cephesi dénemi boyunca Calisma Bakanligl g6-
revlileri igsizler arasindaki disiplinsizlikten yakinmistir. Ca-
lisma Bakanhginda gérevli bir denizcilik mthendisi, kalifiye
iscilerin “fiziksel dayanikligl ve calisma isteginin” igsizlerden
“genelde ¢ok daha buyuk” oldugu sonucuna varmisti?® 1
Temmuz 1936’da konulan yukumluliikler, igsizleri yeniden-
egitimlerini tamamlamaya tesvik ediyordu.* Cinku otorite-
ler igsizlerin bahar ve yaz aylarinda egitim merkezlerini terk
etme egilimini azaltmak istiyordu, bu fenomen is¢ilerin aym
dénemlerde greve gitmesiyle paralellik tasiyordu. Caligma
komitesi “disiplinsizligi” azaltmak i¢in tasarrufundaki “ceza
alaninin” genisletilmesinin “kesin bir zorunluluk” olduguna
inamyordu.

Egitimlerini tamamlayan igsizler parmakla sayilacak
kadar azd1 ve ¢alisma kaliteleri genellikle yetersizdi. Comiteé
de decéntralisation industrielle’ye [Endustriyel Yerinden

Maurice Joly, Productive et discipline dans la profession, s. 57-58.
Comite de contentieux, 19 Haziran 1939, Contentieux, 35, AN, CE.
Ministere du travail, 10 Ocak 1938, AN, 39AS991.

Comite de decentralisation industrielle pour la main d’euvre, 26
Eylal 1936, AN, 39AS991; Comite de reclassement professionnel,
16 Temmuz 1937, AN, 39AS991.

2w N -
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Yonetim Komitesi] gore, haftada 40 saat ¢calisma durumu,
kismen de kalifiye isciler bliro calismalarina gectigi veya yo-
netici gorevlere terfi ettigi i¢in 15.000 ek makine ustasina
ihtiya¢ dogurmustu.® Yeni egitilenlerin beceri ve hizi yetersiz-
di, dogal olarak makinelere de yabanciydilar.® Bazi idareciler,
yeniden-egitilmis iscilerin kalifiye ig¢iden ¢ok, kalifiye olma-
yan isciye benzedigini ileri sirmustiur.” Calisma Bakani, Gg¢
aylik kisa bir egitimin ardindan ise alinan bir igsizin “kalifiye
bir isciyle ayn: sayida par¢a Uretemeyecegini” ve issizlik yar-
dimi almaya devam edebilecegini kabul ediyordu.® Isverenler
ve huktumet gorevlileri de aym sekilde, yeniden-egitim prog-
ramlarnnn basarisiz oldugunu distiniiyordu.

Bir diger karmasik sorun da, igsizlerin yeniden-egitimi
konusunda igverenler ile CGT arasindaki ciddi catismaydi.
Sanayiciler, igsizlerin verimlilige kars: ilgisiz olan Syndicat
des Metaux’un (bir CGT sendikasi) merkezlerinde egitilmele-
rini elestirmistir. Bu isgiler profesyonel olduklarina inansa-
lar bile “islerini normal zamaninda tamamlama kapasitesine
kesinlikle sahip” degillerdi.® Bu ytizden, yalnizca yar kalifiye
(ouvriers specialises) personel olarak ise alinabilirdi. Igve-
renlere gore, CGT okulu ucgak fabrikalan icin “aslinda yal-
nizca gorece siurh egitim goérmis yan kalifiye (maneuvres
specialises)” makine iscileri (ajusteurs) yetistirmekteydi. Bu
girisim i¢cin CGT merkezini sectigi i¢in hukimeti elestiren
sanayiciler, yonetimi “Komunist diistincedeki Syndicat des
Metaux’un firmalara sizmasi (noyautage) i¢in aracglar sag-
lamakla” sugluyorlardi. Ayrica sanayiciler, eger sendika ise
alip isten gakarmanin tim kontrolinil ele gegirirse, bunun
verimliligi daha da dusurecegi korkusu icindeydiler. Sen-
dikanin etkilerine karsi savasan isverenler, kendi yeniden-
egitim merkezlerini agmak ve onlart CGT’nin programinin
boyutlarinin étesinde gelistirmek istiyordu. Igverenler sirket-

" Comite de decentralisation (tarihsiz), AN, 39AS991.

Ministre du travail, 10 Ocak 1938, AN, 39AS991.

Note pour M. Pluyette, 2 Mayis 1938, AN, 39AS839.

Ministre du travail’den mektup, 4 Ocak 1937, AN, 39AS830/831.

" Note - comite de reclassement professional, 30 Eylal 1937, AN,
39AS990; Le vendredi 5 novembre, AN, 39AS991.
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lerin kendi merkezlerinde yeniden-egitilmis “iscilerin kendi
ihtiyaclarina cevap verebileceginin farkinda oldugunu” du-
sunuyorlardi.

Sol, Halk Cephesi dénemi boyunca issizlerin is sahibi
kiinmasinmin yalmzca tiketimi artirmakla kalmayip ayni
zamanda Paris ve banliydlerinde calisma ve bos zaman de-
gerlendirmenin alt yapisinin modernlesip rasyonellesmesine
hizmet edecegini ileri stirmeye devam etmisti. Sendikalar ve
solcu partiler, kamusal ¢alismalar ve sehirlesme i¢in yaritu-
len buytik kampanyalarda lobi olusturmuslardi. PCF giinltik
bakim merkezleri, stadyumlar, banyo ve dus tesislerinin insa
edilmesi ¢agrisinda bulunmustu.!® PCF ayrica issizlere hizla
1s saglayacak projelerin olusturulmasin: da talep etmisti. PCF
belediyelerindeki saglik tesisleri ve sosyal yardima dair basa-
rilar1 6ven Humanite komUnistlerin “is bitirici” (realisateurs)
rollerine vurgu yapmustir. CGT’nin dergisi Syndicats, benzeri
tipte projeler talep etmis ve Suresnes’in sosyalist belediye
baskani Henri Sellier’yi belediyesini “rasyonel” tarzda 6rgtit-
ledigi, saglik ve giivenlik kosullanni gelistirdigi, okullar insa
ettigi icin 6vmuisti.!! Syndicats ayrica Renault ve diger baslica
metalurji isletmelerinin bulundugu Boulogne-Billancourtun
sosyalist yonetimi i¢in belediye binasi veya bilinen adiyla
usine municipale insa eden modern mimar Tony Garnier’den
de 6vgliyle sz etmisti. Fransiz solu béylece Ispanyol benzer-
lerinden farkli olarak belirli reformlar: kapitalizm cercevesi
icinde ve devrim olmaksizin gerceklestirebilmisti.

Solcu érgtitler, konutlar yetersiz olup ytksek oranda
tiberkuloza yol agan sagliksiz kosullardaki eski yerlesim
birimlerini yeniden duizenleyen modern ve ilerici sehircilik
anlayisim éviyorlardi. PCF’nin yayin orgam olan Humanite,
geleneksel ve eskimis yerlesim yerlerinin yikilmasinin “gecik-
mesinden” sikayet ediyor ve etkili harcamalarla trafik akisi-
nin gelistirilmesini istiyordu.'? Humanite bir glin Paris’te de
“New York'taki ytksek binalarla boy 6l¢tisecek gékdelenlerin

1 Humanite, 17-24 Mayis 1936.
" Syndicats, 23 Aralik 1937, 28 Aralik 1938 ve 10 Haziran 1937.
2 Humanite, 13 Agustos 1936, 5 Nisan ve 5 Mayis 1938.
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dikilecegine olan umudunu kaybetmemisti”. Muhalif komu-
nist Boris Souvarine’in, Le Corbusierin uille radieuse’sini
[neseli, aydinlik sehir] ve Paris yollarninin otomobillere uygun
hale getirilmesini tim kalbiyle onaylamasina antikomunist
Syndicats de katiliyordu.’® Aymi sekilde CGT de Isvigreli mi-
mar Le Corbusier’in “modern uygarliga layik yap:1” olarak sun-
dugu, 1937 Dunya Fuarindaki Yeni Zamanlar Pavyonu’nu
onayliyordu.'* Bu ilerici mimar, iscilerin fabrikalarina “nesey-
le” gidecegi, “calisma ve oyun alanlar1 arasindaki net aynisma”
ile karakterize edilen bir yerlesim yeri olan bir ville radieuse,
sakinlerini tureticilerin olusturdugu bir Saint Simoncu gdkde-
lenler sehri planlamisti.’® CGT’nin bélge komitesi sekreteri To-
udic, Le Corbusier’in beton binalari 6ven Les bdatisseurs filmini
ovuyor, komunist ve sosyalist belediyelerin gtizellik ve yararli-
lig1 bir araya getiren binalar inga edecegine inaniyordu.'®
Halk Cephesi tiyeleri her zamanki talebi, HBM denilen,
isci semtlerindeki ytksek apartmanlarin insa edilmesiydi.
Fransa’da 1928’den 1933’e dek eskisinden ¢ok daha ucuz ev-
ler insa edildi; 1936’dan itibaren 18.000 HBM evi Paris’te yak-
lasik 100.000 insan barindinyordu.'” Ekonomik kriz ve so-
nucundaki igsizlik yiziinden PCF, HBM binalarinin ingasina
devam edilmesini istedi, ¢inkd bu binalar iscilere hem konut
hem de is olanag: saghyordu.'® Antikomunist CGT militanlan
da Ikinci Imparatorluk déneminde Baron Haussmann'in Ke-
nar mahallelerin sefaletine kars1 miicadelesini 6viiyor, konut
ve is saglayacak HBM binalarinin ingasin talep ediyorlardi.
Solun benimseyip savundugu modern sehircilik hare-
ketliligin artinhp trafik akisinin genisletilmesini vurgular.
Bu baglamda, sol politikalar da aym sekilde hareketliligi ve

'3 Syndicats, 16 Mart 1938; Nouevaux Cahiers, 15 Haziran 1937.

"' La Vie ouvriere, 14 Ekim 1937; Le Corbusier, Des canons, des mu-
nitions... merci! Des logis , s.v.p., s. 7-9.

'S Robert Fishman, Urban Utopias in the Twentieth Century, s. 233.

' La Vie ouvriere, 12 Mayis 1938.

" Roger-Henri Guerrand, Le logement populaire en France: Sources
documentaires et bibliographie, 1800-1960, s. 128.

" Humanite, 22 Agustos 1936 ve 3 Mart 1938; Syndicats, 23 Aralik
1937.
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trafik akisini gelistiren Haussmann’m gelenegini izliyordu.
Komtnistler, sosyalistler ve cegetistes [CGTliler] insanlarin
Paris bolgesi ¢evresinde daha hizli yolculuk yapmasini sag-
layacak buyuk kamu tasimaciligi projeleri i¢cin kampanyalar
yurttiuyorlardl. Le Corbusier ve Lurgat gibi neredeyse solun
maasl gorevlisi olan plancilar ise otomobiller i¢in son de-
rece gelismig yol sistemlerinin avantajlanin: vurguluyorlar-
di. 1925’te, Le Corbusier sehrin sagligini, onun hareketlilik
kapasitesine bagliyordu: “Hizi saglayan sehir basariy1 da
saglamis demektir.”'® Le Corbusier, kendini, Haussmann’in
yaptig1 gibi, sehre hareketliligi ve duizeni getirmekten so-
rumlu goértuyordu. Syndicats, isgsizlige karsi mucadele igin
“Paris’teki ve gevresindeki trafik akisini saglayacak yollarin
yapiminin planlanmasini” savunuyordu.? Sendika militanla-
11 bes taneye ihtiya¢ duyuldugu halde sadece bir otoyol yap-
t1g1 igin hukumeti elestiriyor, “trafik akisi sorununu ¢é6zmek
icin” genis otoyollara dair kendi politikalarnnin gerekli oldu-
gunu ileri suriyordu. La Vie ouvriere trafik akisinin gelis-
tirilmesinin hayatlar1 kurtaracagina inamyor ve “yollar insa
etmek saghk getirir” diyordu.?’ Militanlara gore, sehirciler
kenar mahalleleri donatmali ve sehirde araglar i¢cin daha ¢ok
yollar agmaliydi. Komiinizm taraftar1 militanlarnn gérusleri,
Louis Renault ve diger kapitalistlerin otomobiller i¢in “harika
yollar” acilip Paris bélgesinde ulasimin daha iyi saglanmasi
yontindeki gériislerine fazlasiyla benzemekteydi.??

Halk Cephesi’nin kuruculari, otoyol ingalarina ek olarak
toplu ulagimin gelistirilmesini de tavsiye ediyorlardi. Ozel-
likle komtinistler, ise gitmek ig¢in yapilan yol masraflarinin
disirilmesinin zorunlu oldugunu ileri siriyor; Humanite
ise banliy6lerdeki ulasim anarsisini hedef aliyordu.?® Paris’in
kenar mahallelerine metro yapilmasinda israr eden PCF, 22
Ocak 1937’de Plaisance metro istasyonunun agilisini kutlu-

1% Fishman, Urban Utopias in the Twentieth Century, s. 191.

% Syndicats, 15 ve 23 Arahk 1937.

2! La Vie ovriere, 21 Ocak 1937.

22 Renault’nun tavri i¢in bkz. Patrick Fridenson, Histoire des usines
Renault, s. 318-19 ve AN, 91AQ16.

23 Humanite, 29 Ekim 1937, 18 Haziran 1937 ve 9 Mart 1938.
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yordu. PCF’ye gore, tramvaylarin yerini otobusler almaliyds,
cunku tramvaylar iggileri ise zamaninda yetistiremiyordu.

Solcu kent anlayisi, dért farkli ama birbirleriyle baglantili
sehir alani igeriyordu: Igyeri, konut, ulagim ve eglence. Isyeri
elbette en 6nemli aland: ve digerlerini belirliyordu. Konutlar
ise temiz, saghkli ve ucuz olmaliydi. Le Corbusier’e gore, ko-
nutlar da diger herhangi bir makine yapimi madde gibi, seri
uretim bigiminde yapilmaliydi. Konut ve isyeri alanlan ula-
simla, tercihen metro ve otobtislerle desteklenen otomobiller-
le baglantiliydi. Ulasim 6yle gelistirilmeliydi ki, isciler konut-
lanyla isleri, yani fabrikayla apartmanlar arasinda kolayca
gidip gelebilsinlerdi. Sonuncu alan “bos zaman”a ayrilmisti.
Parklar, eglence alanlari, turistik tesisler, ytizme havuzlar,
spor alanlari ve stadyumlar, bitlin bunlar ¢alisma alanindan
net bir sekilde ayrilmaliydi. Bos zaman ve eglence isin karsiti
olarak tanimlanmyordu. Sol sehirciligi, endtstriyel uygarlhigin
karakteristigi olan is ve oyunun mekansal olarak ayrilmasini
yeniden tretiyordu.

Bos zaman olarak oyun, Halk Cephesi’nin asil buyu-
yen endustrisi ve XX. ylzyilin en hizli biyluyen sektériy-
dia. Fransiz Halk Cephesi’nin 6nculugini yaptigi kitlesel
bos zamanin varhgi, yeni dogmus ihtiyaclarn kismen giderip
Uretmeye yetkin bir ekonominin net belirtisidir. Bog zaman
(loisir) ve bos zaman etkinlikleri (loisirs) terimleri kendi basla-
rnna 6nemlidir; ¢iinkt sosyal davramstaki temel degisimleri
yansitir. XIX. ytizyilda, Fransiz sosyalist lideri ve Karl Marx’in
damadi olan Paul Lafargue droit a la paresse [tembellik hak-
ki) tizerine konusup yazmis olsa da, XX. yuzyildaki is¢i sinifi
orgitlerinin liderleri paresse’den, yani aylaklik ya da tem-
bellikten asla s6z etmemislerdir. Blum “bos zaman tembellik
degil, calismadan sonraki dinlenmedir” demistir.?* Sol, hem
igssizlere daha ¢ok is olanag saglayacag), hem de drgutlen-
mesi yogun ¢aba gerektiren bos zaman etkinliklerini tegvik
cdecegi icin daha kisa haftalik calismada 1srar etmistir.

Sol orgutler Halk Cephesi’nden 6nce ve 6zellikle de Halk
Cephesi déneminde loisiri hakimiyeti altina almaya ugras-

*' Leon Blum, A l’echelle humaine, s. 112.
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mis, yonetimin bos zaman etkinliklerinin diizenlenmesinde
roliinli azaltmaya ¢alismistir. XIX. ytizyilda, Fransiz igveren-
leri, kendi personelleri i¢in genellikle kiittiphaneler, eglence
tesisleri, hatta tiyatro alanlari olusturmuslards; stadyumlar
da daima zengin girisimcilerin isimlerini tasirdi. Katolikler
I. Dinya Savasindan énce spor ve jimnastik o&rgitlerini
desteklemislerdi.?® I. Dlinya Savasindan sonra orgtitlesmis
sol, bos zamanlari1 Katoliklerin ve isverenlerin kontrol etme-
sine giderek daha fazla karsi ¢ikacaktir. Her iki taraf da anla-
mustir ki, gencligi etkileyip harekete gecirmenin gérece daha
kolay yollarindan biri de spordur. Siyasi partiler, sendikalar
ve patronlar, gencligi kendi sembolik ve gercek kontrolle-
ri altina aldiklanni goéstermek amaciyla spor faaliyetlerine
hakim olmak icin miicadele etmislerdir. Iki savas arasindaki
donemde, CGT ile isverenler arasimdaki yogun mucadele, bii-
ylyen sosyal ihtiyaclarin gelismesine igaret eder.

Bos zaman etkinlikleriyle ilgili olarak, cok sayida Parisli
metalurji sanayicisi, Barselona’da genelde yapildigt gibi dinsel
degil, laik bir temelde sosyal faaliyetler ile devrime karsi bir
strateji izlemistir. 1936’dan itibaren, bir cogu sanayiciler tara-
findan desteklenen 5.000 Fransiz yaz kampl nispeten yoksul
kesimlerden gelen 100.000 sehirli genci barindirmistir.2s Halk
Cephesi déneminde CGT’nin komunist egilimli liderlerinden
Benoit Frachon “is¢ilerin giinltik hayatinin hi¢bir yont yone-
ticilerin géztinden kagmaz™’ diyerek bunu dogrulamistir. Bu
durumda, Frachon’un iddiast makul gortintiyor, ¢inkd 1935’
ele alan bir inceleme, 85 fabrikanin 80 spor tesisine sahip
oldugunu belirtir.?® Bununla birlikte, Frachon’a goére, isciler
genellikle isverenlerin bu tlr girisimlerine givenmemektedir
ve Frachon sendikanin bos zaman etkinliklerinin érgtitlen-
mesinin kontrolinli sanayicilerden almasini savunur.

25 Richard Holt, Sport and Society in Modern France, s. 70-78.

26 Frangoise Cribier, La grande migration d’éte des citadins en Fran-
ce, s. 41. P. A. Rey-Herme, 1936 yihnda 150.000 ¢ocugun tatil
kamplarnna katilmak i¢in Paris’ten yola ¢iktigint bildirir: Les colo-
nies de vacances en France ..., c. 1, s. 294.

27 Benoit Frachon, Le réle social des syndicats, s. 7-8.

28 Richard Holt, a.g.e., s. 204.
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Secim zaferinin ardindan, Halk Cephesi’ni olusturan-
lar iscilerin spor ve bog zaman etkinliklerine dair ¢abalarini
yogunlastirdilar. Paris hukuk fakiltesinde ¢alisma tarihi ve
bos zaman Uzerine yeni bir kirsil olusturan Blum, bir¢cok
burjuvanin anlayigsizligina ve muhalefetine ragmen “sport et
loisirs” yardimci bakanhgini kurdu, o burjuvalar ki bu yeni
gorevi “le ministere de la paresse” [tembellik bakanligi] olarak
adlandinyor ve blylyen yeni sektériin endustriyel ya da tica-
ri potansiyelini fark etmemekte 1srar ediyordu.?® Asin sag, is-
cilerin “k6ta giyinme aliskanhgindan, Rolls-Royce marka bir
araba gegerken Internationale séylemekten ve her yeri kirlet-
mekten vazgegcmeyecegini” ileri stiriyordu.®® Bu asagillamay:
dikkate almayan Blum, Leo Lagrange “bos zaman faaliyet ve
sporlarim 6rgtitleme devlet muistesarligi’na tayin etti ve otuz
alt1 yasindaki bu sosyalist milletvekili, tilke capindaki “bos
zaman adalarini” kurumsallastirarak sporlart demokratize
etmeye giristi.*! Onun, Kamu Sagligi Bakanhiginin yetki alani
altindaki bu yeni gorevi, Halk Cephesi’nin is¢ilerin sagligini
gelistirdigine ya da zaman terminolojisiyle “nesil”in bos za-
manin: planladigina isaret ediyordu. Tatil 6demeleri de ayni
sekilde “iscilerin fiziksel kosullar1®ni iyilestirmek i¢indi.??

Aslinda sol da tipk: sag gibi, iscileri uygarlastirmak ve
ucari populiler kultire kars:t miicadelede kararliydi. Lagrange
isci sinifinin daha fazla bos zamani nasil kazanacagim artik
bildigini, ama simdi onu nasil kullanacagini é6grenmesi ge-
rektigini soyliiyordu.® Humanite de paresse’ye karsiydi ve
loisirs intelligents [entellektliel bos zaman] konusunda israr
ediyordu.?* Beyne hitap eden bu bog zaman anlayisinin parcga-
s1 olarak, sendika militanlan, is¢ilerden alkollti icki tiiketimi-
ni azaltmalarini talep ettiler. La Vie ouvriere “bizler dinlenme
zamanimizi orgutleme kapasitesine sahibiz” diye agikliyor ve

2 Henri Nogueres, La vie quotidienne en France au temps du front
populaire 1935-1938, s. 150.

 Christophe, 1936: Les Catholiques et le front populaire, s. 10.

%' La Fleche de Paris, 6 Subat 1937.

2 Jean-Victor Parant, Le probleme du tourisme populaire, s. 217.

¥ Nogueres, a.g.e., s. 188.

* Humanite, 5 Eyltil 1937; La Vie ouvriere, 18 Mart 1937.
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igcileri “suirekli bara gitme ve caligma istegini yitirme” egilim-
lerine kars1 uyariyordu. CGT’nin yeni kurulmus Turizm Bliro-
su, is¢ilerin “mutlu ve kultirld” olmasini saglayacak “sagliga
yararll” eglenceler yapmasinda israrciydi.?® Turizm Blrosu'yla
igbirligi icindeki ve htiktimet tarafindan desteklenen CGT egi-
tim programi, iscilere uretici giglerin kontrolinliin nasil ya-
pilacagini 6gretecek “calisma Universiteleri”’ni savunuyordu.3¢
Syndicats’a gore “aylaklik tehlikesi’nin dogurdugu korkular:
CGT’nin “bos zaman etkinliklerini 6rglitlemesi” 6nemli dl¢tide
yatigtirmigti. Komuinist olmayan sendika militanlar1 da daha
kisa haftalik calismanin erkek iscilere ailelerine daha c¢ok za-
man ayirma firsati verecegini ileri stiriyordu.

Sendikalar turist trafiginin artisimi desteklediler. Sendi-
ka entelektlieli ve egitimcisi olan Emilie ve Georges Lefranc
¢ifti, tim iscilere, yillik ticretli tatillerinde “uzaklara gitmeye
calismalarini” salik veriyordu, tipki normal bir is gintinden
sonra duyduklarn ka¢gma ihtiyaci gibi: “Calisma gtinlerini bi-
tiren isciler ... ortam degistirmek, islerini unutmak ve kendi-
lerine onu hatirlatacak her seyden kagmak isterler.” Pazarlar
“seyahate ¢ikma glnleri” olmaliydi. Lefranc c¢ifti bos zama-
nin, sikicl ¢alismadan, hava ve 1siktan yoksun ¢irkin sehir
hayatindan bir 6l¢tide kurtulmak oldugunu savunuyorlardi:
“Bos zaman, iscilere uygarligimiz tarafindan bozulan denge-
leri yeniden kazanma firsati vermelidir” Solcu bos zaman
kuramcilari, bos zaman etkinliklerini, isteki ve sehirdeki ya-
bancilagma kosullarini telafi etmek diye tanimlayarak loisirs
sorununa ¢6zim bulmaya ¢alismislardir.3”

Fiziksel sporlar1 destekleyen Lefranc ¢ifti “yildiz kulta-
nU” ortadan kaldirmak i¢in spor etkinliklerini entelektiiel fa-
aliyetlerle takviye etmislerdir. Sosyalistler sporun bos zaman
etkinliklerinin kilit unsuru olduguna inaniyordu: “Fiziksel
egzersiz, bedeni kontrol edip yenileyerek, hareketsiz haya-
t1 ve isyerindeki asin uzmanlasmay: mtiikemmel bir sekilde

35 Parant, Le probleme du tourisme populaire, s. 86.

3 Emilie ve Georges Lefranc, Le syndicalisme devant le probleme des
loisirs, s. 36-37; Syndicats, 8 Nisan 1937 ve 15 Haziran 1938.

37 Emilie ve Georges Lefranc, a.g.e., s. 14-43; italikler orijinalindedir.
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dengeler.”*® Halk Cephesi déneminde, komtinist ve sosyalist-
lerin atesli spor yandaslarinin yeni 6rgiitii Federation Sporti-
ve et Gymnique du Travail’in [Jimnastik ve Spor Calismalari
Federasyonu] muazzam buyumesi sendikalarin yayilisinin
aynasidir aslinda.* Federasyon 1935’te 738 spor kultibt ve
42.706 Gyeye sahipken, 1938’de 1678 kulip ve 102.694 tGyeye
yukselmistir. Futbol, kuskusuz bircok is¢i kultibunun basta
gelen faaliyetiydi. Koken olarak XIX. ytizyil seckinlerini egit-
mekte kullanilan spor, iki savas arasi donemde Paris bdlge-
sinde is¢iler arasinda giderek daha popuiler hale gelmisti.

1920’ler gibi erken bir tarihte bile, komunistler, Ucretlile-
rin sportif faaliyetlerini érgtitlemeye ¢ok buytk ilgi gostermis,
Halk Cephesi déneminde, bu bos zaman etkinliklerini dtizen-
lemek i¢in bir milyon frank talep etmislerdir.*® PCF jimnastik
salonlan, stadyumlar, ytizme havuzlan ve atletizm sahalarn
insa edilmesinde 1srarciydi. Spor bir rasyonel gelisme aragla-
riyd: ve bircok komunist -belirli sendikalistler ve sanayiciler
gibi~ spor etkinliklerinin yayilmasinin, is¢ilerin verimliligini
artiracak fiziksel glict gelistirecegini ileri siiriyordu. Komui-
nistler partilerinin sportif calismalarina biiytik dikkat ve 6zen
gosteriyordu, hatta bazen gazete ve dergilerinde buytk grev-
lerden daha fazla yer veriyorlardi.

AntikomUnist CGT militanlarn ise iscilerin bos zamanini
PCF ve igverenlerin tekelleri altina almasindan korkuyorlardi.
Bu militanlar “haftada 40 saat calismanin ve tatil 6demeleri-
nin uygulanmasinin bog zaman etkinliklerinin érgtitlenmesini
zorunlu kilacagina” inaniyor, kendi militan arkadaslarina k-
tiphaneler, tiyatrolar, geziler ve spor etkinlikleri yoluyla, igve-
renlerin eylemlerini kargilamalarini tavsiye ediyordu. 1920 ve
19301arda, komunistler patronlarin bogs zaman etkinliklerini
orgitlemesinin tek amacinin isgileri diisinmekten uzaklas-
tirmak oldugunu ileri stirmustti. Memurlar haftada 40 saat
calhsmay: kazandiklarinda Syndicats s6yle demisti: “Bugiin
kalpleri neseyle dolu. ... Ama yarin bos zaman etkinliklerinin

38 Le Populaire, 12 Ocak 1937.
% Richard Holt, a.g.e., s. 205-6.
*© Humanite, 25 ve 28 Mayis 1936.
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orgutlenmesi sorunu giindeme gelecektir.”!

Isci simifi 6rgiitleri ve Halk Cephesi huktmeti, is¢ilerin
isyerlerinden ve sehirlerdeki evlerden alinip tahsis edilmis ta-
til bolgelerine ugakla gétiirtilmesini onaylayip planlamiglar-
di. 1936’da, Lagrange, stadyum insaatlarina dair 253 projeyi
onaylamisti, ayrica ¢ok sayida atletizm sahasinin insasi da
planlanmaktayd1.#? 1937’nin sonunda 400 proje yUrurlige
girmisti. Su da hatirlanmalidir ki, 1936’da iscilerin bos za-
manlarini gecirdigi bircok geleneksel yer zaten yikilmis hal-
deydi. Halk Cephesi déneminden ve kitle turizminin drgut-
lenmesinden 6nce, bircok Parisli is¢i bos zamanlarini yakin
Seine ya da Marne nehirlerinde balik avladiklar: kirsal alan-
da ya da barlarda gecirirlerdi. 1936 yiliyla birlikte Seine ve
Marne irmaklarinin sulan ¢ok kirlenmis, banliyéler ise kirsal
cekiciligini kaybetmisti. “Daha oénceleri is¢i sinifi ailelerin ka-
vaklarin altinda, ¢imenlere uzanip eglendikleri” Boulogne-
Billancourt’ta, ki artik orada Renault vard, “simdi gri renkli
kalin duvarlar” ytikseliyordu.*® Sosyalist huktmet, CGT ve
PCF sayilan giderek artmakta olan sehirden uzak tatil sitele-
rine geziler 6rglitlemeye basladilar. Hikuimet is¢ileri evlerin-
den alip Fransiz Rivieras: gibi tatil yerlerine géttiren ulasim
araclarina 6zel indirim uyguladi; buna halk veya Lagrange
biletleri deniyordu. 1936’da 600.000 Lagrange bileti kullanil-
misken, bu rakam 1937'de 1.200.000, 1938’deyse ¢ok daha
yukar ¢ikmistir.** 100.000 kisi kisin Riviera’ya yolculuk yap-
misti, ancak indirimli bilet avantajindan ¢ogunlukla kirsal
bélgedeki ailelerini ziyaret etmek i¢in yararlanilmisti.*®

Lagrange’in blirosu, Paris-Nice, Paris-Toulouse gibi 6zel
tren seferlerinin yan sira Korsika, Cezayir, hatta Barselona'ya

4 Syndicats, 11 Aralik 1936 ve 8 Nisan 1937.

“2 Benigno Caceres, Loisirs et travail: Du moyen Gge a nos jours, s.
192-93; Richard Holt, a.g.e., s. 207; Jacques Kergoat, La France
du front populaire, s. 362.

43 Humanite, 20 Temmuz ve 29 Kasim 1936.

 Caceres, a.g.e., s. 189; Jules Moch, Le front populaire: Grande
esperance, s. 160. Parant ise 1936’da 550.000, 1937’de 900.000 ra-
kamini verir: Le probleme du tourisme populaire, s. 83-84.

%5 La Vie ouvriere, 13 Mayis 1937.
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vapur seferleri planlamisti.*® CGTnin resmi turizm acentasi
da kayak yolculuklarindan Kuzey Afrika'ya gemi turlarina
kadar bircok faaliyeti érgiitlemisti. CGT, Aralik 1937’de Tu-
rizm Biirosu ile birlesen bir Herkes I¢in Tatil kurumu da olus-
turmustu. Dusuk fiyattan yolcu biletleri ayirtan, ¢ok liks
olmayan otellerde odalar rezerve edip kamp alanlar1 kuran
bu kurum, isgileri tatillerine yeterli birikim saglamalar i¢in
her hafta ktigik bir miktar paray: bir kenara ayirmaya tes-
vik eden bir Tatil-Tasarruf plan da gelistirmisti. Sendikaya
gore bu plan iscilerin su aliskanlhklarimi degistirecekti: “Isci-
ler belki daha az aperitif icip daha az sigara ttiketecek, fakat
her sekilde bu hi¢ de kétti olmayacaktir.”” CGT btirosu bu
is i¢cin kredi bile agmisti: “simdi al, sonra 6de”.*® Antikomu-
nist literattirtin komplo mitolojilerini dénustiiren sol, yeni bir
kimlik gelistirmistir: seyahat acentaligl. Komuinistler “Herkes
icin Riviera” sloganin propagandasini stirekli yapmis ve tiim
bolgelerde kitle turizminin yayilmasinda israr etmislerdir.
Nice PCF milletvekili, Paris’ten Cote d’Azur’a bir otobUis servi-
si koydurmustu.*® Politik olarak daha tarafsiz diger orgutler
de bu bos zaman patlamasina katilmislardi. Katolik gruplar,
Katolikleri hedef alip tehlikeli fikirleri tesvik eden, kadin ve
erkekleri karigik olarak barindiran yurtlarla rekabet etmek
tizere kendi genglik yurtlarim kurmaya giristiler. Bugtinkq,
her buitceye uygun charter sirketlerinin habercileri olan yeni
seyahat acentalar1 1938’de dar gelirli halktan musterilere hi-
tap eden makul fiyatlarla hizmetler sunmuslardi. Bu indirim
ve Ozel firsatlardan yine de iscilerin yalnizca ktigtik bir azinhg
yararlanmistir. 1936’da Parisli is¢iler camasir yikamaya, tatil
ve seyahatten i¢ misli daha fazla zaman harciyorlardi.*°
19307larda ve ozellikle Halk Cephesi déneminde, belirli
bos zaman etkinlikleri farkh sinifsal kékenlerden gelen genc-
leri birbirleriyle karigmaya tesvik etmistir.5! Lagrange, gencler

*® Nogueres, a.g.e., s. 154; Parant, a.g.e., s. 92.

47 Le Peuple, 3 Aralik 1937.

*¢ Syndicats, 25 Mart 1937.

1% Humanite, 21 Haziran ve 6 Aralik 1936, 20 Ocak 1937.

%0 Gabrielle Letellier ve digerleri, Enquete sur le chémage, c. 3, s. 69.
5! Aline Coutrot, “Youth Movement in France in the 1930s” Journal
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icin yurtlar kurulmasi hareketine buyuk destek verdi, ancak
bu harekete iscilerden ¢ok 6gretmenleri ¢ekebildi. 1935te 90
genclik yurdu 10.000 yataga sahipken, bu rakam 1936’da 229
yurt ve 26.800 yataga yiikseldi. Ayrica Halk Cephesi doéne-
minde halkin dar gelirli kesimlerinden izcilige katiim 6nemli
olgiide artis gosterdi: Uniforma giyip bayrak dalgalandirmak
ve askeri diizende ytiriiylisler yapmak, izciler arasinda sosyal
seviye farkini en azindan anlik olarak ortadan kaldiriyordu.
1935'te izcilere katilim 80.000 iken 1939°da 108.000’e ¢ikmis-
t1. Ug bilytik gruptan, Katolik, Protestan ve laik izci grupla-
rindan en hizli biiytiyeni sonuncu gruptu. Belki de dar gelirli
baz1 ebeveynler, tatillerde yalmiz kalabilmek i¢in ¢ocuklarim
izcilige katilmaya tesvik etmis olabilir. Lagrange ve Blum hu-
ktimetinin egitim bakani Jean Zay, sporu devlet okullarina
ve Universitelere sokmak konusunda isbirligi yapmislardir.s?
1937 sonbaharinda ¢esitli faaliyet alanlarinda yeterlilikleri s1-
nanmis 100.000 populer spor diplomasi verilmistir.

Halk Cephesi, genclere, ucak kullanmay: 6grenme sansi
da sunmustu. Lagrange ile isbirligi yapan Havacilik Bakam
Pierre Cot, ¢esitli sosyal katmanlardan gelen genglere pilotlu-
gu 6greten havacilik kultipleri ve Poptler Havacilikt kurmus-
tu. 1937 Eyluliinde 10.000 kultp Uyesini temsil eden 4.000
gen¢ temsilci, Vincennes’teki ilk poptiler havacilik fete’sine
{s6len] katilmisti. Kultipler tilkenin her tarafindan 4.000 yeni
pilot egitmisti.®® Populler Havacilik’a tiye kazandirmak ve
bunu kamuoyuna mal etmekte 6nemli rol oynayan PCF “sag-
likhh ve gtiglti bir genclik” yaratilmasi konusundaki hedefini
coskuyla ilan etmisti. Bununla birlikte, 6nemli huikiimet go-

of Contemporary History 5, No. 1, s. 23-35; Kergoat, La France du
front populaire, s. 314; Eugene Raude ve Gilbert Prouteau, Le mes-
sage de Leo Lagrange, s. 105.

52 Jean-Louis Chappat, Les chemins de l'espoir, ou combats de Leo
Lagrange, s. 184-256.

53 Nogueres, a.g.e., s. 168-69; Aviation populaire, 17 Subat 1937, AN,
F7 12966, Humanite, 1 Haziran 1936; Expose, SHAA, Z12944; Comite
du materiel, 10 Haziran 1938, SHAA, Z12946; PCF’nin proletarya
dalgasinin havaciliga siginmasina dair korkuya tepkisi i¢in bkz. Ro-
ger Bordier, 36 la fete, s. 98.



Issizlik ve Bos Zaman Sorunlar * 363

revlileri farkli digintiyordu. Onlar, yeni kaydedilen delikan-
lilar ve 1936’dan sonra 14-21 yaslar arasindaki geng kizlarin
dusuk entelektiel dlizeyi ve kot fiziksel kondisyonlarindan
sikayetciydiler. Bu gorevlilerin raporlarina gore, katilan geng-
lerin ¢ogu Populer Havacilik’ta egitim alirlarsa askeri pilot
olma yolunda ilerleyebilecekleri gibi naif dtstncelere sahip-
tiler. Fakat basit bir yazili1 sinavi yalnizca %50’si gecebilmis
ve yanitlar da sinavi yapanlar ¢cok sasirtmisti: Marseillaise,
Cumhurbaskaninin karisiydi, Baltik bir nehirdi, Versay Ant-
lagmas1 XVIII. ylzyilda imzalanmist1 ve Lyon sehri Paris’in ku-
zeyindeydi. Fiziksel testler ise bundan daha olumlu degildi.

Ayrica, havacilik kuliiplerinde her tarli kusak ve siif
catismas1 da mevcuttu. Populer Havacilik'in yeni boélumleri,
daha yash ve zengin Uiyelere sahip aero-clublarla kanisik bir
sekilde kurulmuslardi. Organizasyonlardaki 6énemli kaynakla-
r1 ellerinde tutan aero-club’lann seckin liyeleri daha yoksul ve
az egitimli yeni tiyelere hos bakmiyorlardi.>* Batlin boéltimler
gerilim i¢indeydi; barnig htikiim stirerken gegerli olan sey yeni
Uyelerin “daha iyi egitimli” eski aero-club liderlerini izleme-
siydi. 1938’de huiktimet gorevlileri, Populer Havacilik'in mali
cabalara degmeyecegi sonucuna vardi, her pilot 750.000 fran-
ka mal oluyordu. Artan uluslararasi gerilim, egitilmis ugak
personeline olan ihtiyact iyice yakici hale getirmis ve Populer
Havaciik’in kaldinhip yerine Askeri Hazirhk Havaciign kuru-
munun konmasina yol agmisti. Halk Cephesi’nin Fransiz geng-
ligini guclendirme ve havaciligl demokratize etme istegi hizla
daha militarist bir yone kaydi, ancak yine de bu, 1960’lardaki
kitlesel havayolu endustrisinin habercisi olmustu.

Ug¢maya ek olarak, Halk Cephesi déneminde CGT’nin
“le droit a la neige” [kar hakki] diye adlandirdig: ya da sehri
daglara gétiirmek denilen yeni haklar ortaya ¢ikacakti: “Kig
sporlar1 da bir gereklilik haline gelmisti. ... Okyanus tatille-
rinden sonra kayak tatili neden olmasin?” 1936’nin Noel
sezonunda 50.000 kisi (Fransiz kayak¢ilarinin yaklasik dortte

% Holt, Sport and Society in Modern France, s. 175, 186.
55 Syndicats, 18 Mart 1937; Nogueres, a.g.e., s. 159; Kergoat, La
France du front populaire, s. 337.
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biri) kar sporlar1 yapmak i¢in Paris’ten ayrildi; bizzat Lagran-
ge kayak takimlarini alip daglardaki genclik yurtlarindan bi-
rine gitti. Ozel haftasonu biletleri, iscilere Auvergne’'de kayak
yapma firsati veriyordu. Hitkktimet bu sporu daha az imtiyazl
bireylere de acik hale getirebilmek i¢in kayak merkezlerinin
ve otellerinin fiyatlarimi diistirdi. Bu tur yeni haklarla ilgili
olarak metalurji iscileri arasinda dolasan (ve tamamen yan-
lis) sOylentilere gore, isciler calistiklar: her ay icin fazladan
bir 6demeli tatil ginl kazanacaklardi.®® Bir sendika liderine
gore, SIMCA isgileri tatillerinin 23’ten 30 Agustosa dek uzatil-
masina izin verilecegini ciddi ciddi disinmuslerdi. Fazladan
bir hafta tatil yaptiklarindaysa yonetim onlar: isten atti.

Halk Cephesi tarafindan genellestirilen kitle turizmi ve
bos zamanlarin degerlendirilmesi surecleri haftasonu ve ta-
til cagim1 agmistir. Humanite 17 Agustos 1936'da bosalmig
Paris’i gosteren bir fotograf yayimladi, fotografta Palace de la
Concorde goriiliiyordu, ama ne otomobil ne de yaya vardi ve
makalenin baslhig “Cinayet Gunii"ydi, otoyollardaki trafik
kazalarinda alt1 kisi 6lmiis ve otuz kisi yaralanmist1.5” Yaz
aylarinda evlerinden ve igyerlerinden kacan sehirlilerin olus-
turdugu asin kalabalik sorun olmaya baglamisti. {s¢i yayin
organlarn, kitle turizmini kolaylastirmak icin yeni yollar ya-
pilmasini talep ediyor ve genellikle pazar giinti yola ¢ikildigt
icin yogun trafik sikisikligi yasandigindan sikayet ediyordu;
sendika militanlarn “serinlemeye hasret insanlarin bir¢ok pla-
jt tiklim tiklim doldurmasinin dayanilmaz bir izdihama” yol
actigindan yakmiyordu. Asir1 kalabalik ve fahis fiyatlar, isci-
leri agustos ayinda Nice gibi kentlere tatile gitmekten alikoyu-
yordu. Isverenler ise tatil paralarini trafik sikisikligini dikkate
almaksizin 6demekte cok istekliydiler.®® Ulusal Giretime zarar
verme riskini doguran tatil “kargasasim” yoluna koymak

%6 Etablissements Reinhard et Chapuiset’ten mektup, 9 Haziran
1938, AN, 39AS836; M. Doury, SIMCA-FIAT a Nanterre, violations
de la convention collective, 3 Eylil 1937, GIM.

57 Humanite, 17 Agustos 1936 ve 15 Aralik 1937; Syndicats, 9 Eylil
1937.

%8 Usine, 10 Eyluil 1936; Jean-Victor Parant, Le probleme du tourisme
populaire, s. 217.
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lizere Kasim 1938’de bir yasa cikarildi. Yasanin taahhadq,
muhtemelen pek basarili olamamisti ki, aymi endustrilerdeki
firmalar tatil paralarin1 6demekte ayak sGrimustuar.
Fabrikalarda pazartesi ¢alisma tizerine asagl yukar ge-
leneksel bicimde siirdlirtilen resmi ve gayriresmi muicadeleye,
cumartesileri ¢alismaya dair yeni ¢atismalar eklenmisti. Pek
cok isci haftasonlar ¢calismayi reddedip isverenlerin vardiyalar
olusturmasini engellemisler ve bunun sonucunda, énde gelen
bir sosyaliste gore, haftalik Gretim azalmist1.>® Nanterre’deki
SIMCA’nin otomobil is¢ileri “iki gtinliik dinlenmenin kendileri
icin buytk bir kazanim oldugunu distnuyor” ve bir hafta
dort giin, diger hafta alt1 gin caligmay1 istemiyorlardi.®® Saint-
Denis’teki igverenler ise cumartesi glinleri trenlerin bosaltil-
masindaki gtgluklerden sikayet ediyor ve depo parasi 6deme-
yi reddediyorlardi.®? 1937 grevleri Kutsal Cumartesiye, en az
Kutsal Pazartesi kadar sayg: gosterildigini ortaya koydu: Alt1
metalurji isletmesinde Paskalya Pazartesisini telafi etmek icin
cumartesi calismamak ugruna grevler ¢cikmisti. Bourget’teki
Compagnie Electro-mecanique’nin igverenleri —donanma igin
yerine getirmeleri gereken sdzlesmeleri vardi- Inspection du
travail’in [is mufettisligi] de onayiyla, Paskalya Pazartesisi
tatilini telafi etmek i¢cin 3 Nisan Cumartesi ginQi ¢alisilma-
s1 karan vermisti, ama 472 is¢inin 437’si ise gelmedi.®? Le
Bourget’deki Vouret et Fils sirketiyse bir “ajitator hiicresinin”,
Paskalya Pazartesisinin 3 Nisan Cumartesi giina telafi edil-
mesine dair daha 6nceki anlasmadan dénmesi sonucu 136
iscinin 105’inin kaybolan is zamanini tazmin etmeyi reddetti-
gini iddia etmistir. Firma, denetleyici personelin “bizim bakis
acimizi paylagan otoritenin ihlal edilmesini gérmekten bikti-
ginda” 1srar etmistir.? {scilerin egilimi ellerinde deniz kenarla-

%% Jules Moch, Le front populaire: Grande esperance, s. 298.

0 Syndicats, 20 Mayis 1937.

! Groupement des industriels de la region de Saint-Denis’ten mek-
tup, 8 Temmuz 1937, AN, 39AS803; Reunion du comite du 14 avril
1937, AN, 39AS852.

62 Usine, 8 Nisan ve 6 Mayis 1937; Refus de recuperer en violation de
la loi de 40 heures, 19 Mart 1938, GIM.

63 Vouiret, 12 Mayis 1937, GIM.
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r1, glizel koyler ve elbette kayak merkezleri gibi yerlere gitmeyi
tesvik eden son derece elverisli haftasonu biletleriyle 6zglrce
bir haftasonu gecgirmek icin inticadele etmekti.

Ucretli tatillerin diizenlenmesi bir baska miicadele ala-
niyd1. Once de séylendigi tizere, sendika militanlari, Calisma
Bakaninin da savundugu tatil dtzenlemesini salik verdi,
béylece turizm endustrisi gelisecek ve igciler aym burjuvazi
gibi tatilin keyfini cikarabilecekti. Metalurji Isverenleri Birligi
(GIM) baskan “6zellikle isciler tatillerinin dliizenlenmesini ta-
lep ettiklerinde igletmelerde sorunlar ¢ikti” demektedir.®* Ta-
til glinleri tizerine ¢atigmalar artti, ¢ink is¢iler, yénetim ve
sendikalar farkli motivasyonlara sahiptiler. Isciler kendi tatil
gunlerini bireysel olarak kendileri se¢mek istiyorlardi. Yalniz-
ca glines ve deniz agisindan degil, ayn1 zamanda ¢ocuklarin
okulu da tatil oldugu icin yaz aylan 6zellikle tercih ediliyordu.
Bekar igciler de giderek daha fazla saglik ve eglence sembolt
haline gelen glineste bronzlagsma olanag: dolayisiyla yaz ayla-
rin1 tercih ediyordu. Sendikalar is¢ilerin tercihini destekliyor-
du, ama CGT fabrikalarin yazin bir iki haftaligina kapatilma-
sina karsi ¢ikiyordu; sendika en az alt1 ay ¢alisma kidemleri
olmadig: ic¢in tatil hakk: bulunmayan iscilerin tatil stiresince
issiz kalmasina itiraz ediyordu. Diger yandan idarecilerin asil
onceligi tatilleri, market kosullar1 ve mal alimlariyla esgiidiim-
Ia sekilde diizenlemekti. Ayni sekilde igverenler de vardiyala-
rn érgutlenmesindeki kargasadan kag¢mmak istiyor ve buna
bagli olarak tatil gtinleri konusunda mucadele veriyordu.

Solun bos zaman sdylevlerine ikna olmayan orta sinf
stphecileriyse bunun ig¢ileri aylaklastiracagini ve zaman israfi
olacagini diistintiyordu.s® Isverenler de bos zamanin artisinin
yalnizca kabarelerdeki icki ttiketiminin artisina yol agacagin-
dan korkuyordu. Su da belirtilmeli ki, 1930lar Fransasinda
alkolizm 6zellikle erkekler arasinda ciddi sorundu. 1933’te
Fransa’da kisi basina tiiketilen ytksek alkolli icki miktar
2,61 litreyken, Ingiltere’de yalnizca 0,56 ve Almanya’da 0,77

54 Proces-verbal, GIM, 14 Nisan 1937, AN, 39AS852.
65 Jean-Victor Parant, Le probleme du tourisme populaire, s. 10;
Yvonne Becquet, L’organisation des loisirs des travailleurs, s. 20.
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litreydi. Ayrica Fransa'da kisi basina ttketilen sarap miktan
Ispanya’nin iki, italya’min ti¢ misliydi.®® Fransa’da her 80 ki-
siye bir ickili yer diiserken, bu say1 Biiyuk Britanya’'da 430
kisive birdir. 1936'da igsizler gelirlerinin buytk bélimunu
kira (%7,2) veya giyimden (%5,5) ¢ok, sarap (%6,1} ve kahveye
(%2,1) harciyorlardi.¢” Igsizler bu igkilerin fiyatlarinin esnek
olmadigim diistintiyordu; buitgelerinin ytizdesi, is¢i gelirlerin-
de oldugu gibi, ancak marjinal bir ytikselis g&steriyordu.
Paris’teki polis hastanesi baghekimi Logre, yeni sosyal
yasa yururliige girdiginden beri “potansiyel alkoliklerin alim
glglerinin en azindan gegici olarak artmasi ve icmek icin
daha fazla zamana sahip olmasiyla” birlikte alkolizmin yuk-
selise gectigine dikkat cekiyordu.®® Baska bir kaynaga gore,
Halk Cephesi’nin sosyal reformlar: en azindan Paris’te alko-
lizmi azaltmamisti. Alkol ttiketiminde ulusal capta diigsme ol-
masina ragmen, Paris polis psikiyatri kliniginde tedavi géren
alkoliklerin sayis1 1935’te 421°den, 1936’da 494, 1937’de 517
ve 1938’de 535’e ylukselmisti® Antialkolizm Derneginin bir
temsilcisi, Halk Cephesi déneminde baski énlemlerinin yok-
lugunun yani sira bos zaman ve Ucretlerin artisinin sarhoslu-
gu tesvik ettiginden sikayet etmekteydi.” Bu temsilci, alkolli
icki sunan kuruluslarin sayisinin ¢cogaldigina, Pernod ve Cin-
zano gibi icki imalat¢is1 firmalarin karlarnnin biyuk él¢tide
arth@ina dair karmitlar da sunmaktadir. ickiyle savagan diger
dernekler de, sarhos erkeklerin siyasi etkisini azaltmanin yolu
olarak kadinlara oy hakkinin savunuculugunu yapiyordu.
Buytk bir Paris elektrik santralinde 1934’ten 1937’ye
dek yuritilen bir arastirma, isgliciiniin %16’smin alkolik ol-
dugunu ortaya ¢ikarmistir. Arastirmayr yapan doktora gore,

56 Annuaire statistique de la France, 1934; Cecile Tardieu-Gotchac,
“Les fleaux sociaux”, Histoire economique de la France entre les
deux guerres icinde, c. 3, s. 232.

67 Letellier ve digerleri, Enquete sur le chémage, c. 3, s. 51-75.

68 Usine, 27 Ocak 1938.

% Sully Ledermann, Alcool, alcoolisme, alcoolisation, c. 2, s. 306.

0 “Cahiers de la sante publique”, L’Hygiene sociale, 12 Mart 1938. Ka-
dinlann oy kullanma haklka ve alkolizm konusunda bkz. “Rapport
sur le concours militaire antialcoolique”, L’etoile bleue, Mart 1939.
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isletme personelinin calisma kosullar: oldukega iyiydi: toplu
sozlesme, is guvenligi, Ucretli tatil, her istendiginde alinan
hastalik izni ve emeklilik garantisi. Konutlar1 da oldukea
yeterliydi. 1.092 kisilik isglicintn i¢indeki 173 alkolizm va-
kasi (yalmizca 1571 kadindi) “kotti konutta yasamak, issizlik
ve guvensizlik gibi gerekcelere” dayandirilamazdi. Alkolikle-
rin 47’si Brittany'dendi, yani isletmede calisan Bretonlarn
%32’si icki muptelasiydl. Alkolik personelin %16’s1 hem iste
hem de is disindaki hastalik ve kazalarin yaklasik %25’in-
den sorumluydu.” Bu iscgiler, her yil 31 gin is kaybina sebep
olurken, alkolik olmayanlarin yillik is kayb: 17 gindur.”

Bir diger doktor da Fransiz iscilerini “diinyanin en al-
kolik iscileri” olarak tanimlamaktaydi.” Akil hastanelerine
kabul edilen alkoliklerin ve alkol nedeniyle hasta olanlarin
oram 1936’dan 1938’ %16 artmusti. iki savas arasi1 dénemde
bircok evde sarap ve bira gibi geleneksel igkilerin yan: sira
Ozellikle anasonlu ickiler de Uretilmeye baslanmisti.’ Bazi
aileler, aperatif hari¢ her glin iki litre sarabin ¢alisan yetis-
kinler i¢in asgari gereklilik olduguna inaniyordu.

Militanlar “sendikanin bir egitim brosturiini satin ala-
mayacak kadar yoksul oldugunu diistinen iscilerin, kendile-
rini serseme cevirip saglklarini yikima ugratan pahali alkol
zehrini bir bardan satin almakta hic¢ tereddtit etmediginden”
sikayet ediyorlardi.” Militanlar ayrica “CGT’ye katilmadan
6nce zamanlarmm kagit ve at yarislarinda musterek bahis

71 Rene Barthe, “Alcoolisme et personnel d'une entreprise: Bilan
medico-social”, Annales d’hygiene publique, industrielle et sociale
16, s. 525-33.

72 Ledermann, Alcool, alcoolisme, alcoolisation, c. 2, s. 379. Ise gel-
memeye dair bu rakamlar is kazalarini icermez. Bu isletmede, ise
gelmemeler Halk Cephesi déneminde artmis olmayabilir, ¢iinku
1935 kisindaki grip salgini 6zellikle siddetliydi.

73 Patricia E. Prestwich, “Antialcoholism in France since 1870” (el-
yazmasi), 8. 59; Tardieu-Gotchac, “Les fleaux sociaux”, s. 235.

7 Jean ve Francoise Fourastie, “Le genre de vie” Histoire economique de
la France entre les deux guerres i¢inde, s. 215; Barthe, a.g.e., s. 538.

s L’Unite, Eylil 1936; Jean-Paul Depretto ve Sylvie V. Schweitzer, Le
communisme a l'usine ..., s. 221,
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oynayarak geciren bilingsiz yoldaslar’” da elestiriyorlard:.”
Bir CGT gorevlisi, genclik yurtlarina yalnizca &grencilerin
gittigi ve iscilerin “pazarlarini sigara dumani dolu kafelerde
gecirdigi"nden yakimiyordu. Montmartre’deki barlar, muzik
ve dans salonlan, Gcretlilere is Gniversitelerinden ya da diger
gelistirici mesleklerden ¢ok daha ¢ekici geliyordu.”” Para har-
camak acisindan at yariglar1 en populer spordu.

Turizm endUstrisinin bog zaman anlayist CGT’ninkinden
¢ok az farklhlik gosterir. Bu endustri Fransa'daki “sosyal
turizmin” eksikligini elestirirken tim siniflarin bos zaman
etkinliklerine katilmasimin gerekliliginde 1srar eder.”® Bu et-
kinlikler, sonugcta iscilerin ¢alisma kapasitesini gelistirecek
“dogaya déntisii” saglayarak modern ¢agin dogal olmayan ca-
lisma kosullarini telafi edecekti. Union Frangaise des Loisirs
adli yeni bir sirket, yeni bir ihtiya¢ olan “sosyal pasifikasyo-
nu” gidermek tizere bos zamanlar: organize ederek cevap ver-
mek isteyen igverenlere hizmetlerini sunuyordu. Yani gerek
turizm endustrisi, gerekse sol gibi iki dinamik sektér, calisma
hayatinin zorluklarina ve geleneksel poptiler kulttirtin zevk
dusktnltigiune kars: gerekli bir alternatif olarak bos zamani
orgutlemekte anlasmislardi.

isverenler de duruma el attilar. Yénetimin sponsorlugun-
da dlizenlenen yaz kamplar drnegini izleyen burjuva seckin-
leri, isci simifi drgtitlerinin yaptig1 gibi igcilerin bos zamanim
yeniden sekillendirmek istiyorlardi. Onlara gore, is¢ilerin bosg
zamani uretimi daha temiz, daha saglikl kilmak ve isci sinifim
daha mutlu hale getirmek i¢in dtizenlenmeliydi. Louis Rena-
ult “kamusal ¢alismanin bog zamam orglitlemek icin gerekli
oldugunu” savunuyordu.” Gergekgei isverenler, CGT ve PCF
tarafindan desteklenen bos zaman etkinlikleri ve spor olay-
larina itiraz etmiyor, fakat o sekilde genclige “Marksizm” agi-

¢ La Vie ouvriere, 29 Ekim 1936; E. ve G. Lefranc, Le syndicalisme
devant le probleme des loisirs, s. 33.

‘¢ Louis Chevalier, Montmartre du plaisir et du crime, s. 445; Annuaire
statistique de la ville de Paris, 1935-1937, s. 613-15.

s E. Milhaud, “Intervention”, 12 Nisan 1935, AN, F'2 8800; Union
francaise des loisirs, AN, 39AS399.

7928 Mayis 1936, AN, 91AQ,16.
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landigim iddia ediyorlardi.®® Haftada 40 saat ¢calismay: atesli
bir sekilde savunan L’Europe nouvelle dergisi, is¢ilerin din-
lenmesinin (repos) bos zaman etkinliklerine déntstUridlmesi
gerektigini ileri stirliyor, Paris’in stadyumlarla cevrelenecegi
riyasinin gelecekte gercege dontisecegini umut ediyordu. Bir
yetkili, iscilerin iglerine daha enerjik dénmesini saglayacak
“bilimsel bir bog zaman organizasyonu” i¢in ¢agrida bulunu-
yordu. Sporlar, 6zellikle bedeni ve zihni gelistirerek verimlili-
gin artmasin saglayacakti.?' Belediyeler ytizme havuzlari ve
gunltk bakim merkezleri insa etmeye 1srarla devam ediyor-
du. XIX. ytzyil geleneksel hayirseverligi, yeni ve temiz evlerin,
iscileri aileleriyle daha fazla zaman gecirmeye tesvik ettigini
ileri strtiyordu. Isciler sosyalizm degil, mal mulk, &zellikle
bahgeli evlere sahip olmak istiyordu.

1930Tu yillarda bahge igleri gibi daha geleneksel faaliyet-
lerin yerine, araba almak ya da bu faaliyeti arabayla tamam-
lamak gecmisti. Sol ve sag, gelecekteki ulasimin hem bos
zamanlarda hem de ise giderken 6zel arabayla yapilacagina
dair bir¢ok argtiman ileri stirtiyordu. Makineyi ve stiriiciluga
kutsayan kapsamli bir propaganda séz konusuydu. Ornegin,
1938 yazinda ¢ok sayida sinema haber filmi “Trocadero’daki
Buyuk Otomobil Yarisi'nda en son moda ve en sik araglarin,
onlann renk ve ¢izgilerine uygun giysiler giymis sahipleri tara-
findan gosterime sunuldugunu” duyurmaktaydi.’? Humanite
kendi adina, Fransiz otomobil Ureticilerini otomobili “demok-
ratize” etmekte basarisiz olduklan icin elestiriyordu.®® PCF
“emekeiler ic¢in birgok is alani agcan mtkemmel bir yeni bulusg
olan arabanin” proletarya i¢in ¢ok pahali oldugundan sturekli
sikayet ediyordu. Komunist militanlar ve sendika militan-
lan otomobilin harika bir sey ve ulusun refahinin motorlu
araclar endustrisine bagh oldugu noktasinda hemfikirdiler.
Federation des Metaux eger kapitalist otomobil fabrikatoérleri

80 L’Elan social, 21 ve 28 Ekim 1937; L’Europe nouvelle, 22 Mayis
1937.

8! Becquet, L’organisation des loisirs des travailleurs, s. 21-23, 64.

82 Actualites cinematographiques de la semaine, 29 Haziran 1938,
AN, F7 130109.

83 Humanite, 8 ve 13 Ekim 10937.
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“demokratik bir araba” iretmekte basarisiz olursa bu endust-
rinin millilestirilmesinde 1srarhydi.%* Syndicats “eger insanla-
rin ¢ogu araba satin alamiyorsa, onlar1 daha fazla Giretmenin
ne alemi var?”®® diye soruyordu. Hem mecazi hem de gercek
anlamda, isc¢i sinifi 6rgitleri, 6zel arabalann calismanin, bos
zamanin ve ulasimin merkezinde yer alacag bir gelecegin
taslanni désemeye yardimci oluyordu. Louis Renault otomo-
bil fiyatlarinin “bir giin Fransa’da her ailenin kendi kiguk
arabasina sahip olacak kadar”® diisiik seviyeye inmesi ko-
nusunda simf digmanlanyla aym fikirdeydi. Metalurji sana-
yicilerinin yayin organi Usine, otomobillerin de Kodak fotograf
makineleri kadar yayginlasip ucuzlamasini istiyordu.

isciler, otomobilden daha kolay elde edilebilir mallan ti-
ketmeye tesvik ediliyordu. Sagci ve solcu yayinlarda yer alan
ilanlarda tuketici degerlerinin propagandasi yapiliyor ve bir
cogu II. Dliinya Savasi’ndan hemen sonra elde edilebilmis is-
tekler daha o zamandan ortaya atiliyordu. Soéyle ki, 1930Tu
yillarda butiin bu tiketim mallan dizisi —fotograf makinesi,
radyo, bisiklet, dikis makinesi, elektrik stipirgesi, av tifegi,
yatak odasi takimlan, lezzetli yiyecekler, kozmetikler ve ben-
zeri seyler— Fransiz iscilerine cezbedici bir sekilde sunulmus-
tur. Paris’teki Prisunic, Monoprix ve Multiprix gibi ucuzluk
diukkanlari bu tiketim mallarinin ¢oguna dair kitlesel ta-
ketimi tesvik etmistir. Otomobil ¢ogu Fransiz iscisi i¢in yal-
nizca bir arzu olarak kalmis olsa bile, Ispanya’da neredeyse
bulunmayan motosikleti satin almak ulagilir bir sey olmustu.
Ulasimda en kolay elde edilebilir arac ise bisikletti ve 1920°de
bisiklet sayis1 dort milyonken, 1939°da sekiz milyona katlan-
misti. Cogu Ucretli ige ve greve bisikletle gitmekteydi.

Dar gelirliler i¢in daha ulasilabilir bir tiketim esyasi olan
radyo satiglart 1933’te 1,3’ten 1939’da 5 milyona sicramigti.®’
1936 yilinda calisan Parislilerin %65ten fazlasi ve igsizlerin
%28,2’si radyo sahibiydi. Cogu Parisli is¢i ailesinde radyosu

8 Le Guide du metallurgiste, Temmuz 1938.

8 Syndicats, 23 Eylul 1937.

6 22 Haziran 1936, AN, 91AQ15; Usine, 3 Mart 1938.
%7 Fourastie, “Le genre de vie”, s. 223.
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olanlar kitaplar olanlardan iki misli fazlaydi.®® Calisan is¢iler
tatline, kitap ve gazeteye harcadiklarindan %50 daha fazla
para harciyordu, bu da Fransiz is¢i simfi kaltirinde sozel
unsurun hala énemini stirdirdiigint gosteriyordu. CGT “or-
talama is¢i sinifi ailesi’nin eger sarap ve aperatiflere yapilan
harcamalar azaltilabilse, “pahal1” bir ev esyasi sayilan elektrik
supurgesi alabilecegine —6yle gériinuyor ki butantyle neden-
siz degil- inaniyordu.® Sendika buna sigaray: da katabilirdi.

Ancak bazi isciler tasarruf yapip daha saghkl tuketim
ihtiyaclan ve hizmetler elde etmek i¢in ¢alistilar. I. Dlnya
Savasi'ndan sonra siperlerde silahlarla hasir nesir olduk-
lan igin bir¢ok erkek avciligl bir spor olarak benimsemis ve
193071ann basglannda, iki savas arasinda yaymlanan ruhsat
miktan ti¢ misline katlanmist1.%° is¢i sinifi basininda ¢ikan
tiifek ilanlan bircok Parisli is¢inin aticilikla ilgilendigini géste-
rir. Ama aero-club’lardaki gibi, Gst sinif mensubu sportmenler
bu yeni avcilar1 hor gériip, onlar tst diizey kultiplere kabul
etmemislerdir. Sporun demokratizasyonunu énlemek isteyen
bu coskulu zenginler avcilik ruhsati fiyatinin ylikseltilmesini
talep ediyordu.

Her siniftan kadin, yeni tliketim dinyasina katiliyor, sik
sik gliizellik salonlanna gidiyor ve daha 6énceki kusaklardan
¢ok daha fazla kozmetik tiirtind kullaniyordu. Paris’teki is¢i s1-
nifi ailelerinin tUgcte birinden fazlasinda dikis makinesi vardi;®!
kentlerdeki evlerde elektrigin yayginlasmasiyla ¢ok sayida
tuketici, elektrikli Gittiye sahip olmustu. Bircok geng aile kre-
diyle mobilya almaya baglamuist1. Isciler, gérece ytiksek Uicret
aldiklar1 zaman bile, konuta, alt orta sinif calisanlardan daha
az para harciyordu. Sonug, dusiik standartlarda konut, oda
sayisinin azlig ve daire biiytikltiglinlin yetersizligiydi. Pansi-
yonlarda para ve zaman harcama olanaklar sinirsizds.

88 Letellier ve digerleri, Enquete sur le chomage, c. 3, s. 134.

89 Centre confederal d’education ouvriere, cycle de conferences sur
la condition et le role de la femme: Hygiene et logement, (tarihsiz,
19377?), Georges Lefranc Koleksiyonu, Hoover Enstitiisi.

% Richard Holt, Sport and Society in Modern France, s. 174-175.

9! Letellier ve digerleri, a.g.e., ¢. 3, s. 133-218; Jean ve Frangoise
Fourastie, “Le genre”, s. 217.
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Tuketici ihtiyaci ve istahi yGizinden Ucretleri ylikseltme-
ye yobnelik talepler, neredeyse her is¢i grevinin kilit unsuru
olmustur. Metalurji patronlari, Syndicat des Metaux'un ko-
munist liderlerini grevlerinin “siyasi” niteligini, ekonomik ve
mesleki magduriyetlerin arkasina gizlemekle sug¢lamistir.?
Bazen isciler, haftalik ¢alismanin 40 saatten asag dismesi-
ne de karsi cikmislardir. 1937°de, bir is¢i delegasyonu yoneti-
min dizen saglama eksikligine atfettikleri haftada 35 saatlik
calismay: protesto etti.®® Delegasyonun protestosunun, tiike-
timin iyice ytikseldigi bir dénem olan Noel'in hemen 6ncesine
rastlamasi énemlidir. I. Dlinya Savasi 6ncesindeki noel kut-
lamalarinin tersine, Halk Cephesi dénemindeki kutlamalar
hediyeler vermekten, her tarafi Noel agaclariyla donatmaya
kadar yayilmisti.

Yeni ve eski ihtiyaglarn karsilamak i¢in baz iscgiler fazla
mesai talebinde bulunurken; digerleri ise parca bas: ise razi
olmustu. 1936’nin sonunda désemeciler parca bas: isi orta-
dan kaldirmak i¢in greve gittiklerinde, 6deme tesviklerinden
yararlanan belirli isletmelerdeki bir is¢i azinlig: “sesini ¢ikar-
ma cesareti” gosterememisti.?* Barselona’da oldugu gibi, sa-
yilan bilinmeyen bir¢ok Utcretli, sendikanin karsi ¢ikmasina
ragmen ikinci bir kagak iste (travail noir) de ¢aligiyorlardi.
CGT, Association des Ouvriers Gnéme et Rhéne gibi sirket
sendikalarindaki iscileri, ikinci bir iste calisarak igsizlerin is-
lerini ¢almakla zaman zaman suglamistir.®® Yalnizca tcretli
tatillerinde ¢alisan isciler icin degil, aynm1 zamanda onlar: ki-
ralayan isverenler i¢cin de cezalar konmustu.®® Yine de kagak
isin boyutlar: tam olarak bilinmemektedir.®”

Bos zaman degerlendirme yelpazesinin genislemesi,

92 Resume s. iv. Nisan 1938 (?}, GIM.

%3 Note de service, No. 13.091, 13 Aralik 1937, AN, 91AQ83.

% 22 Aralik 1936, APP 1871. Parga bas! isi savunan isgiler ayrica
“kadinlarin ig alanini gereksiz iggal ettiklerini” de agiklamislardi.

% Ce que les decolleteurs doivent savoir, Haziran 1938, F” 12966.

6 Bkz. A. Lorch, Les conges payes en France, s. 61. Cezalar igsizlik
fonuna yatirihyordu.

97 Ornegin, igsizlik biit¢esinin yalmzca %2’si kagak islerden geliyor-
du: Letellier ve digerleri, a.g.e., ¢. 3, s. 11.
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insanlan gelecekteki tatiller ve haftasonu gezileri i¢in daha
siki calismaya sevk ediyordu. Cogu is¢i smifi ailesinde ta-
til masraflarini karsilayabilmek icin hem ana hem de baba
Ucretli calismak zorundaydi.®® Parca basi 6deme yapilanlar
arasinda bile is yavaslatmanin yaygin goraldtgu bir yer olan
SIMCA’da isgciler, yaz tatili yaklasirken daha fazla parc¢a bas:
licret kazanmak igin Uretimi ylkseltiyorlard1.®® Ucretlilerin
uretici ve tuketici olarak oynadiklari roller zaman zaman
catismistir. 1936 Temmuzunda Paris is¢i sinifi semtlerinde
aligveris yapan kadinlar “hafta i¢cinde ve hafta sonunda ev
islerini bitirmelerine izin verdigi i¢in haftada 40 saat ¢alisma-
dan memnundular”.'® Ama haftada 40 saat ¢alisma uygu-
lamas, yiyecek dukkanlannn pazar 6glenden sali sabahina
dek kapali kalmasina yol aciyordu. Pazartesi gunleri yiyecek
dikkanlarinin kapali olmasi, haftasonu gezintilerini son de-
rece smurhyordu, ¢Unkil o yaz sicaginda, cumartesi ginu
satin alinan yiyeceklerin sali ginine dek dayanmas: mim-
klin degildi. Buzdolabi olmayan huzursuz is¢iler, dukkanlan
pazar sabahi agik olmaya zorluyor; dte yandan, tezgahtarlar
da isverenlerin alti giinliik calisma istegine karsi, haftada 40
saatlik calismay: sekizer saatten bes gline boltip pazar ve pa-
zartesinin serbest kalmasini savunuyordu. Tezgahtar temsil-
cileri kararlarini hakli ¢ikarmak i¢in séyle diyorlardi: “Satig
artik dtikkanlarnn acik olmasina degil, kitlelerin satin alma
guciine baglidir.”®!

issizlik ve bos zaman sorunlarina dair séylemler, sag ve
sol kanattan bir¢ok kisinin “uygarligin saldirgan” degerlerini
paylastigini ortaya koymaktadir. Issizlige bir ¢ézim olarak,
trafik akisini iyilestirmek utzere yol yapim iglerine issizleri
seferber ediyor, is¢ileri apartmanlara yerlestiriyor ve oto-
mobilleri kitlesellestiriyorlardi. Halk Cephesi'nin sendika ve

98 Jean-Victor Parant, Le probleme du tourisme populaire, s. 198.

% Reponse de la direction SIMCA a la note remise au groupe par M.
Doury, 3 Eyliil 1937, GIM.

100 Fermeture des magasins d’alimentation, Paris, 25 Temmuz 1936,
AN, F7 12961.

10t Assamblee generale organisee par la chambre syndicale des
employes, section du Bon Marche, 13 Subat 1937, AN, F7 12968.
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partileri, bos zaman sorununa cevabi sagliga yararh faaliyet-
ler 6rgtitlemekte bulmustu. Sola gore, igsizlik ve bos zaman
sorunlannin ¢6zimu, habitations a bon marche [ucuz konut|
bir sehrin yani sira 6zellesmis bos zaman alanlarindan yarar-
lanan iscilerin ¢alisacag verimliligi ytiksek fabrikalarn insa
edilip gelistirilmesindeydi. Solun bu baglamda bos zamana
dair gortsleri, is¢i sinifinin aslinda Uretime adanmis ve po-
tansiyel olarak saglikl bir tiiketici sinif oldugu bakis agisiyla
i¢c ice gecmisti. Sol, igsizlige ¢are olarak, ¢calismak i¢in yanip
tutustugu farz edilen issizler i¢cin haftalik calismay: azaltmis-
tir, ki digerlerine de is alani acgilsin ve issizlerin satin alma
gliicu artsin. Bog zaman, yalnizca is¢ilerin kendilerine yaradi-
&1 icin degil, aym zamanda onlar igyerlerinde daha iyi tretici-
ler haline getirdigi icin de degerliydi. Patronat'n bir kisminmn
yani sira CGT, SFIO ve PCF de loisirlerin restore edici glictine
dikkat ¢ekiyordu.

Solun liderleri iscilerin bos zamana dair kazanacagi yeni
haklar igin ger¢cekten harekete gecmislerdi. Vichy rejiminin
1942’de Riob'da diizenledigi sov yargilamasindaki meshur
konusmasinda Leon Blum, en énemli basarilarindan birini
soyle acikliyordu:

Ofisimden pek giktifim yoktu ... fakat Paris banliydlerine gec-
tigimde, fitilli stiveter giymis is¢i kar1 kocalarin kullandig: ¢ift
kisilik bisikletlerin, motosikletlerin ve kultisttir arabalarin yol-
lara dizildigini gérdtim. Her sey gésteriyordu ki, onlarda dogal
ve sade bir bog zaman bilinci uyanmisti ve anladim ki karanhk
ve zor yasamlarnna her seye ragmen giines ve aydinlik gelmisti.
Biz is¢ileri yalnizca barlardan uzaklastirip aile hayati i¢cin daha
fazla imkan saglamamig, aym zamanda onlara gelecek umudu
da vermistik.!%?

Blum’un alkolizm ve aile Gizerine tekrarlanan solcu retorigini
dikkate almasak da, Halk Cephesi’nin daha kisa haftalik ¢a-
lismay1 ve Uicretli tatil saglayan reformlarina iscilerin son de-
rece bagli oldugunu kabul edebiliriz. Is zamanmn azaltmaya
yonelik bu istek, koalisyon icin zorluklara yol agcrmstir. Halk

102 Georges Lefranc, Histoire du front populaire, s. 339.
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Cephesi, ulusa verdigi Uretimci vaatleriyle tiiketimci bilesen-
ler arasinda sikisip kalmistir. Parisli isciler daha siki ¢alisma
ve daha etkili tiretim saglayan ileri sosyal yasalar dolayisiyla
sola minnettar kalmamistir. Renault'da ¢alismamaya karsi
olan direnis, agustos tatillerinden 6nce azalmigsa da, sonba-
harda, yaz tatilleri sona erdikten sonra yeniden ytkselmistir.
Solun restoratif séylemine ragmen alkolizm Paris’te azal-
mamis, hatta daha da yayginlagsmistir. Isyerlerinde emirlere
riayet etme konusundaki tutumlarina paralel olarak bircok
Parisli is¢i, Barselonali benzerleri gibi, hem sendika y6netici-
lerini hem de isverenleri suglayarak bos zamanlarim kullan-
maya devam etmistir.

Ironiktir ki, belki de Halk Cephesi’nin en énemli reformu
olan haftalik ¢calismay: azaltmaya iscilerin gosterdigi baghlik,
sol koalisyonun birligini yikmis ve bu koalisyonun ¢oktsu-
ne buyuk katkida bulunmustur. Halk Cephesi, bos zamani
yayginlastirdig: icin poptiler olmus ve daha fazla galisma si-
resine karsi sergilenen isci direnisiyle kiskirtilan yikilist hi¢
de sasirtict olmamuistir.



13
Halk Cephesi’nin Sonu

Uctincii Cumbhuriyet’in son yillarinda parlamenter ¢ogunluk
acisindan sik sik anahtar rolil oynayan radikal partinin tavir
degistirmesi, Halk Cephesi’nin parcalanmasina yol acti. Ra-
dikal milletvekilleri, secimleri kazanmada sosyalist ve komu-
nistlerin oylarina bagml olsalar da, bir¢ok radikal se¢men,
sol koalisyonun ekonomik politikalar1 konusunda stipheci bir
konumda kalmstir.! Koyluler, ktictik is sahipleri ile radikal-
lerin ruhban sinifi karsitligl ve cumhuriyetci 6zgtirltiklerden
yana tutumlarini onaylayan orta siniftiyeleri, Halk Cephesi'nin
ekonomik politikalarindan, ¢zellikle de haftada 40 saatlik ¢a-
lisma hedefinden hig¢bir zaman btttintyle hosnut kalmamis-
lardi. Isverenler, isyerlerini her hafta iki giin kapatmaktan ya
da kendi dénemsel ihtiyaglarnn nedeniyle daha kisa haftalik
calismaya adapte olamamaktan rahatsizdilar. 1937 baharin-
da radikaller, sendika giicinden ve calisma hakkinin ihlalin-
den sikayet ediyordu. Haziran 1937°de, ilk Blum hikitimetinin
diismesinden hemen 6nce, solcu koalisyonun kurulmasina
6nayak olan radikal lider Edouard Daladier kendi partisinde-
ki Halk Cephesi karsithig hissiyatinin ytikselisini yansitirken,
bir yandan da “dlizenin” yeniden kurulmasi ¢agrisinda bulu-
nuyordu, ki burada Halk Cephesi karsith@ sifre sézcigunu
kullanis: yeterince 6énemlidir. Her ne kadar Haziran 1937’de
deneyimli bir radikal politikaci olan Camille Chautemps,
Halk Cephesi’ni stirdtirmek tizere Blum’un yerini almissa da,
haftada 40 saatlik ¢calismay: degistirme hedefiyle bir trretim
arastirma komisyonu kurmaktan da geri kalmamisti. Ekim
1937°deki parti kongresinde Chautemps, Daladier ve radikal
partinin diger 6nde gelenleri yalmzca “dtizen”i korumasi ve

' Bundan sonrakiler Serge Bernstein’a dayamir: Histoire du parti ra-
dical, c. 2, s. 455-518.
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orta smiflar1 savunmas: kosuluyla sol koalisyonda kalma
noktasinda anlasmslardi.

fkinci Blum hitkiimetinin Nisan 1938’de diismesinden
sonra Daladier bagsbakan oldu. Yaklasan savasa hazirlanmak
ve Fransiz ekonomisinin durgunlugunu gidermek i¢in tretim
konusunda giderek daha da ivmelenen i¢ ve uluslararasi bas-
kiyla ytiz ylize kalan Daladier htikimeti saga dogru dimen
kiracakti. Iceride, saga dogru bu kayis, enflasyonu artiran
haftada 40 saatlik calisma meselesine orta smnifin yabancilag-
masini yansitiyordu. Fiyatlarin ytikselmesi, ticretlerin stirekli
artisi, bircok endustri dalinda tretimin yavaslatiimasindan
ve frankin art arda gelen devaltiasyonundan kaynaklaniyor-
du; ki frank iki yil icinde neredeyse %60 deger kaybina ug-
ramisti. Sendikalasmus isciler satis fiyatlarinda %75 ytuksel-
meye yol acmis, perakende satis fiyatlarinda %47 ytukselme
olmus, emeklilerin gelirleri donmus, rantiyelerin ve hatta me-
murlarin btiytik kismu enflasyondan ekonomik olarak zarar
gérmuiisse bunlarnn hepsinden Halk Cephesi sorumluydu.?
Ayrica, kiigik is sahibi bir¢cok patron, bliylik patron érgit-
lerinin Halk Cephesi karsitligi konumuna giderek acik hale
geliyor ve “cumhuriyetci otoritaryanizme” kayiyordu.?

Radikal se¢menlerin yasadigi ekonomik zorluklarin
6nemine ek olarak, glig¢li bir savunma isteyen Fransizlar
ve muttefikleri de silahlanma tretiminin ataleti konusunda
endiseliydi. Nisan 1938’de, General Armengaud uc¢ak uretim
oranimmin dusukligiinden sikayet ediyor ve bunun sebeple-
rinden biri olarak da “her ig¢inin haftalik ¢aligma stiresinin
gorece yetersiz” oldugundan séz ediyordu.* Fransiz havacilik
iscilerinin verimliliginin Alman is¢ilerinkinden énemli él¢tide
dustik oldugundan yakinan Armengaud, vatandaslarini va-
tan icin fedakarlik yapmaya cagiriyordu.

Generalin bu korkusu bir¢cok burjuva ve sanayici ta-

2 Bkz. Sauvy, ed., Histoire economique de la France ..., c. 2, s. 286.
Ayrica bkz. Asselain, Histoire economique de la France, c. 2, s. 66;
Colton, Compulsory Labor Arbitration in France, s. 82-86.

3 Ingo Kolboom, La revanche des patrons ..., s. 291.

* L’Europe nouvelle, 9 Nisan ve 21 Mayis 1938.
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rafindan da paylasilmaktaydi. Ugak Uretiminin dasaklaga,
hukiameti, igverenlerin ve ayni sekilde iscilerin itirazlarina
ragmen, ABD ucaklan satin almak zorunda birakmisti. Eyluil
1938 sonunda, SNCASO’nun yeni secilen baskani, uluslara-
ras1 gerilim déneminde fabrikalarin cumartesi ve pazar giin-
leri kapanmasinin “kabul edilebilir olmadigini” ifade etmisti.>
Verimlilik sorununun “son derece ciddi” olduguna dikkat
ceken baskan, tiretimin daha fazla tesvik edilmesinde 1srar-
ciyd1. Isverenlerin periyodik yayim La Journee industrielle ise
kaliteli personel yetersizligini, tegviklerin ortadan kalkmasini
ve havacilik tretimindeki %30 diigmeye yol actig ileri stirti-
len maitrise otoritesinin erozyonunu sorumlu tutmustu.®

Halk Cephesi’nin sonlarina dogru, Inspector General du
Travail [genel emek mufettisi] yoneticilerin ve is¢ilerin tem-
silcilerine yaptig bir konusmada, diismanca bir sosyal or-
tam olustuguna Ustli kapali deginmisti. Hikiimetin bu st
diizey gorevlisi, patronlarin patronat du droit divin’e (kutsal
patron haklarina) dénmek istemedigini, fakat 6te yandan
sendika militanlarinin da yoldaslarinin yukiamlaltklerini ve
toplu pazarhk sézlesmesinin avantajlarim anlamasi i¢in gay-
ret gostermeleri gerektigini belirtmisti. Yine de militanlar “her
zaman durumu geregince kavrayamiyorlardi. Onlarin direk-
tiflerine zaman zaman saygl gosterilmemeliydi, ¢ink(i onlar
kolektif sorumluluk bilinciyle konusmuyorlard:.”” Inspecteur
General, isci sinifi 6rgitlerinin, toplu pazarlik sézlesmesinin
“saldirgan olmama pakt1” oldugunu iscilerin kavramasini
saglamalar1 gerektigini ileri sirmusty; ¢iinkli bu anlasma
her seyden 6nce iscilerin patronlarn i¢in miimkun oldugunca
siki caligmasi amaciyla imzalanmisti:

Sendikalar, tiyelerinin toplu pazarhk sézlesmesinin sartlarina
uymasini saglamak i¢in her firsati kullanmalidir. Disiplinsiz
calisma mumkun degildir ve otoritesiz de disiplin olmaz. Artik
igyerinde dlizeni saglamas: gereken bu otoriteyi tanimlayan

5 SNCASO, 27 Eyliil 1938, SNA.

6 La Journee industrielle, 20 Kasim 1938.

7 Congres national des commissions paritaires d’offices publics de
placement’te yapilan konusma, 8 Eyitil 1938, AN, 39AS830/831.
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pazarhik anlasmasindan sonra isciler buna itaat etmelidir.

Daladier Kasim 1938’de muhafazakar Paul Reynaud'u
Maliye Bakani olarak atadi. Halk Cephesi boyunca hafta-
da 40 saat galismaya muhalefet edip Fransa’nin Uretiminin
artmasl icin ¢abalamis olan Reynaud, Fransiz ekonomisi-
ni smirlamanin durgunluga ve savunmanin zayiflamasina
yol agacagl uyarisini surekli tekrarlamisti. Haziran 1937°de
“Surekli olarak calismay! azaltmaya calistik, fakat verimlili-
gl unuttuk, yasam masraflar1 ve Uretim masraflarin birbiri
ardina yukselttik,”® aciklamasinda bulunan Reynaud, bakan
olmasinin ardindan haftada 40 saat galisma uygulamasina
derhal saldiriya gecti ve haftasonlarini kaldirdi. Hafta alt1 glin
calismay1 getirdi, haftada 48 saatle sinirli olmak tizere fazla
mesaiyi ginde dokuz saate cikartt: ve fazla mesai 6demesini
%25’ten % 10’a indirdi.® Daha uzun sure haftalik calismayi
tesvik etmek lzere, Calisma Bakanliginin izni olmaksizin
glinde sekiz saatten bes glin calismay: yasaklayan bir ka-
rarname ¢ikartan Reynaud, parca basi isi yasaklayan toplu
s6zlesmelerin gegersiz oldugunu ve savunma sanayisinde faz-
la mesaiyi reddeden isciler i¢in yaptirimlar planlandigini da
acikladi. Minih Anlasmasi’na kars: ¢ikip Almanya’ya karsi
sert bir direnisten yana olan Reynaud, bir radyo konusma-
sinda vatandaglarina séyle sesleniyordu:

Fransa 1933’te Almanya’dan daha fazla pik demir Uretiyordu,
bugin ise pik demir tretimi [Almanya’nin] dért misli gerisinde-
dir. ... Uretimimiz %30 ila 40 arasinda yiikseltilmelidir. Simdi
blttin igsizler sanki yarin igse alinacakmg gibi bir araya gel-
seler, tek basina bu bile tiretimimizi %7 ila 8 oraninda artinr.
Bu ytizden haftalik ¢calisma uzatilmalidir. Buglin Avrupa’nin,
Fransa’dakine benzer yasam standartlarim ytikselebilecegine,
silahlanmaya 25 milyon harcayip da haftada iki glin yan gelip
yatilabilecegine inaniyor musunuz? Hayir. Harekete ge¢cmeli-
yiz. Size sunu séyleyeyim ki, haftada iki pazar kaldirlmistir.'®

8 Jacques Delperrie de Bayac, Histoire du front populaire, s. 396.

® L’Europe nouvelle, 19 Kasim 1938; Usine, 17 Kasim 1938; Assela-
in, Histoire economique de la France, c. 2, s. 68.

10 Jacques Delperruie de Bayac, a.g.e., s. 462. Ayrica bkz. Paul Rey-
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Reynaud’un haftasonu tatiline, programinin diger mad-
deleriyle uyum halindeki saldirisi iggiler arasinda buytk bir
muhalefetin ytikselmesine yol acti. Sosyalist Jules Moch, ba-
kanin konusmasinin “ig¢i sinifi icinde saskinlik ve otkeye”
yol actigina dikkat ¢ekti.!! Sanayiciler, 26 Kasim cumartesi
guni calisilmasi planlanan fabrikalarda “grev tehdidi” oldu-
gunu belirtti; bununla birlikte bircok isadami, Reynaud’un
Paris isci simifinin bir gelenek olarak cabucak benimsedigi
cumartesileri calismamaya saldirmasindan memnundu.*?

Diger yandan, CGT icindeki antikomiinist grubun lideri
Rene Belin, Agustos 1938’de, Daladier’in haftada 40 saatlik
caligmanin kaldirilmas: meselesinde Rubiconu gecip gec-
meyecegini [geri dénlisti olmayan noktay: asip agmayacagi-
ni] merak ediyordu.!® Basglangicta haftada 40 saat ¢alismay:
savunmakta duraksadig: ileri strtilen PCF ise “kitlelerin,
Reynaud’un degisiklik projesine kararli bir sekilde diisman
oldugunu fark ettiginde” daha kararli bir tavir aldi; hatta bazi
sendikalar Daladier’in programin fasistlikle sucladi.’* 1938
Eyliilil gibi erken bir tarihte, Kagit Iscileri Ulusal Federas-
yonu, isc¢ileri daha fazla ¢alismaya c¢agiran Daladier’in radyo
konusmasini Hitler ve Mussolini’nin konusmalarina benzetti.
Kagit endustrisindeki CGT militanlari, Daladier’in programi-
nin, sagct Albay de La Rocque’nin PSF’sinin kopyasi oldugunu
vurguladi. La Vie ouvriere’'ve gére Daladier, fagizmle baglanti-
ya gegen “buyuk sermayenin” temsilcisiydi. CGT liderlerinden
H. Raynaud, Daladier’i “i¢ {Fransiz] fasizme teslim olmakla”
sugladi.’® CGT yayminin ayni sayisinda yer alan bir karika-
turde, Hitler ve Mussolini, Fransiz bagsbakanina “ig¢ilere karsi
bizim yéntemlerimizi uygulayin” tavsiyesinde bulunuyordu.

naud, Pourquoi ferait-on la greve? Discours radiodiffuse, prononce
le 26 novembre 1938.

' Jules Moch, Le front populaire: grande esperance, s. 310.

12 Proces-verbal, 22 Kasim 1938, AN, 39AS852. Cumartesi ¢calisma-
ma konusunda bkz. Groupement des industriels de la region de
Saint-Denis’den mektup, 8 Temmuz 1937, AN, 39AS803.

'3 Syndicats, 31 Agustos 1938.

11 Syndicats, 14 Eylil 1938; Le Travailleur du papier-carton, Eyltil 1938.

1S La Vie ouvriere, 17 Kasim ve 3 Kasim 1938.
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Syndicatsin sayfalarinda, CGT’nin Paris Yap: Iscileri Sendi-
kasi sekreteri R. Froideval, Paul Reynaud’u Hitler'den asirma-
cilik yapmakla sugluyordu.'®

Nantes’taki kongresinde CGT’nin U¢ temel fraksiyonu
—komunistler, antikomunistler ve az sayidaki devrimci sen-
dikalistler- Reynaud’un kararlarinin pratige ge¢cmesini 6n-
lemek tUzere sendikal eyleme ihtiya¢ oldugu noktasinda oy
birligiyle anlastilar. Bu Ug¢ fraksiyon “6zellikle hem ulusal
ekonomiye katkisi olmaksizin cumartesi tatilini sebepsiz yere
ortadan kaldirdigi, hem de buttinuyle adaletsiz fazla mesaiyi
yeniden orgiitleyip kurdugu igin yaralayici olan bu karar-
lara kars: is¢i sinifinin protestosunu ortaya koymak Uzere”
30 Kasimda genel greve gitmeyi planladi.'” CGT’'nin Ulasim
Federasyonu’nun sekreteri E. Jacoud “ortaya ¢ikmalarindan
hemen ardindan kararlara kars: genel bir 6fkenin ytkseldi-
gine” dikkat cekiyor ve “Federasyon bdyle haklh bir tepkiye
direnebilir miydi” diye soruyordu.!® Antikomiinist militanlar
“buattn reformlardan en fazla memnun olan sporcularin haf-
tada iki Pazar” savunacagini ileri stirtiyordu.’®

Ama grevin planlandigi 30 Kasim gint gelmeden
Renault'da haftada alti giin ¢calismaya karsi yasadis: grevler
patlak verecekti. Personeli cumartesi veya pazartesi calis-
makla ytktimla kilan yeni program, Katolikler de dahil mi-
litan olmayan is¢i kitlesi i¢cinde yogun muhalefete yol a¢t1.?°
Puteaux’daki Hutchinson lastik fabrikasi, Aubervilliers’teki
Kuhlmann kimya isletmesi ve St. Denis Matieres colorantes’te
isciler yeni calisma programini protesto etmek Uizere greves

16 Syndicats, 29 Kasim 1938.

17 Syndicats, 17 Kasim 1938.

'8 La Travailleur des transports, Aralik 1938.

1° Syndicats, 29 Kasim 1938.

20 L’Echo des syndicats, (CFTC) Aralik 1938. Halk Cephesi dénemin-
de, is¢i sinifi 6rgiitleri bile is¢ilerin pazartesi glinleri igyerlerinde
bir araya getirmeye dair sorunlarla karsilagsmislardi. Ornegin, 21
Agustos (1937?)'de Gennevilliers’teki Chausson’da isten ¢tkarmaya
kars1 protestolar sirasinda, Humanite kovulanlar da dahil bu fir-
madaki tim isgileri 23 Agustos Pazartesi glinii igletmede gosteriye
¢agirdi; ama yalnizca yedi is¢i ise gitti: Note concernant I'incident
Chausson, AN, 39AS836.
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sauvages’a [yasadisi grevler]| gittiler.?! Yasadis1 grevler, ban-
liyolerdeki diger buyiik kimya, havacilik ve metalurji islet-
melerine de hizla yayildi ve CGT, militanlarindan grevleri
siirlamalarim istemek zorunda kaldi. 24 Kasimda Paris
boélgesindeki havacilik fabrikalarinda Reynaud’un kararlarn
uygulanmaya baslamadan 6nce yasadis: grevler ¢ikti.??2 Mil-
lilestirilmis havacilik sektértiniin baskani “sosyal yasalar ve
anlasma yurtrliige konduktan sonra greve basvurmak dev-
rimci bir girisimdir, ki ulusun ¢ogunlugunun iscilere karsi
¢ikmasina yol agma riski vardir” dedi. Baskan “istatistiklere
gore, ulkenin varligini garanti altina almak i¢in haftada 55
saat calismak gereklidir” diye ekliyordu.

24 Kasimda Renault’da en buyuk ve en siddetli yasa-
dis1 grev yasandi. PCF ve taraftarlan yasanan siddetten her
ne kadar Renault is¢ilerinin sorumlu olmadigini ileri strlp
bunu Trogkistlere atfettilerse de otomobil is¢ileri sabotaj ve
fiziksel saldirn eylemlerine girismislerdi. Baz1 ustabasilar ve
sefler déviildu, grevcilerin isgal ettigi atolyelerde 42 kalin so-
panin yani sira bir tane de kama (fabrikalarda yapilan cins-
ten) bulundu.?® Yeni arabalar ve kamyonlari barikat kurmak-
ta kullanan isciler, camlar1 kirip bir saati de parcgaladilar.
Grevciler, fabrika kliniginin bodrumunu benzinle doldurdu.
Fabrikalar1 zorla bosaltmaya girisen polis otomobil karbu-
ratériunden pistona dek ¢ok sayida araba aksamindan olus-
mus bir barajla karsilasti. Cikan kavgada 46 polis ve en az
22 grevci yaralandi. Uretim stireci baslamig bir¢ok is imha
olurken yonetim zararn yaklasik 200.000 frank oldugunu
ileri stirecekti.?*

21 Usine, 24 Kasim 1938; Humanite, 22 Kasim 1938.

Isciler, Hutchinson'daki yeni ¢aligma programinin —pazartesinden
cumaya yedi saat ve cumartesi dokuz saat- agsagilayici oldugunu
distintiyordu.

?> Humanite, 25 Kasim 1938; La Vie ouvriere, 24 Kasim 1938; SNCA-
SO, 25 Kasim 1938, SNA.

23 M.B.’den rapor, 6 Aralik 1938, AN, 91AQ116. Ayrica bkz. bu dos-
yadaki silahlarla ilgili paragraf: Prefecture de police, Ocak 1939,
AN, F? 2760 ve AN, 91AQ117’deki belgeler.

2% Guy Bourde, La défaite du front populaire, s. 148.
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Temel olarak calisma hakkina saygi gostermemek (ent-
raves a la liberte du travail) suglamasiyla yaklasik 280 isci
tutuklandi.?® 31 is¢i hakkinda elde bulunan polis zabaitlari,
yalnizca 5 is¢inin “siyasi” ve PCF Uyesi oldugunu gosterir.
Polis miifettigleri bunlann 21’inin “siyasi olmadigina” (pas
s’occuper de politique) karar vermisti ve raporlarda diger 5
is¢inin siyasi faaliyetlerine dair higbir séz yoktur. Renault
ybénetiminin “calisma hakki’ni ihlal etmek, siddet ve sabotaj
eylemlerinde bulunmakla sugladig: bu 31 kisiden yalnizca iki
iscinin sabikasi vardi, ayrica igll de kadindi.?¢ Kadin stiphe-
liler de kimi zaman erkek is arkadaslarnin siddetinden geri
kalmayan 6l¢tide siddet kullanmaktaydi. Bunlardan biri, grev
sirasinda calismaya devam eden bir dulun Uzerine bir sise
benzin firlatmis; diger ikisi ise isi durdurmayan kadin mes-
lektaglarim “suratlarim dagitmakla” tehdit etmislerdi.

Renault istatistikleri son derece 6nemlidir, ¢linkii bu
istatistikler, y6netimin ve Daladier hiikiimetinin 24 Kasim
grevinin “politik” oldugu, Miinih Anlagmasi’ni imzalayan hu-
kiimete kars1 PCF militanlarinin protestosu oldugu yolundaki
iddialanyla gelismektedir. Bu istatistikler, Renault fabrikala-
rnindaki PCF tuyelerinin ylizdesini kabaca yansitir: Militanlarin
gayriresmi rakamlarna gore, 34.000 iscinin i¢inde PCF’nin
4.000 taraftan vardi?” Bu rakamlar en militanlar oldugu

25 Liste des individus arretes a I'usine Renault , AN, 91AQ116. Tu-
tuklananlardan 194’ cesitli cezalarla hapis yatmistir, ki bu ceza-
lar kimi durumlarda iki aydir: Jacques Kergoat, La France du front
populaire, s. 292.

26 Polis muifettiglerinin raporlari, Aralik 1938, AN, 91AQ117. Expose,
AN, 91AQ117.

27 Bkz. Yonetimin bir ihbarcisinin verdigi rapor, AN, 91AQ16. AN,
01AQ117’deki polis raporlarinda listelenen bes CGT delegesinden
yalnizca birinin komuinist militan, digerlerinin PCF’ye sempatizan
olarak bilindigi belirtilirken diger ti¢ delege de “siyasi olmayan”
diye tamimlanmaktadir.

PCF Uyelerine dair verilen sayilar farklidir: Depretto ve Schweitzer
Mayis 1936’da 120, Haziran 1936’da 1.300, Eyliilde 4.200, Aralikta
5.500 tiye ve Mart 1937'de 7.675 Uye rakamlarini verir: Le com-
munisme a l'usine ..., s. 186, 230. PCF ise uiye rakamlarini Arahk
1936’da 6.000 ve 1937’de 7.650’nin tuzerinde olarak belirtmekte-
dir: Tout faire pour servir le peuple de France, 5¢ Conference de la
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varsayilan baz ig¢giler arasinda PCF tuyelerinin beklenmedik
sekilde diistik oranda oldugunu ve baz tarihgilerin Halk Cep-
hesi déneminde Renault’nun PCF’nin kontroliinde olduguna
dair goriglerinin yanhghgm gostermektedir.?® Polis raporlan
da Reynaud’un kararlarina kars: haftasonu ¢cahsmamay: sa-
vunmak Uizere yapilan 24 Kasim grevinin arkasindaki gtictin
politik olmayan isciler oldugunu gosteriyor. Hem halka hem
de mulkiyete kars: ihlal eyleminde bulunan isciler arasinda
sabikahlarin azhg, Renault gibi rasyonalize edilmis devasa bir
fabrikada siddetin, suc¢lular veya PCF militanlan tarafindan
degil, daha uzun haftahk ¢cahismaya kars: 6tkelenmis hosnut-
suz azinhk tarafindan gerceklestirildigini géstermektedir.
Ashinda, Halk Cephesi dénemi boyunca PCF ve CGT
-Barselona’daki benzerleri gibi- Fransiz is¢ilerinin geneli ara-
sindaki siyasi militanhgin epeyce distk oldugunun c¢ok iyi
farkindaydilar. Hucrelerine liderlik edecek adanmis militan-
lar bulmakta guichiik ¢eken PCF parti yayinlarnni satin almay:
genelde ihmal eden Renault’daki yandaslarinin pasifliginden
yakiniyordu.? PCFnin genel tiye kitlesi partinin politikalar
veya gelecege dair projeleri yerine ekmek davasini savunan
taleplerle daha fazla ilgiliydi. CGT de en énemli grevler sira-
sinda siyasi talepler yerine belirli ekonomik sorunlara éncelik
vermeye 6zellik dikkat ediyordu. Syndicat des Metaux bile, 7
Eyliil 1936’da ispanya’yla dayamsma i¢in yapilan bir saatlik
grevi yalnizca “siyasi” olusu yliztinden reddetmisti. Elbette
sendika, Ispanya Cumhuriyeti’ne destek olmak i¢in is dur-
durmanin bas amac¢ olmasin tartisma konusu yapmiyordu,
ama Ucretlerin ytikseltilmesini, toplu pazarhk s6zlesmelerinin

region Paris-ouest du PCF a Gennevilliers (16-17 Ocak 1937) ve 6¢
Conference regionale a Argenteuil (4-5 Aralik 1937). Bir diger firma
olan Bouguenais havacilik fabrikasindaysa PCF tiyeleri beklenenin
altindadir: 700 ig¢inin 60 PCF tyesidir: Resume des rapports, (ta-
rihsiz) , SHAA, Z11607.

28 Bkz. Bertrand Badie, “Les greves du front populaire aux usines
Renault”, Le Mouvement social, No. 81; Robert Durand, La lutte
des travailleurs de chez Renault.

22 Henri Heldman, “Le Parti communiste frangais a la conquete de la
classe ouvriere; Les cellules d’entreprise, 1924-1938”, s. 104-213;
Sections syndicales Hotchkiss, GIM.
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ihlali, isten ¢ikarmalar ve Ucretsiz tatillerin protesto edilmesi-
nin de araya sikistinlmasin talep ediyordu.

1936’dan sonra, isgiler diger siyasi hareketlere genelde
bluytk bir cogkuyla yanit vermediler. Syndicat des Metaux’un
gluclu destegine ragmen, 24 Haziran 1937’de Senatoya kars!
yapilan gosteri —senato Blum’un mali inisiyatifini tikamis ve
ilk htiikktimetinin dusmesine katkida bulunmustu- gérece du-
stk bir katihmla yapilmisti.*° Yine de belirli zamanlarda bir¢cok
is¢i siyasi sebepler igin seferber olmustur. Hepsinden dnem-
lisi, Halk Cephesi koalisyonu, 1934 kitlesel siyasi grevleri ve
6 Subattaki sagc1 ayaklanmalara karsi 12 Subat gdsterileriyle
ilerlemistir. 1935’te Bastille Glinti’nde yapilan ortak gdsteri-
de, 1936 ve 1937 1 Mayisindaki yartiyuslerde, 1936’daki 1871
Paris Komtuni’'nti anma ginitinde ylz binlerce insan sokak-
lara dékulmusti. Ayni sekilde Subat 1936’da, Leon Blum’a
yapilan fasist saldinya kars: gosteriye on binlerce Parisli ig¢i
katilmisti. Kasim 1936’daysa, sosyalist Igisleri Bakani Roger
Salengro’nun intiharina sebep olan sagci basinin iftiralarini
protesto etmek tizere yliz binler sokaga ¢ikmisti.

Halk Cephesi hukliimetlerinin déneminde sayisiz is¢inin
etkili katihmiyla yapilan esash bir siyasi is durdurma eylemi
de Clichy katliamini izleyen grevdi. 16 Mart 1937 gecesi, 6.000
ila 10.000 kadar solcu gosterici, asir1 sagin en hizli btiytiyen ve
en buytik érgitil olan La Rocque’nin Parti Social Francais'inin
(PSF) 6ntinde toplanarak gésteri yaptilar. Kalabalik, iki das-
man grubu ayirmak i¢in yollanan polisle catismaya girdi. Ca-
tismada bes ya da alt1 antifasist 6ldui ve yaklasik iki ytz kisi
yaralandi. Bu 6lium ve yaralanmalar “is¢i sinifi ¢cevrelerinde
derin bir duygusal tepkiye” yol acacakti.3' 18 Mart Persem-
be sabahi ¢ok sayida Parisli is¢i CGT'nin grev ¢agrisina yanit
verdi. La Rocque’nin fagist hareketi ve polisin ates agmasina
kars1 protesto, Halk Cephesi’nin en énemli siyasi grevi oldu.*?

30 Bkz. APP 1867. Genel bir gériig i¢in bkz. Julien Jackson, The Po-
pular Front in France: Defending Democracy 1934-1938, s. 115.

3lIncidents de Clichy et le leurs consequences, 19 Mart 1937, APP
1865.

32 APP 1806'daki telgraflar, dossier, Greve generale du 18-3-37;
Historique de l'affire Clarisse, AN, 01AQ16; Rapport des sections
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30 Kasim 1938 genel grevinin siyasi karakteri, haftada
40 saat g¢alismayl savunmaktan daha az 6nemliydi, buna
ragmen kesin bir sekilde basansizhia ugradi. Isverenler iyi
hazirlanms, bu greve katilanlarin kidem ve tatil 6demelerini
kaybedecekleri noktasinda personellerini uyarmisti.®® Bazi
sanayiciler bu grevin sézlesmeyi agikga ihlal etmeyi amagla-
digini ve ise gelmeyenlerin isten atilmasina yol acacagim ya
da yeniden ise alinmasina sicilinin incelenmesinden sonra
karar verilecegini acikladilar. Keza hiikiimet de, en hayati
kamu hizmetlerinde grevleri zorla ve kurnazlikla durdurmaya
calisti. Paris kamu tagimacihginda grev basarisizliga ugradi.*
Grevi yalnizca az sayida demiryolu ve posta isgisi destekledi.
Askeri birlikler tren, metro ve otobUs istasyonlarinda konus-
lanip trafik akisini glivenlige aldi; isverenler de polisin ¢alig-
ma hakkim gavenlige aldif) yerlerde genel greve katihmin as-
gari diizeyde kaldigini ileri stirdtiler.?® Rene Belin, Daladier’in
greve katilanlarin askeri mahkemeye sevk edilecegine dair
tehditte bulunarak kamu hizmetlerinde grevi etkin bir sekilde
engelledigini belirtiyordu.®® Humanite devletin kamu ulasim
merkezlerine asker yerlestirerek “bir terér atmosferi” yarat-
tigim ileri stirdli. Devrimci sendikalistler “Fransiz devletinin
hizla fagistlestigini”ni belirttiler.3” Gérece ilimh Leon Jouhaux
ise “Daladier ... Hitler’e, is¢i sinifina karsi ayni tavri alabilece-
gini géstermek istiyor” sonucuna varmgti.®®

Fasist ya da degil, Daladier hiiktimeti grevcileri ve potan-
siyel grevcileri devlet kontroliindeki radyoyu maniple ederek
sindirmekte gosterdigi kurnazlik sayesinde glinimuizdeki uy-

syndicales, AN, 91AQ16 (?); Le Jour, Le Journal ve Action franca-
ise, 19 Mart 1937; Le Populaire’ye mektup, 26 Aralik 1938, AN,
91AQ16; Contre-manifestation, 15 Mart 1937, APP 1865.

13 Usine, 8 Aralik 1938, SNCASO, 25 Kasim 1938, SNA.

" Greve generale 30-11-38, 3 Arahk 1938, AN, F*° 640. Bu belge Paris
kamu tagimacibgindaki 10.842 isgliciinden sadece 191’inin grev
emrine uydugunu soyler, ama bu say1 ¢ok dusiik gériinmektedir.

4 Greve du 30 novembre 1938, AN, 39AS804.

* Le travailleur des transports, Aralik 1938; Syndicats, 7 Aralik 1938.

" Humanite, 1 Aralik 1938; R. Louzon, “De l'etat democratique a
I’etat autoritaire”, La Revolution proletarienne, 10 Aralik 1938.

* Guy Bourde, La defaite du front populaire, s. 161.
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gulamalann habercisi olmustur. Diger devlet is¢ileri gibi, rad-
yo calisanlar1 da yukamlulige tabi tutuldu. Grev sirasinda
gazeteler ¢ikmadi@ icin radyonun tekelindeki haber kanallan
acikea grev kiriciligs tegvik etti.®® Bir demiryolu sendika gérev-
lisi “hava dalgalarinin bombardimamn gercekten miuithis etki-
liydi” diyerek bunu kabul etmektedir. Diger sendika liderleri
de hukimetin radyoyu kullanmasimin patronlara yardimci
olup isciler icinde kargasaya yol a¢tigl sonucuna variyordu.*®
Ordu ve polisin zor kullanmasina ek olarak haberlesme aracg-
lannin ustaca devreye sokulmas: 30 Kasim genel grevinin
kirilmasini saglarmstir. Halk Cephesi doneminde radyo, yal-
nizca tuketim maddesi olarak degil, ayni zamanda Uretimin
propagandasi icin de ¢ikis yolu olmustur.

Ileri endustriler, haftada 40 saat ¢alismanin savunul-
masina ve Reynaud’un planina karsi harekete aktif katilimi
incelemislerdir. En 6nemli havacilik ve otomobil fabrikalari-
mn bulundugu banliyélerde grevcilerin katilim yutzdesi go-
rece yuksekti ve sayillar kaynaklara gore buyuk farkliliklar
gosteriyordu: Federation des Metaux, isc¢ilerin greve katilimi
oranini %80 diye agiklarken, hiiktimet ve igverenlere gore ka-
tilm ancak %?25'tir.*! Renault arsivlerindeki bir belge, Paris
bélgesindeki is¢ilerin %30 ila 40, blro iscilerinin ise %2 ila
3'antin greve katildigini bildirir; ayni rapor, Citroén’de isgile-
rin %35’inin, SIMCA’daysa % 70’inin ise gelmedigini belirtir.*?
Issy-les-Moulienaux’daki 6zel havacilik sirketlerinde iscilerin
%33"anden fazlasi genel greve katilmistir.*® Millilestirilmis
havacilik fabrikalarinda greve katilim Villacoublay, Suresnes,

3% Andre-Jean Tudesq, “L’utilisation gouvernementale de la radio”,
Edouard Daladier: chef du gouvernement iginde, s. 256-63.

° Syndicats, 21 Aralik 1938, La Vie ouvriere, 6 Aralik 1938; Le Trava-
illeur du papier-carton, Arahk 1938.

4! Bkz. Bourde, La défaite du front populaire, s. 204-5. Ulke ¢apinda
katilim metalurjide %72,48, insaat alanindaysa %80’dir: Kergoat,
La France du front populaire, s. 286.

2 Renseignements obtenus, 30 Kasim 1938, AN, 91AQ16.

43 Note sur la greve partielle, 7 Aralik 1938, AN, 91AQ115. Renault-
Havacilik ve Salmson’daki bir diger rapor, ¢alismanin 30 Kasimda
normal bir sekilde devam ettigini iddia eder: Note, 23 Ocak 1939,
SHAA Z12947.
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ve Courbevoie SNCASO fabrikalarinda neredeyse tamdi ve bu
fabrikalarda grev, yonetimin personelin yalnizca %20 ila 50
arasinda calistigini bildirdigi 9 Aralk gunlne kadar strdu.
Firmanin baskani, Courbevoie fabrikasina hakim olan CGT
nyesi is¢ilerin fabrikanin demirbaslarini kirip dékmelerinden
buytk bir hayal kinkhigina ugradigini soyliyordu. Havacilik
iscileri greve katilmayan personeli tehdit etmis ve ¢aligma
haklarina {liberte du travail) saygi géstermemisti. Villacoublay
fabrikasina iscileri tasiyan otobUise sabotaj yapilmis ve bildi-
rildigine gére fabrika personelinin % 50’si greve katilmigt1.**
Genel grevin basarisizligini izleyen baskinin etkisi tartig-
malhdir. Halk Cephesi déneminde Uretim sorunlarina neden
olan isgiler isten atildilar. Sol tarihgilik, kasim sonras: bu
baskiyi, bliytik 6l¢tide intikam almak isteyen isverenlerin ne-
redeyse akil dis1 bir eylemi olarak goértir;* isten atilan is¢ileri
yalmzca yasal sendikal haklarim kullanmak isteyen masum
ve pasif kurbanlar olarak gdsterir. Bununla birlikte, iscilerin
calismaya ve fabrika disiplinine kars: verdikleri muicadele g6z
ontine alindiginda isverenlerin baskis: fazlasiyla akilc1 go-
runmektedir. 30 Kasim grevinin yenilgisinden sonra, tahmini
olarak 800.000 is¢i lokavta ugradi ya da gegici olarak isten
¢ikanldi. Yonetime gore, Citroen’deki 140 temsilcinin “yalniz-
ca” 3411 isten ¢ikarilmist1.*® Renault'da yénetim, atélyelerde
uretimi sinirlayan “bas belalarini” (meneurs) isten c¢ikarmis
ve bu iscilerin isten ¢ikarilmasindan sonra verimlilik bir¢ok
atolyede %10 ila 25 artmist1.*” Personelin 34.000’den 32.000’
dismesine ragmen Uretim azalmamist1.*® 1 Aralik 1938'de,
Louis Renault cogu 1936 sonbahar: ve kisinda ise alinmis
binlerce igcinin gecici olarak isten ¢ikarilmasinin, Halk Cep-
hesi dénemindeki is¢i sinifinin giiciint 6nledigini belirtir. Bu

" SNCASO, 9 Aralik 1938, SNA.

*5 Krs. Bourde, a.g.e., s. 223-28. Ayrica krs. Richard F. Kuisel, Capi-
talism and the State in Modern France, s. 125.

46 Usine, 8 Arahk 1938.

*7 Exemples d’augmentation du rendement, AN, 91AQ116. Depretto
ve Schweitzer ise Renault'da 843 sendika gorevlisinin isten agildi-
gin1 ileri sirmektedir: Le communisme a l'usine ..., s. 208

8 Patrick Fridenson, Histoire des usines Renault, s. 270-72.
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yeni isciler genelde niteliksiz ve fabrikaya “adapte olamamais
yetersiz ureticilerdi. Buna ragmen Renault bu iscileri isten
cikarmamisti, ¢unkl misilleme grevleri ve diger eylemlerden
¢ekiniyordu. Kasum grevinin basarnsizhigl, ona tcretleri kisma,
disiplini gticlendirme ve verimliligi ylikseltme firsat1 vermisti.
Montaj atolyelerde yaklasik 700 is¢inin 544 isten atilmis, fa-
kat uretimde degisiklik olmamisti. Dograma atélyesinde is-
glica 71’den 58’ dluismus, fakat Uiretim yine sabit kalmist.
Bunlarda ve diger Renault atolyelerinde Ucretler, is¢iler parca
basi Giretimi sinirlayamadig) veya sinirlamayi zorlayamadigin-
dan beri gercek anlamda yukselmisti.*® Oysa Halk Cephesi
déneminde Renault iscileri, daha az c¢alisma ugruna daha
yuksek Ucretten vazgecmislerdi. 1938’in sonunda, yeniden
insa edilen turnike sistemi ve 1936 baharindan beri artmis
hirsi1zhig1 6nlemeye yonelik arastirmalar yoluyla fabrika disip-
lini giglendirilmisti. Ayrica isciler kahve molas: icin fabrika-
dan aynlma “haklarim” artik uygulayamaz olmustu.>®

Yine de igverenlerin yaniti1 tamamen dizginlenmemis de-
gildi. Action Francais’ten M. G. Claude haftada 40 saat ¢a-
lismaya dayanan Ucretler ile 48 saat calismaya dénulmesini
savundugunda Usine buna itiraz etmis, is¢ilerin haftada 40
saat ¢alisma icin verdikleri muiicadele ortaminda Claude’nin
Onerisinin gercek¢i olmadigim ileri stirmuisti.5! Caudron yo6-
netimi, iscilerin %65’inin yasadis1 24 Kasim grevine katildi-
gin1 hesaplamist, fakat yonetimin belirttigine goére, bu isgiler
yeniden ise alinip 12 Aralik 1938’de “calisma normal bir se-
kilde yeniden baslamistir.”s? Bir rapora goére, Savas Bakanlig
100.000 isciden “net olarak” yalnizca 209'unu isten ¢ikarmms

49 Exemples d’augmentation du rendement, AN, 91AQ116. Un horaire
provisoire, AN, 91AQ15: “Renault fabrikalan 24 Kasim &glenden 16
Aralik 1938’e kadar pratikte kapanmisti. Bu dénem icinde ek siparis-
ler yerine getirilemedi ve isgiler 6zellikle yiin bu zamaninda gercek-
ten ihtiya¢ duyduklan tcretlerinin 6nemli bir kismum kaybetti... Cok
sayida iscimiz, fazla mesai talep eden dilekgeleri imzaladi.”

50 Reponse au rapport fourni a tous les groupements du front popu-
laire, 20 Aralik 1938, AN, 91AQ116; La Vie ourriere, 22 Aralik 1938
ve 9 Subat 1939.

5! Usine, 10 Aralhk 1938.

52 Note sur le debrayage du 24 novembre 1938, AN, 91AQ115.
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ve bu is¢iler —¢ogu havacilik alaninda ¢alistyordu- kisa stire-
de 6zel endustri kuruluslarinca ise alinmistir.>® 1939 Ocag
baslarken 10.000 is¢i issiz kalmis, fakat bunlarin ¢ogu ekono-
mik bliylimenin yenilenmesine bagli olarak takip eden hafta-
larda yeniden ise alinmistir; Kasim 1936’dan Haziran 1939’a
dek %15 artan endustriyel retim kosullarinda issizlik Ocak
1938’de 416.000’den Haziran 1939’da 343.000’e dismustir.>*

Millilestirilmis havacilik endistrisinde, secilerek yapilan
isten ¢ikarmalar Uiretimi engelleyen isgileri tasfiye etmisti. 9
Aralik 1938’'de SNCASO’nun baskan “calisma hakkini ihlal
edip ciddi hatalar yapan ve grevden énce normal randiman
gostermeyenler hari¢” herkesin yeniden ige alinacagini duyur-
du. Aym isletmenin yénetim sefine gore, personelin %10’un-
dan az askiya alinacak, hatta ileriki haftalarda bunlarin da
bazilan yeniden ise alinacakti. SNCAN1n bir tst duzey go-
revlisi, ¢cahsma hakkini ihlal etmeyen ucretlilerin mimkin
oldugunca kisa slirede yeniden ise alinacagim acikliyordu.s®
SNCAN’1in baskani da bu ydneticinin tutumunu butunuyle
onaylarken soyle diyordu:

Tum 6nemli vakalar, en ufak bir haksizlik bile yapmama anla-
yisiyla en ciddi bicimde ele alinmaldir. Ciddi hatalar ytizinden
kinanan personelin sicili diizenlenip millilestirilmis sirketler-
deki bagimsiz kisilerden olusan bir komisyona havale edilecek
ve bunlar da nihai karar1 verecektir.

27 Ocak 1939’dan itibaren SNCAN st yoneticisi “mimkun
olan en kisa zamanda insani bir jestte bulunmay1” arzuluyor
ve yonetici konseye “belli davalar inceledigini, is¢ilerin 30 Ka-
simdan 6nce ¢alistig fabrikadan farkl bir fabrikada yeniden
ise alinma olanaklarin1” arastirdigini, “bu kosullarda cesitli
islerin 6nerilip kabul edildigini” bildiriyordu.%®

Secerek isten atmalara ek olarak, yonetim, parasal tegvik-

53 Robert Jacomet, L’armament de la France 1936-1939, s. 271.

% Bourde, a.g.e., s. 230; Antoine Prost, “Le climat social”’, Edouard
Daladier: Chef du gouvernement iginde, s. 109; Alfred Sauvy, ed.,
a.g.e., c. 2, s. 338; Delperrie de Bayac, a.g.e., s. 513-15.

55 SNCASO, 9 Aralik 1938, SNA.

%6 SNCAN, 25 Ocak 1939, SNA.
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lerin agrhgn artinp tcretleri tiretime daha yakin bir sekilde
bagliyordu. 9 Aralik 1938’de, SNCASO baskani “maas tabaninin
dusmesi, 6duller veya tiretim tesvikleriyle dengelenmelidir”’
diyordu. Dahasi, isverenler yeni personel alimi Uzerindeki
CGT kontroliind muhtemelen azaltmisti. Havacilik endQstrisi
yonetiminin grev sonrasi politikalan kismen etkili oldu, ¢iinkt
ucaklarin aylik teslimi, Kasim 1938 karisikliklarindan sonraki
birkag¢ ay icinde ikiye katlanmisti: “1938 sonundan itibaren ...
uretim belirgin bir sekilde artt1 ... endUstriyi diizenleme, teda-
rik¢i firmalarin sayisini artirma, haftalik calismay: uzatma ...
yonundeki ¢abalar tirtin verdi.”s®

Ne var ki, Gretimdeki bu hizli ytukselis btittintyle hafta-
da 40 saat ¢aligmanin sona erdirilmesine baglanamaz, ¢iinkta
ucak uretimi uzun vadeli planlama ve buytik ¢capli sermaye
yatinmina baghdir. Paradoksaldir ki, Halk Cephesi hukimet-
lerinin yeniden silahlanma ve savunma endustrilerini rasyo-
nalize ederken, ortadan kaldirmak tizere giderek daha fazla
baski uyguladigs haftada 40 saatlik calisma, Blum déneminde
iscilerin baslica kazammiydi. 1938’de seri Uretim makineleri
yerlestirilirken, sanayiciler haftalik calismanin uzatilmasi i¢in
yogun lobi faaliyeti stirdiirmislerdi.® Reynaud ve Daladier
buna olumlu yanit verdiler ve kasim grevinin basarisizlikla
sona ermesinden bir ay sonra, motor imalatgilarinin resmi
haftalik calismas: sekiz saatlik alt1 gtine ¢ikti. 1938 sonunda
verimlilik %6,4 artti. Subat 1939’da tim millilestirilmis islet-
melerde isc¢iler hafta en az 44 saat calisiyordu ve Gnome et
Rhoéne’de herkesin haftada 48 saat ¢alistigi ti¢ vardiya kon-
mustu. Tek basina haftada 40 saat ¢alismanin sona ermesi
uretim ve verimliligin artisinda temel belirleyici etken degilse
eger, daha uzun ¢aligma, siki disiplin ve sendika etkisinin
azaltildig kasim sonrasi ortam da kuskusuz randimanin art-
masina katkida bulunmustur.

Disiplin ortami yeniden kurulunca, becerilerine her za-

57 SNCASO, 9 Aralik 1938, SNA.

58 Jacomet, L’'armament de la France ..., s. 287.

% Chadeau, L’industrie aeronautique en France ..., s. 313-22; Fran-
kenstein, Le prix du rearmement francais ..., s. 237-38.
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man ihtiya¢ duyulan, ama isten atilmis is¢ilerin buytik boli-
mu isglictine yeniden kazandirildi. Ote yandan 6zel sirketler,
cezalandirma islemine, millilestirilmis isletmeler ya da ha-
kem kurullarindan daha yatkin gérintiyordu. Kapitalistler
“sagduyu, sikinet ve tek saglikh doktrin olan calismanin
geri dontstun(” selamhyordu. Su da belirtilmelidir ki, greve
gidenlerin iginde istisnai olan ustabasilar ve bu tabaka i¢in-
deki kiicik bir azinlk olan agents de maitriseller ise hizla
yeniden alinmadilar.®® Millilestirilmis havacilik endtstrisinde
1939 baharinda issiz kalan tahmini 835 isten atilan is¢inin
7’si ustabasi (contremaitres), 251 teknisyen ve muhendisti.
Havacilik endustrisi yonetimi, yeterli ve etkili polis giicii ol-
madike¢a fabrikalarin yeniden ag¢ilmasinin mutimkan olmadi-
gina inaniyordu. Aralik 1938’de Renault’nun ustabasilan ve
denetleyicileri, sosyalist giinltik gazete Le Populaire’e yazarak
23 Aralikta yayimlanan ve meneurlarm isten atilma talebinin
“kuictik bir hognutsuz azinligin” isi oldugunu iddia eden ma-
kaleyi protesto ettiler. Ustabasilar, isten atmalann neredeyse
ttm meslektaglarinca desteklendigini; meneurlara kars: di-
lekcelerinin y6netici personelden 2.500 imza topladigini ileri
stirmuslerdi. Ustabasilar, kasim grevlerinin ardindan “dtize-
nin kurulmasi’ndan memnuniyetlerini ifade ediyorlardi.®!
Isverenlerin ve onlarin yakinlarindaki astlarin fasist poli-
tik egilimlerine gelince, bu tir ideolojik giidtiler Halk Cephe-
si déneminde, iscilerin otoriteye kars: ¢ikmalarina, gayretle
calismamalarina, htikimetin fabrikalar ve insaat alanlarinda
diizeni kuramamaktaki aczine en azindan kismen yanit ola-
rak gelismistir. Asin sagc1 Parti Social Frangais, igse alim UGize-
rindeki CGT kontroliinii, 1937 basindaki secim kampanyasi
sirasinda bas sorun olarak islemisti.®? Renault’da ¢ok sayida
ustabagi ve agents de maitrise sag sendikalara yéneldiler. Yal-
niz ustabasilan degil, ayn1 zamanda beyaz yakalilar1 ve yone-

50 SNCASO, 25 Ocak 1939, SNA. Millilestirilmis havacilik endustri-
si icin bkz. Liste nominative du personnel des etablissements de
Parmee de l'air exclu definitivement a la suite de la greve du 30
novembre 1938, AN, F* 640.

61 Mektup, 26 Aralik 1938, AN, 91AQ16.

2 Bkz. Subat 1937’nin gesitli raporlari, AN, F7 12966 icinde.
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tim personelini de iceren collaborateurlar arasinda CGT gli¢
kaybetti. Aralik 1936'daki temsilcilik secimlerinde CGT oylarin
% 64,2’sini (3.248 oy) alirken, diger sendikalar %35,8'ini (1.812
oy) almist1.8® ki y1l sonra, Kasim 1938’de CGT'nin oylan top-
lamda %45’e diigt(, oysa diger sendikalarin toplam oyu %55’
yukseldi. Sagc sendikalara destek diger collaborateurlardan
¢ok ustabasilar ve denetleyiciler arasinda daha yaygindi. Ka-
sim 1938’de, agents de maitrise’nin tim seksiyonlar1 CGTli
olmayan temsilciler segtiler. Denetleyiciler ve ustabasilar,
Halk Cephesi boyunca kadrolarin otorite kaybindan sikayet
eden otorite yanlisi ve antikomuinist bir érgtt olan on SACIAT
delegesini sectiler. Patronlarin kampinda oldugunu hararet-
le reddeden SACIAT “gelecegimizi garantileyen tek zenginlik
olan ¢aligmay1” savundugunu iddia etmekteydi.

Isyerlerinde diizen ve disiplinin yeniden kurulmasi, ¢ok
sayida sag fraksiyon arasinda ortak paydayd:.®* PSF “calisma
hakkinin” gtivenlige alinmasini istiyordu. Elektrik endustrisi
kodamani ve Redressement Francais'in kurucularindan Er-
nest Mercier “dlizensizligi” sucluyor; Ligue des Patriotes di-
siplin talep ediyor; Bonapartistler “son derece siki bir merkezi
otorite” arzuluyor; ve Francisme, pesinden gidilip séyledigi ya-
pilacak bir lider istiyordu. Jacques Doriot’'un Parti Populaire
Francais’inden bir entelektiiel olup, bazi tarihg¢ilerin fasist diye
nitelendirdigi Bertrand de Jouvenal ise “insan ve ¢alismasini
bir araya getirmeye dair devasa gorevi” gerceklestiren Uglincti
Reich’a hayrandi. Ama diizen ve disiplin ¢agrisinda asirn sag
kesinlikle tek basina degildi. Neo-sosyalistler ve Frontisler gibi
Halk Cephesi’nin baslangictaki baz1 destekgileri de htiktimet
otoritesinin azligindan sikayetciydi. Gortldtugu gibi, Kasim
1938°de, Paul Reynaud liderligindeki clemenciste gelenegine
sahip cumhuriyetciler, ekonominin belirli sektérlerinde tireti-
mi disipline eden bir diizen ortamini yeniden kurdular.

53 Bulletin du Syndicat professionnel et amicale des agents de
maitrise, techniciens, et employes des usines Renault, Subat 1937;
SACIAT, Kasim-Aralik 1938. SACIAT tizerine bkz. L’Independance
syndicale, Agustos-Eyliil 1937.

4 Philippe Machefer, Ligues et fascismes en France ..., s. 91-104; Phi-
lippe Burrin, La derive fasciste: Doriot, Deat, Bergery ..., s. 219-93.
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Ne var ki, genel grevin basarisizligi ve ardindan gelen
baskidan sonra butlin endustrilerin verimlilikte ylikselme
yasadigl sanilmamali. Endtstriyel ve siyasi donemlestirme
Barselona’daki gibi tamamen belirgin degildir; bir¢cok islet-
mede daha bliylik randiman her zaman yalnizca 30 Kasimda
CGT ile hiikiimet arasinda yasanan tilke ¢capindaki catisma-
nin sonuglarina bagh degildi. Ornegin, Paris’teki 6zel otobtis
ve ulasim sirketlerinde verimlilik 44 gunltk sUrGctler gre-
vinden ve 1937 sonundaki 1938 basina kadar stren isgalden
sonra belirgin bir sekilde artmist1.%® Ayrica 1938 baharindaki
Jacomet hakemlik karari, ekonominin belli sektorlerinde
Uretimin disiplin altina alinmasina yol agcmist1.

Kasim 1938’den epeyce 6nce patron de combat [kavgaci
patron] Jules Verger, CGT militanlarina karsi etkili oldugunu
iddia ettigi bir strateji benimsemisti. Verger, igveren orga-
t Chambre Syndicale de I’Entreprise Electrique de Paris’in
baskaniyd: ve bu 6rgitiin 100'den fazla is¢i ¢aligtiran yal-
nizca 700 Uyesi vardi.®® Verger, Ekim 1936’da greve giden
130 is¢inin yerine “zor bir igsizlik donemi gecirdikten sonra
calismaktan son derece mutlu olan” yeni personel almisti.
Onun sadik iggileri aile reisiydi ve “her seyden 6nce ailelerini
gecindirmek zorunda olduklarindan islerinin kendilerinden
calinmasina izin vermemekte” kararliydilar. Bu girisimci is-
letmelerinde bir aile atmosferi yaratmak istiyordu.

Elektrikcilerin grevinde, s6zli ve fiziksel siddet nere-
deyse surekliydi. Kasim basinda Syndicat des Monteurs-
Electriciens’teki 3.500 iscinin yaklagik 2.200°1, Verger’in ekim-
de isten attifn 130 is¢iyle dayanisma grevine gitti.®” Verger’in
calismay: stirdiiren 166 iscisi diger jaunelerle (grev kirici) bir-

% Société anonyme des transports, assemblee generale du 12 juin
1939, AN, 91AQ52.

66 Agitation, 4 Kasim 1936, APP 1870; Discours prononcé par M. Ju-
les Verger, 11 Agustos 1937, AN, 39AS843; Verger’den mektup,
President de la chambre syndicale de I’entreprise electrique de Pa-
ris, 12 August 1937, AN, 39AS843.

57 Greve generale possible des monteurs-electiriciens, 10 Kasim
1936, APP 1870; 12 Kasim 1936, APP 1870; Greve de monteurs-
electriciens, 19 Kasim 1936, APP 1870.
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likte grevcilerin hedefi oldular. Verger “personelinden sidde-
te siddetle cevap vermelerini” isterken polis de ¢atismalarin
artacagini tahmin ediyordu. Jauneleri ve calismadan yana
olan profesyonel sendikanin Uyelerini énlemekte kararli olan
grevciler Verger'in kendi isletmesinde isin durmas: igin 6zel
caba gostermislerdi.®® 13 Kasinda calisma hakkina engel olan
4 grevciyi tutuklayan polis, ertesi gun de 20 grevci olmayan
iscinin c¢alismasini engellemeye ugrasan 15 grevciye daha
mudahale etti. Bir toplantida, muhtemelen CGT Elektrikgiler
Sendikasi’nin Uyesi Thomas adinda biri, jauneleri yola getir-
menin tek yolunun zor kullanmak oldugunu séyledi. Polisin
grevcilerin pesinden ayrilmadigindan sikayet eden sendika,
htktmeti Alman Sosyal Demokratlart kadar gerici ve baskict
olmakla su¢luyordu.

Hedeflerine ulasabilmek igin eski ve yeni taktikleri
kullanan grevcilerin istihbarat aglar iyi ¢alisiyor; arabalar,
kamyonlar ve bisikletler gibi hizli ulasim araglarini devreye
sokup greve katilmayan iscilerin aktif oldugu sitelere gidiyor-
lardi. Bir keresinde 100 veya daha fazla greviste otomobillerle
gelip Verger’in 30 adamina baskin yapti, 3 kisi yaraland: ve
baskincilar polis gelmeden ortadan kayboldu. Grevciler 100
grevcinin 12 elektrik¢iyi is birakmaya zorladigi Jardin des
Plantes’de oldugu gibi genellikle hasimlarnindan hayli kabarik
sayida olduklari zaman saldiriyordu. Malakoff'da bisikletler-
le gelen 12 grevci 4 isciyle kavgaya tutusmustu. Ayrica XiX.
yuzyildaki gibi, grev kincilarin aletleri saklaniyor, malzeme-
lere el konuyor ve ¢alisma sabote ediliyordu.

Birkacg kere, grevciler bir iki grev kiriciy1 ka¢irmis ve on-
lan sendika salonunda saatlerce sorgulamisti. Militanlar bir
isciye neden grevi kirmaya ¢ahstigini sordugunda, bes ¢ocuk
babas! oldugu ve onlarin karinlarini doyurmak icin ¢alismak
zorunda kaldigi cevabini almisti. Polisin tutukladigi grevci-
lerin yas ortalamasi 22,9'du, oysa greve katilmayanlarin yas
ortalamasi1 29,3t(; greve katilmayanlarin katilanlara goére
muhtemelen daha fazla sorumluluklari vardi. Abartmalar
icerse de, Verger'in aile hakkindaki retorigi, catismadaki bir

68 Bundan sonrasi APP 1870’deki Kasim 1936 telgraflarina dayanir.
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gercegi yansitmaktaydi. Diger grevler sirasinda, sanayiciler
¢ocuk sahibi olanlarin bekar veya daha genc iscilere gore isi
durdurmaya daha az hevesli oldugunu ileri sirmuslerdir.®

Aralik ayminin ikinci haftasindan itibaren ailevi zorunlu-
luklar grevin hizinin kesilmesine katkida bulunmus olabilir.
Ustelik Icisleri Bakani sosyalist Marx Dormoy, CGT ile aranin
sogumasina yol agsa bile ¢calisma hakkini korumakta kararh
goérunmustar:

Greve katilmayan is¢ilere engel olup onlan kaciran elektrik
grevcilerinin yol actigl olaylarla ilgili olarak bakan, onlara en-
gel olunmasini ve bizim her sitede galisma hakkini koruyacak
gorevliler yerlestirmemizi istedi.

Belediye zabitas: muidirti durumdan haberdar edilmistir.”

Ispanya’da oldugu gibi Fransa'da da XX. yuzyilhn ilk yari-
sinda, sosyal dlizeni garanti altina alacak gliclerini devreye
sokan glicli bir devlet, belirli endustrilerde ¢alisma disiplini
icin 6nkosul olmustu.

Ispanya’daki benzerinin tersine, Fransiz Halk Cephesi
devrimi degil, haftasonu ve kitle turizmini dogurdu. Iscilerin
kontrold ve lretim araglarinin gelistirilmesine dair sovyet ve
anarkosendikalist alternatif, Fransiz is¢i sinifi militanlari-
nin reddettigi bir talepti. Barselona’daki kolektiflestirmelerin
arkasindaki merkez giicii olusturan solcu militanlar ve sen-
dikanin ¢ekirdegi, Paris’te tamamen farkh bir rol oynamisti.
Fransa’daki komunist ve sosyalistler artik sovyetler ya da
devrimci is¢i kontroli ¢agrisinda bulunmuyor, anarkosendi-
kalistler ve Trogkist militanlaraysa genellikle kulak asilmiyor-
du. Fransa’da devrim talebinin yerini calismaya kars: sergile-
nen gerilla savas: almisti.

Fransavelspanya’'daizlenen farkliyollar, Paris ve Barselona’-
daki is¢i sinifi 6rgtitlerindeki militanlarin talep ve eylemlerini de
etkiledi. Fransiz burjuvazisi Uretici giicleri Ispanya’daki benze-
rinden daha fazla gelistirirken saglam bir tanmsal temel yara-

% Suggestions des adheérents, 14 Nisan 1938, GIM.
70 Prefecture de police, cabinet du prefet, 3 Aralik 1936, APP 1870.
Bu elyazisl notta tarih kismen silinmistir.



398 ¢ sciler Calismaya Karst

tip ulusal birligi ve bagimsizh@ sagladi. Dahasi, XX. ytizyildan
itibaren kendisini kiliseden ayiran devlet, geleneksel ve dinsel
degerlerin yerine bilimsel ve teknolojik degerleri koydu. Kisaca,
Fransiz burjuvazisi iberyali emsalinin tersine, modern ekono-
mik dizenin birgok énkosulunu gerceklestirmisti.

Fransiz sendikalar ve sol partiler, burjuvazilerinin dina-
mizminden dogrudan etkilenmislerdir. Kilise ile devlet aynldi-
g1, ordunun ve sivil gliclerin yetkileri belirlendigi ve 19307arin
Fransa’sinda bolgecilik sorunu buytk dlgtide ¢ézuldigu igin
bu sorunlar tizerine catismalar Fransiz is¢i simifi érgatleri
acisindan, {spanyol benzerlerinkinde oldugundan ¢ok daha
az énemliydi. Ispanyol iscileri ve militanlarinin buytik él¢tide
Katolik burjuvaziye —fabrikalarm gercek ve mecazi anlamda
terk edip giden- kars: ortaya koydugu anlasilabilir 6fke ve
siddet Paris’te ¢ok daha az belirgindir. Parisli isverenler ve sa-
nayiciler, hayatlarini kurtarmak i¢in kagmak zorunda kalma-
dilar. Fransiz siyasi uzlasisi genisti, hatta yasama organinda
ve keza iki savas arasi yillarda bircok yerel yonetimde iktidar:
Onemli sol ve is¢i sinifi 6rglitleriyle paylasmaya izin veriyordu.
Nitekim, Fransiz toplumu buytik is¢i sinifi gruplanni yasadisi
ilan edip bastirmak yerine, is¢i 6rgutlerini sistemle buittinles-
tirerek devrimi gercek bir olasiliktan ¢ok bir retorik sanat ha-
line getirecek kadar gliclii oldugunu géstermistir. Komunist
ve sosyalist belediyeler, tiretim icin gerekli altyap: tesislerini
kurup modernlestirmislerdir. Fransiz sendikalistleri, uretici
gugcler tizerinde is¢i kontrolli konusundaki israrlarnim yavasg
yavas birakmig ve daha ¢ok tuketime yonelmistir. Bu ytz-
den, 1936’dan itibaren Fransa, Ispanya’da kontrolii ele alip
uretim aracglanni gelistiren devrimci sendikalizm ¢ekirdegi-
ne artik sahip degildi. Tersine, Paris’teki sendika militanlan
isyerinin ve is zamamnin sinirlamalarindan kagmak isteyen
tabanin arzularini kabul etmis veya bu arzuyu genellikle tes-
vik etmistir. Daha gelismis Fransiz siyasi ve sosyal sistemi
devrimci secenegi sinirladigi gibi, gerici veya fasist darbeci
gruplann sansim da azaltmistir.” TGm Uretim sorunlarnna

"l Krs. Robert Paxton, Vichy France adl eserinde, Halk Cephesi d6-
neminde sézde bir “i¢ savas baslangicr” (s. 49), “sanal Fransiz i¢
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ve sosyal huzursuzluga ragmen asin sag komplolar, Fransiz
Halk Cephesi déneminde, Ispanya’daki durumun tamamen
tersine, fena halde basarnisizliga ugramistir.”? Fransiz subay
simifi cumhuriyete baghlhigini kerhen strdirmus ve samimi
cumhuriyetciler de buiytik grevleri kirabilip emegin direnisini
azaltabileceklerini kanitlamislardir.

Calismaya karsi sergilenen direnis, endustrilesmenin
butiin asamalarna eslik etse de, XIX. yuzyilin ikinci yarisin-
dan itibaren Fransiz burjuvazisinin stirekli gelistirdigi gelis-
mis Uretici glglerin karakteri, endustriyel emege karst mu-
cadeleyi siddetlendirmistir. Isciler A nous la liberte ve Modern
Times'ta resmedilen ortamdan kag¢mak istiyorlardi. Iscilerin
isyanlan kayitsizlik, is yavaslatma, disiplinsizlik, ise ge¢ gel-
me veya gelmeme, hirsizlik, hatta sabotaj ve sinirsiz siddet bi-
cimlerinde ortaya ¢ikmistir. Halk Cephesi’nin se¢im zaferinin
ardindan Parisli ticretliler, devlet ve polis baskisinin gevseme-
sinden de yararlanarak fabrikalan isgal ettiler ve sonrasinda
da c¢alismaya karsi direnisi son derece yogunlastirdilar. Béy-
lece 1938 yilinin sonuna gelindiginde, emri altindaki gligleri
kullanmaya géntillti ve gticlt bir htiktimet, emegin disiplinini
yeniden kurup tretimi ytikseltmek i¢in gerekli hale gelecekti.
Boylece siyasi degisiklikler hem ekonomik performansi hem
de sosyal iligkileri derinden etkilemistir.

Halk Cephesi déneminde Paris is¢ilerinin muticadelele-
rini inceleyen bazi tarihgiler, XX. ytzyil Fransiz is¢i sinifimin
“endustriyel sistemi kabul ettigini” ve fabrikayr benimsedi-
gini iddia etmislerdir.”® Endustriyel sisteme uyum saglama
slireci elbette son derece karmasikti. Fransiz is¢i sinifi en-

savast” (s. 245) ve “i¢ savas iklimi"nin varligindan s6z eder.

2 Cagoule’nin komplolarinin basansizigma iliskin bir agiklama i¢in
bkz. Delperrie de Bayac, Histoire du front populaire, s. 407-9; Mar-
tin S. Alexander, “Hommes prets a tout accepter: The French Offi-
cer Corps and the Acceptance of Leftist Government, 1935-1937".

73 Bkz. Peter N. Stearns, Revolutionary Syndicalism and French Labor ...
s. 106; Stearns, Lives of Labor. Ayrica bkz. Edward Shorter ve Char-
les Tilly, Strikes in France 1830-1968, s. 67-75. Claude Fohlen gibi
bir¢ok yazar haftada 40 saat calismann isgiler i¢in bir sembol oldu-
gunu yazmustir: La France de Uentre-deux-guerres 1917-1939, s. 157.
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dustriyel sisteme isgaller sirasinda fabrikalar1 yikmayacak,
endUstriyel toplumun Urettigi mal ve hizmetleri edinebilmek
icin calisacak 6lgide uyum saglamisti. Gergi, isgaller sira-
sinda ve sonrasinda sabotaj ve yikim olaylar: da ortaya ¢ik-
mastir. Siddet 1936 sonunda ve 1937 ila 1938 boyunca pek
seyrek rastlanan bir sey degildi. 1935’te 800.000 olan CGT
uyeleri 1937’de 4.000.000’a sicradigt halde —fabrika sistemi-
nin benimsendiginin bir igareti olarak— is¢i tabani sendikaya
genellikle boyun egmemis veya kulak asmamistir. Gérdu-
gumuz gibi, Halk Cephesi déneminde sendika liderlerine ve
direktiflerine kars:1 kayitsizlik sergilenmesi bilinmeyen bir
sey degildi. Ispanya’daki gibi, liyelerin sendikaya ideolojik
olarak baglanmasi ¢ok sik gériilen bir sey degildi, ama “yeni
bir konformizmin ifade edilmesi” oldukc¢a yaygindi.”* Bircok
Fransiz iscisi icin sendikaya katilmak, daha az ¢alisip daha
cok tuketme umutlarinin gerceklesme yoluydu.

Kisacasi, iscileri calismaya sevk etmek i¢cin uyum goster-
me sUrecine zor kullanilmasinin da eklenmesi gerekiyordu.
Halk Cephesi donemlerinde, 6zellikle de 1938 yilinin sonunda
isverenler ve devlet, uyum saglamanin yetersiz oldugunu fark
ettiler; sonrasinda da zor kullanma —polis, ordu, isten atma,
yasal kovusturma ve mahkemede yargilama- yoéntemlerinin
devreye sokulmasi is¢ileri daha siki calismaya ve daha ¢ok
uretmeye sevk edecekti. Haftasonu tatilleri yalnizca gegici
olarak kaldinldi. Haftasonu tatili giniimtizde artik Bati uy-
garliginin ayrilmaz bir pargasi haline gelmis olsa bile, Rene
Clair ve Chaplin’in 1930lardaki fabrikalar: anlatan filmlerin-
de oldugu kadar Jean-Luc Godard sinemasinda da goértilen
sey, haftasonunun acih dogumu ve siddet icinde gecen ¢o-
cuklugu, iscilerin fabrika sistemine uyum eksikligi gésterme-
lerinin sonucuydu.

Komunistler, sosyalistler ve CGT haftasonunu érgutleye-
rek, Ucretli tatilleri gerceklestirerek, haftada 40 saat calisma
icin savasarak, calismaya karsi direnisi denetim altina alma-
ya ¢aba gosterdiler. Bu parti ve sendikalar daha kisa haftalik
calismanin issizlere is saglayacag icin issizlik sorununa ¢are

74 Michel Collinet, L’ouvrier francais, esprit du syndicalisme, s. 118.
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olacagini ileri stireceklerdi. Ama haftada 40 saatlik ¢alisma,
ulke capinda issizligi tasfiye etmede yalnizca kticlik bir basan
sagladi. Gercekte ise issizlik, haftada 40 saat calisma sona
erdikten, silah harcamalan yukseldikten ve 6zel yatinmlar
tesvik edilip 30 Kasim genel grevi basarisizlikla sona erdikten
sonra belirgin bir diisiis gdstermeye baslamistir. En harekete
gecirici faktorlerin hangisi olduguna karar vermek zor olmak-
la birlikte, haftada 40 saat ¢alismanin, Uretime engel olan
kalifiye isci azliginda Fransa’nin 6zel demografik durumunu
gozard: ettigi aciktir.

Ulusal ¢apta igsizligi gidermekte kiicik bir basan elde
etmis olsa bile, haftada 40 saat ¢alisma, Paris boélgesindeki
isverenleri, bir ¢ok endustride daha fazla isciyi ise almaya
zorlad1. Fakat bu blyuk iggicia, Halk Cephesi'nin iscinin
satin alma glctnud artiracagin varsaydig gibi tretimde bir
ylukselmeye yol agmadi. Aslinda, issizlerin ise alinmasi ve
i$ zamanini sinirlamaya iliskin 6nlemler, etkisi ttiketicilerle
kisith kalmayip, enflasyona ve daha agir vergilere kadar uza-
nan yuksek fiyatlara yol agmistir. Bu enflasyon, fiyatlann
yukselmesinden kismen sorumlu olan Paris bolgesi iscileri-
nin tcret kazanimlarim da silip siptirmustir. Yiksek fiyat-
lar, Gcretlerin ytikseltilmesi i¢in grevlere ve nihayetinde daha
buiytik bir sosyal gerilime neden olmustur.

Sol, haftada 40 saat calismanin sorunlarini Uretimci
ideolojiyle maskelemeye calisti. Igsizlerin yalnizca calismak
istegini, ama Uretimi patronlarin sabote ettigini iddia etti.
Bir¢ok igsizin ve ¢calisan is¢inin de tabii ki, verimi artirmak-
tansa istikrarli bir geliri garanti altina almakla daha fazla il-
gilendigini reddetti. Cok seyrek bile olsa, sendika ve sol siyasi
liderler, kalifiye is¢i azhiginin verimlilige zarar verdigine veya
uretimin dusmesine yol actigina dair muhalefetin sug¢lama-
larina katildiklarindaysa, isciler liderlerin daha fazla calisma
ve Uretimi gelistirme c¢agrilari duymazdan geliyorlardi. Sol,
iscilerin fabrika disiplinine ve Ucretli calismaya aktif bir se-
kilde direndigini kabul etmeye yanasmiyordu. Ig¢ilerin usta-
basilara ya da sendikaya katilmay: reddeden is¢i arkadasla-
rina kars: siddet uyguladigini gézard: eden sol basin, isgileri
dengeli, calisan, disiplinli, patrie’nin [evinin] iyiligi ve elbette
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uUretim i¢in fedakarliklar yapmaya gonullG insanlar olarak
tasvir ediyordu. Cesitli siyasi inang¢ ve akademik yonelimlere
sahip pek ¢ok tarihgi, genelde bu gelenegi sirdirmus ve bu
yuzden de gerek sosyal gercekleri gerekse isci sinifi hayatinin
vazgecilmez 6zelliklerini gézard: etmislerdir.



Sonug

Benim isyeri ttopyaciligy dedigim sey Uizerine yapilacak bir
inceleme, Halk Cepheleri déneminde calismaya kars: sergi-
lenen isci direnisini netlestirecektir. XVIII. ve XIX. ytzyillar-
da buytyen uretimci Gitopyaci gelenek, gticiina belli dl¢tide
korumakla birlikte XX. ytuzyilda giderek cékecekti. Bu gele-
negin neden Aydinlanmann besigi Fransa’da dogdugunu ve
aydinhgin tasiwyicilarinin devrimci ve Napolyoncu dénemler-
de onu Avrupa capinda yaydigini anlamak, Fransa ile Ispan-
ya arasindaki farkliliklar ele alindiginda hi¢ de zor degildir.
Ispanya’da Aydinlanmanin ve devrimci ¢agin etkileri ¢ok
daha zayif olmustu. XIX. ylizyilda Marx, Proudhon ve Baku-
nin gibi isimler Aydinlanmanin miras: tizerinde kendi tre-
timci Gitopyalarini insa edip islediler, ki bu hem Fransa hem
de sonrasinda bir 6l¢tide Ispanya’da isci simfi hareketlerini
érglitleyen ideolojilere temel olusturmustur. Uretimci titop-
yacilik, bu ytizyilda gelisen Avrupa ulkeleri ve ozellikle 1968
Fransa’sinda uzun uzun sorgulandi. Gelenegin, [spanya’da
1930’lara uzanan direnigi ve varligin1 korumasi ise tilkenin
gelismesindeki farkliliga isaret etmektedir.

Isyeri ttopyacihiginin kékleri, Aydinlanmanin caligma
fikrine yeterince elestirel olmamasinda yatar. Philosophelar,
calismay ilerlemeyle iligkilendirmistir; uygarlasmanin anlami
caba gostermektir, aylaklik degil. Encylopedie’deki illGstras-
yonlar, Ispanyol sosyalist gercek¢i sanati gibi, tiretici glicleri
ve onun iglevlerini yerine getirenleri idealize etmisglerdir. Isyeri
gercekligi, hayal edilenden ya da ideolojik sunuglardan elbette
ki daha karmasiktir. Tarihg¢iler XVIII. ytizyil isyerinin emegin
altin cagini karsilamadigini fark etmistir. Sinif catismasi, ise
gelmeme, ise gec gelip erken ¢ikma ve alkolizm sorunlan yay-
gindir. Iscileri iste tutmak icin loncalarin ve devlet glictintin
zor kullanmasinin gerekli oldugu da kamtlanmistir.
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Abbe Sieyes’in Qu’est-ce que le tiers etat?' adli eseri,
emegi ve Ureticileri yliceltmeye devam etmekteydi. Aylaklik
kavrami, ulusun isine yaramayan soylularla karakterize
ediliyordu. Nitekim Ulus aslhinda yararh siniflardan olusan,
aracilar ve din adamlar1 da dahil calisan herkesi igeren bir
kavramdir. Soylularin aylakligina saldiran Sieyes’in brogtirt
acil politik ve polemiksel amaglara hizmet eder, ama daha da
onemlisi, Fransiz burjuvazinin dinamizmini ve ¢aligkan ya-
bancilar1 da kapsayan, yeni ve daha devinimsel bir ulus ya-
ratma 6zlemini yansitir. Onun gériis(, orta sinif Avrupa’sina
hitap eden devrimci ve Napolyoncu projenin ¢ergevesini
cizmektedir. Ne var ki, Ispanya’da, genelde din adamlarinin
liderlik ettigi halk kesimleri Fransiz modeline kars: savas-
mis; burjuva ya da liberal devrim iberya Yarimadasi’nda felce
ugramisti. Bunun yerine, XIX. ytzyilda ve XX. yuzyiin ilk
yarisinda Ispanya, eski sémitirgelerine ve Ugtincti Diinyanin
diger bélgelerine pronunciamiento modelini gétirmustur.

Anarkosendikalistler ve Marksistler distincelerini Fran-
s1z Devrimi’'nin ve Aydinlanmanin miras: tizerine insaya gi-
rigtiler. Burada, onlarin emek konusundaki tavirlarinin ay-
rintilarini inceleyecek yerimiz yok. Ama her iki grubun da,
burjuvazi ile din adamlarini yararl siniflardan ayirarak ve
ucretli emekgileri asin ve daha da dar bir tarzda ureticiler
olarak tamimlayarak, calisma konusunda Aydinlanmacilik ve
devrimeciligin tutumunu Gstlenme egiliminde oldugunu séyle-
mek yeterlidir. Calismay: yalnizca gelisme, uygarlik ve ulusla
tamimlamak yerine, Marksist ve anarkosendikalistler, titop-
yalarini isciler ile cogkulu bir igbirligi i¢cinde olduklan calisg-
ma yerlerinde kurmak isterler. Gegtigimiz sayfalarda, boyle
bir projenin, imkansiz degilse bile, zorluklarini géstermistik.
Buna ragmen, Marksist ve anarkosendikalist diistincelerin
cesitli egilimleri, Fransa ve Ispanya’da is¢i sinifi érgtitlerinin
ideolojileri i¢in temel olmustur. Bu ideolojik rakipler arasin-
daki farkliliklarla ilgilenen tarihgiler genellikle onlarin isyeri
utopyaciligini paylastigini géz ardi ederler.

' Emmanuel-Joseph Sieyes, “Ugtincii Stnif” Nedir?, gev. Ismet Bir-
kan, Imge Yayinlan, 2005, [~ed. notu].
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Bu ideolojilerin genellikle Fransa’da ya da Fransa kosul-
larina atifta bulunularak gelistirildigine isaret etmek 6nemli-
dir. XIX. ylzyil Fransa’sindaki daha ileri sosyal, ekonomik ve
politik gelismeler, endustrilesmis toplumdaki proletaryanin
konumuna dair dustinceleri kamg¢ilamistir. Aralarindaki ti-
caret modeline uygun olarak ispanya, Fransa’dan genellikle
modern is¢i sinifi ideolojilerini de ithal etmistir. Proudhon’un
igyeri Gitopyaciligi, hem Ispanyol anarsistlerini hem de cum-
huriyetgilerini énemli boyutta etkilemis; Paul Lafargue ve
Jules Gueste gibi Fransiz sosyalistleri araciligiyla Marksizm
de Pireneleri asmay1 basarmistir. XX. ytizyilin ilk otuz yilinda
devrimci hareketler ¢iktiklar: tilkelerdeki etkilerini kaybeder-
ken, Ispanya’da varhgim korumustu.

Fransa ve Ispanya’daki igyeri itopyalar: iscileri tretici
glicleri ele gecirmeye ve sosyalist ya da liberter toplumu kur-
maya ¢agirsa da, Ucretlilerle giinltik hayatta kurulan baglan-
t1, solun Uretimcilige dair teorik taahhtidunt yumusatmustir.
XIX. yuzyil déoneminde ve XX. ylzyilda glicten disttklerinde
is¢i sinifl orglitleri, genellikle kendi bilesenlerinin daha az ¢a-
lisma zamanina dair taleplerini desteklediler. isin asli, eger
iscilerin ¢alismaktan kacinma taleplerini gézardi etselerdi,
bu érgutler muhtemelen daha az tiyeye sahip olacakti. Fakat
sol platform hi¢bir zaman aylakligin savunmasim1 kamusal
planda bizatihi yapmamistir. 193071arda, bos zaman, calisma
sonrasinin restorasyonu ya da igsizlerin ise istihdamindaki
etkisi gibi tiretimci temalarla savunulmustur. Caligmaya di-
renisin ise gelmeme, hasta numarasi yapma ve sabotaj gibi
daha yikici bigimleri resmen gérmezden gelinmistir; elbet-
te ki, Ispanyol Devrimi ve ¢ok daha kuguk boyutta olmak
Uzere, sol parti ve sendikalarinin uretici gliglerin pirtzsuz
iglemesi ve bu glgclerin direnisle savasmasi i¢cin baz sorum-
luluklar aldig1 Fransiz Halk Cephesi gibi durumlar hari¢. Bu
dénemde bile, taban tarafindan yerine getirilen calismanin
nicelik ve niteligine iliskin olarak sendika ve parti liderlerinin
sikayetleri, asla turetici gicleri devralma ve gelistirme seklin-
deki nihai hedefi fazla karsisina almaya yol agmamustir.

Isci sinifi 6rgiitlerinin, calismaya kars: direnisi kamuo-
yu 6ntinde siyasi olarak ifade etmemis olmalari, sosyal ta-
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rihgiler i¢in direnisin énemini azaltmaz. Kurcalamamak ya
da 6nemsiz bir soruna indirgemek yerine, tarihciler sabota-
jin acik bir bildirisinin neden bulunmadigini, ise gelmeme,
gec gelme ve hasta numarasi yapmanin nedenlerini tahlil
etmelidirler. Hirsizligin ya da alkol ve uyusturucu tiiketimin
artmasi gibi, calismaya kars: direnis de, kisinin korkularini
artirmasi ve yikict bir 6zelligi sahip olmasi nedeniyle bera-
berinde baskiy1 davet etmistir. Toplumlar —-Halk Cepheleri
dénemindeki Barselona’da ve Paris’te oldugu gibi- resmen
Uretici gliglerin gelismesine adanmisti, ¢alisma direktifle-
rini reddetmek suctu. Tarihgiler, sol parti ve sendikalarin
diskurlarinin isc¢ilerin inang ve eylemlerini gercekten yansit-
tigina pek inanmazlar; érgutlerin, iscilerin ¢alismaya kars:
sergiledikleri muicadeleyi gérmezden gelip hasir alt1 etmek
icin kendi 6zel nedenleri vardi. Her seyden dnce, sendikalar
kendi 6rglitsel varliklar i¢in isyerlerine baglhdir, sosyalist ve
komiinistler partiler ise Uretici gliglerin yikilmasinin degil,
kontroliniin savunucusu olmuslardir. Onlarin, calismanin
potansiyelleri hakkindaki retorikleri, tamamen alakasiz de-
gildir. Boylece, belki de kaginilmaz olarak, igyeri Gitopyaciligl
solu hakimiyetine alip yénlendirmistir.

XIX. ylizyilda bile muhalif sesler duyuluyordu. En Uin-
Iisti olan, Paul Lafargue’nin Droit a la paresse? (1880) adli
kitabi, séylendigine gére Komtinist Manifesto hari¢, herhangi
bir sosyalist eserden daha fazla dile ¢evrilmistir. Aylakligin
atesli ve esprili bir savunusu olan bu incecik kitap, kismen
ve belki ¢arpitilmig olarak XIX. ytzyil Fransiz is¢i sinifinin
bakis agisini yansitir. Bu kitape¢igin “1848 Calisma Hakki’nin
Curtutilmesi” seklindeki orijinal basghg da genelllikle unutu-
lur. Lafargue, 1848 devrimi sirasinda ortaya atilan istihdam
talebinin biitlin is¢i sinifinin arzusunu zimnen temsil ettigine
inaniyordu. Diger Marksistler gibi o da, is¢i sinifi partileri ve
sendikalarinin agikladiklarindan daha ¢ogunu gizlediklerini
gérememisti. Lafargue, isciler i¢in talepleri kelimesi kelimesi-
ne almistir ve bu yuizden tcretlilerin kusku gotarur bir port-

2 Lafargue, Tembellik Hakki, ¢ev. Vedat Gunyol, Telos Yayinlari,
1991. [—ed. notu]
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resini ¢izmistir. Fransiz sosyalist liderine gére, is¢iler calisma
askina “tuhaf bir gilginlikla” baglidir. “Uysal” ve “dirtst is¢i
smifi” sefahattan kaginma ve ¢alisma dogmasinin kendisine
asilanmasina izin vermistir. Lafargue ve onun izinden giden
bir¢ok kisi, 1848’in inlti ulusal atélyelerinde bile gérilebile-
cek berrakliktaki is¢i sinifinin galismaya kars: verdigi mutica-
deleyi gébrmezden gelmistir. Lafargue bir zamanlar isgilerin
yaptigi zorlu isleri artik makinelerin yapacag bir toplum
goristune ¢ogu emekcinin itiraz etmeyecegini dtistinerek is-
ciler hakkinda yanlis hikim vermistir. Onun, Ucretli emegin
ortadan kaldirilabilecegine dair bu sibernetik titopyasi, igyeri
utopyacihiginin ¢ok 6tesinde bir yol énerisidir.

XX. ytzyillda ¢alismanin sorgulanmasi devam edecekti.
Halk Cephesi doneminde ve 6zellikle Bog Zaman Bakanhgi’min
de facto olarak kuruldugu (bu bakanhgmn Ispanya’da bir
benzeri yoktur) Fransa’'da, bos zaman kavrami (aylaklik ve
tembellik degil) kesin bir mesruluk kazandi. Ama ne var ki,
calismaya kars: sergilenen direnisin yeni formlar 1968 son-
rasina kadar gizli kalmaya devam etti. Ozellikle Fransa'da,
o yil gen¢ kusagin glinlik hayat: degistirme tutkusunu ve
kabul edilmis Bati degerleriyle ¢atismasini sembolize eder.
Bu baglamda, Fransiz Mayisnin sloganlarindan biri —Asla
calisma- oldukg¢a sok edici oldugu gibi, fazlasiyla da nettir.
Uretimci itopyaciligin (1968’de konseyci veya demokratik bi-
¢imleri hayatta kalabilmistir) sorgulandig: ilk yerin ttiketim
toplumunun gelistigi bir tlke oldugunu belirtmek énemlidir.
Calismanin elestirisi, 1968’de otoriter sistemin siyasi protes-
tosuyla mesgul olan ve tiiketimciligi daha yeni yeni kesfetmis
bulunan Ispanya’ya daha ge¢ ulasti. Isyeri {itopyaciiginin
elestirisi yalnizca 1975’ten sonra —Ispanya’da ttiketimci ve de-
mokratik bir gecis modelinin eski model pronunciamiento’nun
yerini almasi- ortaya ¢ikti.

1968’den sonra ¢okis isaretleri artsa bile, tiretimci titop-
yact gelenek Batimin ¢alisma kavraminm etkilemeye devam
edecekti. Butiin emek tarihgileri bu Uitopyay isyeri tizerine
insa ediyor degildi, fakat ¢ogu c¢alisma kavraminin olumlu
veya yetersiz elestirisini paylasiyordu. Marksistlerin gértisy,
isci sinifinin Niretici glicleri ele gecirmesi ve sinifin disiplinsiz,
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geri veya olgunlagmamis tavirlarnni yenerek kendini olustur-
masi istegine dayaniyordu. Modernlestirme kuramcilari, is¢i
direnisinin modern bir isyerine saglanacak uyum sayesinde
kacinilmaz olarak ortadan kalkacagini ileri strtiyordu. Kul-
tarculer ise iggilerin icretli emekte anlam buldugunu ileri
stirerek calismaya direnisin 6nemini azaltiyordu. Onlar tu-
ketim, sorumluluk, yurtseverlik degerleri ve siyasi inanglarin
asilanmasinmin Ucretlileri motive edecegini distuntyorlardi.
Yine de bu bastan ¢ikarici gliclerin 1930’larda yetersiz oldugu
ortaya ¢ikmis ve gesitli zorlayici bicimlerle tamamlanmalari
artik zorunlu olmustur. Isyerinde idareciler verimliligi artir-
mak igin siki kurallar ve kontroller getirmislerdi. Caligma-
ya karsi1 mucadele, devlet ve hiikiimet giicinun eskiye gore
daha buyuk boyutlu baskisiyla karsilanmsgtir.

Direnise iliskin bir ¢ézuimleme, isgileri ¢calismaya sevk
etmekte devletin en hayati fonksiyonlardan birinin sonucu-
nu ve devletin endustriyel toplumlardaki kilit fonksiyonunu
anlamaya katkida bulunur. 1930’lardaki zayif veya hosgoruli
devlet, direnisi cesaretlendirmisti, oysa burjuva ya da proleter
olsun baskici devlet calismay reddi zayiflatmistir. Barselona
ve Paris’teki Halk Cephesi dénemlerinde devletin biytumesi
ve kullanilmasi, sosyalizm veya liberter komtinizmdeki isyeri
utopyalannin, devletin giderek sénecegi yonundeki iddialari-
na sUphe dusurmustir. Calismay: elestirisiz kabul eden ve
bunun isgiler icin bir anlam ifade ettigine inanan uretimci
Utopyacilar, mantiksal olarak, isciler Uretici gliclerin kontro-
ltnt bir kez ele aldifinda devletin gereksiz olacagl sonucuna
varmiglardir. Oysa, Paris ve Barselona’da iktidara gelen solun
gergek tarihsel deneyimi bdyle bir gortisti sorgulamay: dogur-
maktadir. Hiklimetteki is¢i sinift partilerinin ve sendikalari-
nin varhgina ragmen isgiler, igyeri ve is zamani kisitlamalarina
kars: direnmeye devam etmis, boylece uretimin ytikseltilmesi
icin devlet miidahalesini tegvik etmislerdir. Tarihgiler, devle-
tin ancak, Lafargue’in sibernetik ttopyasinin gerceklesmesi
durumunda ortadan kalkacagi sonucuna varabilirler.
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Bebek olumleri 282

Bedouce, Albert 341

Belgika 60, 279, 345

Belcika isci Partisi 274

Belin, Rene 325, 381, 387

Berlin 45, 96

Besnard, Pierre 76, 77, 78, 86

Bethlehem Steel 178

Bienio negro (iki kara yil} S5,
102, 107, 113, 190

Bilimsel Yonetimin [lkeleri
(Taylor} 50, 239
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346, 381, 386, 387, 393,
394, 398

Fauchon magazas1 304
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126-130, 133-140, 143,
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352-354, 356, 357, 359-
361, 363, 364, 367, 370-
372, 374-376, 381-383,
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Pita bitkisi 149

Pivertiste 263, 264, 265

Pivert, Marcel 263, 264, 265
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Pouget, Emile 71, 72, 271

Dizin* 141

Poumista 83, 102, 104

POUM (Partido obrero de
unificacién marxista)
13, 82, 101, 102, 121,
129, 142, 265

PPF (Parti populaire frangais)
14, 315

Precision Moderne, La 335
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paysan) 14, 265

PSUC (Partit socialista unificat
de catalunya) 13, 83,
121, 127, 142, 143, 144,
147, 168, 202, 222

Puente, Issac 75, 86

Q

Qu’est-ce que le tiers etat?
(Sieyes) 404

R

Rabassaires 53, 102
Rabaté, O. 270, 271, 272
Rabat firmas1 209
Radikal parti (Fransiz) 229,
283, 292, 312, 328, 377
Radikal parti (Ispanyol) 200
Radyo 39, 60, 81, 129, 285,
371, 380, 381, 387, 388
Rantiyeler 78, 230, 378
Rassemblement Populaire
(Fransiz Halk Cephesi)
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spanyol Devrimi ile Paris’teki Halk Cephesi’nin sosyal ve
siyasi tarihi hakkindaki bu karsilastirmali ¢alisma, zayif bir
burjuvaziye sahip Ispanya’da devrimci ideolojiler guglenirken,

kapitalist bir ekonomiye sahip ve enddistrisi gelismis Fransa’'da

ayni ideolojilerin nasil giderek geriledigini gostermeye calisiyor.
Michael Seidman, isci sinifini temsil ettigini iddia eden 6rgttlerin
iktidari ellerinde tuttuklari Halk Cepheleri déneminde bile isgilerin
calismaya nasil zorlandigina dikkat cekmektedir. Bu inceleme isgi
ve emek tarihinin su ana dek hep goz ardi edilen bir gercegini
ortaya koyuyor: isciler ¢alismaya karsi!
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